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Értékelés: 

A veszprémi Laczkó Dezső Múzeum 2022. évi terveinek gerincét a múzeumépület felújítása, az EKF 

2023 programokban való részvétel, és az új állandó kiállítások előkészítése jelenti. 

 

Az intézmény dolgozói létszáma évek óta stabil, a fluktuáció nem jelentős. A 2022-re tervezett 

szervezeti átalakítások már régóta napirenden vannak, ezek megvalósítása a főépület felújítása és az 

Európa Kulturális Fővárosa (EKF) projektben vállalt feladatok kapcsán is időszerű. Az év során 5 fő 

távozása, illetve új munkatársak felvétele várható, nyugdíjazások és szülési szabadság miatt. 

 

Az intézményi stratégia, a küldetésnyilatkozat és az egyes rész-stratégiák megújításának szándéka 

helyes, azért is, hogy a közelgő 2023-as EKF-évnek már új és releváns stratégiai háttérrel vághasson 

neki az intézmény. A stratégiai tervezésben dicséretes a múzeumfelújítás kapcsán megkezdett 

brand-építés szándéka, és a vele kapcsolatos komplex gondolkodás a Közönségkapcsolat és 

Marketing Osztály részéről, amelynek végső célja a múzeum, mint turisztikai termék kialakítása. A 

stratégiai dokumentumok megújításához ajánljuk az EMMI Múzeumi Főosztálya által javasolt 

segédletet, valamint a Szabadtéri Néprajzi Múzeum Oktatási és Módszertani Központ (Skanzen 

MOKK) és a Damjanich János Múzeum által szervezett Stratégiaalkotás workshop (2022. április, 

Szeged és Székesfehérvár) segédleteinek használatát. 

 

A kollégák szakmai továbbképzéseinek tervezése kimagasló: 26 munkatárs képzésével számol az 

intézmény vezetése. Ennek hátterét elsősorban az Erasmus+ és az EKF-projektek jelentik, amelyeket 

már az előző évben is jól kihasznált a múzeum a saját céljainak eredményesebb megvalósítása 

érdekében. 

A múzeum épületeinek felújítása, karbantartása a 2022. év fontos feladata kellene, hogy legyen. 

Évek óta húzódó problémák (beázások, vizesedés, gombafertőzés, nádtető megrongálódása, 

balesetveszélyes állapot) több helyszínen is jelentkeznek, amelyek az alapvető működési feltételeket 

veszélyeztetik. Hangsúlyozottan kérjük a Fenntartót és az intézmény vezetését, hogy minden 

lehetséges eszközzel igyekezzenek a lehető legtöbb karbantartást és felújítást elvégezni. Az erre 

vonatkozó pénzügyi tervezés reményt keltő: az 1,7 Mrd Ft nagyságrendű főépület felújítás mellett 

két további helyszínre szerepel beruházási előirányzat a munkatervben. 

A gyűjtemények tervezett gyarapítása (kb. 1500 db) a tavalyi év alacsony mutatóihoz képest 

magasabb, a megelőző évek átlagához közelít. A régészeti feladatellátás nem tervezhető 

leletanyagán kívül jelentős számban szeretne a múzeum gyűjteni az EKF kutatási projektek és a 

közösségi régészet keretei között is. 



A nyilvántartási feladatok tervezése tartalmilag hiányos. A táblázatos összefoglalóban (II. 2. 1.) nem 

szerepelnek a régészeti gyűjtemény tervszámai, mely szakágban a legnagyobb lemaradások 

tapasztalhatók országszerte a leltározásban. Kérjük ennek tervezését, pótlását! 

A munkaterv stratégiai fejezetében (I. 3.) olvasható, hogy tervben van „új nyilvántartás bevezetése 

gyűjteményenként.” A nyilvántartási (II. 2.) és digitalizálási (II. 3.) fejezetekben azonban nem 

szerepel ilyen terv említése. Kérjük ennek részletesebb, egy-két mondatnyi szöveges magyarázatát! 

Nem szerepel a munkatervben az sem, hogy a 2017 óta le nem zárt auditálással kapcsolatban milyen 

lépéseket tervez a múzeum annak érdekében, hogy a muzeális intézmények nyilvántartási 

szabályzatáról szóló 20/2002. (X. 4.) NKÖM rendelet 24. § (3) bekezdése értelmében jelenleg 

szabálytalanul vezetett számítógépes nyilvántartások adminisztrációja rendeződjön. Javasoljuk, hogy 

az EMMI Múzeumi Főosztályánál kezdeményezze az intézmény az auditálásra vonatkozó informatikai 

szakfelügyelet lefolytatását 2022-ben! 

A digitalizálás tervezett mennyisége a tavalyi eredménynek a négyszerese, ennek jelentős részét a 

numizmatikai gyűjtemény és a múzeumtörténeti, régészeti adattárak anyaga jelenti. Alacsony az 

interneten közzétenni kívánt új tételek száma (200 db-ot terveznek a Közgyűjteményi Digitalizálási 

Stratégia projektben) – így érdemben nem fog növekedni a közönség számára digitálisan 

hozzáférhető műtárgyállomány nagysága. 

A műtárgyvédelem tervezése reális, megalapozott, az előző évek nagyságrendjével azonos. A megyei 

módszertani szolgáltatások is az állományvédelem köré szerveződnek, felhasználva a múzeum 

néprajzi szakágának hagyományosan jó tájházi kapcsolatait és tapasztalatait. A módszertani 

műhelygyakorlatok tematikája a megszokott tájházi szempontokat követi. Az állományvédelmi 

felelős helyszíni bejárásait a kötelező helyszíneken (kb. 40) túl magánszorgalomból tervezik további 

5–10 helyszínnel bővíteni, a működési engedéllyel nem rendelkező kiállítóhelyeket is bevonva a 

körbe. 

A tudományos kutatómunka évről évre szervesen építkezik, a megkezdett témák folytatása mellett a 

2023-ra tervezett új állandó kiállítások adják meg fő kereteit. Tervben van a múzeum évkönyvének 

megjelentetése és az LDM Online folyóirat újabb számainak publikálása, a saját munkatársak 

írásaival. A tudományos munkát bemutató szöveges részből (IV. fejezet) nem derül ki, hogy az 1 db 

tervezett konferencia milyen szakágakat és témaköröket érint, továbbá hogy az egy fő tudományos 

fokozatszerzés pontosan mit takar. Kérjük ezeknek az adatoknak a pótlását! 

A kiállítási tevékenységet korlátozza a főépület egész évben zajló felújítása. Így csak négy állandó 

kiállítás, illetve a Török Ignác utcai központ épülete és Tanulmányi Raktára tudja fogadni a 

látogatókat, diákcsoportokat. A látogatószámok tervezése (V. 2. táblázat) azonban még ezekkel 

együtt is irreálisan alacsony, az összesen 1100 fő rendkívül szerény és alábecsült tervszámnak 

minősíthető. Ha a VI. 1. fejezetben tervezett 30 db közművelődési rendezvény 600 résztvevőjét, és a 

VI. 2. szöveges részében említett 1500 fő Lázár Ervin programos diákot figyelembe vesszük, 

magasabb tervszám realizálható. Kérjük a látogatószámok és a kapcsolódó bevételek átgondolását, 

újratervezését! 



A köznevelési hasznosítás egyik számadata feltehetően téves. A VI. 2. táblázatban a honlapon 

elérhető múzeumpedagógiai foglalkozások száma helyett valószínűleg más adat (a megtekintések 

becsült száma?) szerepel (2000), kérjük ennek javítását. 

A pályázati tevékenység terén 2022-ben új elem a Magyar Géniusz pályázatban való részvétel, és a 

Népi Építészeti Program finanszírozásában a Bakonyi Ház tetőjavításának és részleges felújításának 

terve. A szakmai munka jelentős részben ezekre, továbbá az EKF2023 pályázatokra és az NKA 

forrásokra épül. 

 

Ajánlások: 

1. 

A stratégiai dokumentumok megújításához ajánljuk az EMMI Múzeumi Főosztálya által javasolt 

segédletet, valamint a Szabadtéri Néprajzi Múzeum Oktatási és Módszertani Központ (Skanzen 

MOKK) és a Damjanich János Múzeum által szervezett Stratégiaalkotás workshop (2022. április, 

Szeged és Székesfehérvár) segédleteinek használatát. 

 

2. 

A nyilvántartási feladatokat összefoglaló II. 2. 1. táblázatot kérjük a régészeti gyűjtemény leltározási 

tervének számszerű adataival kiegészíteni! 

 

3. 

A muzeális intézmények nyilvántartási szabályzatáról szóló 20/2002. (X. 4.) NKÖM rendelet 24. § (3) 

bekezdése értelmében jelenleg szabálytalanul vezetett számítógépes nyilvántartások rendezése 

érdekében javasoljuk, hogy az EMMI Múzeumi Főosztályánál kezdeményezze az intézmény az 

auditálásra vonatkozó informatikai szakfelügyelet lefolytatását 2022-ben! 

 

4. 

Kérjük részletesebben (egy-két mondatban) bemutatni, hogy miért szerepel a tervben új 

nyilvántartási program bevezetése (I. 3.)! 

 

5. 

A tudományos munkát bemutató szöveges részből (IV. fejezet) nem derül ki, hogy az 1 db tervezett 

konferencia milyen szakágakat és témaköröket érint, továbbá hogy az egy fő tudományos 

fokozatszerzés pontosan mit takar. Kérjük ezeknek az adatoknak a pótlását! 



 

6. 

Kérjük a nagyon alacsonyra (1100 fő) tervezett éves látogatószám tervezésének felülvizsgálatát, 

javítását, a múzeumpedagógiai és közművelődési programok tervezett résztvevői számának 

figyelembevételével! 

 

7. 

A VI. 2. táblázatban a honlapon elérhető múzeumpedagógiai foglalkozások tervszáma feltehetően 

téves, kérjük ennek javítását vagy magyarázatát. 


