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1. Vezebi 0sszefoglald

Veszprém a Kozép-Dunantuli Régidban talalhatd, mépszel idegenforgalmi térség, a
Bakony és a Balaton kozott.

A Bakony délkeleti oldalan, a tenger szintje fol@50-300 méter magasan fékiennsikon a
Séd-patak kanyargos volgybevagasokat mélyitett azki&es, dolomitos felszinbe, igy
alakitva ki a jelenlegi, akar 30-40 méteres szildthliséggel és kilonleges természeti
ertékekkel biré6 domborzati viszonyokat.

Az éallamalapitas koraig visszanyulo torténelme sarészprém sok viszontagsagon ment at,
az eévszazadokon ativelve azonban mindig ujja tuspilietni, medrizve az igazi, 6rok
értékek folytonossagat és fiatalos arculatat.

Veszprém népessége tobb mint 63 080skamlal, de az orszagosan jellénkedvedtien
demografiai folyamatok itt is megfigyelldek.
Lakossagszamat és teriiletét (127 kmakintve eurdpai viszonylatban kisvarosnak szamit

Veszprém az orszagos Uthalozat egyik kelet-nyugayi tengelyén, Budapestdekdzuton
az M7-es autopalyan, majd Székesfehérvarnal af8aas letérve érhétel, vonattal pedig a
Székesfehérvar-Szombathely vagy a 6GYyeszprém-vasutvonalon kozelithetmeg.
Kbdzelsége réven a Balatontdl - tébb iranybol — §épijvel tiz-husz perc alatt érléeel a
megyeszékhely.

Megyeszékhely funkcidja mellett a varos regionéigesztési tarskbzpont szerepet lat el, a
telepllés életében jeléist gazdasagelénkités regionalis szereppel bir a Pannon Egyetem
tevékenysége.

Veszprém kodzvetlen vonzaskorzete tilnydlik a 28p@lést szamlalo, 644 Kres és 81 ezer
fot szamlald kistérsége hatéarain, viszont nem éa mlegyehatart mas, nagyobb telepilések
elszivo hatasa miatt. Veszprém munkaeonzé képessége kb. 30-40 km-es korzetre terjed
Ki.

A gazdaséagi helyzetet tekintve megallapithatd, haggénzigyi valsag ellenére 2008-tol
folyamatosan é6tt a vallalkozasok szama: minden ezer veszprénosiak 125 vallalkozas
jutott 2010-ben. A jOl képzett munk@&emutédnpdtlast tekintve pedig a varos szerencsés
helyzetben van a szinvonalas éelktatasnak koszonhin.

Er6s tkevonzo képességével, és &viilo vallalkozéi létszammal Veszprém stratégiai
szerepet tolt be az Eszak-Dunantilon. Ebben szejéseik az is, hogy kihasznalhatja a
nagyvarosokkal szembeni helyzetioryét, koszonhéen kaputérségi szerepének és az
egyetem jelenlétének.

Ehhez azonban mindenképpen szikség van a varotottgunegfelél human-és épitett
infrastruktarara, az onkorményzat vilagos és jorUKiatérolt befektetési céljaira és a
kilonbod szervek hatékony egyuttikodéseére.

Veszprém atfogo célja, hogy tagabb térségének mélhletetlen innovaciés, oktatasi,
kulturdlis és turisztikai kbzpontja legyen.



Az elmult két évtizedben egyre élesebbé valo vasanyben Veszprém pozicioitsiteni
szikséges, és az eurdpai térben értelmézahétlon a Dunantul egyik dinamikusan &eip
varosava kivanjuk tenni.

Az Ujabb, hazai és kulféldi vallalkozasok, kozepeereti vallalatok betelepilésének
elosegitésével, vagy a mar medlkv bovitéseivel elérhét a helyi gazdasag
versenyképessegenek fokozasa a foglalkoztatotidagiéséevel, kilondsen a hiuzéagazatnak
szamitd kutatés, fejlesztés és innovacio teriiled§jazati megoszlasban a kornyezetipar, az
informatika, és a logisztika a meghatarozéak, elthgaros szamit az egyetemi fejlesztések
hosszu tavl gazdasagélénlés a fiatal népességet megtartd hatasara.

A varosban szikség van a befektetések vallalkordtddzb kbrnyezetének megteremtésére, az
élhetiség javitasat is szolgalé kapcsolodo—és hattédltalgsok 6sztonzésére, melyekre a
varos kulénos figyelmet és hangsulyt helyez, hogy enég vonzobb befektetési és
vallalkozasi infrastruktira johessen létre.

A befektetések szamara kiemelt terlletnek szanjmkoeszagosan elismert veszprémi
turisztikai vonzetkinalat hasznositdsahoz val6 hozzajarulast, kiéejem a varos arculatahoz
illeszked, kozepes mératszallodak letesitésevel adbely kapacitasok dvitéséet a ndveky
vendégforgalom szinvonalas kiszolgaldsa érdekében.

Ezen felsorolt célok kivaléan illeszkednek a vaegyéb stratégiai dokumentumaiban (pl.:
IVS, Gazdasagfejlesztési program) rogzitett fejkesiz prioritasaihoz is. Ezekbenopit
élveznek a partnerségben, de az 6nkormanyzatrdlitgiithatd maganberuhazasokkal es/vagy
a tamogatasi forrasok bevonasaval elérieflesztések. Agazati cél a fenntarthatd ipari-
gazdasagi szerkezet fenntartasa és az innovacmskie szolgaltatdo technologiakohitése,
amivel elérhet a lakossag tartds foglalkoztatasa és komfortéme&téanyagi biztonsaganak
novekedése és a népesseégszam emelkedése.

A gazdasagélénkit Uzleti kornyezet feltételeinek javithsa a mai @ga&di helyzetben
kilondsen fontos. Emellett az 6nkormanyzatnak asv/attraktiv megjelenését és az egyedi
veszprémi varoskeépet, vitalitast és életstilugn®linfrastrukturalis, turisztikai €s kulturalis
beruhdzasok folytatasat kell biztositania.

A varoson kivli tertleteken, illetve a varosbalaltzaté 6sszefiidg alulhasznositott vagy
elhagyott terlleteken innovacios, logisztikai éariigelledi fejlesztésekre van leltsteg (pl.
Veszprém — Szentkiralyszabadja Répél-fejlesztés, Déli intézménykdzpont), a
rehabilitacioban megujulé belvaros, valamint a BalaButorgyar volt terllete és a Var
teriletén talalhaté volt intézményi éplletek petigélisak a turisztikai és irodai jelliég
beruhazasok szamara.

Veszprémben a befektetés-0sztonzésben redlisosdgptek szamit az Ujrabefektetések
0sztonzése, a kozepes és kisebb vaéllalatok befekietvaldé megnyerése, a magasabb
hozzaadott értéktermelés (pl. napelemek) és szolgéltatdsok (keHajéesztés, szolgéaltato
kézpontok) efsitése, s esetleg dkeexporbr orszagok feltérképezése is.

A befektetés-6sztonzési tevékenységet, a partnéigtiasitasaval a stratégia monitoringjanak
koordinacidjat alapvéen a varos ilyen iranyu tevékenysegre 2009-beaHétrott cége, a Pro
Veszprém Véarosfejlesztési és Befektetés-osétdtiz 1atja majd el.



2. Helyzetértékelés

2.1Bels tényesk helyzete

2.1.1. Elérhetiéség

A Kozép-Dunantuli Régio elérhitégeét tekintve az orszagban az egyik legketiMez
helyzetben |é¥ régid, siribb fouthalozattal rendelkezik és az Gthélozat kiépieggsis
elébbre tart az atlagosnal. Veszprém, kozlekedési ganthol kedveé helyzeti varos, ket
népszel idegenforgalmi térség kozott (Balaton és Bakongéke) az orszagos uthalézat
egyik kelet-nyugat iranyu tengelyén (tervezett gjamrgalmi tengely) helyezkedik el. A 8. sz.
elssrendi fout biztosit kapcsolatot az M7 autépdlyatdl Székesfearon at kelet felé,
Kdrmend és a nyugati hatar irAnyaba nyugat feleams északi iranya kapcsolatait a 82. sz.
méasodrend féut teremti meg, amely Gy felé és az M1 autopalya felé szolgal
0sszekotteteskent. A varost orszagos szinten isded@ilo, teljes kil utgyara veszi kordl.
Veszprém varosanak fvasutikiszolgaléja a hazai torzshaldzat részét kéggzekesfehérvar
— Boba - Celldomdlk - Szombathely vasutvonal, aneeDunantal egyik legfontosabb kelet-
nyugati irdnyt vasuti tengelyét alkotja. Az orszageasuti mellékvonal-haldzatbol a
telepllést a Gir - Veszprém vasutvonal érinti. Bussmaind a kozvetlen kérnyéél, mind
pedig az orszag tavolabbi vidékdiregyarant el lehet jutni Veszprémbe. A varos
leégikozlekedési szerepe jelenleg minimalis, a r&gil kiépitése esetén Sarmelldkes
Ferihegyél minden bizonnyal utasokat fog szerezni a rédiddai kozil.

A jovében megvaldsuld infrastrukturalis fejlesztések (dBautopalya, repitier) a tovabbi
gazdasagi fefldés szamara alapvefontossaguak, hiszen a koringnegkozelithdiség, a
megfeleb kbzmi- és intézményellatottsag mindenképpen vonzo lehetagyar és kulfoldi
befektetk szadmara egyarant.

2.1.2. Vonzaskorzet

A Kozép-dunantuli Régidban Székesfehérvar és Veészpfunkcibmegosztason alapuld
szerves egyltttikodés révén fejlesztési tarskozpontokkérikadunek. Veszprémnek régiés
szinten komoly szerepe van a kultira (szinhaz,litéabk), oktatds, tudomany, K+F
(egyetemhez tartoz6 kutatdintézetek: nanotechrm|dgirnyezetipar, informatika), gazdasag-
munkaeépiac, a kozlekedés, az egészséglugy és a turisztibmatkozasaban.
Megyeszekhelyként Veszprém szamos kdzigazgatapiokidiziunkciot ellat. Ezen taiméen

a kozlekedésben (helykdzi vasut és buszjaratokfizanivelodésben (kdnyvtar, tivelodési
kézpont, szinhaz) vannak megyei skirdzerepei. Veszprém orszagos szerepkdoied
fels6fokl oktatasi intézményeknek (Pannon Egyetem, Hiittmanyi Biskola), turista
latvanyossagoknak (Veszprémi Var, Veszprémi Alli)keds sport- valamint kulturélis
intézményeknek (Veszprémiréna) is helyt ad. Veszprém véaros természeifitegr a
veszprémi kistérség kézpontja, hagyomanyosan &lalistérségi szititigazgatasi, oktatasi,
kulturalis kozponti szerepet, sok funkci6 esetébsrerddéses jelleggel. A varos
vonzaskorzete kisebb, mint a megye terulete, miklonylag kozel fekszik két, aranyaiban
nagyobb gazdasagi potenciallal rendetkeEs egyben régiokézpont is: &y és
Székesfehérvar. A kornyék élelmiszer-termeléséenetegzét fel tudja szivni, viszont Papa,
mint a masik megyén bellli agrarkézpont, piacképasenytars. Veszprém kistérségében
talalhaté 25 ipari szervezet tébb mint egynegyedemegye 50 4 feletti létszamu
véllalkozésainak.



2.1.3. Varosszerkezet

A kiralynék varosa a Séd-patakot oedombokon és vdlgyekben teril el, harom Kkistaj
talalkozasanal: északrdl a Bakony hegyvonulatagldal Balaton-felvidék, keledt pedig a
Veszprémi-fennsik hatérolja. Veszprém ,hét domlpélt& varoson belll nem ritka a 30-40
meéteres szintkilonbség sem. A varos ritka termgsgelogiai adottsagai az épitett
orokséggel egységben ritka és egyedi varosképeatmit telepilés legkoncentraltabb
lakdnegyedeiben (Jutasi Ut menti lakddvezet ésriikgivaros) él a varos népessegenek tobb
mint fele. A vidéki kdrnyezet éhyeit tudja biztositani Kadarta, Gyulafiratot, hgaszta és
Szabadsagpuszta varosrészek.

A véros korgyirije mentén alakultak ki legképpen az ipari Uzemi terlletek. Ennek
eredményeként nehéz kdzvetlen kapcsolatot kiepdtedirgyirii belsejében lev lakoovezet

és az azon kivil édakéovezeti fejlesztések kozott. Dézsavarodingwrosrészben talalhaté a
legnagyobb ipari 6vezet, itt talalhatoak a legnddpydoglalkoztatok (pl. Continental Teves,
Algida, Valeo). Fejlesztési célokbdl legfontosableritetté valhat a Veszprém-
Szentkiralyszabadja kozotti barnardgzerilet, mely része lesz a Pannon Technoldgiai és
Tudomanyos Park projektnek és a répdl kiépitésével a térség ipari, kereskedelmi-
szolgéltatdi és logisztikai kdzpontjava valhat. AesZprém kornyéki ipar dinamikus
fejlodésnek indult, etssorban a zoldmés beruhazdssal megvaldsitott, kilfoldkét is
mozgosito vallalkozasok révén. A varos barnaiseteriletének revitalizacidéjaban az
onkormanyzat aktiv szerepet vallal és élni kivamaaznositas-0sztonzés eszkdzével is. Az
onkormanyzat eértékesitési iranyelvei kozé tartodikgy terlletcserével vagy vétellel
torekedni kell nagyobb, Osszefifgderlletek megszerzésére, melyek asékégek soran
fejlesztési tertletként hasznosithatéak lesznekvafosrehabilitacios tertilete a Belvarost
érinti, itt zoldtertlet kialakitasara és rendezés@arkolo épitéseére, kereskedelmi ingatlanok
megujitasara kertl majd sor, és a kerekes szék&kmint gyerekkocsival kodzlekékl
szamara kényelmesebb és biztonsagosabb mozgastekeszhebvé a sétaldutcan és
kornyékén.

Az ipari és kereskedelmi 6vezetek jetentésze a mindenkori leléstegek mentén jott 1étre,
igy épulhetett ki a VVarost korbeueipari és kereskedelmi egységek nagy része.

2.1.4. Gazdaséag

A varos gazdasagi helyzetémegallapithato, hogy a rendszervéaltozas utanydidds utan a
mult évtized kozepét kezdbdéen a varos ételjes fellendlth palyara tudott allni. A
Veszprémi kistérségében talalhaté 25 ipari szetvé#eb mint az egynegyedét képezi a
megye 50 & feletti létszamu vallalkozasainak. Eb2 Herenden, egy Totvazsonyban,
Nemesvamoson a tobbi Veszprémbeikadik: a Bakonykarszt Rt., a Balaton Butorgyar Rt.
és a Continental-Teves Kft. 500-1000 Koz6tti 1étszammal foglalkoztatnak. Arbevételiiket
tekintve a legnagyobb értékedllitok sora a Continental-Teves mellett a Bramac
Betoncserépgyartdo Kft.,, Schiedel Kéménygyartd K., Lasselsberger Knauf Kft., a
Veszprémtej Rt., és a Maxon Motor Hungary. A gyakoézil 5 tartozik a gépiparba, kézulik
3 a megyei élbolyban talalhatd. A legnagyobb gaagiaaktivitas az Iparvaros-Jutaspuszta
varosrészben van, de a refiédt megépulésével Veszprém-Szentkiralyszabadijéieteis
fontos ipari kbzpont lesz. A Pannon Technologidédomanyos Park program keretében az
IT és kornyezetipar tertletén tudaskozpont és l@dpdé inkubatorhdz, ipari park kertilne
kialakitasra. A varosban jelenleg inkubéacidés tewgkéget a Veszpréemi Regionalis
Innovacios Centrum folytat.

Az egyetem jelenléte miatt a kutatasfejlesztégeés ihangsulyos szerepet kap a varosban. A
varosban taladlhaté K+F szervezetek intenziv kutatégékenységei a nanotechnoldgia,
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kornyezetipar és az informatikai tertletén ésketetten. A kutatofejlesét helyek szama
Veszprém megyében 2008-ban 77 volt, a K+F helytdzddna 10666f volt (ebldl kutato-
fejleszt: 762), ezen tevékenységukre kozel 7 milliard fimtinforditottak. Tudomanyos
fokozattal és cimmel rendelkiéiz szama 2008-ban, Veszprém megyében: MTA rendeg vag
leveled tagja: 2 &; doktori cimmel rendelkéz 47 16, kandidatusi cimmel rendelk&z262 ©
(Forras: KSH, Kutatas és Fejlesztés, 2008).kutatas-fejlesztés bazisat olyan veszprémi
székhelyi nagyvallalatok alkotjak, mint pl. Bakony iMek utédcégei, Biorex Kutato és
Fejleszb Rt., Continental Teves Kft., Festo Kft., Vekor Kaziovédelmi, Analitikai Kft.,
Toxikologiai Kutatdé Kdzpont Kft, Valeo Kft., L&M Mszaki Vallalkozéi Iroda Kift.
Veszprém 2007-2010-es Gazdasagi programjaban akeXierioritasokat jelolte meg:

* innovacios gazdasagfejlesztés;

» kozlekedésfejlesztés;

= avaros kornyezetmiségeének fejlesztése;

= kulturdlis turizmusfejlesztés;

= Onkormanyzati intézmeényekiikodesi koltségeinek racionalizacioja.
A 2001. évi L. torvény agy rendelkezik, hogy az lkeldvezmény, ill. mentesség, mint
befektetés-0sztodehetiseg 2008-t0l megdnik, igy kdzvetett tamogatas lehet:

» aberuhdzoknak nyujtott technikai segitség,

» a megfeled, szubvencionalt infrastruktira biztositasa,

» agyorsitott tgyintézés, informacionyujtés, tandésavagy akar

* a menedzseri szolgaltatasok.
Veszprém a kiralyi varosok tagja. Veszprém turistiadottsagait tekintve a régioban is
kiemelkedik a megyeszékhelyek kozil. Toérténelmi vamisa, a Veszprémi Var, a
Kittenberger Kalman Novény- és Vadaspark, valaraifiBalaton kdzelsége fontos célpontta
teszi a varost. Ezt kihasznalva szinvonalas kuitundrogramokkal vonzza Veszprém a
turistdkat a nyari szezonban.
Turisztikai, kulturalis szolgaltatasainak fejlesaé jo alapja lehet a kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztésnek, amely nemcsak a beb&ksetamara biztositja a vonzé életteret, de
kvalifikalt humaneéforrast igényd munkahelyeket biztosit az ittééhek, illetve 6sztonzi a
kiegészib szolgaltatasok igénybevételét is.

2.1.5. Tarsadalom

Veszprém allando lakosainak szama 57 83i9Forras: VMJV PH, népességnyilvantarto
rendszer)- a népesség az elmult évtizedekben folyamatosékkent, aminek hatterében
jorészt az Uj telekkialakitasok tilthsa allt. Annakenére, hogy a varosba bekotkz
elssorban a fiatalabb korosztalybdl kertlnek ki, égyh@z 6 korikben efteljesebben
jelentkezik a gyermekvallalas is, az utdbbi évteldien a népesség kordsszetétele
fokozatosan eltolédott az ddebb korosztalyok irAnyaba. Veszprémben tehéat iveganyu
demografiai trend figyelhétmeg.

Veszprém lakossdganak éatlagos jovedelmi helyzetenddked az orszdgos értékekhez
viszonyitva. A 2002-es statisztikai adatok szemntVeszprémi (617.694 Ft) kistérség
regionalis szinten az egyik legmagasabb jovedehtékékkelrendelkezik, az egysfe jutd
szemelyi jovedelemadod érteke is (150.328 Ft) nagwmamgas (Forras: Székesfehérvar-
Veszprém fejlesztési pblus program, 2006)

A civil szervezetek Veszprém varos kdzosségi etukadlls életének legfontosabb formaldi,
aktivan vesznek részt a fejlesztésekben: a civilrvezetek a varosrehabilitacio egyik
célcsoportjat is jelentik, valamint tevékenységikkazzajarulnak a rehabilitalt varosrészek,
épuletek ,élettel val6 megtoltéséhez”. 2005-berel@ztdk a Veszprémi Civil Kerekasztalt,
melynek 2008-ra mar 36 tagja lett és 12 egyiikinao szervezete. K6zos céljuk, hogy
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megkérdezzek és bevonjak a lakossagot a helyirf@yekba, valamint érdekérvényésés
érdekmegjelendt funkcidt téltenek be az élet szamos terileténszegggmegrzes, szocialis
helyzet, kozugyek, hagyoméfrgés, rendezvényszervezes, palyazatokban vald
egyuttmikodés(Forras: Hudi Zsuzsa — Veszprémi Civil KerekasZ2808)

Veszprém a Romai Katolikus Egyhaz érseki kbzpast{&eszprémi Begyhdzmegye).

2.1.6. Munkaerdpiac és képzettség

A varos munkadipiacanak vonzaskorzete az egész kistérségre kitegemegye tobbi
varosahoz képest itt a legkedébb a munkaér piaci helyzet. Veszprém a megye
meghataroz6 gazdasagi, kereskedelmi, oktatasiurélis kdézpontja. A versenyképesség
szempontjabol lényeges, hogy Osszességében a kiughtottsagi helyzetet jellerfiz
jelzészamok lényegesen jobb allapotot mutatnak az ooszagepnél: a népesseég
foglalkoztatasi ratdja, illetve az aktivitasi rateagasabb az orszagos rataknal, koszdéehet
az adaptiv, relativ olcsé és képzett, megdelphragi begyakorlasi gorbékkel jellemezhet
munkaeének. 2004-ben Veszprém megye 15-74 éves népesbétidn-a KSH munkaer
felmérése alapjan- az aktivitasi arany 55,8% volt, (1,8 szazalék{@dn magasabb, mint
orszagosan. A véarosra szamitott munkanélkiliségiatau3,76 %, mely 1,48 %-ponttal
alacsonyabb a megyei atlaganal. A regisztralt ek szama 25286f mely 4 % korul
valtakozéan mozgd allaskebesratat jelent; dsszetételére jellebnzhogy Osszesen 1857
fizikai foglalkoztatottsagudt tartalmaz (Forras: Gazdasagi program 2007-201R2004-ben
megyénkben a teljes munkéken alkalmazasban allok havi brutté atlagkeres2te3R6 Ft
volt, mely tobb mint 21 ezer Ft-tal alacsonyablbeszagos atlagnal, a fizikai foglalkozasuak
kerestek kevesebbet (94 168 Ft-ot), a szellemiakdnominalis atlagkeresete ennek kozel
kétszerese (171 566 Ft) vo[Eorras: KSH, Tarsadalmi és gazdasagi helyzetkégzpiem
megyédl, 2004) Ingazasi vonzaskorzete a kdrn§exs tavolabbi telepilésekre terjed ki. Az
0sszes Veszprémben foglalkoztatott — 35 726 fegyharmada bejar6. A megyén beltl 50
olyan telepilés létezik/Iétezett, ahol 46t fmeghaladta a Veszprémbe ingazék szama
(legmagasabb létszamban Varpalotardl, ami 80¢efent). Forras: KSH Helyzetkép a régid
varosairol, Kézép-Dunantuli Régio 2005

A helyi lakosok iskolazottsaga igenéelyosnek tekinthét a diplomasok ardanya majd
kétszeresen haladja meg az orszagos atlagot. Asdagol15%-a, a 25 évesnélbsdbb
népesség 21,7%-a rendelkezik &&bdku oklevéllel. A 18 évesnél édebb lakossag 53%
rendelkezik kozépiskolai végzettséggel. Ennek isszkihei a lakossag 6hyos
foglalkoztatési helyzete: a viszonylag magas foglaiatottsagi szinthez alacsony
munkanélkuliség tarsul.

Ugyanakkor a varosban teljesen kihasznalatlanuhdiaaz a szellemi és tudasbeli kapacitas,
amely a Magyar Honvédseg atszervezése okan szabadtapbként jelent meg. Ezen
felszabadult munkaé&rmeghatarozéan egy-két diplomas, tdbb nyelvet bé&sezébereket
jelent, akik a biztonsadir szakmaban helyezkedtek el.

Népesség, gazdasagi aktivitas Veszprém megyéber)£20

Népes | Foglalkoztatot- Munka- Gazdasagilag Gazdasagilag Aktivitasi Foglalkozta- nM;EEﬁ
ség tak nélkiliek aktivak inaktivak arany tasi arany P
ségi rata
1000 .
P 1000 B %
6
367 148,4 7,3 155,7 123,1 55,8 53,2 417

(KSH, Tarsadalmi és gazdasagi helyzetkép Veszpegyéanil, 2004)



Veszprém megye népessége gazdasagi aktivitas sze@001 népszamlalaskor

. . | Foglalkoztatottak| Munkanélkuliek Inaktiv keéls Eltartottak
Népesség,
fo szama,| aranya,| szama,| aranya,| Szama,| aranya,| szama,| aranya,
f6 % f6 % fo % f6 %

373794 147 411 39,4 10 78b 2,9 113 883 30{5 1617127,2

(KSH, Tarsadalmi és gazdasagi helyzetkép Veszpegyéanil, 2004)

A népesség gazdasagi aktivitas szerint Veszprémb¥eszprém megyéhez viszonyitva,
2001 népszamlalaskor

Foglalkoztatottak| Munkanélkiliek | Inaktiv kereék Eltartottak
Térseg | szama,| aranya,| szama,| aranya,| szama,| aranya,| szama,| aranya,
fé % fé % f6 % f6 %
Veszprémi 4
kistérség 37 764 25,6 2 254 20,9 21 278 18, 24 801 2415
veszprem| 447411| 100 | 10788  100| 113883 100 101715 100
megye

KSH, Tarsadalmi és gazdasagi helyzetkép Veszpr@yerike 2004

Az aktiv keressk ©sszevont nemzetgazdasagi agankénti megoszlasaVaszpréemi
kistérségben, 2001 népszamlalaskor

A mezgazdasag; vad és

erdsgazdalkodas; halaszat Az ipar és az épiipar A szolgaltatasok

foglalkoztatottainak aranya az 6sszes foglalko#tadh %

1,9 | 35,6

62,5

(KSH, Tarsadalmi és gazdasagi helyzetkép Veszpemyénil, 2004)

2.1.7. Telepulési kérnyezet

A kornyezeti allapot vizsgalata kbzben pozitiv égativ jelenségeket is taldlhatunk. A varos
levegiallapota jo, ugyanakkor a varosban esetenként mid@#s koncentracio mutatkozik,
melynek okozoja a kézlekedés. Probléméat jelent @lGpor koncentracidja is, melynek
esetenkénti hatarérték tullépése mutatkozik. Aptdissen 4 riik6do vizbazis és 1 tartalék
vizbazis taldlhaté, melyek védelme hosszu tavonoidégra kerlt. A vizhal6zatra kotott
lakdsok aranya csaknem teljes ikoilletve ugyancsak kozelit a teljes lefedettséglaez
szennyvizhal6zatra kotott lakasok aranya. A telepliulladéklerakdja tiszakilag megfelél
korilmények kozott 20118t mikodik. Az Eszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Pkbje
(Tiszta Eurépa Program) keretében megépiilt az FBakdtoni Térség Regionalis Telepiilési
Szilardhulladék-kezelési Rendszer részeként Ki@ysstvan kilteriletén az a
Hulladékkezelési Kézpont, amelynek alafvigladata a keletkézszilard telepulési hulladék
kezelése és elhelyezése, a regionalis hulladéktyant#si feladatok ellatasa.

A varos gazellatasa két gazatadd allomason ketadrtéinik, mely a jelenleg ismert igények
kielegitésére megfelelkapacitassal rendelkezik, és villamos energidadiais hosszu éde
biztositva van. A telepulést arviz és belviz veszélem fenyegeti. A varos nagy kiterjetlés
gondozott zoldfellletekkel rendelkezik, ugyanakkmdldfellletei nagyrészt feldjitasra
szorulnak, melyeknek rehabilitaciéja mar folyamathan. A telepilés természeti és épitett
ertékekben rendkivil gazdag, természetvédelmidikilées szamos helyi jelésedi veédett
épitészeti értékek és tmmlékek talalhatok a varosban és kornyékén. Vesmped a
lakdsallomany nagy része magas komfortfokozat&#o)rendelkezik. Veszprém varos teljes
lakdsallomanya 26 062 volt 2009. elején. 168 bédakan (102 szocialis bérlakas, 24
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koltségelven bérbe adhato, 42 piaci elven bérbatajltelepulésen bellli elhelyezkedéssel az
onkormanyzat tulajdondban, melyeknek &ésiegi fejlesztésétiizte ki célul, ugyanakkor U;
ingatlanok vasarlasat nem tervezi. A zoldterUlegiatiantulajdon (védett természeti terlletek
nélkul) nagysaga 67,7 hektar belterlleten és 38kdah kllterlileten. A beépitetlen terlletek
kozul 72,4 hektar teriold besorolasu (70,7 hektar belterileten, 1,6 drekiilterileten
talalhato.

2.1.8. Elérheté kdzszolgaltatasok

Veszprém orszagos szerepkdorrel bird oktatasi inkéyeknek ad otthont. A Pannon Egyetem
ot karral rendelkezik - melyek kézll az egyik Késdtyen talalhatd -, de szamos egyéb
telephelyen (Nagykanizsa, Papa) és kihelyezettdgpelyen (Székesfehérvar, Szombathely)
is jelen van. Az egyetem leldsEget biztosit a korsZerismeretek szerzésére az
agrartudomany, a tarsadalomtudomany, a kézgazdakagany, a riszaki tudomanyok, a
neveléstudomany, a természettudomanyok teruletéwabbad az egyetemi tananyagon
tulmutatdé szakmai, tudomanyos tevékenységre. Azimény tudomanyos sulyat jelzi a 11
akkreditalt doktori iskolaja, a nemzetkozi thikutatasok. A Pannon Egyetem rugalmasan
reagal a tarsadalom igényeire és kihivasaira, kapesolja a tudomanyos és az Uzleti élet
szerepdit, emellett kapcsolata szoros a kérnyexszagokkal is. A diakoknak leldsgge van
dsztondijjal egy szemesztert kiulfoldon eltdlterdJamint gyakornoki allasleh&tégeket is
kinal a Biskola. Az innovacié és K+F terlletén kedédarilményeket nyujt az innovacio
befogadasara, @evivo szerepet jatszik a modernizaciés folyamatokbanel&rllt években a
PE létrehozta a Kutatasi és Technologiai Kozpontatamint a Vegyipari Kooperacios
Kutatasi Kozpontot is. Az egyetemen tdbb mint 10 0 folytat tanulmanyokat.
Veszprémben Kikddik tovabba a Veszprémi Erseki Hittudomangiskola, amely 6sszesen 5
szak képzését biztositja (hittanar-névetak, katekéta szak, teoldgia szak, szocialis dmink
szak, tarsadalmi tanulmanyok). Veszprém egyetemiisképzése mellett kozépfoku kepzése
is jelents nagysagu kinalatot nyujt, melyek kozil kiemelkedilLovassy Gimnazium, de
szamos gimnazium, szakkodzépiskola és szakiskolesitiéa palettat; valamint francia,
spanyol és német kéttannygloktatas is folyik a varosban. Akkreditalt féttképzéssel a
varosban a két egyetem mellett a Padanyi Bir6 MamRwmai Katolikus Gimnéazium,
valamint tovabbi 12 maganceg vagy egyéni vallalkimgbalkozik.

Nem csupan Veszprém, hanem a megye egészséguggetétlis alapvéen meghatarozza a
Csolnoky Ferenc Megyei Kérhaz. A Varos egészseégiigsastruktarajat bviti tovabba egy
szakorvosi rendéintézet, egy egészségugyi alapellatasi intézményodaszati rendé|
menballomas, veértranszfizios allomas, a Veszprém Medt €és Nemibeteg-gondozo
Intézet tovabba az ANTSZ Veszprém megyei kozpont@, Veszprém Megyei
Egészségbiztositasi Pénztar és az Eltes Matyasafdggsok Gondozohaza, valamint a
szocidlis rendszerhez tartozd hajléktalanellaté flerum (Szocialis Gondozd Kdzpont).
Veszprémben a 10.00@ré jutd haziorvosok és gyermekorvosok szama is aladja az
orszagos és regionalis értékeket: Veszprém varozamtézményekkel jol ellatott, regionalis
eés megyei szifit elektronikus Ugyintézeést is lebigé tewd intézmények rikddnek itt. A
Varos kulturdlis téren régios vedeszerepet tolt be: két szinhdznak, egy babszinkazna
kidllithsoknak, énekkaroknak, tanckaroknak, valammEoGtvos Karoly Megyei Konyvtarnak
és a Varosi Mvelédési Kozpont és Konyvtarnak is megyei jetesgtge van a kdziwelodés
vonatkozasaban. A varosban rengeteg sportag ven, jpkmzetkozi viszonylatban elismert
kézilabda csapattal (MKB Veszprém) biszkélkedhetvaros. A Veszprém Aréna
megeépulésével Uj, tobbfunkcids sport- és rendeasamok jott [étre.
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2.1.9. A \Varos legfontosabb fejlesztései

A varos egyik legfontosabb fejlesztési programjazé tartozik a K6zép-Dunéntuli Régidban
Székesfehérvar tarspolussal kézosen alkotott m@sstengely, amely tekintetében hét éves
innovacids gazdasagfejlesztési stratégia kerilltfogagmazasra. A progrand télja, hogy a
globalizalt gazdasagban regionalis (orszagos) at@uimutasson fel az idetelepjilés itt
meghonosodo ipar-és Uzleti szolgaltatasi agak réaémelyek kiemelketl K+F tartalommal
birnak. A tudas-intenziv vallalkozasok hatékony&ags versenyképessegik eredményeként
minéségi munkat végeznek, jovedelmibb allasokat kinadlnak, a lakossag életkorilmeényei
javulnak, ezaltal a versenyképesseégi polus tovalsbraegrzi munkaetvonzo jellegét, és
képes tovabbitani a régi6 tobbi terilete felé. Enme programnak a keretében fog
megvalosulni a Pannon Technoldgiai és Tudomanyok Kapitése, mely Veszprémet a
régio egyik legmeghatarozébb logisztikai, kereskedszolgaltatéi és ipari kdzpontjava
fogja emelni.

A varos rehabilitacidos programja a belvarost érimtielynek célja, hogy j6 mésédi,
rekreacios, kdzosségi célokra is alkalmas kozterkiléejlodjenek ki, a bevasarlo utca és
kozvetlen kornyéke Ujra visszanyerje a vasarlokéegat, illetve 0 tgyfeleket szerezzen
maganak, a még nem felujitott kereskedelmi ingakkae megujuljanak, valamint a varosban
lakok kozti tArsadalmi kapcsolatok élénkiljenek.eHzelvaros rehabilitaciojanak &latemét
jelenti.

A varos tovabbi fejlesztései kdzott szerepel Ujdidililetek kialakitasa és a medikv
feldjitasa, és a hagyomanyos épit@&puletek integralt megujitdsa révén vonzébb varosi
lakbkornyezet kialakitasa. Fontosak tovabba a méguld és tervezett turisztikai fejlesztések
(Séd-volgye), és a kerékparforgalmi halozat fejlesz, melyek az itt & és az ide latogatok
igényeit egyarant szolgalni kivanjak.

2.2 Befektetésekre varhatéan hatast gyakorlo kilsténye#k attekintése

Az EU regionalis politikajdban a lisszaboni stréaégévén 2000 ota kerllt @érbe a
tudasalapu gazdasag, a versenyképesseg fejleszséar,innovacios poélusok jeléségenek
kiemelése.

Mivel a tudasalapu gazdasagban formalodo 0) neriizetkunkamegosztasban @srban a
tudasalapu kompetenciak kritikus tomegével rendélkearosok tudnak részt venni,
szikséges, hogy a telepulések/térségek a helyepderegyuttmikodésének ésitésével
javitsdk versenyképességuket.

A fejlett europai piacok étérbe kertlésével az elmult két évtizedben telmhbgas mifisedi

és hozzaadott értékkornyezetbarat termékekodllitdsa és kereskedelme valt a meghatarozo
trenddé hazankban is. FelértéldiEk az innovativ képességgel, rugalmassaggakéjitett
munkaeével rendelkeé tercier és kvaterner funkciok. A gazdasagi életbenvarosok
versenyében igy @hyt élveznek az ilyen tipusu tevékenységekkel akddkkal rendelked
térségek.

Az eurOpai gazdasagi és kozigazgatasi rendszergkbEy integralodas megteremtette a
nagyobb dkebevonas, a piacicbilés altalanos leh&tégét is. Az orszagok kozott azonban
nemcsak europai, hanem vilagviszonylatban is é@aserseny askevonzas tekintetében,
ugyanakkor a globalisoke megnyeréséért a nemzeti szint helyett sokszbatarokon
ativeben - egy-egy régié az, aki versenybe szall.

Magyarorszagi viszonylatban Veszprém varosa éédéra legdinamikusabban fejt észak-
dunantuli térséghez tartozik, melyen belil a Székesvar és Gy utani kategoriaba
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sorolhato. A dkevonzas szempontjabol Veszprém realisan nem wazbat e kétszer akkora
és jobb gazdasagfoldrajzi adottsagokkal rendélk&zosokkal, ugyanakkor adott a lebsdg
egy karakteres pozicid kiépitésére és ezzel emgitt hatarokon atnyald, eurdpai s#int
szerepvéllalds megteremtésére. E pozicio kiépikgs@vabbra is szilkséges a nagytérségi
kapcsolatok apolasa és fejlesztése, mind a gazdasagigyi, és szellemi egyutlikbdes,
mind pedig a kozlekedési halozat tekintetében.

Az elmult években Veszprém specialis vonzereje ddblibsére nodvekedett a Pannon
Egyetem és az altala képviselt, jeledlézellemi potencial altal, mely az Eszak-Dunanttlon
egyedi gazdasagi tényialleszkedik az emlitett globalis és nemzetkdéenttekhez, valamint
alkalmas a regiondlis léptéket is meghaladé kutiajiessztési kozponti szerepkor
megteremtéseére.

Az Egyetem egyeérteltncélja a tudaskozpontta valas, ami aktiv szerephédlbal jar a kutatas,
a fejlesztés és az innovacio teruletén. Tamogatagert projektjeivel a Pannon Egyetem arra
torekszik, hogy ésegitse a feloktatas és a piaci szféra hatékonyabb egyikibmését. igy
kiemelten koncentral a hianyszakmakhoz kapcsol@hzési kapacitasoknak, a fa&tatasi
intézmeények és vallalatok kd6zos képzéseinek fagsgre, valamint az Egyetemen folyé K+F
tevékenység 0sztonzéseére. Innovacio-vezeérelt gidgadak koszonhéen mara egy
nemzetkozileg is elismert innovacios kdzpont szétréfiti be az intézmény, amely az egész
régiot atfogja K+F+| tevékenysége és a térség gamylaszerepivel kotott partnerségi
egyuttmikodései Aaltal. A képzésekben részesilt nagy tuddiplomas szakemberek
elhelyezésével kielégitheti a régioban szérepdllalatok munkaér utanpoétlas igényeit,
egyben gazdasagélénikitevékenységet folytat. Az eddigi legnagyobb volaotnberuhazas
négy helyszint érint: Veszprém, Székesfehérvar,ztkeyy é€s Nagykanizsa a fejlesztési
helyszinek.

Veszprémben a régi Gyermekkorhaz teriletén, a dguitcaban 1,2 ha tertileingatlanon
keril elhelyezésre az Egyetem oktatasi és kutajiesttési kdzpontja. Létesll egy
Tudéskozpont, egy Technoldgiai kisérleti kozponegyg Kutatd-fejleszt kozpont. Bennik
tobbek kozott bioenergetikai, koérnyezeti monitoringomassza, informatikai biztonsag,
logisztikai rendszerek informacios technologiajgpibio-nano technoldgia oktaté és kutato
kézpontok fognak Iétesulni, varhatéan 2011-re.

2.3 Befektetési dontések aktualis trendjei, varhatd adgo hatasai

Gazdasagi szerkezet

A rendszervaltozas Ota elteltégkzakban a varos gazdasagi szerkezete §slentatalakult:
hattérbe szorultak a nehézipari 4gazatok (vegyipanyaszat), de szintén sokat vesztett
jelentbségelbBl a medgazdasag is. Az atstrukturdlodas eredményeként nisgigdtt a
feldolgozodipar, valamint megtt Veszprém pénzigyi, kereskedelmi, iranyitd, sakbégo
szerepe.

A belss gazdasagi tényéket tekintve elmondhatd, hogy a varos kiheverteillenkvenes
évtized elején lezajlott gazdasagi valtozasok akoztalsaghelyzetet. A varos
gazdasagszerkezete atalakult, modernizalodott, makamélkiliségi rata az orszagos szint
alattira mérsekidott, jelenés innovacios fefildés indult be, javult az infrastrukturalis halozat.
A kovetked 4-5 évben azonban a varos (6nkormanyzat) gazdaesd@gasterében korlatozo
tényedkkel szikséges szamolni: 1. valésiithet, hogy a kozponti koltségvetés révén
befoly6 forrasok realértéke nem fog jel&mértékben dviini, 2. az egyszeri, privatizacios
bevételek novelése - a vagyonfelélési folyamat m nielytathaté tovabb, a tervszer
vagyongazdalkodas feltétel-és eszkdzrendszerdlki&lgozni.
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Veszprém gazdasagi helyzete nem valaszthato el gyangazdasagi helyzedét Mind a
megye, mind pedig a varos életében az iparnak néglzad szerepe van. Veszprém ipari
struktargjara ma a soks#seg jellem#. Legjelenésebb agazatok: a gépipar, elektronika,
élelmiszeripar, vegyipar, butorgyartas, nyomdaipdz. Adohivatal adatai szerint a tiz
legnagyobb ad6z6 kozott olyan cégek szerepelnekprésben, mint a Continental Teves
Kft., a Valeo Auto-Electric Kft., a Balluff Elektroka Kft., vagy a Bramac. Adobevétel
szempontjabol meghatarozo az éipiar is, amely azonban most stagnal.

A megyében a pénzligyi valsag a gazdasag egyes sasginkilonbéd idében és mértékben
érte el, és a kildbalas jelei is masként és mgskamtkeznek. A jarritr-elektronikai beszallitoi
korhoz tartozd cégek - Ajkan, Veszprémben — 2014k felében jelertts vilést tudtak
felmutatni. A gépiparban szintén elmozdulasok vanmanelkedik az export. Az éfipar
nem mozdult el a mélypontjardl, a beruhadzasok netg kezddtek meg. Igazi fellendilésr
csak akkor beszélhetiink, ha a beruhazasok is diaéidnak.

Idegenforgalmi jellemzék

A megye egyik kitdrési pontja lehet az idegenfongal olyan mdédon hogy az éel és
utdszezont tartalommal kell megtolteni.

Veszprém varosaban ehhez elengedhetetlen a megiteklatogatottsagot kiszolgald
szallashelyek fejlesztése, az ilyen jetldgprunazasok dsztbnzése.

Az Integrélt Varosfejlesztési Stratégia vizsgalatszerint ugyanis a kereskedelmi
szallashelyek féhelyeinek 1000 dre jutd szama joval alacsonyabb Veszprém varosaban,
mint regionalis, illetve orszagos szinten. Ez is tatja, hogy a varos turisztikai
infrastrukturaja meég fejlesztésre var. Tendencitgkintve orszagos €s regionalis szinten az
elmult 10 év soran jeletd valtozas nem volt, Veszprém varosaban viszor@08-&y tartd
emelkedés utan 2006-ra folyamatosan cstkkent Est&ébhelyek szama.
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Osszes kereskedelmi széallashely szallébtdyeinek 1000dre jutdé szama (db)
Forras: KSH T-STAR

1998-t6l kezdve novekedett a kereskedelmi szallgsken eltoltdtt vendégéjszakak szama,
ami a maximumot 2005-ben érte el, ekkor 95 ezedégéjszakat toltottek Veszprémben az
ideérkedk. Azonban 2006-ra ételjes visszaesés mutatkozott: 61 ezerre esettavies az

13



erték. A vendégek szamaban azonban ilyen nagyntiéviskzaesés nem kovetkezett be, csak
az altaluk a varosban eltoltott éjszakak szamakesiik
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Vendégek szama a kereskedelmi szallashelyekgn (f
Forras: KSH T-STAR

A vendégéjszakak szamanak 10@0Pefjutd szama regionalis és orszagos szinten ial jov
meghaladta Veszprém értékét. Ugyan a varos 1988aiy iramban kdzeledett e két tertleti
szinthez, azonban azt elérni nem tudta, ugyanis6-BaMd ebteljesen visszaesett a
vendégéjszakak szama Veszprémben.
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Vendégéjszakak ezefre jutd szama a kereskedelmi széllashelyekén (f
Forras: KSH T-STAR

2007. januar-oktéber édzakban a vendégéjszakdk szama a 2006. évi adatddpest
0sszességeben 14%-kaltn Viszont 2008-ban a vendégeéjszakak szama kigekiggn (-
1,7%) csokkent 2007. hasonl&@atrakat figyelembe véve. A Veszprém MJIV Polgarmester
Hivatal Adohivatala altal 0Osszedllitott gyorsstdiisak alapjan elmondhatdé, hogy a
kereskedelmi szallashelyeken mért vendégéjszakdamaz 2008. januar-szeptember
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idészakban 98 991. A vendégéjszakak 49%-a, azaz 4856k adokoteles kategodridba, igy az
idegenforgalmi ad6bdl (360 Ft) a vizsgaltisdakban kozel 17,5 millié forintot jelentett a
varos koltségvetésében. A legforgalmasaliisadknak a majus és a julius-augusztus kozotti
id6szak bizonyult. Ebben a harom honapban a vendég@kzszama névekedett a 2007. évi
nyari hénapokhoz viszonyitva.

A Tourinform Veszprém beszamoldja és marketing éeek elemzései szerint a hazai
torténelmi varosok kozott Osszességében — melyesorih@an kiemelketl miemléki
kornyezettel rendelkeznek — Veszprém poziciojaddéjl de mind a féhelyek (1065 §),
mind a vendég-, és vendégeéjszakak szamat tekinkbeé&pmednyben foglal helyet, mely az
dsszehasonlitd térképen is jol latszik (Forras: K8ékzprém).

Egy nagyobb Iétszamu esemény fogadasa a varosbéasségekbe Utkdzhet, adbelyek a
varosban szétszortan talalhatoak.

A kereskedelmi szallashelyek vendégéjszakainakasz&msgalt torténelmi varosokban,
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Veszprémben a turizmus fejlesztésére vonatkoz&uések olyan nagyprojektek keretében
valésultak meg, mint a Veszprém Aréna megépitésaelya multifunkcionalis
rendezvénycsarnokként makikbdése els hdnapjaiban megszerezte maganak az orszagos és
nemzetkdozi ismertseget.

Tizezres tomegeket vonzo attrakcié a nyaranta medgeesre kertilUtcazene Fesztival, és
szintén népszéra Veszprémi Unnepi Jatékok elnevdzksncertsorozat is.
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A Kolostorok és kertek a Veszprémi Var tovében iciprojekt a torténelmi varosrész
volgyének teljes zoldfelllet-rendezési, kozlekedé&s oOrokség- illetve természetvédelmi
megujulasat jelenti, mig a Kittenberger Kalman Noyés Vadaspark Nonprofit Kft. nagy
léptélki fejlesztése szinvonalas tajépitészeti és épitésHaipzelést valésit meg, Uj és
innovativ terekkel, jatszolétesitményekkel nbvelvaeativ kikapcsolodas leldsggét.

A Veszprémi Varban a katolikus egyhdz alakit ki heddéan 2011-re egy turisztikai
latogatokdzpontot.

A Veszprém kartya hasznositasi létsétgeinek kidolgozasa pedig a kulturdlis ds/észeti
szolgéltatasokhoz valo hozzaférésselgitését célozta meg.

Telephelyvalasztasi szempontok

Amikor egy multinaciondlis cég a profit visszafai@sa révén hoz létre Uj befektetést az adott
telepllésen, az a sikeresertikiidé befektetéseknek egyik bizonyitéka. A nemzetkdaEndek

is azt mutatjdk, hogy a ihodétoke befektetések egyre nagyobb aranya szarmazik
Ujrabefektetésekdd, igy ezek 6sztonzése fontos prioritassa lép &t elmult években szamos
ilyen jelledi befektetés tortént Veszprémben, pl. a BALUFF Etekka, a Bramac, a Valeo,
Continental Teves vonatkozasaban. Ezért nem szabgteledkezni a meglé\befektetések
megtartasardl. Célszefigyelemmel kisérni a befektidt véleményét, észrevételeit, kritikait,
eés ezek alapjan fontos orvosolni a jogos felveiseknnek az elvnek a gyakorlati
megvalosulasat szolgélhatjia annak az igénynek aoloégp, miszerint a letelepilt
vallalkozasok alkalmazottainak munkaba jarasatobiad helyi tomegkozlekedés rendszerét
agy célszer megreformalni, hogy az optimalisan illeszkedjevallalkozasok és a dolgozok
igényeihez.

A befektebk szdméara lényeges szemponttd valt, hogy rendekezall-e megfelél
képzettséfy munkaed, milyen a niiszaki kultira, mennyire beszélnek idegen nyelveket,
milyen a tagabban értelmezett infrastruktira aétfsen. Az addkedvezmények nyujtasat
nagyon lesikitette az Eurdpai Unid, ezért a beruhadzasokhogatypénziigyi tamogatas lett
az egyik legfontosabb tényez telephelyvalasztasban. A befekietiontések tehat tobb
tényedre vezethdiek vissza, a befekigtszamitdsba veszi azt is, hogy a kiszemelt
telepllésen milyen az addzasi kérnyezet, a szakisdpelyzete és a munkanélkiliek aranya.

Nagyon fontossa valt, hogy a céltelepllés mennyiBeqgiti az eligazodasat a helyi
lehettiségek minél nagyobb hatékonysagu kiaknazasaban.

A megyei jogu varosok beruhdzasosztonpgalkotasi tevékenységének vizsgélata (IR
Consulting Kft., 2008) kideritette, hogy ékevonzd képesség szempontjabol Veszprémben
folyt a leghatékonyabb szabdlyalkot6 munka 20042@37. k6zott. Megallapitottdk, hogy
azok a varosok, amelyek tudatosabban élnek a jogigikotasi, szabalyozasi letiségeikkel,
jobb eséllyel jutnak beruhdzasokhoz @ehez. Itt el§sorban a jogalkotas kiszamithatésaga,
az adopolitika kalkulalhatésaganak elemzése jelerely. A befektéik ugyanis a déntéseik
soran komolyan mérlegelik a telepilések ilyen gglleevékenységét is. A tanacsadd cég ugy
véli, egyik telepulés sem emelkedik ki jelésgn pozitiv vagy negativ értelemben,
ugyanakkor lényeges eltérések mutathatok ki kokotdiz 6t legjobb helyezést eler
onkormanyzat az atlagosnal kevesebbszer valtoztatg a koltségvetését, az unids
palyazatokrél magasabb szamban dontottek képvisstileti szinten, illetve minden évben
kiemelten foglalkoztak a sajat vagyonszabalyozaailikk

Uj és redlis lehéségek a befektetés-6sztdnzésben altalaban:
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0 Ujrabefektetések 0sztbnzése (a mar letelepedatk dBygitesének tamogatasa);
0 kozepes és kisebb vallalatok befettatk valo megnyerése;

0 magasabb hozzaadott ériekermelés (pl. napelemek) és szolgaltatasok
(élettudomanyok, kutatas-fejlesztés, szolgaltatpkiitok) meghonositasa;

0 Uj tékeexporér orszagok feltérképezése.

Valsagenyhib intézkedések

2008-ban egy széles kbgazdasagi konzultaciét folytatott a varos, ametyae volt a célja,
hogy megtudjuk, ki milyen varakozasokkal varta 82@s évet. Egyezteimegbeszéléseket
folytattunk a helyi vallalkozasokkal és kulon, tokbrben targyaltunk a kis— és kbzepes
vallalkozOkkal, valamint a nagyobb igaesi adot fizét cégek vezéivel, illetve a
kereskedelmi és iparkamara képvige! is.

A 2009-es évben a vallalkozdk tobbsége a tuléléstdezkedett be, az Onkormanyzat pedig
igyekezett biztositantket, hogy fokozott figyelmet szentel a szféranalszén ha egy
vallalkozas megroppan, az magaval ranthatja a éfibbiis és legrosszabb esetben a teljes
onkormanyzati bevételi oldalt is.

A konzultaciésorozat szolgaltatta tanulsagokkaldgezve Veszprém MJV Kozgese nagy

hangsulyt igyekezett fektetni a valsag hatasaimgkigésére az eltelt étben:

- 2008 novemberében maédositotta a 2007-2010-esee8eklé gazdaségi programot.

- A helyi vallalkozék helyzetének konnyitése érdek@ nem emelte a kereskedelmi és
gazdasagi célu ingatlanok bérleti dijait, és hasanhgatartasra kérte a bérbeadassal
foglalkoz6é 6nkormanyzati tulajdonban tégazdasagi tarsasagokat is.

- A Gazdasagi Bizottsag egyes esetekben a béijesdkkentéséhez is hozzajarult.

- A Kamaraval egyeztetve ldlitette Veszprém Varos Helyi Vallalkozasokat Tantdéga
Kdzalapitvany tamogatasi céljait és megnoveltganyelhet tamogatas 6sszegét.

- A kozfoglalkoztatasi program keretében 2009-beh fdnek biztositott munkat a
rendelkezésre allasi tamogatasban résélkeddzl.

- Uzenetérték volt az is, hogy az dnkormanyzati tulajdont cégéknfeliigyebbizottsagi és
igazgatosagi tagok tiszteletdijat atlagosan 30%ckakkentette.

- Eletre hivta a Pannon Egyetemmel kézdsen a Vésipnnovacios Kistérségi Tanacsot a
polus programban részt Wieklaszterek tamogatasa erdekében.

- Nagy eredmény, és egyben nagy kihivast jelerdetiazdasagi valsag kovetkeztében
megnovekedett igény kielégitése a szocidlis jugtatarant, melyeket az Onkormanyzat
maradéktalanul biztositani tudott.

- A beruhazasokat nem Allitotta le az Onkormanymailyek tompitottak az épiparban
bekdvetkezett megrendelés-allomany visszaeséséaégat.

- A varos orszagos 0sszehasonlitasban is igen éregrm a palyazati forrasok bevonasaban
és ezért 2009-10-ben tébb nagy beruhazas is dindul

Ezek kozil csak a legnagyobbakat emlitve:

- Befejezés éiit all a Kolostorok és kertek a veszprémi var t@réebinti kiemelt projekt;

- Befejezés it all a kistérség szennyvizelveg@tfrastruktirgjanak a rekonstrukcioja;

- Elkészlilt a regionalis hulladékleraké telep épit€sélyszentistvanon;

- Elkészilt a Dozsa iskola és tdbb mas intézménylé@sagié Kozpont), a Hovirag és
Napsugar Bolaglék feltjitasa folyamatban van;

- llletve elkezddik jovore a belvaros teljes rekonstrukcidja;
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A viadukt feldjitasa, valamint a Budapest u.-Jutdskorforgalom épitése folyamatban
van.

Ezek a projektek tébb mint 10 milliard forint cétzéorras bearamlasat jelentik a varosba és
vonzaskorzetébe. Végrehajtasuk tovabbi feltételg, vamgy a 2009. jaliusi AFA emelés
kovetkeztében forrashianyos projektekhez fedezediett atcsoportositani, egy résziket at
kellett Gtemezni, esetlegesen csokkentett tartalaihwigrehajtani, de feladatokat sehol nem
hagyott el az Onkormanyzat.

Ve

megallapithatd, hogy Veszprém varosban a 2008. ag@nsa megsmné (5,6%) és (j
adozokent bejelentkéz6,7%) vallalkozasok szaldoja pozitiv (cca. 1%ltvés ez a mérleg
2009. év szeptember 30-ig bezarban is pozitivnaiatkazott.

A varosi adohivatal kdzel 9.000 igaesi addalanyt tart nyilvan, kdzottik megtalalhstinte
minden szakma képvisge, bar a legtdbben csak telephellyel vagy csakkred§el
rendelkeznek a varos illetékességi tertuletén.

A vallalkozasok szervezeti dsszetételében az elmegit évben, vélhéleg a kedvedbb
cégalapitasi feltételeknek kdszortest rétt a kft-k részaranya.

Az egyéni véllalkozasok esetében tovabbra is nayyoftuktuacio, és valtozatlanul fennéll a
szolgaltatasi ipar tulsulya a terrieszektorral szemben.

Az adatokbdl lesirhet volt, hogy latvanyos nagysagrénohegsinésekre az ad6zo6i korben
maig nem Kkerllt sor. A gazdasagi vélsag hatdsagpauidbb az elért arbevételek
visszaesésében, a dolgozoi létszam csokkenésebanfigstési kotelezettség késedelmes
teljesitésében volt megfigyellietA bevételi szamadatok statisztikai azt mutatjgbgy az
ipanizési addbevétel csokk&étendenciaju.

2009-ben is volt vallalkoz6i konzultacios forum,olla kulonbds gazdasagi potenciallal
rendelked vallalkozdsok meghivaséara kerilt sor.

A férum kulon a nagyvallalatok, majd a kis- és kize vallalkozasok részére kerilt
megszervezésre, ugyanugy ahogyan ézatvekben is tettik.

Az Onkormanyzat gazdalkodasanak vonatkozasaban kekgallapitani, hogy a Magyar
Koztarsasag 2010. évi koltségvetéseszolo torvény egyik legnagyobb vesztese az
onkorményzati szféra, és ezen keresztll is a |akpsetve a vallalkozoéi szektor, aki(k) felé
az 6nkormanyzat szolgaltat.

A kormany és az Allami Szamvészék is felhivta a figyelmet arra, hogy a vilaggeszai
valsag tovabbi alakulasa jelenleg tovabbra sem nmsgjizalhaté biztonsagosan. llyen
korilmények kozott Veszprém Megyei Jogu Varos Omioryzatanak edslleges feladata
2010-2011-ben az 6nkormanyzati intézményrendszéorsagos rfikodtetésének biztositasa,
€s a valsag lakossagra és vallalkozasokra gyakmtdsanak enyhitése.

A varos 2009-ben a Helyi Véllalkozasokat Tamogatdz&apitvanyan keresztil a bajba
kerilt cégeknek egy maximum 2 millié forint likvidst segit rovid lejarata hitelt vezetett
be. Ezzel a dontéssel biztositottuk azt is, hogwglklat fejlesztései esetén 5 millié forintot,
illetve kilondsen indokolt esetben a munkiaeregtartasa érdekében akar 30 millié forintos
hitel lehetséget is tudunk nyujtani a veszprémi vallalkoz&knsara.
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2.4SWOT elemzés

Ritka természeti, kornyezeti adottsagok, von
kilsé megjelenés: geoldgiai adottsagai az
épitett 6rokséggel egységben sajatos hangu
és kulonleges varosképet teremtenek

Kulturdlis téren vezétszerep, egyedi €s
attraktiv, orszagos jelefgédi kulturalis
kinalat, inspirativ kdrnyezetben, kreativ
emberek

A varos - foldrajzi elhelyezkedés@itadodoan
is - kiterjedt telepuléshaldzati kozponti
szerepkaorrel rendelkezik

Jo kelet-nyugati megkozelitiiseg, elkerid
atgyiiri megléte

Hatékony dnkorméanyzati jogalkotasi
tevékenység (2004-2007 kozott a
Jlegtékevonzdébb” megyeszékhely)

A varosban az ipar a legversenyképesebb és
kornyezetkimel agazataival van jelen,
melyekre jellemé& a magas foku innovéacios
érzékenyseg

Soksziri ipari struktara, széles beszallitéi kor
megléte, fejlett a tercier szektor, logisztika,
épivipari szolgaltatasok

Kiépult kapcsolatrendszer a székesfehérvari
gyori nagyobb volumeihtermeb agazatokkal

Jelenbs infrastruktara és varosfejlesztési
projektek

Veszprém jelerdts K+F+I potenciéllal és
bézissal, jeleids kutatdi [étszammal
rendelkezik (tudomanyos hattér)

A felséfokd tanulmanyokat végzettek aranya
igen magas, a tanulasi lebstgek
folyamatosan dvilnek, a Pannon Egyetem a
véllalatok munkaet utanpotlas igényei
kielégitését célozza meg

Rendelkezésre all képzett, magas
munkakultaraju, adaptiv munkadeiszamos
szakteruleten nemzetkdzileg versenyképes
szaktudassal rendelkemunkaeé

Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok
Kedved életkdrilmények, magas életszinvor

70
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CsoOkkerb népesség, eloregéthrsadalom
A széllaslehdiségek sikossége
Tendencia a kdzlekedési infrastruktira
tulterhebdése

Hianyos varosmarketing és
marketingkommunikacio

Nincsen ill. kevés az 6nkormanyzati

tulajdonban 1&g, iparfejlesztésre is alkalma
tertlet

A miukods-toke befektetések 6sztbnzéséng
intézményrendszere alacsony hatasfokkal
mitkodik, nincs 6sszefogva az dsszkinélat

U7
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Tudas-intenziv K+F+I vallalkozasok - A gazdasagi valsag elhuzodasa, tjabb
érdekbdése, megteleplilése recesszio

Pannon Tudomanyos és Technologia Park | - Az infrastrukturdlis fejlesztések elmaradasg,
A mar megtelepedett cégeliitik a bel$ elérhetseg romlasa allando
tevékenységiiket, Ujrabefektetések talterheltség miatt

megvaldsitasa - Forrashiany a sziikséges beruhazésok
Vannak magantulajdonban &wefektetésre kivitelezéséhez a gazdasagfejlesztésben
alkalmas teriletek érdekelt szervezeteknél

A vérosi intézmények és szolgaltatasok - Mas nagyvarosok ,elszivjak” a frissen
Veszprém tagabb térségének szefjdz veégzett fiatalokat; a régioban az eloregedés
valnak, kilonos tekintettel a Bakony-Balaton fokozédasa

térség kulturdlis és turisztikai vonatkozasairal - Csak latszélagos egyittikodések, az

A vérosrehabilitaciéhoz kapcsol6dd, tovabb érdekellentétek felésodése

bévuls és javulo véarosi funkciok, szolgaltataspk
jelennek meg

Rekreéacios-, kulturalis-, vallasi- és
konferenciaturizmus fejlesztése
Osszefogas, partnerségsitése, gyiimolcsdz
testvérvarosi kapcsolatok

A Veszprém-Szentkiralyszabadijai — jelenleg
alapvebten hasznalaton kivuli — re@itér
fejlédése

Javul Veszprém megkozelitibsége az M8-as
autoépalya, a 8-as ut, a bakonyi ill. adgy
Veszprém, Bp-Székesfehérvar-Veszprém-Baba
vasutvonal fejlesztései réven

A balatoni turizmus Uj lendlletet vesz, ami
pozitivan hat Veszprémre, ndvekszik a
turisztikai &gazatban a befektetéte és a
kinalat

2.5. Megcélzott befektebi szegmens(ek) azonositasa, kivalasztasa

A magyar gazdasagpolitika egyik stratégiai céljpgyhebsegitse a magyar gazdasag léhet
leggyorsabb felzarkézasat az EU fejlettebb tagalaak szintjere. Ennek érdekében
biztositani kell a tartés gazdasagi ddgs feltételeit, amely egyet jelent a vallalkozébar
kornyezet megteremtésével.

A helyi befektetés-0sztonzési politika a gazdasérgenyképességenek nbvelése érdekében a
fejlédéshez sziikséges — hazai és kulfdldi - addicionékgbevonast, valamint az (j
beruhazok mellett advitéseket, Ujrabefektetéseket is batoritja.

Ehhez kulcsfontossagu a stratégia ceélrendszerébemadgjelei innovacio és K+F
tevékenység @mozditasa a kdrnyezetipar és az informatika teréna beszallito-ipar, a
logisztika, a szolgaltatasok és a turisztikai fejeztésekkiemelt médon valo kezelése a
beruhadzasok orientaldsanal. Nem az olcsé, képzetienkaebre épib tdmegtermelésre,
hanem a kevésbé olcso, de jol képzett murdkagénylb, magas hozzaadott értekedalitd
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agazatokra kell alapozni: ennek érdekében érdeemés €l§sorban az innovativ, kutatasi és
fejlesztési tevékenységek megtelepedésével jarohbeésokat tamogatni, mint példaul az
informacio- és biotechnoldgiai beruhazasok, vadygesztikai és mas szolgaltatdé kozpontok
létesitése. A szalldshely-szolgaltatast, vendégjlatavité beruhdzasok szintén prioritast
élveznek Veszprémben.

A vallalati szektor modernizélasa, a korsizeallalatiranyitasi, miéségelledrzesi rendszerek
bevezetésének tAmogatasa a hazai kozépvéllaldolcgfejlodését eredményezheti, aminek
hatasara javul az alkalmazkodOképességik a piganf@tosan valtozo igényeihez, igy
nagyobb szamban vélhatnak beszallitokka, és nokesermelékenységuk.

2.6 Versenytarselemzeés

Veszprém versenytarsainak azok a magyarorszagi se@rotekinthatk, amelyek
népességszam, terdlet, tovabba koézigazgatasi, smgidaidegenforgalmi és oktatasi
szempontbdl hasonlo jellerizkel birnak. Ezek alapjan Kaposvart, Tatabanyéabngmthelyt
és Zalaegerszeget emlithetjuk meg Veszprém potencias kozel egyenrangu
versenytarsaiként. Mindegyik varos megyeszékhety,ndm régiékdzpont, tovabba olyan
gazdasagi, idegenforgalmi, fétktatasi €és egyéb tulajdonsagokkal rendelkeznelelyaak
alapjan parhuzam vonhaté koztik és Veszprém kozott.

Kaposvar

A megye medgazdasagaban jeléistszerepet jatszik a Balaton déli partja kozelébkthato
a kb. 3500 hektar tertetél-balatoni borvidék. A megyé turisztikai vonzerejét a Balaton
déli partjanak udidl telepllései, a Somogyi-dombsag csendes, gondi@aediban gyakorolt
falusi vendéglatas, a megyeszerte megtalalhatoyfiyaik jelentik.

Budapestil kb. 186 km-re (az M7-es és a 67-es Uton) talalHéaposvar ma is fontos vasuti
és kozlekedési csomopont, 6sszekottetése az agglomeelepiléseivel szoros, €s megftelel
a tavolabbi, megyehataron tuli helységekkel is.&ogon halad at tobbek kdzott a Budapest-
Gyékényes kozotti vasut. A regid kdzpontjaban emked, lendiletesen fejds, élénk
tarsadalmi életet &lmegyei jogu varos, szerepkoéladdddan a gazdasagi, kereskedelmi és
kulturalis élet kozpontja. Kaposvar kulturalis Kata mellett sokféle lehé&séget nyujt a
szabadid mas jelled eltoltésére is.

Kaposvar a feloktatds szempontjabol is versenytarsa Veszprémhélaposvari Egyetem
az orszag egyik legfiatalabb egyeteme, és legskairtpusza. A 2000-ben alakult Kaposvari
Egyetem négy kara, az Allattudomanyi és Gazdasagtéadyi egyetemi karok, valamint a
Csokonai Vitéz Mihaly Pedagodgiai es aiwszeti éiskolai karok a képzési kinalat széles
valasztékaval szolgéljak hallgatéink tovabbtanuldsekvéseit, az FSZ képzéksa kilonbos
BSc (BA), MSc (MA) szakokon keresztil a PhD képgesi

Somogy megye idegenforgalmat - Veszprémhez hasonlGa Balaton nagymeértékben
meghatarozza, hiszen a t6 déli partja rengetegstilai célponttal rendelkezik. Itt is
mikodik egyetemi oktatas, amelynek koszdaf@metKaposvar a térség egyik meghatarozo
felssoktatasi kozpontjanak szamit. Kaposvar tovabba présmez hasonlé infrastrukturalis
és gazdasagi jellenikkel rendelkezik.
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Tatabanya

A varos helyzeténél fogva forgalmi csomépont, nesakcmegyei, hanem regionalis és
orszagos szinten is. Az M1-es autopalya érintieesBBudapest vasutvonal atszeli a varost.

1992-ben megalapitottak a Modern Uzleti Tudomarfikkolajat, néhany évre ra megjelent
a varosban a Gabor Déneasidkola kihelyezett tagozata is.

Az 1960-as évek végeéig a legmeghatarozobb ipakiszea banyaszat és a ra épijaragak
voltak. A rendszervaltas utan évekig vegetald bérgtot hamarosan felvaltotta a banyaszatra
epult iparagak privatizaciéja. Tatabanyan enneleldden megalapozott kozpontbletszit

és fejleszt munka kezddott el. Nagy Gtemben beindult az infrastruktujegztése (telefon,
csatornahalézat, gaz, uthaldzati javitasok, kolgehasznositas, valamint oktatas- és
képzeésfejlesztés, rekultivacido beinditdsa), valandgy helyi gazdasagfejle$ztszervezet
létrehozasa. Ennek eredmény egy tobb pilléerengakilasag Iétrejotte volt, melyben a helyi
véllalkozasok mellett egyre tobb multinacionalig ¢élepilt Tatabanyarajként az Gjonnan
megnyitott ipari parkba, ami napjainkban is csajredpvil.

Gazdasagi és idegenforgalmi szempontbdl Tatabariyénkozik leginkabb Veszpréiht
Veszprémmel ellentétben az idegenforgalom ebberdarashan gyengének mondhato.
Tatabanya efsségét dkent foldrajzi elhelyezkedése (Budapest kozelségitve
infrastrukturalis jellemdi (autopalya kozelsége) adjdk. A vérosbarikiadik felgoktatasi
képzés, de a veszprémi Pannon Egyetem mindenkeéaggrbb sulyt képvisel.

Szombathely

Szombathely Magyarorszag legrégebbi alapitasu aamNyugat kiralydjének is nevezik,
Vas megye és a korabbi Vas varmegye székhelye. Is#bely Nyugat-Dunantal és
Burgenland kdzpontja.

- Felgsoktatési intézmények:
- Berzsenyi Déaniel &iskola
- Pécsi Tudomanyegyetem Egészsegugdiskolai Kar kihelyezett tagozata
- Gabor Dénesdtskola kihelyezett tagozata

Az allami feloktatas teljes szerkezeti, integracios atalakitdsgtortént. Az Orszaggiés
dontése szerint 2000. januar elséljeét Berzsenyi Daniel diskola regiondlis fel&oktatasi
kozpontként mkodik tovabb. A regiondlis célok teljesitése érdmd@ Uj, tdbbnyire nem
pedagogus szakok inditasara kaptak engedélyek@. ghuar 14l kormanyrendelet alapjan
megalakult a Bolcsészettudoméanyi, a Természettudgin&alamint a Testnevelési és
Miveészeti Biskolai Kar.

Felssoktatasi szempontbdl Szombathely tekidthetVeszprém  legpotencialisabb
konkurenciajanak. Szombathely azonban sok mas enéimdp jelenfisen eltér Veszprédit
nagyobb népességszam, gazdasagildgetb varos. Nagyon fontos tényez osztrak hatar
kozelsége foldrajzi, illetve idegenforgalmi szentpéinegyarant.

Zalaegerszeg
Zalaegerszeg Budapestvalo tavolsaga kozaton 213 km.

A szocialista idszakban az orszadgos programhoz kapcsolédogéteree kerll az
iparfejlesztés. A rendszervaltast kdest a legtbbb nagyluzem felbomlott, romjain kis
vallalkozasok jottek létre, amelyek k&b vagy megdisodtek, vagy elintek a piacrol. Az
1990-es évek kozepdtmultinacionalis cégek jelentek meg a varosbarelgek tdbbsége a
szakkeépzett, am olcsé munk&er alapozott. Az 1990-es évek végéetalaegerszeg rendkivil
dinamikus fejpdik. Az 1990-es évek elején indult meg a szolga#iaszektor megéstdése
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is, amely mara a varos bevételdimintegy 75%-0s részesedést tudhat magaénak. Ez az
arany kifejezetten magasnak szamit Magyarorszayearos kedvei gazdasagi szerkezettel
rendelkezik. A munkanélkiliek aranya elmarad azages atlaghoz képest.

- Felgboktatasi intézmények:

- Budapesti Gazdasagi 6i8kola Pénzigyi és Szamviteli 6iBkolai Kar
Zalaegerszegi Intézete

- Pécsi Tudomanyegyetem Egészségudiyskolai Kar Zalaegerszegi Képzési
Kozpont

- Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmeérnoki Ka
Zalaegerszegi Kihelyezett Képzeés

- Gabor Dénes Kiszaki Informatikai Biskola (tAvoktatési helyszin)

Szombathelyhez hasonloan felstatasi szempontbdl Zalaegerszeg is jeélerstilyt képvisel
Veszprémmel szemben, hiszen Zala megye székhalggn felgoktatasi intézmeny is
mikodik. A két varos gazdasagi szempontbdl is haskey@citdsokkal rendelkezik, hiszen
mindkét megyeszékhelyen jefisnjazdasagi szervezetekkddnek.

Demografiai adatok (2009, KSH)

Varos Lakonépesséqg (-lr—;ﬁgert) N%%.jili:’]izs)eg
Kaposvar 67 663 11 359 596
Tatabanya 70 333 9 143 769
Szombathely 79 513 9 750 815
Zalaegerszeg 61 774 9 985 619
Veszprém 63 405 12 690 500

2.70sszegzés

A vizsgalt szempontok tekintetében Veszprém megbadészerepet tolt be a tanulmanyozott
versenytars megyeszékhelyek kérében, hiszen a juézképest alacsonyabb népességszam
ellenére olyan gazdasagi és idegenforgalmi kapaukié@l rendelkezik, amelyek pozitivan
érintik, illetve befolyasoljak a varos niiségi életét.

A mar megleé és a j6vben megvaldsuld infrastrukturalis adottsagok (M8aasdpalya,
repubtér) a tovabbi gazdasagi f&@jlés szamara alapvefontossaguak, hiszen a koriny
megkozelithdiség, a megfelél kozmi- és intézményellatottsag mindenképpen vonz6 a
magyar eés kulfoldi befekiék szaméara egyarant. Az ily modon |étrgjduvovabbi
munkahelyek éisegitik a foglalkoztatds névekedését és ezalta@letszinvonal javulasat a
megyeszekhelyen.

Veszprém varosara nézve pozitivum aziipasi adobevétel névekedési Uteme, amblévr
évre emelkedl bevételeket jelent, bar az addbevétel nagysadegndiem emelkedik ki a
versenytars varosok kozuléiSudva azt, hogy a Kézép-Dunantali Régidban, Sgiekeervar,
mint kdzpont és tarspolus tiz milliard forintotriseghalado ipdizési adobevételt produkal,
van hova felzarkozni.

A kimondottan idealis foldrajzi fekvésnek koszoriteet (a Balaton és a Bakony kozelsége,
Veszprém és Budapest tavolsaga, stb.) az idegedongis meghatarozé elem Veszprém
gazdasagi életében, am a vendégéjszakak szamatveeldlmarad a megyei atlagtol. Az
idegenforgalom terlletén tovabbi elérérwtlok lehetnek a mar megleturisztikai célpontok
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fejlesztése, Uj turisztikai leRietégek kialakitasa, a szolgaltatasok szinvonalédkaga, Uj
szallaslehéiségek létrehozasa. Ezeket a torekvéseket alatgenasztelyi idegenforgalmi
adobol szarmazd bevételek alakulasa. Veszpréembesetz évil évre ndveké aranyd és
koltségvetési szempontbol is meghatarozé nagysagéidleket jelent.

Az oktatds szintén nagyon fontos szerepet jatsziészprém életében. Az oktatas
szinvonalanak tovabbi fejlesztése, és a képzésekartpiachoz tortéé hangolasa a varos
tovabbi gazdasagi mozgatérugoi lehetnek, hiszearendh Egyetem, mint versenyképességi
tudaskozpont, potencialis szellemi értéket képviesetégidban, amely a szellemikére
alapozé véllalatok szdméra kiemelten fontos szemjgbet. Az innovacié és K+F terlletén
kedved korulményeket nyuljt az innovacié befogadasardreelvé szerepet jatszik a
modernizaciés folyamatokban. A varosban talalhatéF Kszervezetek intenziv kutatasi
tevékenységei a nanotechnoldgia, kdrnyezetipar @éd@matikai tertiletén érhé tetten.

3. Befektetés-0sztonzési célrendszer

A Varos jovoképe (atfogo ceél):15-20 ev tavlataban Veszprém a Kodzép-dunantuliérég
élhetiségben vezét varosa, amely tagabb térségének medlélezhetetlen innovaciés,
oktatasi, kulturalis és vallasi-kulturalis turiskati kdzpontja.

Innovacios és oktatasi kbzponti szerepe révén as/éléri, hogy a mar betelepult cégek Gjra
befektessenek a telepulésen, emellett jfeazamu Uj vallalkozast is magahoz tud vonzani a
magas hozzaadott értélpardagakban és a tercier szektorban.

Kulturalis vonatkozasban térségi és orszagos sriisteaktiv szervey kdzponti szerepet,
megyei viszonylatban meghatarozé centrum szerépsik, mig régios szinten is egyre tébb
kozponti funkcid elérését célozza meg. Szerepéfah és a természeti kbrnyezetében rejl
egyedi értékeire égiturisztikai vonzereje ezendthv alatt tovabb ésodik.

A telepillés harmonikus és kiegyensulyozottofifise kdvetkeztében a Varosba uj, fiatal
betelepid csaladok érkeznek, a helyi és magasan képzetildiata Varosban maradnak,
ennek kovetkeztében a Varos lakossaga kozéptaeorael 1997-es szintet, majd azt tartésan
meg is haladja.

Veszprém varos és az érintett allami, valamint gaadi szerepk hasznositjak a mar nem
kihasznalt honvédségi és egyéb kilresedett tekidigt@pileteket Ugy, hogy azoknak Uj,
k6zOsséqi, rekreacios vagy gazdasagi funkciot adnak

A jovokép Osszességében egy dsi@gi és fenntarthatd fégési palyat jelol ki, mely révén a
Véaros vezet szerepe és jelafgége tovabb d Mindez ugyanakkor nem jar egydtt a varos
gazdasagi szergjhek tulzott mérték felduzzasztasaval, vagyis Veszprém @ieg- mas
megyeszéekhelyekhez képest - deggesebb, élh@ib varosi arculatat,és azt tovabb disiti

és fejleszti. Fejlesztési torekvéseiben a varogt daémelten fokuszal azon befeldket
felkutatasara, akik értekelik a kdrnyezet éségét és hozzajarulnak annak magas szinvonalu
megtartasahoz, valamint a konferencia-, rendezyéayturdlis-, vallasi-, 6rokség-, és aktiv
turizmus kiemelt fejlesztéseihez.

Stratégiai irany—es alapelvek:

- cél a gazdasagi potencialésitése, a varosbandsdllitott hozzaadott érték és gazdasagi
teljesitmény novelése és helyben elé&hgimunkahelyek |étesitése;
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- a varosban rendelkezésre allo teriletek haszsasitij teriletek bevonasa;

- a telepulésre a potencialis beszallitoi kor flgyebe vételével olyan véllalkozasok
letelepitése, melyek tevékenysége kapcsolddik @svgazdasagi szerkezetéhez;

- a régidban rikdds ipari parkokkal, klaszterekkel és vallalkozasi zetekkel az
egyuttmikodési leheiségek kihasznalasa;

- csak olyan vallalkozasok letelepedése engeddlyeamelyek a hatalyos jogszabalyok
szerint nem veégeznek koérnyezetszendyetevékenységet és figyelembe veszik a
kornyezetvédelmi kovetelményeket;

- a varos fontosnak tartja tovabbi egy-két ismgnizonévvel” rendelkez kiilfoldi befekted
megnyerését, hogy annak nyoman tovabbi cégek figyfelienek a varosban kinalt tzleti
lehetségekre;

- az ipar és termélagazatok fejlesztése ipari parkok kialakitasawedyt ez efeltétele a
varos gazdasaga, kereskedelméégsének;

- energetikai terlleten a diverzifikalt energiatetés preferdlasa, a megvaldsitas

“ sz

intézmények felkészitése az energiahatékonysaghbeasokra.
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AC: Veszprém a Kdzép-Dunantuli Régio ébsgben kiemelked
varosa, amely tdgabb térségének innovacios, okthltdralis és
vallasi-kulturdlis turisztikai kozpontja

A/V

V\

TC1: Uj, tudasalapu
munkahelyek hosszu tavu
megtelepitése Veszprémben:
a magas hozzaadott ériiek
gazdasagi tevékenység
(K+F+I) dinamizalasa;
a versenyképesség fokozasa a
kérnyezetipar, informatika,
logisztika agazatokban Uj vag

<

TC2: A kapcsolodd —és
hattérszolgaltatasok
tovabbfejlesztése:
széleskdl és mirbseqi
kereskedelmi-, vendéglato
ipari-, kulturalis-, rekreéciés
és kozszolgaltatasi paletta
,Z0lditett”, energiahatékony
magas szinvonall épitett

TC3: Az orszagosan elismert
veszprémi turisztikai
vonzebkinélat fokozott
hasznositasa:
a szezonalis hatas
minimalizalasa;
a vendégforgalom-és éjszaka
szamanak novelése,
a fogaddkapacitasol6hitése;

U7J

a mar betelepdilt vallalatok kornyezet konferencia-, rendezvény-,
ismételt befektetéseivel; kulturdlis-, vallasi-, 6rokség-, é
a fiatal korosztaly megtartasa A 4 aktiv turizmus
A
KC1: Fejlett piaci KC2: KC3: A vonzaskorzetre KC4: Az élhebséget

szolgéltatasok:
kockazati tke,
vallalkoz6i
hitellehetségek,
Uizleti tanacsadas,
palyazatkészités

Véarosmarketing
alkalmazéasa: a varos
egyedi,
megkulonboztet
jegyeinek és
felépitett imazsanak
hatékony
kommunikalasa a
célkozonseég felé

Veszprém tematikus stratégiai céljai:

kiterjed - a Bakony és
a Balaton irAnyaban
hat6 - intenziv
szerepvallalas a
befektetés-
0sztbnzésben:
partnerséget garantalg
szerveddések;
befektetés-6szto6z
operativ menedzsmenf

és az elérhéséget
tovabbfejles#,
kornyezetkiméi
infrastrukturalis
fejlesztések:
kozlekedési
infrastruktira-
fejlesztések;
szinvonalas szallodalji
féréhelykapacitas-
bdvités

- a hosszu tavon is versenyképes ipar- és szolgaligakat képvisél cégek és
beszallitoik Veszprémbe vonzasa, tartds megtartdlsi&, folyamatos innovaciojuk
révén stabil foglalkoztatast és gyarapodast bietnak a helyi és a térségi
foglalkoztatottak szamara, az Ujrabefektetésekinzése;

- mindségi és sokoldali szolgéltatasokat biztositd fudkkcimikodtetése, melyek
Veszprémet még vonzobb hellyé teszik mind a hako$sag, mind a befekdé&t mind

pedig a turistak

szemében;

- a telepulés turisztikai, egyedi természeti, koreyiees épitett ertékeinek fenntarthato
fejlesztése, hasznositasa: konferencia-, rendezv&oluralis-, vallasi-, 6rokség-, és

aktiv turizmus
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A befektetés-6sztonzést tamogato kdzvetlen stratégicélok:

a piaci-pénzigyi szolgaltatasokuitése,

varosmarketing tevékenység a varosi €s kornyélduitsagok, befektetésiéalyok
tovabbi népszésitésére,

fokozott aktivitds a partnerség épitésben, annakndbizalasa a vonzaskorzetre,
kiemelten a Bakony-Balaton térségére nézve, azatipemenedzsment szervezeti
feltételei biztositdsa a mar megiéejlett Agazatok tovabbfégiésének tamogatasara is
tekintettel, a vallalkozasok itkodését tamogaté (egyablakos) Ugyintézési rendszer
biztositasa,

kornyezetkimél, a varos arculatahoz és az atfogo célhoz illeszkelekedési és
egyéb infrastrukturalis fejlesztések (Uj parkolakkerékparut halozabthitése).

A célokhoz rendelheé indikatorok:

eredmeény indikatorok:

AC: egy Bre juté SZJIA,

TC1: a befizetett ipézési ado, dgazatonkent,

TC1: a betelepidlvallalkozasok szama, agazatonként,

TC1: a betelepidl vallalkozasok altal befektetetike nagyséaga, agazatonként,

TC1: a mar betelepuilt vallalkozasok altal Ujrabededtt tke nagysaga, agazatonkeént,

TC1: a betelepdl vagy mar betelepilt vallalkozasok altal létrehbzptmunkahelyek
szama, agazatonként,

TC2: Uj vagy megujult szolgéltatasok szama,

TC2: 0j vagy megujult kereskedelmi egységek szama,
TC2: 0j vagy megujult vendéglato-ipari egységekisza
TC2: a zoldteriletek nagysaga,

TC3: a varosba latogatd vendégek szama,

TC3: a vendégéjszakak szama,

TC3: () turisztikai attrakciok szama,

KC1: 0j vagy megujult pénzugyi szolgaltatasok szama
KC2: uj marketing kiadvanyok szama,

KC3: a vallalkozdi klubbon, befektetési forumorrstgi forumon megjelent partnerek
szama,

KC3: az operativ menedzsment szervezet alkalmarwly Iétszama,
KC4: Uj vagy megujult vonalas infrastruktira hossza

KC4: () parkoldhelyek szama,

KC4: Uj vagy meglé§ szallodaban létrejott féhely szama

hatas indikatorok:
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AC: Veszprém orszagos felmérésekben elért helyezése
AC: elégedettségi mutatok

TC1: népességszam

TC1: foglalkoztatottsagi mutatok

4. Stratégia végrehajtasa, ahhoz kapcsolodoé intézkedsds
A beruhazasok 6sztbnzése és a versenyképességseveind a lakossagnak és a gazdasagi
szervezeteknek, mind a varosi és varoskornyéki iin&oyzatoknak k6zos érdeke.

Ma mar nemcsak a gazdasagi szervezetek feladatesanyképesség megteremtése, hanem
ez Osszefigg a kozvetlen telepilési vallalkozasilk@enyekkel. Gazdasagi ndvekedést csak
versenyképes termékeloéllitasa, illetve szolgaltatasok nydjtasa réveriadterni, amelynek
egyik alapja a vallalkozasokat tAmogatoé feltétdlizkositasa.

Legfontosabb intézkedések:
» terulet-ebkészités, rehabilitacio,
o K+F+l tevékenység és kdrnyezetbarat csucstechrmlidgiggyokereztetése,
» kooperacio6 varoson bell és kivil,
» kiskereskedelmi egységek szervezése,
» piaci jellegi vagyongazdalkodés,,vagyonterendt vagyon” elvére alapozva,
» tudasra és élményre alapozott idegenforgalmi fejées
* () addpolitika,melyen belll differencialni lehet az 6szténendszereket,
» varosmarketingaktiv ,kulpolitika,

« a fenntarthatd, kiszamithatdo varosfejlesztés fiéiek biztositasa,
kiegészitése.

4.1. A tokevonzo ésdkemegtartd képesseég terileti és gazdasagfejlesztési
vonatkozasai

A tékefogado ésokekepd képesseg novelésének egyrészt terlileti, masrakotrdanyzati
gazdasagfejlesztési vonatkozasai vannak.

Terilleti vonatkozasok:

- Terulet-elokészités ) fejlesztések befogadasarajkdévonzas és letelepedés céljabadl
(lakasépitési telkek kialakitdsa és hasznositékgelélt ipari és kereskedelmi célu teruletek
intenziv fejlesztésre vald @Mészitése, kornyezetkinéél hasznositasa stb.). Az ipar
telepitésében a helyes eljaras a funkciékeaiegtervezett helyszinen vald koncentralasa.

- Rehabilitacio a bel$ varosrészekben. A varos bieterileteit meg kell tisztitani az oda nem
ill6 funkcioktdl, hogy atadjak a helyiket a szinvondksossagi, Uzleti, kereskedelmi és
idegenforgalmi szolgaltatasoknak. Ehhez ndvelnkseges a gyalogos dvezeteket, meg kell
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oldani a parkolasi gondokat. A parkolasi gondok ahd@sanak él kell segitenie a belvaros
kornyezeti allapotanak javitasat.

Onkormanyzati gazdasagfejlesztési vonatkozasok:
- K+F+1 tevékenyseg és kérnyezetbarat csucstechnol@gneggyokereztetése.

A K+F+l és kornyezetbarat csucstechnoldgiat alkatingevékenységek letelepedésének
preferalasa, a megléwallalkozobarat gazdasagi kornyezet feltételreadszek finomitasa a
rivalis varosok o6sszehasonlitdsaban, példaul kedéeyes ado-, bérleti és szolgaltatasi
dijcsomagok, gyorsitott hivatali eljarasok, kedvémyes teriletbiztositasok, egyeb
kozvetett és kozvetlen tamogatésok réven.

- Kooperacio, ezen bell:
» Az Egyetem szellemi potencidljanak, kapcsolatiskéjének kiaknazésa.

A varos és az Egyetem fejlesztési céljainak egyezde integralasa kozos érdek. A
diakok, oktatok és kapcsolataik hasznositdsa, itddivk felkeltése és tudasuk
bevonasa a varosi feladatok megoldasaba, jelentatiibsitasa a varosi kulturdlis és
kozéletben, illelleg a varosban fikddé cégek munkajaba torténbekapcsolddas
segitése.

* Virilistak klubjanak létrehozésa.

Veszprémi illebsédi cégek, kulondsen a nagy, nemzetkdzi iranyultsaggek
vezebinek, kvalifikalt szakembereinek bevonasa a vamjledztési feladatainak a
végrehajtasaba és szellemi-kulturalis életébe.

A tékevonzas éisegitése érdekében kdzosen kellene fellépni ékidmcokon,
szakkiallitasokon, bemutatékon.

* Veszprémi szellemiség, ,Veszprém-tudat” fokozasa.

A varosi szellemi-kulturalis k6zélet intézmeényeiszerepbi kozos forumainak életre
hivasa. Szlkség van kozO0s szakmai és civil (vares@rvezet(ek), eértelmiségi
szalonok létrehozasara az egyiitkddés, a kozOs gondolkodas és cselekvés
megvalositasa érdekében, amely tulmutatna a klifieazmecserén és kiterjedne a
varosi gazdasagi, szolgaltatasi, infrastrukturke¢etési és idegenforgalmi
tevékenységek vélemeényalkotasara is.

Erdemes lenne kialakitani tovabba a Veszpk#iralszarmazottak, illetve korabban itt
diakoskodok, dolgozék kozott a kapcsolatfelvétsltéinditani kozos tevékenységek
szervezeset.

A Veszprém-tudat fejlesztésében az  ©Onkormanyzati tatéi-kulturalis
intézmeényeknek is részt kell vallalniuk.

« Varosi nyilvanossag niikodtetése.

Folyamatosan fikddtetni kell a varosi nyilvanossadg csatornait, @antdsek
meghozatalakor figyelembe kell venni a lakossag ésil szféra véleményeét.

» Régidk, kistérségek kozotti egyuttnikodés szervezése.

Egyuttmikddés a 8-as Ut menti gazdasagi koérzetekkel, a rddmanagyobb
varosokkal K+F+| szolgaltatasok nyujtasara, dleg a bakonyi és balatoni
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idegenforgalmi telepllésekkel, hogy egymasra &pliiegészit programokat és
szolgaltatasokat lehessen kifejleszteni.

» Egyuttmiikddés a hazai és nemzetkdzi palyazatokon valo réstelekena fent
emlitett partnerekkel a forrasok, tamogatasokteeémtése érdekében, hogy a
varosfejlesztési célok és ékevonzas megvalosithato legyen. Azokat a tamogeai&so
palyazati pénzeket, amelyeket megkap vagy elnyevams, azt (kdzdkeként
szukseéges kezelni a kooperacios partnerek egiiitidésevel.

* Specialis megallapodasok, alkuk befektékkel.

Egyes nagyberuhazasokhoz kapcsoléddéan a varos epeuialis megallapodasokat
kot a befektdtkkel, amely edbnyds mind a varos, mind pedig a beruhdz6 szamara.
llyen lehet példaul egy korforgalom épitése a b&rak jarulékaként. A multban
Veszprém varosa tdbbszor alkalmazta ezt az eszkiennyiben egy nagyberuhazas
altal generalt forgalomnovekedés, vagy zajszintekédés indokolja, kdrforgalom
épitése indokolt.

Indokolt a munkahelyteremit beruhazasokhoz a szikséges terllet téritésmentes
biztositasa. (Nem tulajdonba adassal.)

A jovében Veszprém varos oOnkormanyzata gyakrabban alkaimazeretné a
telepllésrendezési szédést is, jelenleg egy ilyen van, Ddzsavarosban egy
szupermarket épitése és az ahhoz kapcsol6dé kdeékflefesztési beruhazas kapcsan.
Amennyiben a jo§ben ez indokolt lesz, a varos tovabbi hasonlé géllalkukat,
megallapodasokat fog kdtni beruhazokkal.

- Kiskereskedelmi egységek szervezése.

Kiskereskedelmi egységek szervezése soran figyelermbnd szempont: milyen lakossagi
csoportoknak, milyen tipusu kiskereskedelmi sztdgasokat kivanunk megtelepiteni. Ez
azért fontos, hogy az dnkormanyzat megtel€KV-kat tudjon Veszprémbe vonzani, és
hogy taldlkozzon a kereslet-kinalati igény. A bebsh Uzlethelyiségek esetében a
vendéglatbipari egységek letelepedésének 0Osztoraésél. Az dnkormanyzat ehhez a
kozterulet-hasznalati dijak mérséklésével tud hdzakni.

- Piaci jellegi vagyongazdalkodas a ,vagyonterenétvagyon” elvére alapozva.

A varosi telekkinalat évitése szamottév— eladasbol, bérbeadasbdl szarmazo — bevételt
eredményezhet. Az ingatlankinalatvitése edsegitheti az éarak stagnalasat, relative
megkonnyitve a vagyonos, kvalifikalt népesség nmreagat, illeéleg vonzasat.

Hosszl tavra kidolgozott ingatlangazdalkodasi sty szikségesamely a varos és a
kornyez telepilések ingatlanpiaci trendjeinek az elemzedépul és amely nemcsak az
onkorményzati tulajdonu ingatlanokra, hanem az =zgeéros, illebleg a kornyeé
telepllések ingatlanaira is vonatkozik. "Vagyomete vagyon" elvet kovét
vagyongazdalkodas, amely &srban az ingatlanvagyon-allomany értékének asraégére
és fokozatos dvitésére, a befolyt bevételek visszaforgatasamayida Fel kell hagyni az
ingatlanvagyon értékesitésével.

Ennek része egy un. stratégiai ingatlanfejlesz@gtkenyseg, amelynek étieges célja a
varosfejlesztési stratégia céljainak szolgalatalaabiak szerint.
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A varosi ingatlanfejlesztésnek a befektetés-0szto@gre kihato % céljai, iranyai:

» Stratégiai ingatlanfejlesztés:
o A varos kozlekedési, varospolitikai céljainak mdgsé&asahoz kédo
ingatlanok birtoklasa, annak megfélégjlesztése:
= Belvarosi teriletek felértékelését, rehabilitadig@git
» Rendezési terv, IVS megvalosithatésagahoz sziksgggtanok
» Fejlesztési teriletek biztositasa
0 A meglew ingatlanallomany hasznositasi lefsgigeinek feltarasa:
alapdokumentaciok dsszeallitasa, tedvéitletpalyazatok, ...
= pl.: Var.u.10., (piarista gimn+rendhaz+Deéak utdsddelkek)
= VMK
= Vorosmarty tér/Almadi ati ingatlanok
0 Letelepedést/otthonteremtést szolgald lesegek kidolgozasa/bemutatasa

» Mintaprojektek generélasa:
o Fejlesztésiiranyokat bemutaté (pl. energiatudafotes)
0 Sajat egyéb teriletet felértééeintegrald projektek
o Terlletfejlesztést beindito, ,kritikus tomegen adés” fejlesztések (Aranyos

volgy)
0 Letelepedést sediprojektek

- Tudésra, kooperaciora és élményre alapozott idegemfgalmi fejlesztés.

A tudasra és egyuttiRodésre épidl koncepcido idegenforgalmi vonzat&onferencia-
turizmus, rendszeres szellemi-kulturalis rendezvények szésaz (tovabbképzés,
tanfolyamok, kiallitasok)rendezvény turizmuggyedi attrakciok fejlesztésaktiv turizmus,
gyalogos, kerékparos és lovas tardk, sportolasetdsbgek szérakoztatakulturalis-,

Orokség és vallasi turizmus.

- Varosmarketing tevékenység, aktiv ,kilpolitika”.

A varosmarketingnek a befeki&t a j0 ad6zok, az idegenforgalom vonzasa szengiuilt)
egyre nagyobb a jelefdége. Varosmarketing tevékenység alatt a kovékedzértjik: a
varosi és kornyékbeli adottsagok, befektetémgk népszdisitése, kiadvanyok eljuttatasa
a potencialis partnerekhez, konferenciak rendezésedszeres Uzleti "partnerkefés
programok szervezése stb. A kiadvanyoknak be ketatniuk a varos terileti, demografiai,
kulturaltsagi, szakképzettségi és mas jelléimza gazdasagi, az ad6zasi, az Ugyintézési
feltételeket, egyéb lakhatasi €és munkavallalasilkiényeket.

A marketing tevékenység soran ossze kell allitgyi lpefektedi kindlati ajanlatcsomagot,
amellyel orientalni lehet a potencialis befekkett. A marketing tevékenységet végzajat
maga vagy megbizottjai révén felkutatia és megkemespotencialis befektéket,
fejlesztket.

A megkeresés alatt ésorban a befektét és fejleszi cégek érdekszervezeteit és kamarait,
a testvérvarosokat értjuk, nem egy-egy vallalatrsstges megkeresését, bar nyilvanvaldéan
ez sem kizart. Ebben ki kell hasznalni a varoskath magy cégeket, hiszen azok a vards él
allando és valddi reklamhordozoi.
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Az érintettek kozul az aladbbi célcsoportokra kefitenziv varosmarketing-akciokat
irAnyozni:

»a varosban befektetni szandékozd, valamint a varostikods vallalkozasok,

=civil szerveddeések,

=belfoldi és kulfoldi turistak,

=a varos és a kornyézelepulések lakossaga.

A varos szamos stratégiai dokumentuma kitér a wdadseting egyes részterileteire,
azonban egységes ilyen jeliedokumentummal egy&le még nem rendelkezik Veszprém.

4.2 Befektetéseket kozvetetten 6sztofiantézkedések

A foglalkoztatas novelése kapcsan a varosnak ésorban kodzvetett befolyasolasi
lehetéségeivannak, mivel a bérek és fizetések alakuldsaresengképes munkaalkalmak
teremtésére nincs kdzvetlen hatasa.

Eletkorilmények javitdsa az infrastrukturdlis, az egészségiigyi és a szecillatas
szinvonalanak emelésével.

Lokalpatriotizmus erdsitésea lakossag, a didkok, a gazdasagi és a kozintéakiéay
dolgozok korében (példaul: virilista klub elfogadisa, polgari szalonok szervezeése,
allando forumok létrehozasa, kulturdlis programmdpk, bankettek tamogatasa).

Nagy céegek vezétmunkatarsainak, alkalmazotthatelepedési szandékanakelkeltése,
életmirbség igényuk Kkielégitésén keresztil (szolgéltatasjalitasa, kozosségi
rendezvények, szalonok, virilistak klubjanak |étefsa).

Min 6ségi lakdkdrnyezet, lakdskinalat és valaszték dhitése, a terilet-ebkészités és
rehabilitacio tamogatasaval.

Meg kell fontolnikedvezményes épitési telke&rtékesitését azon rétegek szdmara, akiknek
letelepiilése a varosféfés szempontjabdl stratégiai jelésédi.

Kis- és kozépvallalkozasokalakulasanak pénzigyi eszkdzokkel tostéasztonzése,
adminisztrativ eljarasok hatékonysaganak javitasa.

- A befekteti varosmarketingniiszaki alapjainak biztositasa.

4.3. Tovabbi intézkedések

- A vérosi tokeképzés szervezeti és pénzigyi rendszerénkidolgozasa, a fejlesztési
elképzelések megvaldsitasdnak Utemezése, cselefprégramma és uzleti tervvé
alakitasa.

- Fejlesztés-gazdasagossagi szamitaskdszitése. A varosfejlesztés szempontjabol jésent
akcioterlletek pénzugyi hatterének elemzése, aesemgndezési es fejlesztési projektek
"pénzesitése”, a hasznositdsbol éredbevételek felhaszndalasi, visszaforgatési
valtozatainak kidolgozasa.ngatlanhasznositasi politika, ,vagyonterémtvagyon”
program kidolgozasa.

- Innovacios tartalmieruhazas-, vallalkozas- és foglalkoztatas 6sztahpdnkormanyzati
pénziugyi eszkozok- preferenciak és diszpreferenciak - rendszeréniglldozasa,
kilonods tekintettel arra a kortlményre, hogy egyt@s® rendszernek dinamikus
egyensulyon kell alapulnia, mivel kedvezmények tasg bevételcsokkenést, az
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onkormanyzati fejlesztési lelésiegek shikilését eredményezheti. Gazdasagi
forgatokonyveket sziikséges késziteni a kiegyerddg kivaltd fejlesztési eljarasokra
(bonus-malus rendszer, ,arukapcsolas”, fejleszt#dekeredd hasznok atadasa,
visszaforgatasa stb.).

- Varosi marketing politika és a marketing stradéegjidolgozasa, a vallalkozok és befeéket
folyamatos tajékoztatasaa varos fejlesztés@lr véleményik kikérése a fejlesztésekkel
kapcsolatosan, hogy 6sszhangban legyenek az elképke

- Min 6ségi szallas- és kapcsolodd szolgaltatasfejlesziése egész éves magas foglaltsag
érdekében.

- Elektronikus tgyintézési leheéségekkiterjesztése.

- A miiszaki-szervezeti feltételek biztositasa a fenntarétd varosfejlesztés alabbi céljai
érdekében:

o Kiemelt figyelem az épitések ndisegenek, tartdssaganak, és a kulturalis
soksziriség alkotoelemeként az épitett 6rokség drmgsének és hasznositasanak,
a varosi taj egyediségének.

o Olyan projektek menedzselése, amelyek tamogatjdéridetek és épitmények
energia-és koltséghatékony hasznalatat, atalakit@saéghajlatvaltozas elleni
kizdelem jegyében, a valtozasokbol fakadd igényeldmzékenyen, jol
gazdalkodnak a forrasokkal és csOkkentk a szemsyeza Varos
Energiastratégiajanak minél hatékonyabb megvakssi#édekében.

5. A megvalositas eszkozei

5.1A célok elérését szolgalé nem beruhazasi jell@@nkormanyzati
tevékenységek

Egy térségil, telepuléssl kialakult pozitiv kép, benyomas, vélemeény sokemdithet a
jovébeni befektdti dontéseken.

A Gazdasagi programban foglaltakkal 6sszhangbant egészeti a befektetés-6sztbénzes
helyi rendszerének kidolgozasa és a rendszersdermiikddtetése esiteni kell a
kapcsolatokat a mar megtelepilt vallalkozokkalakgosan fel kell térképezni a potencialis
érdekbdok korét. Fel kell venni tovabba a kapcsolatot aykRégetségekkel, és meg kell
keresni azokat a tarsasagokat, amelyek illeszkednglaros fejlesztési elképzeléseihez és
szektoralis terveihez — informatika, kérnyezetigarizmus.

Ezért szilkséges lennéuiteni a varos befektetés-0sztonzéssel foglalkaedvezetét, amely
a fenti tevékenységekkel, Uzleti kapcsolatai, istsgige, a jelenlegi és potencialis
befektetknek nyujtott szolgéaltatasain keresztil (Ugymintaaacsadas, a hivatalos uUgyek,
beruhdzas-engedélyezés gyors lebonyolitdsa, infbdka nyljtasa, a befekisk
sfelkarolasa”) pozitivan befolyasolhatja a déntéstek

A gazdasagi marketingszempontjabol a potencialis befektefelkutatasa és érdekdésik
felkeltése érdekében célsiexgy folyamatosan aktualizalt ,projekt portfoliGisszedllitani,
amelyben ismertetni lehet a kinalatot, azok jell@mparamétereit.

Ezt érdemes tébb nyelven is kidolgozni, és azhtrmeten keresztil is népsisiteni.
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Tovabba az internet megfaleiorum lehet ahhoz is, hogy a varosbaikods vallalkozasok

is tematikus rendszerben megjelenhessenelannak érdekében, hogy még jobban
0sszekothét legyen Veszprém varos és vallalkozasai. A varosidprol linkek segitségével
el kell jutni a vallalkozasokhoz, illetve a véllalkasok is megjelenithetnék a varos honlapjat.

Ugyanakkor a jol fejletttestvérvarosi kapcsolatokatis fel lehet hasznalni, hiszen a
talalkozok szamos alkalmat teremthetnek a potesdialeti partnerek egymasra talalasahoz,
egymas tajékoztatasara.

Kalfoldi és hazai szakmai kamarakkal, minisztérilied, gazdasagi tugynokségekkel és
nagykovetségekkel épitléetki kapcsolat annak érdekében, hogy a kis- és lgwep
vallalkozasokat befektetésre, egytiikidésre 6sztondzzuk.

Ezen tul szamos olyakidllitas, vasar, rendezvényvan, amely szintén megfefeforuma
lehet gazdasagi marketingmunkanak. A sikerességkébedn a befektetési letiségek
kozzétételét az bnkormanyzat marketingtevékenysegélkell épiteni, ennek sordn minden
eszkozt és alkalmat meg kell ragadni a szélést&ékoztatasra.

Az ingatlankinalat mellett az egyéb attrakciot képk elemekre is célszerkiterjednie a
tajékoztatasnak. Ennek soran érdemes hangsulydmlyaés térségi munkaigiac ebnyeit,

az oktatasi, tovabb-és atképzési intézmeényeketyezeteket. Tovabba az itt tevékenyked
véllalkozasok ismertetésével a beszallitoi, egyiikiidsi kapcsolatokat lehet &egiteni.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében adkidfektetk betelepitése mellett figyelmet kell
forditani ahelyi vallalkozasok fejlodésére véleményilk, javaslataik kikérésére, fejlesztési
elképzeléseik segitésére. Tovabba infrastruktuofdialrol a helyi vallalkozasok féjtiésének
elésegitése érdekeben célszenegteremteni Gyulafiratot kornyezetében egy oliasipari
Parkot, amelyben a jelenleg a varos lakdéovezetébdikods ,garazs” és ,pince”
véllalkozdsok szamara lehet olyan vonzoé telephalyastruktirat €és egységes szolgaltatast
nydjtani, amellyel disegithed a veszprémi KKV-k koltséghatékonysaganak javulésa
beszallito lancolataik kialakitasa.

A jogszabdlyi keretek kozott az oOnkormanyzat a hégartelemben vett 0Osztéike
tekintetében kisebb mozgastérrel rendelkezik, viszamrszaggyilési képvisebin,
minisztériumikapcsolatain keresztiiljavaslatokkal élhetnek a varos érdekében. Ez &lapj
megallapithatd, hogy a veszprémi 6nkormanyzatnakegvannak a leh&tégei és eszkozei
ahhoz, hogy vonzové tegyék a vérost, Uj befékettvonzzanak, valamint@egitsék, hogy
az Uj és a régi vallalkozasok megtalaljak boldoguitat, fejbdjenek, ezaltal Veszprém és
térsége fefldéséhez jaruljanak hozza.

A fenntarthaté és integralt varosfejlesztés niszaki-szervezeti feltételeinek biztositasa
erdekében a varosi feta fomérnoki, B-energetikusi, dkertészi intézmeények kialakitasa,
mukoddtetése az alabbi prioritdsok mentén:

- az épitések misegenek, tartéssaganak, és szakisegenek altalanos biztositasa,

- amegvaldsitas, megvaldsithatdsag szempontjainakdatete az ékészitéshen,

- akulénb6sd gazdalkodasi és Uzemeltetési terlletéisraki-megvalodsitasi szempontu
koordinéacidja,

- alétesitmények 6sszehangolt, energia-hatékonyélésenek,
létesitménygazdalkodasdnak dsszehangolasa, magjtori
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5.2 Az integralt stratégia kidolgozasaval és megvaldsisaval kapcsolatos
szervezeti elvarasok

A befektetés-0sztonzési stratégia megvalositasmndyervezeti fikodést kivan meg, amely
biztositja egyrészt a stratégia folyamatos felidg&atat, az elért eredmények visszacsatolasat
a stratégia tervezési folyamataba (,stratégiai mesment”), masrészt pedig biztositja a
stratégia altal kijelolt beavatkozasok hatékony wvadgitasat (,operativ menedzsment”).

Az eredmények visszacsatolasa a stratégia nyomeatdsebl (,monitoring”) szarmazo
adatok alapjan torténik.

Veszprém befektetés-6sztonzeési tevékenységénelatopenenedzsmentjét, a partnerseg
biztositasaval a stratégia megvaldsitasat és mogjanak koordinacibjat alapvitn a varos
ilyen iranya tevékenységére 2009 marciusaban lépath cég, a Pro Veszprém
Varosfejlesztési és Befektetés-Osztorift. 1atja el. A munkaltatéi jogok tekintetében az
ugyvezed személyére a polgarmester tesz javaslatot, migprés Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak Koz@iése dont az lgyvezetszemélyésl, és a polgarmesterrel
megosztva gyakorolja a tulajdonosi jogokat.

Az operativ menedzsmenszervezetalapveb feladatai €s funkcioi:

- a befektetés-6sztonzési stratégia megvaldsaasadikatorok mérése;

- a befektetés-6sztonzesi stratégia monitoringjdaakdinalasa;

- a telephely-fejlesztések nyomon kovetése;

- kapcsolattartas az ITDH regionalis irodajavahd®zponti igazgatosaggal,

- az ITDH adatlapjanak pontos kitoltése és vissiide, az adatbazishoz szikséges friss
informaciok biztositasa;

- magyar és idegen nydlvnarketinganyagok készitése;

- partnerség épitése;

- helyi latogatdsok megszervezése, Uzletemberféktb®i partnertaldlkozok koordinalasa;
- aktiv részvétel a befektethelyszinkivalasztas folyamataban;

- hatékony és gyors kapcsolattartas a letelepbdégktetkkel.

A befektebi kapcsolatok kialakitasat és fenntartasat jékssn segiteni tudja az ,egyablakos”
Ugyintézés megvalositasa, amelyek keretében adieigtt adminisztracio mellett kilénb#®z
szakértelmeket és informaciot egyesiteni (,integfaltudd befektetés-tamogatd személyt
vagy csoportot szikséges kijeldIni a befektetéeldédések koordinalasara.

A stratégiai szintet képviseb testilet alkotja. A képvisdi testlileti dontések ékészitését az
onkorményzat hivatala érintett irodainak véretgzik.

Ezen a szinten szikséges egiikebb dontéshozo grémiumfelallitasa is, aki havonta (ha
szlUkséges, gyakrabban) Ulésezik, hogy értékelimazezed beszamoldja alapjan az operativ
menedzsment szintjén elvégzett feladatokat és at@iehaladasat, illetve meghozza az
id6kdzben felmertilt sziikséges dontéseket.

A végrehajtd operativ szint és a stratégiai sziellérsziikséges egy kalsnonitoring csoport,

a Befektetés-6sztbnzeési szakdiit munkacsoport létrehozasa, aki biztositja a stratégia
monitoringjat és értékelését (7. fejezet).
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5.3.Telepuléskozi koordinacié mechanizmusai

Veszprém ast korilvew kistérseg (agglomeracio) valodi politikai, gazaaskozszolgaltatd

és kulturdlis kbzpontjaként funkcional, ahol a tdaji kistérségi intézmeény istkodik. Maga

a kistérség az (ingazo) munkéea mesdgazdasagi termények, a kozlekedési és logisztikai
infrastruktdra, valamint a turisztikai attrakciokyyejelents részével jarul hozza a térség
fejlédéséhez.

A telepliléskdzi koordinacio értelmében nemcsak rasvaltal tervezett beruhdzasokkal kell
foglalkozni, hanem figyelembe kell venni a varosrik@zetében megvaldsulé nagyszabasu
fejlesztéseket is. A régibban megvaldsuld fejlesdté 6sszhangjanak megteremtéséért a
Kozép-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynoksételés. A kistérségben megvaldsulo
fejlesztések Osszhangjat a Veszprémi Kistérség dalbbTarsulasa keretei kozott viszont
Veszprém varosanak kell megteremtenie.

A Veszprémben megvalosuld fejlesztések mindenképatdssal vannak a térség tobbi
telepllésére, de hogy ezek pozitiv vagy negatiyafohtokat inditanak el adott telepulésen,
az nagyban fugg attdl, hogy mennyire sikeresen suhldmeg a telepllések kozotti

koordinacio. A telepuléskézi koordinacidnak tettatélja, hogy az egyes fejlesztések pozitiv
hatdsai egymast @sitve inditsanak be pozitiv tarsadalmi-gazdasélyiafoatokat az egész

térségben.

A teleplléskdzi koordinacié mechanizmusai:

- a befektetés-0sztonzési stratégiai célok és Ilearasi terlletek egyeztetése, a térségi
egyuttmikdodésben refl szinergidk vagy komplementer projektek azonositasa
kihasznalasa;

- palyazati kiirasokkal kapcsolatban kdlcsonoski@géatas és informaciécsere;
- k6z6s gazdasagfejlesztési palyazatok és projdddaiijtasara valo térekves;
- k6z6s marketing- és PR akcidk szervezése, véfigsha

- a befektetés-0sztbnzesi akciok végrehajtasa sewerzett szakmai tapasztalatok
megosztasa egymassal és a térségiisaggzhang megteremtéseére valo torekvés;

- a befekteik szamara relevans statisztikai és egyéeb fonteegéradatokat tartalmazo
informacios rendszerek kdzotti atjarhatdésag birdssi

A telepuiléskozi koordinécio varhato eredmeénye:

- a partnerség a szomszedos telepilésekkel és kdresokkal nagyobb és valtozatosabb
telephelykindlatot eredményezhet, amit egydtt l&regénlani. Ennek soran az sem baj, ha
vegil egy befektét a szomszédos teleplilést valasztja, hiszen bedeldeemszoghl a
térség mar ennek révén is ,felértédik” és felkeril a befekték ,térképére”.

- a tobb telepulés &altal konzorciumban vagy pastégben benydjtott palyazatok a
biralatokban éinyt élveznek, amely megndveli a tAmogatasok elsgerek esélyeit.
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6. Stratégia végrehajtasanak ébb kockazatai

A stratégidaban azok a kockazatok jelennek meg, ekebsetleges bekovetkezte a stratégia
céljainak elérését veszélyezteti. (Azokat a koctakad, amelyek a konkrét beavatkozasok
megvaldsitasat veszélyeztetik, az egyes akciokehagpasi tervében kell szerepeltetni.)

Célszeti a kockazatok rendszerezése, amelyet megtehetkimtkazat forrasa szerint:

- bel$ kockédzatok (a véaros ,béls tényedinek korében jelentkezhet): a képzett
munkaeé elvandorlasa, a kozlekedési problémak fokozédassglesztések
meghilsulasa

- kilsé kockazatok (a ki’ kornyezetben merilnek fel): keduvilen gazdasagi és
befektetési trendek, érdekellentétek megjelenése

Célszeti az azonositott kockazatok 6gzakonkénti eértékelése a stratégia nyomon
kovetési,,monitoring” folyamata soran is.

Az alabb feltart kockazati tény@élz értékelése a bekovetkezés valdgzage és bekdvetkezés
esetén a hatds szorzata altal kiadott kockazék @ttpjan lehetséges, amit az alabbi tablazat
0sszegez. A tablazat tartalmazza tovabba, hogyggesekockazatok bekdvetkezésének
milyen varhat6 kévetkezményei lehetnek a stratéwggvaldsithatésagara, illetve a kockazat
bekovetkezésének elkertilésére é€s a kockazat hakas&okkentésére milyen lefiségei
vannak a stratégia kidolgozdinak, nyomon kéiregk.

o Bekovetkezés Hatés e, , , , .
Kockazati valoszinisé émerteke, Kockazati érték Varhato Kockazat kezelés
tényezk (0-1) 9 suly | (val6észiniség*suly)| kovetkezmények modja

(0-1)

Kilsé befekteti kornyezet bizonytalansagabol ered kockazatok

a befektedi kedv és

érdekbdés csokker, lassulé gazdasagi

. novekedés, a az 6sztondk
kedveztien L . 0,5 0,9 0,45 foglalkoztatottsag Ujragondolasa
malfrogazdasagl nem javul
hatasok
versenytarsak potencialis a ".é}“?s t?gyidi
pozicitja 0,4 0,6 0,24 befektetk ajan adar:zf\

odik elveszitése uragondo’asa,
megessodi megebsitese

Konkrét befektetéi dontések kiszdmithatatlansagabdl eratlkockazatok

kapacitastervezési 0.2 0.5 0.1 késedelmes a befektet igényeinek
nehézségek ' ' : megvaldsitas pontositasa
telephelybezaras vagy k?esmzl;;rl]l?t?’a\liarl:ea;iléigi targyalasok
koltoztetés; 03 09 027 soimtar 4 kieszkozolése, lobby
Ietszamlt,a(?p!t.es,ek ’ ’ ’ kiszamithatatlanna| telgpgle3| o
vagy bvitési igények valik érdekérvényesités

személyes és
informalis kapcsolato
a tervek adaptalasd, apolasa, rendszeres

személyes elemek
jelens  sulya 3

bgfelfteﬁi 0.7 0.9 0,63 igazitdsa szilkséges  egyeztetések a
dontésekben = potencidlis
nehezen atlathato befektetkkel
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Hatas

q
Kockazati | BEKOVEWKeZeq sare | Kockazati értek Varhaté | Kockazat kezelés
; . valoszinisége ; e . . L
ténye®k suly | (valosziniség*suly)| kovetkezmények modja
(0-1)
(0-1)
motivaciok, nehezep

kiszamithat6
kulcsténye#k a
konkrét dontésben

Fejlesztések f

orrasai diteremtésének,

biztositasanak bizonytalansagaib6l edé kockazatok

tamogatasok
megszerzése,
palyazatok
megjelenése
fejleszteni
tartalom szerint

kivan

0,7

0,35

forrdsok
atcsoportositasa

0j, illeszked forrasok
keresése

a tamogata
felhasznalhatésagan
idébeli cstszéasai

0,7

0,35

0j, illeszked forrasok

késedelem .
keresése

tamogat6
szervezetrendszer
felallitasa,
milkddtetése,
eszkdzrendszere
koltségeinek
(megfeleb szinti és
mindsédi) biztositasa
és hossz( tav
befektetésként tortér
kezelése

0,5

0,5

nincs dsszefogott

befektetés-Bsztonzds szervezeti atalakitas

képzési
hatterének
|étrehozéasa,
fenntartasa forrasai

kapacitasg

0,3

0,9

0,27

képzett munkaér

hianya lobby

Egyuttmiikodéseklbl, partneri megallapodasokbdl (azok hianyabdl, be nem tartdsaho
megszakitasabol, megvaltozasabdgkado kockazatok

telepuléshalozati

kapcsolatokbol 0,3 0,7 0,21 elszigetebdés targyalasok
fakadé problémak

infrastrukturalis elhalasztott

Sonagy Szolgallaidsl g2 0,7 0,14 feflesztes, | 0PPY; lehetséges por
eJ,e‘?‘z ese valo bizalomvesztés !

elallas

lakossagi ellenallas 0,7 0,9 0,63 meghitsulas érvelés, targyalas
varosvezetés

tamogatasanak, a

fejlesztési prioritaso 0,2 0,8 0,16 iranyvaltas 0j stratégia
sorrendjének,

tartalmanak valtozasa

A kockazati értékhatarok a kdvetkegk:
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- 0,10-0,40 alacsony
- 0,41-0,70 kbzepes

- 0,71-1,00 magas

7. Megvaldsitas monitoringja, értékelés és visszacséio

A monitoring tevékenység keretében azt vizsgalpdgy a feldllitott stratégia merre tart az
eredetileg eltervezett célokhoz képest, és ez etdmetlenitl fontos a megvalositas és a
menedzsment értékeléséhez.

Tekintettel arra, hogy a befektetés-Osztonzésitegraban a célok harom szinten lettek
megfogalmazva, a monitoring is ezen a harom sziiwgfelentkezni.

A monitoring tevékenység egyréékrmagaban foglaljaa célok teljesilésének mérését
masreésil a kitiizott céléertékek felulvizsgalatat

Ezen tulmefien azonban bizonyosdszakonként fontofeliilvizsgalni a célok relevancidjat
is, hiszen a tarsadalmi sziikségletek, amelyekétak eneghatarozasakor figyelembe vettiink,
idével valtozhatnak, vagyis a kiz6tt célok mar lehet, hogy elavultak.

A célok teljestlésének mérése, aikiitt célértekek felllvizsgalata adatgigsek, mérések,
majd azt kdvdten elemzések utjan valésithatéak meg aredlefinialt output-, eredmény- és
hatasindikatorok kalkulalasa utjan.

A célok relevancigjanak vizsgalatat viszont a véaksszeregdinek egyuttnikodésében,
egy stratégiaalkoto, szak&rtmunkacsoport keretében szerencsés megvalOsisakugy,
mint az eredeti célrendszer kialakitasat. Ehheattatgy allanddbefektetés-dsztonzési
szakérisi munkacsoport Iétrehozasara van szikség, akik rendszefd®mbnkent attekintik

a stratégia célrendszerét, annak megvalosulasékség esetén modositasi javaslatokat
fogalmaznak meg azzal kapcsolatban. A célrendsti@vizsgalatat egyrésarindokolhatja a
célok teljesiilése vagy az azoktdl valo jefsnelmaradas is.

Szikséges még a célrendszer elemeit 0sszességiskbizsgalni, hogy az egyes célokhoz
rendelt beavatkozasok kdlcsOnhatasat is lassuk.épgéthed, hogy a kulonbok
beavatkozasok olyan pozitiv vagy negativ szineajigarnak, hogy a célokat emiatt kell
Gjrafogalmazni.

Az értékelés keretében azt kell eleémni, hogy az adott stratégia elérte-e a céljgitha igen,
akkor mennyire volt hatékony és gazdasagos a megt@anak folyamata. Az értékelés
lehetve teszi, hogy a stratégiaalkotds folyamatat ré@gdosszu tavon is eliénzhessik, az
elért eredményeket pedig a kovetkéddszak tervezésekor mar beépithetjik a stratégiaba.

Ahhoz, hogy a befektetés-6sztonzeési stratégia nhégmasa ténylegesen figyelemmel
kisérhed legyen, a célrendszerhez (3. fejezet) szanmisithet) mutatdk, indikatorok keriltek

hozzarendelésre: a stratégia egyes szintjeinek atedgin kilonboé tipusu indikatorokat

alkalmazunk. A stratégia céljainak szintjen eredypés hatdsindikatorok segitik a
megvalosulas nyomon kovetéseét.

A szamszdrsitett mutatok értékének meérése amperativ menedzsmerit feladata (5.2.

fejezet: a megvaldsitassal kapcsolatos szervdzatiasok).
A célok megvaldsulasanak méréséhez kapcsoléddarabliiak meghatarozasa is szikséges:
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- ,mérfoldkévek”: olyan események, amelyek a roviddtécélok megvaldsitasanak
elérehaladadsaban fontos hatarpontot jeldlnek, és wdyskgitenek a megvaldsulas
nyomon kovetéseben és a kozlieaseedmenyek értekelésében is;

- sikerkritériumok: a kiizott céljaink milyen mérték (indikator-értékekkel kifejezett)
teljesiléseét tartjuk sikeresnek.

8. Partnerség

A stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetette abban érdekelt valamennyi fél
azonositasa, bevonadsa a befektetés-0sztonzeési emgadigbe, valamint részvételik
feltételeinek a biztositasa, azaz a partnerség ahégjtasa.

Veszprém tobb szinten is meghataroz6 szerepetiljatszkornyesd térség életében: a
kistérségi, megyei és régiods szinteken egyaranalamallalasai. Ebl is kovetkezik, hogy a
befektetés-0sztonzést tamogatd partnerség megtsemgy osszetett feladat.

A jelen stratégia eredményességénakmelzditasahoz a partnerség kilonbdarmainak
kialakitasa lehetséges. Lényeges, hogy a mar ntegldermalis egyittrikédések és a még
kialakitasra keridl partnerségek épitésével megismeibleta befektél igények, ebsithet a
telepulés iranti bizalom, végsoron alakithato - a telepilés konkrét céljainagfaleben — a
befektetések jellege, mennyisége, tarsadalmi-gapilassznossaga.

Az egyuttnmikodések kiterjedhetnek:
* A mar beteleplilt, vagy a beteleptilni vagyd befékiets az dnkormanyzat kozotti
parbeszéd tAmogatasara.
» A helyi vallalkozok és a betelegild kozott, ill. az érdekids, potencidlis betelepdik
kozotti parbeszéd kialakitasara.

A beruhazasok gordilékenyebb megvaldsithatosagekédn az Onkormanyzat szervezett
egyuttmikodésben érdekelt tovabba a kdmzolgaltatokkal, a rugalmasabb (gyintézés
érdekében az engedélyezatésagokkal, a tarsadalmi tAmogatottsag novelgbhol pedig a
civil szervezetekkel. A befektetés-6sztonzésbentoona kutatas-fejlesztési, képzeési
intézmények bekapcsolasa is a partneri kérbe, vataaz ITDH és az Onkormanyzat
rendszeres kapcsolattartason és informaciocseapnlélegyuttrikodése.

Fentiek értelmében a partnerség kialakitandé formai

» A varos befektetés-0sztonzési tarsasaga, mint aalesjtas operativ menedzsmentjét
biztosité szervezet, az ITDH, a Pannon Egyetem miala a Kereskedelmi és
Iparkamara képviséjenekrendszeres (havi) konzultacioja

* A varos befektetés-0sztonzési szervezete koordijdEn az intézményi
egyuttmikodést biztosito rendszeres egyeztetések (hatéségokkal,
erdekszervezetekkel, testvérvarosokkal).

» Vallalkoz6i férum indithsa és rendszeresitése (negyedévente). Aoblag¢pték
dontések &t érdemes felkérni a6f adozékat a véleményalkotasra, és allando
helyszint biztositani a vitatkozasra, kotetlen r@aycserére. A 6kevonzas
elésegitése érdekében hasznos lehet a kozos fellép@ss kpiacokon,
szakkiallitdsokon, bemutatdkon.

» Befektetoi klub szervezése (negyedévente): varosmarketing teve&gggl
Veszprémnek és kornyékbeli adottsagainak, befaitetBnyeinek népszésitése,
kiadvanyok eljuttatdsa a potencialis partnerekkenferenciak rendezése, rendszeres
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Uzleti "partnerkerds’ programok szervezése stb. A kiadvanyoknak be rkeliatniuk

a varos terileti, demografiai, kulturalis, szakleipsgi €s egyéb jelleiz, a
gazdasagi, az adodzasi, az ugyintézesi feltételekgieb lakhatasi és munkavallalasi
korilményeket. Hasznos 0sszedllitani egy beféktétinalati ajanlatcsomagot,
amellyel orientalni lehet a potencialis befeékeit.

» Térségi befektetés-0sztonzési férumnegyedévente), mellyel a szélesebb ikor
kooperacio elérése a cél a kornyékbeli dnkormanykal, hogy a fejlesztések ne
csak pontszéen, hanem egymassal 6sszehangoltan valdésulhassegak

» Lakossagi-tarsadalmi forumok tartdsa a befektetések civil tamogatottsaganak
biztositasara.

Az egyuttniikddések a kozods célok megfogalmazasatol a rogidmsek kozos megtételéig

terjedhetnek: a partnersdégb eredd gazdasagi €s tarsadalmi hasznok ily maodon
meghaladhatjak az ugyanezen széilepltal egyénileg megszerezéetionyoket.
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