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1. MOTIVACIOS LEVEL

Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Takacsné Kovacs Eva jelen levelemmel, valamint a csatolt szakmai
onéletrajzommal, vezetdi programommal megpalyazom a "Kdzalkalmazottak
jogallasardl szolé" 1992. évi XXXIII. térvény 20/A § alapjan Veszprém Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata &ltal, 2019. janudr 28-an meghirdetett,

Veszprémi Csillag Uti Kérzeti Ovoda, intézményvezetd beosztas ellatasara
kiirt palyazatot.

33 €év szakmai tapasztalattal rendelkez8, szakvizsgazott dvodapedagdgus vagyok,
kozoktatasi-vezetd és tanitdi végzettséggel. 2014. marcius 01-td| lelkesen,
hivatastudattal, végzem Gvodavezetdi feladataimat a Veszprémi Csillag Uti Korzeti
Ovodaban. Ezen idé alatt gazdag emberi, szakmai és vezetGi tapasztalatra tettem szert.

Ovodankban 1989. augusztusa 6ta dolgozom, a kezdetekben mint lelkes, kreativ fiatal
6vodapedagégus, majd 1995-1997-ig vezetd helyettes, 2012-tdl Ujra vezetd
helyettesként egy olyan vezet§ mellett, aki a mai napig példaként all eléttem és
meghatarozdja pedagdgus palyamnak. 2014-t6l mint vezets nagyon sok Uj feladattal
talaltam szemben magam Elindult a pedagdgus életpalya modell, a maga kiforratlan
~gyermekcipdben” jaré feladataival, illetve a vezetdi feladatokkal jaro egyéb kezdeti
nehézségekkel. A kezdetektdl a munkatarsaim segitségével kozosen jartuk, tapostuk a
sajat 6svénylinket. A mai napig vallom, hogy csak kézésen egyltt, egy iranyba tekintve
lehet jol, hatékonyan, emberien vezetni egy intézményt.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen munkatarsaimtol, vezet6tarsaimtdl,
feletteseimtdl mind-mind megkaptam azt a témogatast, ami a kezdeteken sikeresen
atvezetett. Sikeriilt révid idé alatt beilleszkedni vezetStarsaim kozé, igy megkaptam



tollik azt a bizalmat, hogy a nyugdijba vonult vezetd tarsam helyére engem
valasztottak 2018 januarjaban az dvodavezet6i munkakozsség vezetdjének

5 év alatt el lehetett kezdeni valamit. Nem is keveset. De hatra van nagyon sok terv,
megkezdett projekt amit a kovetkezG 5 évben szeretnék beteljesiteni. Ha rdviden
szeretném 0Osszefoglalni, akkor azt mondhatom, hogy elkezdtem ,beletanulni” az
ovodavezetésbe. Ha lehetOséget kapok a kovetkezd 5 évre, akkor mar rutinosabban,
atgondoltabban, konkrétabb tervekkel folytatom.

Elkotelezett vagyok az intézmény irant, pedagdgiai, gazdalkodasi, taniigyigazgatasi
feladataim pedig el6remutatd kihivast jelentenek szamomra.

Fontosnak tartom vezetdi munkamban a nyitott, &szinte, segitOkész kapcsolat
kialakitasat, fenntartasat munkatarsaimmal, a szll6i kbdzbsséggel, fenntartéval,
partnerekkel.

Célom az elmult évek eredményeinek megdrzése, a folyamatos fejlédés biztositasa.
Vezetéi munkamat a kulvildg iranti nyitottsag, innovacié jellemzi, igy feladatomnak
tekintem, hogy megfelel6 szakmai tudassal, alazattal alljak a csaladok és
munkatarsaim rendelkezésére.

Vezet6i munkamat szeretném folytatni, haladni azon az Osvényen, melyen
munkatarsaimmal egytt haladunk, de az 6svény még hossz(, tartogat szamunkra
megoldandd, szép feladatokat.

Céljaimat nem egyediil, hanem a Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda munkatarsaival,
a fenntarté Onkorményzat segitségével és a csalddok tdmogatdséval szeretném
megvaldsitani.

Megpalyazom a Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda intézményvezetdi llasat.

Veszprém, 2019. februdr 25.

Tisztelettel:
TMK.&\\_,WM.‘L \Ceidu 15)_
Takacsné Kovacs Eva



3. HELYZETELEMZES

3.1. Ovodai gyermeklétszamunk alakulasa

Intézménylinkben az Alapitd Okiratban meghatérozott féréhelyek széma: 416 5. A
2018/19-es nevelési évre engedélyezett gyermeklétszamunk: Csillag Uti Korzeti
Ovoda: 208 gyermek (26 f6/csoport), Cholnoky tagévoda 208 gyermek (26 fé/csoport),
minddsszesen: 416 6.

Az évoda férbhely kihasznéltsaga hossz(i ideje magas. A magas gyermeklétszam a
szakmai munka elismerését is jelenti.

16 vegyes életkori gyermekcsoportban neveljlk a gyermekeket. E
csoportszervezéssel nem kell csoportot valtaniuk azoknak a gyermekeknek, akik
erettséguk, fejlédési (itemik eltérése miatt nem kezdhetik meg az iskolai
tanulmanyaikat 6 évesen, illetve ha a sziil§ kéri, a testvérek jarhatnak egy csoportba.
Néhany éve elégedettségi vizsgdlatot végziink az iskolaba 1épS gyermekek sziilei
kérében, mely adatok a sziil6k elégedettségét tdmasztjak ald. A vizsgélatok eredménye
alatamasztja, hogy a Pedagdgiai Programunkban foglalt alapelvek, célok, feladatok
Osszehangoltak, koherensek. A sz{il6k igényeit igyeksziink figyelembe venni. Az eltelt
években tortént mérések altal sziikségessé valt valtoztatasok, mddositisok az
intézmény hatékonyabb munkajat segitették el6, annak érdekében, hogy
intézmény(ink a varos egyik legjobb dvodajava valjon.

Az ép gyermekekkel egylitt nevelt Sajatos Nevelési Igény(i gyermekek széma 3 f6.
Alapitd Okiratunk alapjan a Sajatos Nevelési Igény(i gyermekek dvodai nevelése
ellatasanak kotelezettsége alaptevékenységiink részét képezi.

3.2. Human eroforrasra vonatkozo adatok

Az intézmény neve: Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda

Cime: Veszprém, Csillag utca 24.

Tagintézménye: Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda Cholnoky Jend Lakdtelepi
Tagdvoda

Cime: Veszprém, Loczy L. utca 26.

Fenntartd neve: Veszprém Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Az engedélyezett dllashelyek szama Ovodankban, 61,5 f6, 59 f6 teljes munkaidében
foglalkoztatott, 5 f0 részfoglalkozasi munkatars, Pedagdgus munkakorben 34 6
dvodapedagdgust foglalkoztatunk. Ovodai kérzetiinkben 1 £ fliggetlenitett, magasabb
beosztasl vezetd, az 6vodavezetd dolgozik.

Nevelé munkankat 5 f6 pedagdgiai asszisztens segiti.

A nevelémunkét kozvetlentl segit§ alkalmazottak, a dajkdk szama 16 f&, teljes
munkaiddben. 1 f6 konyhds részmunkaidében, 3 f6 teljes munkaidGben dolgozik.
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Epliletenként 1 f6 gazdasagi ligyintéz6, a teljes dvodai kdrzetben 1 f& dvodatitkar
dolgozik. A VKSZ Zrt. alkalmazasaban 2 f& udvaros-karbantarté munkaja segiti
intézménylink mlikodését.

Az alkalmazottak rendelkeznek a munkakorikhdz —el6irt  végzettséggel,
szakképzettséggel, az dvodapedagdgusok eleget tettek a torvény altal eldirt 7
évenkénti tovabbképzési kotelezettségnek. Bizunk abban, hogy a jovOben is lehetfség
lesz a tovabbképzéseken valo részvételekre, lesz médunk a meghatarozott szazalékban
hozzasegiteni kollégainkat a tovabbképzések, szakvizsgak finanszirozasahoz.

34 f6s nevelGtestiiletbdl 5 f6 a szakvizsgazott évodapedagdgusok szama.(+1 0
folyamatban van)

A pedagdgus életpalya modell szerinti besorolasban:

Gyakornok: 1 f§

Pedagdgus 1 fokozatban: 27 &

Pedagdgus 2 fokozatban: 6 f6

A nevelémunkat segit6 16 fo dajka kozlil 14 f6 dvodai dajka szakképzettségd.

Az elmUlt 6t évben a 34 fos nevelGtestlletbdl 13-an mentek nyugdijba, helylikre egyre
nehezebben taldlunk (j munkatarsat.

Az Ovodaban bels6 tovabbképzési/hospitaldsi rendszer mikodik. Ezek a
tapasztalatcserék segitik a neveld munkat, tdmogatjak az j kollégak ismeretszerzéseit,
miel6bbi beintegralddasat, a nevelési gyakorlat megismerését, megtapasztalasat.

A kollégak felkésziiltsége, motivaciodi, eréfeszitései, emberi és szakmai tisztessége,
egyuttm{ikodési készsége meghatarozo, példaértekd.

Szakmai eredményeinket 2017-ben az Oktatasi Hivatal altal szervezett vezetdi
tanfelligyelet, majd 2018-ban intézményi tanfelligyelet értékelései alatdmasztottak,
megerdsitették.

3.3. Intézményi ko6zosségeink

Alkalmazotti kdzdsséglink az Intézmeénylink valamennyi kdzalkalmazotti jogviszonyban
allé dolgozdjanak kézossége.

VezetGtestlletiink tagjai az dvodavezetd, az dvodavezetd helyettesek, a tagdvoda
vezetl, a szakmai munkakozosség vezetli, a Kozalkalmazotti Tanacs elndke és a
Pedagdgusok Szakszervezete munkahelyi szervezetének titkara.

A nevelGtestiletet az Intézmény pedagdgusainak kozossége alkotja, nevelési
kérdésekben intézménylink legfontosabb tanacskozé és hatarozathozd szerve.
Neveldmunkat segitd munkatarsak: a pedagogiai asszisztensek, dajkak, illetve az
ovodatitkar.

A munkatarsi kézosség az Intézmeény nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott
dolgozdinak kozossége.



Szakmai munkakézosség az intézménylink mindkét kdzosségében kilon-kiilén is,
illetve egylttesen mindkét dvodabdl szervezetten is miikddik.
A munkakozosségek jovahagyott éves munkaterv alapjan végzik munkajukat.

Munkak&zdsségeink:

o ,Min8ségért” — munkakdzdsség

e ,Gyermekvédelmi” — munkak6zisség

o ,Enek” - munkakézosség
Munkacsoport:

e Bels$ Ellendrzési Csoport (BECS)
Intézményiinkben érdekvédelmi szervezetek is miikddnek:

e Pedagdgus Szakszervezet
o Kdzalkalmazotti Tanacs

3.4. Az elmiilt 6t év eredményei

3.4.1. Szakmai eredmények

Az eltelt 6t évben nagyon nagy valtozésok torténtek orszagosan és intézményi szinten
is, mind szakmai, mind humaner&forrés viszonylatdban. Ennek ellenére mégis egy
folyamatosan fejl6dd, innovativ intézménnyé valtunk. Mindezt az intézményben
dolgozok gyermekszeretetével, a hivatastudattal rendelkezd 6vodapedagdgusokkal, a
neveldmunkat segiték aktiv egyiittm(ikodésével tudtuk elémi. Eredményeink
elengedhetetlen segitdi intézményiink gazdasagi Ugyintéz6i, évodatitkdrunk, akik
szakmai tudasuk minden ismeretével segitk a mi almaink kivitelezhetGségét,
megvaldsithatdsagat, vezetdi munkamat.

Az (j szemlélet a mai oktatasban, az intézmény szervezetében bekdvetkezd valtozasok,
a Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikdési Szabélyzat feliilvizsgalata Uj kihivasok
elé allitotta az 6voda valamennyi dolgozdjat.
Feladatomnak tekintettem egy olyan pozitiv jévékép adasat, mely a kiszamithatdsagon
alapszik, biztositja a szakmai kiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek igényeit.
Fontosnak tartom az 6vodaban meglévl értékek megérzését:
o Ovodapedagdgusaink szakmai kiteljesedése
e A massdg elfogadasa, elfogadtatasa
e Az Ovodaba jaré gyermekeknek sokféle érdekes, és vonzé tevékenység
biztositasa, amelyben jol érzik magukat, képességeik kibontakoztatasa
hatékonyabb lehet
e Az dvoda népszer(isitése a sziil8k kdrében, hogy szivesen vélasszak évodankat
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o Az integraltan nevelt gyermekek, a hatranyos helyzet(i gyermekek fejlesztése
kapjon kiemelt figyelmet az esélyegyenl6ség megteremtése, megvaldsitésa
érdekében

Torekedtem olyan feltételek megteremtésére, kialakitdsara, melyek segitségével a
gyermekek tovabbra is jol érzik magukat dvodankban, és a sziilk is szivesen bizzak
rank Oket. Els6dleges feladatomnak tekintettem a kdznevelést és az intézmény
miikédését meghatarozd tdrvényi, jogszabalyi elvardsoknak valé megfelelést, hogy az
intézményi dokumentumokat attekintsiik, azokon a megkivant valtoztatisokat
végrehajtsuk. (SZMSZ, szabalyzatok, pedagdgiai dokumentumok). Nyilt, Gszinte
kommunikacio, az egytttm{ikédés és a bizalom erfsitése szintén az elsGdleges
feladataim kozott voltak, hiszen kollégaim, a sziildk, a fenntarté mind egy — egy erds
pillére a mindennapjainknak. Ugy érzem, a sziildkkel révid id8 alatt sikertilt erds,
partneri kapcsolatot kialakitani a Csillag Uti Ovodaban. Tagévodéankban a sziilékkel
sokkal kevesebb taldlkozasi lehetdségem adddott, igy ezen a teriileten még javitani
szeretnék a jovoben.

Sikeresnek €rzem a kozvetlen és kézvetett partnerekkel vald kommunikacict,
egyuttmiikodést, az egymas érdekeit szem el6tt tarté kapcsolattartds érdekében.
Figyelemmel kisértem az intézménnyel kapcsolatos elvardsok valtozasat, ezek
megannyi feladatot jelentettek a nevelGtestiiletnek.

Torekedtem a takarekos, de hatékony gazdalkodasra, a targyi feltételek folyamatos
bovitésére.

Kornyezettudatos nevelésiink &thatja mindennapjainkat, a ,Zoéld 6voda” (3x),
«Madarbarat 6évoda”, ,Biztonsdgos Gvoda” cimet tdbb éve viselhetjiik. Eredményes
palyézataink (TAMOP, Zold évoda, Biztonségos ovoda) gazdagitottak OGvodai
nevelésiinket.

Kiemelten figyeliink a tehetséggondozasra. A Csillag Uti Ovoda évek éta sikeresen
miikodd ,Mihelymunkait” (matematika, Babovi, népijéték, kézmlives, zold-barat) a
Cholnoky Tagdvodankban is beinditottuk ebben a nevelési évben. (népi jaték, ovi-
matek, ovi-torna, barkacsold).

Folyamatos a tapasztalatok egymds kozti megosztdsa, az egyiitt gondolkodas a két
Ovoda Ovodapedagégusai kozott. Bels§ szakmai tapasztalatcserére (elmélet +
gyakorlat) adtunk lehetéséget, mellyel szivesen élnek a kollégék, gazdag tapasztalatra
szert téve, a pedagdgus kompetenciak mentén. Nem csak kezdd, de tapasztalt
Ovodapedagdgusaink is megUjulhattak az aktiv egyiittm{ikodésben.

Téreksziink az Ovodai Nevelés Alapprogramjaban megfogalmazottaknak megfelelni.
Pedagdgiai Programunkat szem elétt tartva, annak mindig egy-egy elemét kiemelve,
hozza kapcsolédéan hivtunk meg nevelés nélkilli napjainkra elismert szakembereket
el6adast tartani. (Dr. Donauer Nandor neuropszicholdgus, Pappné Gazdag Zsuzsanna
testnevel6, Dr. Gyurké Szilvia gyermekjogi szakértd)

Kihasznaltuk a pedagdgus tovabbképzések lehetéségeit, 30, 60 dras képzéseket, illetve
szakvizsgara felkészitést. Ezeken kollégdim jol hasznalhaté tudast szereztek, mely

« Far

beépilhetett a mindennapok pedagdgidjaba.



Elkészitettlik a Bels8 Ellendrzési Kézikonyviinket, az Onértékelési rendszertinket, mely
tartalmazza elvarasainkat, pedagdgusra, vezetére, intézményre.

Az Oktatasi Hivatal 2017, illetve 2018-ban elvégezte a vezetSi és intézményi
tanfelligyeletet, melyen elismeréen nyilatkoztak munkankrdl, meger8sitve benniinket
a megkezdett utunkon.

2018-ban Veszprém véros pélyazott a ,Virdgos Varosok és Falvak” (Entente Florale
Europe) nemzetkdzi kdrnyezetszépité versenyre, melynek egyik zs(irizett helyszine a
Csillag Uti Ovodank udvara volt. A felkésziiléskor udvarunk megszépiilt, udvari
jatékaink friss szineket kaptak, nyuijtdsorunk ala ttéscsillapité burkolat keriilt,
homokozonk f61é &rnyékot adé napvitorlat szereltek, kett6 veteményest alakitottunk ki

a hasznalaton kiviili medencéinkben. Az esemenyen a Csalan Egyesiilet egy harsfat
Ultetett dvodasainknak emlékbe.

3.4.2, Személyi feltételek eredményei

Pozitivan értékelem, évodapedagdégusaink pedagdgus életpalya fokozataiban tértént
elrelépéseit, még (gy is, hogy 2014. 6ta a 34 fés neveldtestiiletbdl 12 6 nyugdijba
ment, €s a kdvetkezG években még vérhatd 7 £ nyugdijazasa. Ovodapedagogusamk
partnerek az innovacioban, a sziil6i kapcsolatok &polasaban.

A fenntartdé Onkormanyzattél 2018. aprilisatol lehetéséget kaptunk plusz egy
évodapedagdgus foglalkoztatasara, a sajatos nevelési igény(i gyermekek specialis
nevelésének tdmogatdsihoz. Ez a lehetGseg nagy segitség az egyéni banasmdd
megvaldsitasaban.

2013. december ota évodai kérzetiinkben 3 f3 teljes munkaids, 4 f6 részmunkaidds
pedagogiai asszisztens tdmogatja pedagdgiai munkankat. A kezdeti nehézségeken
tdllépve, jelenlétilk mara nélkiilozhetetlen csoportjainkban. Munkajuk, hozzaallasuk az
Ovodai gyermekcsoportjainkhoz mintaszerdi.

Ovodai dajkdink elkdtelezettek csoportjaikért, dvodapedagdgus kollegaikért. Jelenlétiik
szoros, bensOséges a gyermekekkel, ami a biztonsagot sugérzé évoda nélkiilézhetetien
eleme.

Az 6voda torvényes, gazdasagos miikdését megbizhatd napi teljesitménnyel, kivald
szaktuddsu 2 f6 gazdasagi tigyintézénkkel, ovodatitkarunkkal értiik el. Gazdasagi

tgyintéz8ink bére sajnos atlag alatti, munkajuk viszont nélkiilozhetetlen az dvodai
miikddés soran.

3.4.3. Targyi feltételek eredményei

A sziikseges infrastruktira megvaldsitisdhoz rendszeresen felmértiik, elemeztiik
helyzetiinket. Mindkét Ovodankban nagy erbfeszitéseket tettiink, hogy méltd
kdrnyezetben fogadhassuk a hozzank érkez8 gyermekeket

A Cholnoky Jend tagévodat 1980-ban, a Csillag Uti Ovodat pedig 1986-ban adtak at.
Epuletelnk belsé elosztdsa idedlis, mindkét épiiletben 8 .csoportszoba talalhatd,
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melyekhez kilon gyermekdltéz6 és mosdd tartozik. Mindkét helyen tagas tornaterem
segiti a gyermekek mozgasfejlesztését. Talalhatd az épiiletekben neveldi 61t6z6, orvosi
szoba, szertar, irodahelyiségek. Melegit6 és talalé konyhakkal rendelkeziink, ahol a
Bakony Gaszt-tdl vasarolt ételt talaljuk. (megoldva az ételallergids gyermekek
étkeztetését is) A Csillag Uti Ovodaban ételszallité lift, mig a Cholnoky Jend
tagdvodaban személyszallitd lift is segiti a munkat.

Az elmlit években mindkét dvodankban lecseréltiik az elavult, korszeriitien, kopott
butorokat. A konyhakban, az 6véndi és dajka 6lt6zékben, az irodakban, a Cholnoky
Ovoda négy csoportszobajéban a beépitett szekrényeket, a Csillag Uti Ovodaban 6
gyermekoltézében a butorokat.

A Csillag Uti Ovodéban teljeskoriien megtjult 5 gyermekmosdd. A Cholnoky Ovoda
mind a 8 csoportszobajaban és gyermek olt6z6jében felljitasra kerlilt a parketta, illetve
az udvari jarda javitasa is megtortént.

A gyermekek szabadban torténd tartézkoddsat nagyméret(i udvaraink biztositjdk,
melyek szépen parkositottak, nagy részét pazsit, fak, bokrok boritjék. EU szabvanynak
megfeleld - fbleg - fa jatékokkal felszerelt. Nagyméret(i homokozdinkban minden
gyermek élvezettel jatszik. A Csillag Uti Ovoda terasz burkolatat teljesen fel(jjittattuk.
Csoportszobaink berendezése praktikus, esztétikus. A gyermekek szabad jatékat
elésegitd eszkdzokkel, jatékokkal felszerelt. A bltorok cseréje folyamatos, melynek
finanszirozasat évek dta az dvodak alapitvanyai is tAmogatjak.

A tornaeszkozoket folyamatosan bdvitettiik, az elavult balesetveszélyes eszkdzoket
cseréltiik. Ehhez segitséget nyUjtanak az dvodak alapitvanyai, illetve az MLSZ Bozsik
programja, mely minden évben tdmogatta Gvoddinkat.

Beszereztiik a ,Magyar Mozgaskotta Mddszer” eszkdzkészletét, amely a kisgyermekkori
testi- €s pszicholdgiai sajétossagaihoz alkalmazkodva jétékos médon fejleszti a
gyermek testi, kognitiv, effektiv és viselkedéses funkcidit. Elésegiti, hogy a mozgés a
mindennapok meghatarozd élményévé valjon a gyermekeink szamara.
Infokommunikacids eszkdztarunkat is blvitettik, hogy megfeleljink a kor
elvarasainak.  Minden  csoportunkba  vasaroltunk  laptopot, melyen az
dvodapedagdgusaink az adminisztraciét, dokumentumokat készitik. Két éve
bevezettiik az online csoportnaplét. Projektorral lattuk el mindkét dvodankat, melyek
az ertekezleteink, nevelés nélkili napjaink nélkiildzhetetlen segitdivé valtak.

Ovodaink szakkonyvellatasara kiilon  figyelmet forditottunk, jelentsen bdviilt
kényvallomanyunk.

Az adddd lehetbségeket, palyazatokat megragadtuk, igy:

o Sikeres TAMOP-3.11-12/2-2012-0026 Egységben az erd! Ovodafejlesztési
palyazat

e DM Kft. ,Nap gyermekei” cimmel meghirdetett palyadzatan indultunk

o Tamogatast kértiink és kaptunk, az énkormanyzati képviselSinktdl, Branyi Maria
és Toth Gyorgyi képviseld asszonytdl, amit eziton is szeretnék megkdszonni.
Tobb alkalommal jarultak hozzad targyi eszkdzallomanyunk fejlesztéséhez,
melybdl 6vodaink eszk6ztara gazdagodhatott
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e Mind a 16 csoportunk jatékeszkozei gazdagodtak, melyet részben a sziilok 1%-
os felajanlasaibdl az dvodak Alapitvanyai biztositotta

3.5. Jovokép

Célom az Ovoda 0ndlld arculatanak megtartasaval hatékony nevelési intézmény
mikodtetéese, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartdi és intézmény hasznaldi igényeknek. Az intézményben,
a neveldmunkaban elért eredmények ismeretében szeretném folytatni a
megkezdett feladatokat. Tervem a megkezdett Pedagdgiai Program folytatasa,
tokéletesitése. Az dvoda egyszemélyi felelbs vezetGjeként, szakmai és emberi
kapcsolatokra épitd, kolcsénds bizalmon alapuld intézményt szeretnék tovabbra is
mikodtetni a munkatarsak és a szllok kozremlkodésével, a fenntartd
tamogatasaval.

Olyan évodat szeretnék, ahol:

e Olyan értékeket kozvetitlink, a gyermekek felé, melyek biztositjak
személyiségliik sokoldalt, differencialt fejlédését, az iskolai tanulashoz
sziikséges kompetencidk kialakulasat

e Tirelemmel, szeretettel, személyes példamutatassal tudjuk segiteni dvodasaink
pozitiv személyiségjegyeinek alakulasat

e Valamennyi gyermeknek biztositjuk az esélyegyenlGséget (felzarkdztatas,
tehetséggondozas)

o FelelGsnek érezzilk magunkat a gyermekek biztonsagaért

o A dolgozok elkotelezettek a mindségi munka, folyamatos intézményfejlesztés,
partnerkézpontd miikddés irant

3.6. Pedagdgiai Programunk

Pedagdgiai Programunk, évodank szakmai alapdokumentuma. Meghatarozza nevelési
alapelveinket, felfogasmodunkat, hitvallasunkat, értékeinket, célkitlizéseinket.
Tartalmaz minden feladatot, tevékenységformat, amelyek biztositjak a gyermekek
személyiségének fejlodését, felkészitésiiket a kdzosségi és iskolai életre.
Feladatunknak  tekintem a Pedagdgiai Program  megvaldsulasanak és
fenntarthatosaganak folyamatos vizsgalatat, mérését, értékelését és sziikség esetén
korrekcidjat. Az eltelt 6t évben tobbszor is kiegészitettiik, mddositottuk. ElsGsorban az
,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja” és a Nemzeti Kznevelési Térvény altaldnos
kovetelményeihez, valtozasaihoz igazodtunk, megfogalmaztuk a
jogszabalyvaltozasokbdl kdvetkezd kiegészitéseket.

Az elmUlt évek elégedettség vizsgalatai, Gnértékelései, a kiilsd szakértOk értékelései,
az iskolai visszajelzések mind azt timasztjak ala, hogy a Veszprémi Csillag Uti Korzeti
Ovoda kozossége szakmailag hiteles, értékkozvetits kdzosség.
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4. VEZETOI PROGRAM

+Az egymasra talalas a kezdet,
Az egyiitt maradas mar haladas,
Egyitt dolgozni siker”
(Henry Ford)

Célom az Intézmény oOnalld arculatdnak megtartdsaval hatékony nevelési
intézmény miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartdi és sziil6i igényeknek. Az  intézményben, a
neveldmunkaban elért eredmények ismeretében szeretném folytatni a megkezdett
feladatokat. Tervem a Pedagdgiai Program bdvitése, tokéletesitése. Az dvoda
egyszemélyi felelds vezetGjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épit6, kolcsonds
bizalmon alapuld intézményt szeretnék tovabbra is m{ikddtetni a munkatarsak és
a szllbk kozremlikodésével, a fenntartd tAmogatasaval.

4.1, Fejlesztési elképzelések

Torekszem olyan feltételek megteremtésére, kialakitdsara, melyek segitségével a
gyermekek tovabbra is jol érzik magukat dvodankban, és a sziilSk is szivesen bizzak
rank Oket.
Az Ovodavezetésben a nyilt, &szinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére helyezek hangsllyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerii
megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célért valé munkavégzés, egyiitt
gondolkodds érvényesitését.
Hittel vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus elengedhetetlen feltételei a
kdvetkezk, melyeket mindig szem elétt kivanok tartani:

e korrekt tajékoztatas

o tisztazott hataskorok kialakitasa,

e meghatarozott feladatok kiosztdsa — pontos munkakori leirdsok

e Vvéleménynyilvanitas lehetdsége

e szabalyok kialakitdsa a dolgozék véleményének figyelembevételével

o értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan

Szamitok a vezetSség tagjaira - intézményvezetd helyettesek, tagévoda vezets,
érdekképviseleti szervek képvisel§i - a dontések el6készitésében, meghozasaban, az
informacio aramlasanak elésegitésében, a munkatarsak korrekt tajékoztatasaban. A
szakmai munka iranyitdsaban a munkak6zosségek vezetire szeretnék tamaszkodni.
Tamogatni kivanom olyan — akdr Gjonnan alakulé — szakmai munkak&zisségek
munkdjat, melyek a kéz6sen kitlizott célok elérését, a szakmai fejlddést, megjulast a
leginkabb szolgaljak.

Ugy érzem, folyamatos szervezetépités, szervezetfejlesztés sziikséges az
intézményben, hogy a két tagintézmény dolgozdi kézott még zokkenSmentesebb
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legyen a kapcsolattartds, az egyiittmiikodési készség, valamint, hogy mindkét
intézmény alkalmazotti kézdssége érzékelhesse, a vezetés demokratikus, igazsagos,
mindkét intézményre egyarant figyel voltat.

4.1.1. Az dvoda iranyitasat meghatarozé feladatok

Hosszu tava feladatok:

A kbznevelést és az intézmény miikodését meghatérozd torvényi, jogszabalyi

elvarasoknak valé megfelelés

A fenntartd elvarasainak beépitése az intézmény miikddésébe

o Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok mindségi
megvaldsitasa

e A gyermeki jogok tiszteletben tartasa

e Az intézmény kils§ kapcsolatrendszerének erdsitése

o A nevelltestilet és alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése,
stabilitasa

o Targyi feltételek folyamatos bvitése

Kozéptavu feladatok:

e Hatékony gazdalkodasra térekvés, pénziigyi, technikai eréforras bévitése

* Azintézménnyel kapcsolatos elvarasok valtozasanak figyelemmel kisérése

o BelsG ellendrzési rendszeriink konkrét segitségével a pedagdgusok, vezetok,
intézmény teljesitményértékelésének hatékony miikddtetése

e A neveldmunkat segit6 és egyéb munkakérben foglalkoztatott munkatarsak
értékelési rendjének miikddtetése

e A kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténé kommunikacié erdsitése a
kolcsonds, egymas érdekeit szem elétt tartd kapcsolattartds érdekében

e A tovabbképzési terv figyelemmel kisérése

 Egyéb kiilsS forrasok felkutatdsa a kéltségvetés lehetSségein til (palyazatokon
valo részvétel, tdmogatdk keresése)

Rovid tava feladatok:

* Intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgélata, aktualizalasa

o Nyilt, 8szinte kommunikacid, az egyiittmiikddés és a bizalom erdsitése

e Intézményi honlap megUjitasa, miikddtetése, folyamatos frissitése

o A sziildkkel vald partneri egyiittmiikodés erésitése

o KOzosségen belili informaciddramlas erGsitése, kapcsolattartasi formak
bovitése, infokommunikacié erdsitése

 Mentor munkacsoport Iétrehozasa a gyakornok, illetve Uj dolgozéink szdméra

 Munkatervben megfogalmazott, nevelési évre meghatarozott célok, feladatok
eredmeényes teljesitése
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e Alldshelyek igényes betéltése, az emberi eréforrasok folyamatos biztositasa

4.1.2. Targyi eszkozfejlesztés

Hosszu tavu feladatok:

e Pedagogiai Program megvaldsitasahoz sziikséges, eszkozkészlet biztositasa

e Az EU szabvanynak megfeleld, korszer( udvari jatékok telepitésének folytatasa

e Mindkét Ovodank udvardnak flivesitése, ahol ez problémas, ott szilard
talajboritas kiépitése (korszer( egybefiiggd szines gumiburkolat)

e A munka- és véddruha elGirasoknak megfelel6 biztositasa

o Eszkdzjegyzékben felsoroltak beszerzése, cseréje, pdtlasa

e A ,Z6ld Ovoda” eszmeiségéhez méltd szakmai miikodés biztositasa

Rovidtavu feladatok:

e Cholnoky Ovoda épiiletének kiilsé vakolasa

e Szakkonyvek, gyermekkdnyvek vasarlasa, dvodai konyvtarunk folyamatos
bovitése

e A megkezdett és félbehagyott miipadlé csere a Csillag Uti Ovoda emeleti
csoportszobaiban

e A kilonds figyelmet igényld gyermekek neveléséhez sziikséges eszkozok,
felszerelések, jatékok beszerzése

e Az udvari homokozok f6lé arnyékold (napvitorla)

4.1.3. Humanerdforras, szervezetfejlesztés

Hatékony vezet6i munka sajat magam és masok motivalasa nélkiil nem képzelhetd el.
Az intézményi cél akkor megvaldsithatd, ha dsszhangba hozhatd az egyének céljaival.
Az dvoda elbtt all6 célokra és a megoldashoz vezetd feladatokra, Ugy szeretném
Osztondzni a kollégakat, hogy azok megvaldsitasa soran mddjuk nyiljon ismereteik
gazdagitdsdra és sajat képességlik kibontakoztatdsdra.  Kozvetlen kollégdim
személyiségét jol ismerem —hiszen koztiik dolgozom 29 éve-, a tagévodaban dolgozdk
személyiségét pedig igyekeztem minél jobban megismerni az elmilt 6t évben, hisz igy
tudom Oket Osztondzni a feladatok végrehajtasara. Ezaltal lehet a legmegfelelébb
munkatdrsakat kivalasztani a célszer(i munkamegosztas megteremtésére és az alkotd
egylittm(kodésre. Ennek megvaldsitasa érdekében hiszem, hogy az dvodavezetdi
iroda ajtajanak mindig nyitva kell alini a munkatarsak eldtt.
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Feladatomnak tekintem:

[ ]

Munkatarsaim szakmai, tovabbképzési terveinek tamogatasat

Belso intézményi ellenbrzési — értékelési rendszer finomhangolasat

Bels6 szakmai tapasztalatcserék tovabbi miikodtetése, tudasmegosztas
Munkakodzosségek, munkacsoportok miikddtetését

Tovabbképzéseken, szakvizsgakon vald részvétel szorgalmazasa

Nyugdijba vonuld munkatarsak megfeleld utanpdtlasanak biztositasat

A kiilsO szakmai értékelés és mindsités eredményeinek beépitése a mikodeési
folyamatainkba

Portfdlidk, minositések, tanfelligyeletek segitése, tdmogatasa
Gyakornokok segitése, mentor munkacsoport Iétrehozasa

4.1.4. Pedagdgiai munka fejlesztése

A stratégiai tervezés teljes 0sszhangjara torekszem, térvényi szabalyozdok alapjan a
helyi sajatossagok figyelembe vételével a nevelbtestiilet, a munkakdzosségek és a
sz(llok bevonasaval. Az ellendrzést kiemelt feladatként kezelem. Az Gnértékelés a
szabalyzatnak megfeleléen torténik, a Belsd Ellendrzési Csoport altal. A tovabbi
mindsitések eldkészitésében tdmogatom a kollégakat. A gyermekek értékelése évente
két alkalommal a térvényi elGirasok szerint torténik.

Célom a modszertani valtozatossag kialakitdsa mellett az egészséges életmdd és a
kornyezettudatossag tovabbfejlesztése.

Tovabbra is nagy jelent6séget kap a sziilékkel kozosen szervezett programok,
kirandulasok, (innepek.

4.1.5. Vezetésfejlesztés feladatai

Az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasainak kovetése
Munkatarsak tajékoztatasa a jogszabaly valtozasokrol

Hatékony megbeszélések, értekezletek

Az intézmény dokumentumainak nyilvanossa tétele jogszabalyoknak
megfelel6en

Feladatok differencidlt elosztasa az egyenletes terhelést szem el6tt tartva
Vezetdi feladatok: operativ feladatok, hatékony, felelosségteljes gazdalkodas,
munkatarsak menedzselése
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5. AZ OVODA KAPCSOLATRENDSZERENEK TOVABBFEJLESZTESE

Ovodaink j6 kapcsolatot tartanak fenn az intézményekkel, amelyek az évodaba 1épés
el6tt, az dvodas évek alatt, és az dvodai élet utan alapvetd szerepet tdltenek be a
gyermek életében. A fenntartoval valé kapcsolatot jellemzi a helyi igényeknek valo
megfelelés. A kapcsolattartas rendszerét igazitjuk a felmeriilo feladatokhoz és a
sziikségletekhez. A kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban az intézmény nyitott.
megfelelés. A kapcsolattartds rendszerét igazitjuk a felmeriild feladatokhoz és a
sziikségletekhez. A kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban az intézmény nyitott.

Fenntartd VMIV
Onkormanyzata

Szakmai
Szervezetek

--"_“\_  Nevelést segit6,

Egészségligyi
Seakszolgalat Iskolak

Az 6voda legfontosabb partnere a sziilo, a csalad, hiszen 0 rendelkezik a legtébb
tapasztalattal a gyermekér6l. Az dvodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt
kiegészitve szolgalia a gyermek harmonikus fejlodését, ennek alapveto feltétele a
csaldddal valé szoros egyiittmiikodés. (beiratkozds, sziiloi értekezletek,
csaladlatogatasok, fogaddorak, nyilt év, tinnepeken vald részvétel)

A tagdvodaval vald kapcsolat: szakmai tapasztalatcsere, eszmecsere, konzultacid
rendszeressé tétele, csapatépités biztositasaval.

Cholnoky tagdvodank rendszeres kapcsolatot tart az Aprofalvi Bolcsddével, mig a
Csillag Uti Korzeti Ovoda a ,Médszertani” Bolcsddével. A varosi beiskolazas miatt az
altalanos iskolak szinte mindegyikével kapcsolatban allunk.

A gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve a kézmiivelodési intézmények
rendezvényeit rendszeresen latogatjuk. Szerves része neveléslinknek a babszinhaz, a
szinhaz és a konyvtar latogatasa. Az egészséges életmddra nevelésiink része az
orvossal, védonovel vald folyamatos kapcsolattartas. Célul tlizom ki, az egészségiigyi
haldzattal vald kapcsolat fejlesztését, killonosen a fogaszati prevencid tekintetében.
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Még szorosabba, Osszehangoltabba szeretném tenni az egylttmiikédést a
szakszolgalatokkal, amelyek az Ovodai nevelés soran a szil6ket tamogatjdk, a
gyermekek fejlodését segitik.

Fontosnak tartom a hatékony munkakapcsolat ersitését a VKSZ, VEINSZOL
munkatarsaival.

6. ZARO GONDOLATOK

» Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb almaidat is megépitheted — de lassan.
Téglanként. Minden tégla lerakasahoz tiirelem kell, kitarté szorgalom, s féleg hit, hogy
ebbdl haz lesz. Minden egyes téglanal latni kell a hazat! Ez a hit!” (Miiller Péter)

29 éve dolgozom a Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoddban évodapedagdgusként.
Ovodapedagdgusi munkam mellett mindig részt vettem kiilénbsz6 feladatokban.
2014. marciusa ota az intézmény vezetGjeként alkalmam volt megismerni a helyi
adottsagokat, sajatossagokat az intézmény iranyitasaval kapcsolatban.

Ugy gondolom, hogy egy intézmény jelenérdl, jovéjérdl gondoskodni kiilénleges
misszid, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét. Hiszem, hogy sikerdil azt
az értéket tovabb vinni, tovabb fejleszteni melyet munkatarsaimmal az elmult 6t évben
kozosen almodtunk és valdsitottunk meg.

Vallom, hogy a sikeres intézményvezetés nem egyszemélyi vallalas. Nagyon fontosnak
tartom az egytttgondolkodast, a jo célokért vald kozds munkat, az egymas
munkajanak megbecslilését, tiszteletben tartasat. Az dvodat vidam gyermekzsivaj
téltse be, olyan dvodaban nevelkedjenek, tevékenykedjenek a gyermekek, ahol
minden az 6 érdekiiket, éplilésiiket, fejlédésiiket szolgalja.

Az dvoda iranyitasa komoly kihivast, nemes feladatot jelent szamomra, amiben nagy
segitségként és er6sen motivald tényezbként van jelen kollégaim hozzaallasa, erkolcsi
tamogatasa.

Az elmllt 6t év eredményei megerdsitettek abban, hogy Ujra megpalyazzam a
Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda vezetSi beosztasat.

Kérem a Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda alkalmazotti kozoségének, Sziil6i
Munkakodzosségének tamogatasat, valamint a dontéshozd Veszprémi Megyei Jogu
Varos Képviseld testiiletének bizalmat.

Veszprém, 2019. februar 25. b

Takacsné Kovacs Eva
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