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PREAMBULUM

1992 -ben Sarkadi Nagy Laszl6 és Végh Zsolt a Kabdoca Babstudio 1étrehozasaval fektették le
az alapjait annak a varosi babszinhaznak, amely ma a Kaboca Babszinhaz nevet viseli. 1994 -
ben rendezték meg az els6 Kabociadét Csaladi Fesztivalt, amely az évek soran gyermek
Osszmivészeti fesztivalla valt, fesztivalregisztraciéval rendelkezik, valamint 2009 -ben
Mindsitett Fesztival cimet kapott. A két alapitotag tavozasa utdn Kovacs Gaborjan, majd
Székely Andrea egyengette a babszinhdz utjat. Nekik meg a Kabocdban a kezdetek ota,
tehetséggel és aldzattal szolgalé megannyi embernek kdszonhetd, hogy babszinhazunk tavaly
iinnepelhette 20. jubileumi évadat.
Az elmult 6t évben sikeriilt felhivnunk magunkra a szakma ¢€s a kozonség figyelmét:
- egyre szinvonalasabb eléadasok
- rendezvényeinken j kozonségréteg megszolitasa
- aKabodciaddé Csaladi Fesztival latvanyos fejlesztése
- sikeres koprodukciok
- hataron tali és nemzetkozi kapcsolatok bdvitése
- z0ld értékek felvallalasa, kdrnyezettudatos miikodés
- nyitott, kommunikativ, kapcsolatteremtd szinhazvezetés
- pélyazati bevételeink megsokszorozasa
- eszkdzbeszerzéseink értékének tobbszords novekedése
- 1j mikrobusz, valamint hang és fénytechnikai eszk6zok teljes cseréje
- éaprilisban atadasra keriild sajat 6nallo épiilet
Az elért eredményeket meg kell becsiilni és konszolidalni, ezekre alapozva pedig olyan 1j
mivészeti célokat megfogalmazni, amelyek a jelen kor kihivasaira reagal €s amelynek
valamennyien nyertesei vagyunk. Arra toreksziink, hogy megtartsuk kozonségiinket és 0j
rétegeket szolitsunk meg, anélkiil, hogy kompromisszumokat kdtnénk a mindség rovasara.
Palyazatom jellegét az intézmény folyamatosan valtozo kiilsd és belsd kdrnyezeti tényezoi
hatarozzak meg, amely ismertetéséhez elkeriilhetetlen az elmult idészak eredményeinek €s
kudarcainak felvazoladsa. Olyan adatokat és mutatokat igyekszem ismertetni, amelyek kelld
relevanciaval birnak a helyzet feltdrasahoz és hozzajarulnak a folyamat attekintéséhez, valamint
érzékelteti a motivacidmat, a babszinhdz jovojérdl alkotott elképzelésemet.
Minden folyamat a sajat dinamikajat koveti, egy nagyobb rendszer részeként pedig minden
mindennel Osszefligg, 6rok mozgasban és tokéletes egyensulyban van. Ezért a palyazatom is

ezt a mintat koveti.



MISSZIO

. Ha csak lehet, jatszik a gyermek.

Mert vegiil a jatéek komolyodik munkava.
Boldog ember ki a munkajaban megtalalja,
a valamikori jaték hangulatat”™

(Stito Andras)

A Kaboca Bébszinhaz célja a magyar kultira terjesztése, a magyar kulturdlis identitds és
magyarsagtudat megdrzése. Ennek megfelelden misorterviink a hagyomanyorzés, a klasszikus
¢s kortars magyar irodalmi miivek, valamint a népmese elemeire épiil. A Kabdca Babszinhaz
egy €16 szinhaz kivan lenni, amely felébreszti a nézOben a miivészi esztétikum iranti vagyat
mikdzben a babmiivészet eszkozeivel a sokszinliséget hirdeti és Szépséget kozvetit.

Olyan alkotokkal szeretnénk miithelymunkakban részt venni, akik fiatalok bevondsaval
kivannak dolgozni a fiatalokért, mert 6k képesek ujrafogalmazni és tijjateremteni a 1ét csod4jat.
Kortars szovegek feldolgozasaval, friss dramaturgiak alkalmazasat preferaljuk, hogy a felvetett
témak révén egy a jelen tarsadalmi kérdésekre reagald kozosségi szinhdzi funkcid betoltése
valjon lehetdvé. A baszinhdz egyrészt katalizatorként miikodik a fiatalok nevelésében, a
kulturalis fogyasztoi igények teremtésének folyamataban, masrészt a fiatalok bevonasaval, a
szinhaz altal maguk is részesei lehetnek a kulturalis értékteremtésnek és terjesztésnek.

Mindezt pedig kiegésziti egy aktiv tarsadalmi szerepvallalds, a nemzetkdzi nyitas és a
csaladokkal valo kozvetlen kapcsolat. Kozosségiinkkel szorosan egyiittmiikddve talalhatjuk
meg azt a miikddési formuldt, amely Osszehangolja a kozonség igényeket a szakmai
iranyelvekkel, vagyis egyszerre nevel és szorakoztat. Legyen barmilyen értékes is egy eldadas,
félreérthetd vagy teljességgel értelmezhetetlen lehet, ha a megfejtéséhez a néz6 nem
rendelkezik megfeleld kulccsal. Més szavakkal, a szinhaznak 1étre kell hoznia azt a kozonséget,
amely kritikusan tudja értékelni az el6adasokat.

A kozonség nem csupan a sorozatos eldadasok altal formalodik, parbeszédet sziikséges
kialakitani, olyan taldlkozasokra adni lehetdséget, amely sordn mdas megkozelitésben
targyalunk a szinhazrol és annak szerepérdl. Ezért a babszinhazi repertoarnak valtozatosnak és
sokszintinek kell lennie, amely a kiilonb6z6 korosztaly igényeihez igazodik. Mit? Hol? Kinek?
Ezek a kérdések hatarozzédk meg a miivészi tevékenység iranyat és a kozonségre gyakorolt

hatésat.



Hissziik, hogy a babszinhaz a kultara alapvetd organikus alkotoelemét képezi, annak
szerves része, nem pedig luxuscikk, folosleges adalék, amely 1étezése a tarsadalom szamara
semleges lenne. Az intézmény kiildetése, hogy a szinhdz emberi kdzosségekre tett jotékony
hatasat gyakorolja és terjessze. A multunkbol taplalkozva épitjilk a jovOnket, mikozben
igyeksziink lathaté nyomot hagyni az Id0 tengelyén, referencia pontot, hogy a babszinhaz

mindig megtalalhassa az utat a Néz6khoz.



1. A BABSZINHAZ KORNYEZETE ES A FEJLODESERE TETT
JAVASLATOK

A veszprémi Kabdca Babszinhdz 2001 6ta hivatdsos babszinhaz, 2012-t6] pedig kdzponti €s
onkormanyzati vegyes fenntartast kiemelt eléadd — miivészeti intézményként mikodik. 2011-
ben atvehette a Veszprém Megyei Prima-dijat. A varos, a megye €s a régid elsdszamu hivatasos
babszinhazaként, igyeksziink a multat és a kozosségi értékeket tisztelve, friss, érvényes, és
progressziv babszinhazat miikodtetni.

A hanytatott sorsi Kaboca Babszinhaz tobbszori székhelyvaltoztatds utan jelenleg az
Agora Mivelddési Kozpontban fejti ki tevékenységét. 297 férohelyes nagyterme, valamint 90
férohelyes kamaraterme kihasznalatlanul all rendelkezésre, hozzaféréslink egy szinhéazellenes
feltételrendszerhez kothetd. Alkudozésok aran lehet teremhasznalati idépontot egyeztetni,
valamint a technikai kiszolgalasért 6rabérben szamolt hasznalati dijat kell fizetniink, bar
felszereltsége megfelel a kor kovetelményeinek. Allami babszinhazként, az orszagban
egyediiliként nem rendelkeziink korlatlan szinpadhasznalattal!

Ebbdl a valdsagbol kitekintve épitjiikk stratégiankat, és szolgaljuk varosunkat meg a
kozosséget. Babszinhazunk elsé sorban a veszprémi kdzonség szdmara szolgaltat eléadasokat,
programokat, rendezvényeket, valamint tevékenységiinket kiterjesszilk Veszprém megye

egészére, jelen vagyunk orszagosan és megmutatkozunk nemzetkozi szintéren is.

1.1. Veszprém MJV kulturalis kornyezete

A Kabodca Babszinhaz mellet szamos allami koltségvetdsbol miikodd eléadod — intézmény vesz

részt a régid kulturalis életében.
- Veszprémi Pet6fi Szinhaz
- Veszprémi Pannon Szinhéz
- Pegazus Szinhaz Papa

Ebben a kornyezetben igyeksziink helytallni a kulturalis versenypiacon, a versenytarsak
tiszteletben tartdsa mellett a babmiivészet és a kultura védelmében.

Felélesztettiik a kapcsolatainkat, parbeszédet folytattunk a kulturalis szféra képviseldivel,
¢s eredményes egyiittmiikddéseket valdsitottunk meg.

A kozosség értékeinek megovasara, a kozos gondolkodasra tett erdfeszitéseinkben,

elsddleges helyi partneriink a Veszprémi Petofi Szinhaz.



- koprodukcioban létrehozott ifjusagi eléadasok létrehozasa: (Romeo és Julia, Bank)

- aKaboca Babszinhaz eldadasainak, a Pet6fi Szinhaz gyermek és ifjtisagi bérletbe valo

beépitése (Romeo és Julia, Bdank, Gréta, Hamupipdke)

- a rendelkezésilinkre all6 eszkozeink megosztasa (mobilszinpad, dobogok, jarmiivek,

jelmezek, diszletelemek, maszkok, babok)
- mithelymunkéakban nyujtott segitség (varroda, asztalosmiihely, kovacsmiihely)

- A Latinovits — Bujtor jatékszin, mint belvarosi proba és el6adashelyszin, hasznalatanak

lehetdsége

- A Petdfi Szinhaz altal szervezett Erzékenyité Fesztival és Ratonyi Robert Fesztivalon
valé megjelenésiink

Pannon Szinhaz
Kolcsonos tiszteleten alapuld kapcsolatot apolunk a szinhazzal és tamogatjuk egymas
torekvéseit, rendezvényeit.
Pegazus Szinhaz Papa
A pépai Pegazus Szinhaz két évtizedes jo kapcsolatot apol a varosi tanintézmények vezetdivel,
pedagbdgusaival, egyértelmiien a mi hatranyunkra. A Pegazus miusorkinalatat, esztétikai
szinvonalat, egyszemélyi alkotdja Sarkadi Nagy Laszl6, dramaturg, tervezd, rendezd hatarozza
meg. A piaci szegmens 70% birtokolja.
Egyiittmiikodések a varos egyéb kulturalis intézményeivel
Folyamatos kapcsolatot apolunk az Eotvos Karoly Megyei Konyvtar és Kozmiivelodési

Intézettel

- a konyvtar reklam lehetdséget, ingyenes tagsagot €s allando szakmai segitséget is biztosit a
dolgozoinknak,
- a babszinhaz kedvezményes jegyekkel tiamogatja a konyvtar munkatarsait,
- a konyvtar helyszint biztosit, a babszinhaz pedig programot, eldadast kinal (kdnyvtari napok,
koltészet napja, babszinhazi vilagnap)
Laczko6 Dezs6 Mizeum

- kézmiives foglalkozasok vezetése

- kozos interaktiv jatékok lizemeltetése

- koz0s rendezvények lebonyolitasa

Miivészetek Haza



- munkatarsakkal valo k6z6s munkak, konferencidkon, eléadasokban, programokba valo
bekapcsolodas
Agora Veszprém Varosi Miivelodési Kozpont
A Kaboca Babszinhdznak elséként az Agoraval volt sziikséges rendeznie megromlott

kapcsolatait.

- kibovitettiik a rendelkezésre all6 termek haszndlati jogat, igy a 297 férdhelyes

nagytermen kiviil elérhetdvé valt a 90 féréhelyes kamaraterem is.

- koz6s programokon vesziink részt, ilyen az Agora szervezésében megrendezésre keriild

., Gyerek ki a parkba” és az EKF , Jutasi Piknik ’program.

- -az Agora nagytermének 144 m? szinpadat alternativ stdioteremként is hasznalhatjuk,
a sajat gyartasu 60 féréhelyes mobilnézotér beépitésével.
Hangvilla
- az altaluk szervezett kiemelt varosi rendezvények allandé meghivott eléadoi vagyunk
- eldadasaink szamara helyszint biztositanak
PANNON Egyetem
Béarmelyik iranybdl érkeziink a varosba, hirdet6tablak jelzik, hogy Veszprém egyetemi
VAros.
Idén koz0s szervezésben jott 1étre a ,,Szoljon a mese mindenkihez. 18. Mesefesztival a
Kaboca Babszinhazban és a Pannon Egyetemen”.
Pannon Egyetem — Modern Filologiai és Tarsadalomtudoményi Kar.
Pannon Egyetem — Gazdasagtudomanyi Kar, Szervezési és Vezetési Intézeti Tanszék.
- Kozos Karnevali felvonulas — Rijeka, E.K.F. 2020. februar. 23.
- csoportos eldadas-latogatas, a babszinhazi tevékenységének bemutatasa
- kozos programok szervezése — iro-olvasotalalkozo
- dramaturgia konferencian eldadok, illetve hallgatok
Veszprémi Turisztikai Nonprofit Kft.
- informacids lehetdség, ingyenes hirdetési feliilet biztositasa — folyamatos kapcsolat
- turisztikai programokon jatszohazak biztositasa — alkalmilag
Civil szervezetek
- AutiSpektrum Egyesiilet (Autizmus vildgnapja, apr. 1.)
- Nagycsaladosok Egyesiilete
- Kukkant6 Barati Kor Egyestilet



- Veszprémi hatranyos helyzeti fiatalokért Egyesiilet
Rendszeres a kapcsolatunk az Nemzeti Miivelodési Intézettel. Részt vesziink a Lazar Ervin
programban, eléadédsainkkal jarjuk a megyét, de lehet6ség van az eldaddsok megtekintésére a
Kabocaban, kulisszajarasra, babszinhazi hattérmunkak megtekintésére.
Veszprém a Fesztivalvaros

- VeszprémFest - nemzetkozi szinvonalil és mindséget képviseld opera, jazz, klasszikus

zene, vilagzene és a popzenei fesztival
- Magyar Mozgokép Fesztival — az EKF kiemelt timogatasaval
- Utcazene fesztival — 4 napos, 30 fellép6t felvonultatod utcazenei kavalkad

- Auer Fesztival — a veszprémi sziiletésti Auer Lopo6t vilaghiri hegediimiivész tiszteletére
¢életrehivott klasszikuszenei fesztival — Kovats Péter és a Mendelssohn kamarazenekar

szervezésében
- Kortars nemzetkozi tancfesztival — a Pannon Szinhaz szervezésében
- Rdtonyi Robert és Erzékenyité Fesztival — a Petfi Szinhadz szervezésében

Kabdciadeé Csalddi Fesztival- a Kabdca Babszinhaz szervezésében

A véros masik fontos szegmense a helyi média.
Veszprém TV

A Veszprém TV, Somody Zsuzsa szerkesztd ¢és stabja minden jelentdsebb babszinhazi
eseményrdl kozvetit és folyamatosan tdjékoztat. Mind a gyerekeknek sz6l6 Kukkantd cimii
magazinmisor, mind a Kilaté cimii kulturalis magazinmiisor visszatéré vendégei vagyunk,
szakmai kapcsolataik révén hireink az MTVA-hoz is eljutnak.

A Méz Radio rendszeresen értesiti a hallgatdosdgot nagyobb rendezvényeinkrol,
bemutat6inkroél, alkalomadtan promdcids interjukat készit tarsulatunk tagjaival, reklamspotokat
készit, kitelepiil fontosabb eseményeinkre.

A legtobb cikk a Veszprémi 7nap-ban ¢s a Napléban jelenik meg a babszinhazrol. A
Vehir internetes média is allando tajékoztatast nyljt eseményeinkrol.

Veszprém kulturalis, miivészeti, kritikai folyoirata, a SED gyakran jelentet meg tartalmas
irasokat babszinhdzunk eldéadasairdl.

Az évadban 2-3 alkalommal sajtotajékoztatot tartunk az elért eredményekrdl és az
eléttiink 4llo feladatokrol. Parbeszédet kezdeményeziink, atlathatova tessziik az intézmény

miukodését, biztositva a fenntartd és a kozonség teljesorii tajékoztatasat.
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A varosvezetéssel helyredllitottuk a babszinhdz megtépazott kapcsolatat. Kolcsonos
tiszteleten alapuld, minkét fél szamara elényds, eredményes kapcsolatot alakitottunk ki. Az
onkormanyzat altal biztositott koltségvetési tamogatas megdupldzodott és kozos projekteket
valositottunk meg. Ilyen volt a Zeng a lélek adventi golyalabas eldadés. Kiemelt varosi
fesztivalunk, a Kabdciadé is alland6 tamogatasban részesiil.

Eldadasaink, rendezvényeink és vallalasaink megbizhato teljesitésével visszanyertiik a
varos bizalmat és tamogatasat, amit a mikrobusz, a koltségvetés biztositdsanak garantdlasa és

az 0j épiilet kiiszobon valo atadésa is igazol.

1.2. A Kabdca Babszinhaz tagabb kornyezete

- A Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemmel meglévd egylittmiikodésiink tovabbra is él.
L. Nagy Attila e.h. a Kuszakeszi torténet szerepldje, Bartos Agnes e.h. pedig a Badu

mama gyermekei egyik kozremiikodoje.

- Magyar Képzémiivészeti Egyetem — Latvanytervezo tanszék - Grotvald Maria hallgato

hospitalasat vallaltuk a Furfangos Fiorentinos eléadas miithelymunka kapcsan.

- Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem — Divat és textil szakteriilet - EKF Oridsbab
projektiink harom fontos partnere a budapesti MOME (Bodnér Enikd vezetésével), a
Magyar Muvészeti Egyetem (Lenkefi Zoltan, a békéscsabai Napsugar Babszinhaz

igazgatojanak vezetésével) és a Temesvari Csiky Gergely Magyar Allami Szinhaz.

- Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem - Intézményiinkben négyen végeztek a
marosvasarhelyr miivészeti egyetemen bdbszinész szakon. Kapcsolataink az

egyetemmel ma is élnek, igy az egytittmiikodés a két intézmény kozott magatol értetddo.

- PIM-OSZMI-val folyamatos a kapcsolatunk. Egytittmiikodiink orszagos kiallitdsokon,

konferenciakon.

- Szinhazunk tagja az UNIMA Nemzetk6zi Babszovetségnek, a Magyar Babmiivészek
Szovetségének, az ASSITEJ Nemzetkozi Gyermekszinhdzi Szervezetnek €s a Small

size, big citizen nemzetkozi gyerekszinhazi szervezetnek.

- A sikeres Papa-Mama-Gyerekek programunk ¢és a fesztivaljainknak kdszonhetéen, az
elmult években szinte az §sszes magyarorszagi allami és maganbabszinhazat lathatta a

veszprémi kozonség.
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1.2.1. Hataron tali partnereink

Megerdsitettiik a hataron tali kapcsolatainkat, Nagyvarad, Szatmarnémeti és Sepsiszentgyorgy

utan Kolozsvarral és Temesvarral is szorosabb egyiittmiikodést folytatunk, eléadascsere illetve

bérletcsere program keretében. A Temesvari Csiky Gergely Allami Magyar Szinhazzal, az

el6z6 évadban 1étrejott koprodukcids Romeo és Julia eldéadast kovetden, az idei évad soran

szintén koprodukcidoban hoztuk létre a Sram6 Gébor altal rendezett Hamupipoke eldadast,

amely mindkét szinhaz repertoarjaban szerepel, valamint a Bdnk eldadast, amely harmadik

koprodukcids partnere a veszprémi Petdfi Szinhaz. A kdvetkezd évadban a két intézmény kozos

évadot hirdet.

1. tablazat

Hataron tuli szereplések

Hataron tuli szereplések

Id6pont Eléadas Eléadéasok | Helyszin
szdma
2018. marc.10. Kinizsi Pal 1 Szlovénia — Lendva
2018. nov.16-18. | Agacska 4 Romania: Nagybanya,
Nagykaroly, Szatmarnémeti
2019. majus 19. Mamlasz kiralysag | 1 Romaénia: Szatmarnémeti
Kodzsugukila, a boszorkany | 1
kronikdja
2019. nov. 22. Romeo és Julia 1 Romaénia: Temesvar
2019. dec.15-17. | Zeng a lélek — gdlyaldbas | 2 Romaénia: Sepsiszentgyorgy,
misztériumjaték Szatmarnémeti
2021.szept.11-12. | Kuszakeszi torténet 2 Romania:  Kolozsvar  —
Kodzsugukila a boszorkdny 1 WonderPuck utcai
babfesztival
2022.marc. 27. Bank 2 Romania: Temesvar - Csiky
2022.aug. 01. Bank 1 Gergely Magyar  Allami
Szinhaz
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1.2.2. Nemzetkdzi partnereink

Az 2023 EKF év és az ERASMUS+ Global Roots palyazatainknak kdszonhetéen nemzetkozi

kapcsolatrendszeriink egyre élénkebb.

2018-ban Székely Andrea igazgatd kapcsolatrendszerének koszonhetden eljutottunk

Esztorszagba és Finnorszagba.

2019 — ben babszinhazunk ,, Regd rejtem” karacsonyi pasztorjatéka meghivast kapott
Los Angelesbe, Nt. Jakabffy Zsolt Attila, a San Fernando Volgyi Magyar Reformatus
Egyhaz lelkésze, valamint a Reményik Sandor Keresztyén Magyar Iskola vezetdje altal.
Tovabba az eldadast elvittiik San Franciscoba, Pataki Ildiko pedagdgus meghivasara a
Woodside Priory School Kanyadi Sandor Magyar Iskolaba. Az el6adasokat tobbszaz
magyar gyerek latta.

Berlinben, harom munkatarsunk kozel egyhetes tovabbképzésen vett részt az Erasmus

program keretében.

2021 szeptemberében a program folytatdsaként nemzetkozi talalkozonak adott otthont

szinhdzunk, ahol 6t orszagbol fogadtunk vendégeket.
Két munkatarsunk Rotterdamban, egyhetes edukécios programon vett részt.

Dr. Szanté Viktoria igazgatohelyettes, dramaturgunk Franciaorszagban képviselte

szinhazunkat a Furies nemzetkozi cirkuszmiivészeti fesztivalon.

Az idei 29.Kabociadé Csaladi Fesztivalon vendégeink voltak az olasz La Baracca

Testoni Ragazzi és a spanyol El Fedito Company.

2. tablazat
Kiilf5ldi utak
Kiilfoldi utak
Idépont Eloadas Eloadasok | Helyszin
szama

2018.jan.19-21. | A fiilemile 4 Finnorszdg:  Helsinki, Turku,

Tampere

Esztorszag: Tallin
2019.dec.7-8. | Regd rejtem 2 USA: Los Angeles, San Francisco
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2020.febr.23. Eurdpa Kulturalis | 1 Horvatorszag: Rijeka / Fiume
Fovarosa 2020: Rijeka -
Karnevali felvonulads
2020.marc.5-7. | Kodzsugukila, all Litvania: Kaunas
boszorkany
Szirmok 2

1.2.3. A babszinhaz célcsoportjai

Legfontosabb célkitlizésiink megtartani kozonségiinket a varosban és a megyében,

Veszprémben pedig szamottevéen novelni kifejezetten az iskolak bérleteseinek szamat.

3. tablazat
Veszprémi kozonségszam és bérletszam

ovis | alsos | felsés | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Osszesités | 1.855 | 2.304 | 2.682 | ovi 518 |372 482 0 723
isk. 245 | 265 266 0 228
4.159 0ssz. 763 | 637 748 0 951
6.841

A potencialis célk6zonségiink, amely hagyomanyosan az ovis-alsos korosztaly 4.159 gyerek.

A legjobb éviinkben is csupan 951 veszprémi gyerek valtott bérletet a Kabocaba, ezek koziil is

minddssze 228 iskolds. Ez egy szomora Orokség, amely csak a fentebb emlitett, egyszerre

minden tényezdre kiterjedd hosszutavii komplex moédon valtoztathatdo meg.

Veszprémben Osszesen 12 iskola és 12 6voda miikodik. Jelenleg 5 iskolaval és 5 6vodaval

allunk bérletes szerzddésben, ezekbdl a stabil 3 — 3

5 iskola nem bérletestink:

Hriszto Botev Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola

Cholnoky Jend Altalanos Iskola

Dézsa Gyorgy Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola

Kossuth Lajos Altalanos Iskola

Roézsa Uti Altalanos Iskola
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2 iskola, akik korabban voltak, de elpartoltak toliink:
- Barczi Gusztav Altalanos Iskola, Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény
- Padanyi Katolikus Iskola
2 stabil bérletes dvoda:
- Harsfa tagovoda
- Gyermekbolygé Ovoda
1 6voda, aki elpartolt:

- Cholnoky Jend Itp-i tagovoda

Stabil bérletes intézmények:

- Simonyi Zsigmond Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola

- Bathory Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola

- Deék Ferenc Altalanos Iskola

- Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és

Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
- Bobita Korzeti Ovoda
- Csillag uti Korzeti Ovoda
A veszprémi felsds didkokat sikeresen megszolitottuk a Romeo és Julia és a Bank

eldadassal. Ez viszont a Pet6fi Szinhaz statisztikaiban szerepel, hiszen az ¢ bérletrendszeriik,
az 0 szervezésiikben zajlott az eldadasok értékesitése. A Kabdca szamdra ez a kozonségrétek
szinte elérhetetlen, ezért is szorgalmaztam a Petdfi Szinhazas koprodukcidkat. Hasonloan a
Gréta és vélhetéen majd a Hamupipdke eldadas is, az ¢ szervezésiikben sokkal sikeresebb lesz.
Veszprém kicsi varos és a Pet6fi Szinhaz befolyasa és varosi presztizse - tetézve a konkurencia
masik két elemével, a Pannon Szinhaz meg a Pegazus Szinhdz — attorhetetlen gatat képez. Ez
is azt huzza ala, hogy a Kabocanak meg kell er6s6dnie ahhoz, hogy komolyanvehetd tényezévé
véljon a varosban. A megyében konnyebb a helyzetiink, mivel a konkurencia kevésbé van jelen,
nem talal megfeleld jatszasi feltételeket. Ennek kovetkezménye, hogy a Kaboca évek ota
eléadasainak 70 % -at, szamszertien évi 190 — 200 eldéadast vidéken jatszik, elszenvedvén ennek
0sszes rombolo hatdsat. Ez is alapjaiban megvaltozik aprilistol, az 0j épiiletbe valo koltozést

kovetbden.
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4. tablazat
SWOT analizis

Erosségek

Gyengeségek

stabil tamogatas

sikeres egyiittmiikodés a fenntartoval

és a varosi intézményekkel

a térség gazdasagi ereje
kivalo régios elhelyezkedés
gazdag varosi kulturalis élet
mozgékonysag, rugalmassag
Kabdciadé Csaladi Fesztival
sikeres palyazatok

élénk EKF tevékenység

er0sodo hataron tuli és nemzetkozi

kapcsolatok
szinpadtechnikai eszk6zok bovitése

gazdag programkinalat

Lehetdségek

kapcsolatok bdvitése és miikodtetése
uj épiilet — uj élet

nézészamnovelés

technikai eszk6zok kihasznalasa
kozponti alternativ jatszohelyek

uj sator megfelel6 kihasznalasa

e sajat épiilet hianya

e Kkiilvarosi székhely

e arculati hianyossagok

e alacsony varosi bérletszam
o fasult kis létszamu tarsulat
o Kkozonségszervezés

e megkérddjelezheté Kkiils6 - belso

kommunikacio
e reklamlehetdségek

e egyenlétlenség a tarsulat munkajanak

mennyiségében és mindségében
e csokkenoé bevételek

o elégtelen raktarhelyiség
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csaladok erételjesebb megszolitasa
a babszinhaz népszeriisitése
a mecenatura szorgalmazasa

szponzoracio

Javaslat:

Az emlitett szinhazakkal wvalé kapcsolatok megszilarditasa ¢és  bdvitése,
vendégszereplések, eldadascserék gyakorisaganak novelése. Koprodukciok és kozos

mithelymunkak 1étrehozasa.
A jol bevalt gyakorlatot kiterjessziik a Vaskakas és a Griff babszinhézra is.

Ovodai — iskolai programok kidolgozasa, bevonva a szamunkra fontos

tanintézményeket, parbeszédre és aktiv szereplésre szolitani Oket.
Aktiv jelenlét az 6vodak — iskoldk hétkdznapjaiban.
Pedagdgus Napok meghirdetése, és kdvetkezetes végig vezetésé.

A véarosi kulturdlis intézményekkel vald kapcsolat megerdsitése és proaktiv

megkeresése, kapcsolati pontok lehetdségének keresése, ajanlasa.

Fokozott egyiittmiikodés az egyetemekkel, gyakorlati programok keretében, a didkokat

bevonjuk a babszinhaz tevékenységébe.

Helyi vallalkozok, cégek megkeresése, mecénasok tdmogatasanak inditvanyozasa. Az
uj épiilet, a koncentraltabb és gyakoribb varosi jelenlét, a helyi partnerekkel valo
szorosabb kapcsolat és az ezzel jar6 markansabb arculat, meggy6z6 erdvel birhat a

tamogatasi hajlandosag tekintetében.

17



2. INTEZMENYI STRUKTURA

2.1. Infrastrukturalis szerkezet

- a Kabdca Babszinhdz 21 éve huzodo onallo épiilet kérdése jovore megoldottnak latszik.
Jelenleg az Agéra Miivelddési Kozpontban miikodik, jovo aprilisban azonban atadésra keriil a

babszinhaz uj épiiletbe.

- négy éve megvasarlasra keriilt egy akkor kétéves, keveset hasznalt, 9 személyes Peugeot
mikrobusz utanfutoval, ami évekre megoldja a babszinhaz személyzetének és diszletének
szallitasat. A masik jarmiviink egy 24 éves, 3 személyes Ford mikrobusz, ami a diszletek,
kellékek és a miiszaki személyzet szallitdsat biztositja, egyelére komoly pénzt forditottunk ra,

hogy biztonsdgosan lizemeltessiik, cseréje esedékes.

- a7 10 babszinész szamadra csak 5 szinészlakas all rendelkezésre a "VESZOL" Nonprofit Kft.
szocialis lakdsaiban. Egy szinésziink kénytelen volt albérletbe koltozni, szamara 30.000 Ft
lakhatéasi timogatast nyujt a szinhaz, igazgat6i dontés alapjan. Egyetlen szinészndnk veszprémi,

a teljes tarsulatunk pedig tobb mit fele a kornyék telepiiléseitdl jar be dolgozni.

- a szinhaz mukddése sziikségessé teszi a vendégmiivészekkel, mas varosokbol érkezo
alkotokkal valé gyakori kdzremiikodést. Szamukra vendéglakast sziikséges biztositanunk, az

EKF év kozeledtével, foleg szezonban a varosi széllashelyek egyre nehezebben elérhetdk.

- 400 négyzetméteres raktarhelyiségiink Veszprémtdl 5 km-re, Kadartan talalhato, lassan

elégtelennek bizonyul.

- a Kaboca mithelyében jelenleg egy varrond és egy asztalos dolgozik, mindketten kezdetektdl
a babszinhaz tagjai. A miihely a Pet6fi miihelyhdzban taldlhato €s valdszintileg ott is marad,

hiszen az 0j épiilet nem rendelkezik mithelymunkara alkalmas térrel.

- A fény és hangtechnika eszkoztar az utobbi években szinte teljesen megujult, azonban az 1j

épiilet birtokbavétele utan a teljes szinpadtechnikat at kell gondolni.

2.1.1. Uj Epiilet

Egy mesterember hasznalt téglakbol is képes épitészeti remekmiivet épiteni.

A varos sikeres EKF palyazata pozitiv irdnyba terelte a Kaboca 11 épiiletének folyamatat,
¢s végil a GINOP-7.1.9-17-2018-00023 azonosito jell, a ,, Veszprém kulturalis turisztikai
kinalatanak fejlesztése” cimli onkormanyzati beruhazas eredményeképpen a Veszprém 304/2
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hrsz.- Deak Ferenc utcai ingatlan kertilt kijel6lésé e célra, amely a lehetéségek koziil a legjobb.
Jelen pillanatban elkezdddtek a helyszini munkalatok, a tervek szerint a Kaboca Bébszinhaz 1)
jatszohelye jovO év aprilisaban keriil atadésra.

Amennyiben az atadasi hatarido jelentdsen nem csuszik, ugy maris fel lehet avatni az
épiiletet, legalabbis annak kozvetlen kdrnyezetét a 2023 -ban megrendezendd Szinhazi Olimpia
eseményei alkalmaval. Erre akar az épiilet udvaran felallitott sajat cirkuszi satrunk is bevethetd
lesz.

Az épiiletegyiittes négy elembdl all. A £6 épiilet, a volt piarista gimndzium tornaterme, egy
160 négyzetméteres eldadoteremnek ad majd helyet, 6 X 8 szinpaddal és mobil, egymasba
csusztathatd, emelkedd nézétérrel. Minden bizonnyal hosszl idére lesz sziikségilink mig az j
helyszint megfelelden ,,belakjuk”.

Ezt kiegésziti még harom kiilonadllo egység. Egy kidllitotérként funkcionaldé 90
négyzetméteres térrel rendelkezd épiiletrész, egy 46 négyzetméteres gyermekfoglalkoztatd
vizesblokkal, és egy a térben szimmetrikusan elhelyezkedd, hasonldé méretli kavézo, szintén
vizesblokkal.

A kiallitotérben, az allandé kiallitas mellett idoszakos kiallitasokat terveziink, ahol
rendszeresen helyet kapnanak a babszinhazakkal, a PIM -el és OSZMI -val egyeztetett szakmai
kiallitasok.

A gyermekfoglalkoeztatoban végre emberi koriilmények kozott Gjraindithatjuk a Kaboca
Hazikot, 1) jatékelemekkel, berendezéssel, programokkal és 0j arculattal. Ennek mitkodése
napi szintli lenne, ami jo hir az anyukék szdmara, hiszen a hely jol megkozelithetd, rendezett
parkolé all rendelkezésre, modern jatszotér van a kozelben az orszag talan egyik
leghangulatosabb sétanya mentén, mindossze egy utcanyira a varoskézponttol.

A nyari idészakban pedig gyermektaborokat szerveznénk, a helyi iskolakkal egyeztetve,
a babszinhdz dolgozodinak bevondsaval, oOnkéntes alapon, bérezés ellenében, illetve a
pedagogusok segitségre is szamitunk.

Miivészbiifét szeretnék miikddtetni, ahol a hianyzo piaci rést ragadnank meg €s heti
rendszerességgel, esténként a varos miivészei, miivészetrajongdi szamara lehetne szines
programokat ajanlani, csodds kornyezetben, a kigy6zo Séd patak és a sziklas Benedek hegy
labanal.

Igazi csaladbarat hellyé valna a Kaboca, bar tantisitvannyal jelenleg is rendelkezik.

Nem mellékesen a tarsulat alaposan kibojtdlte a hosszl, sajat épiiltre varod idészakot.

Megérdemli, hogy otthonra taldljon!

19



2.1.2. Eszkozfejlesztések

Ujdonsiilt szinhazvezetéként azzal szembesiiltem, hogy az elavult vagy hianyos gépjarmdi,
szinpadtechnikai, informatikai, miiszaki eszkoztar teljes cseréje, atalakitasa, modernizalasra
vagy beszerzése sziikséges. Az utobbi 4,5 év legjelentdsebb eszkdzbeszerzései:

5. tablazat
Eszkozbeszerzés

Eszkozok Forint
Cirkuszi sator MaxiCirkuladé 6.000.000
Mobilszinpad EVO-Stage 1000 5.645.000
Peugeot Expert mikrobusz 4.990.000
Hang ¢és fénytechnikai eszk6zok 1.658.340
Mikroportok Sennheiser ew 100g4-me2 1.495.503
Nagyértéki targyi eszkoz 1.094.229
Mobil paravan 963.500
Utéanfuto vasarlas 704.567

Gyorgy Dedk kézmiives mesterségek eszkozok | 665.000

Magic Q PC Wing Compact 653.000
Mikroportok Sennheiser MKE2-ew3gold 530.372
Kordonok 290.890
Targyi eszkozok 242.465
Nikon fényképezdgép + messenger taska 239.283
Térelvalaszto szekrény 220.913
Shuttle X50 V7 notebook +MS. Window 220.100
Hang és fénytechnikai eszk6zok 206.901
EFOP szakmai vezetd laptop HP205 6,7 201.392
Hangtechnikai eszk6zok 174.559
Acél 0sszecsukhato sator + taska 172.063
Nézotér bovitési munkak 160.000
Rendezvénysatrak 147.213
Basszusgitar 115.354
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Hang és fénytechnikai eszk6zok 89.714
Tangoharmonika 79.500
Whirlpool mosogép 78.722
Fényképezo allvany 58.189
Makita akkus csavarbehajto, kalapacs 58.000
Monitor LG 52.400
Irodai szék 47.228
Singer varrogép 45.591
Irodai forgdszék 42.905
Dante 1600 hegeszto 41.220
Hangszer buzuki 40.000
[réasztal 35.803
Samsung LED monitor 34.882
Gozallomas, PHILIPS 24.094

2.2. Az intézmény humaneroéforrasa

2.2.1. A Tarsulat

A tarsulat jelenleg 21 f6bdl all: 7 szinész (1 f6 csak az EKF évre), 4 miiszak, 1 miivészeti titkar,
2 mithelymunkas (1 varréond, 1 asztalos), 1 gazdasagi referens, 1 produkcids vezetd, 1
gyartasvezetd, 1 marketing szakember, 1 szervezo, 1 igazgatohelyettes, dramaturg, 1 igazgato.

A miivészszemélyzet 66% érvényes szakiranyu felséfoku szakképzettséggel rendelkezik.
Tagok:

Benkd Zsuzsa — 7 éve képviseli Kabociadé Birodalmat, mint Bordka kiradlyné, szamos
eldadasban nyujtott emlékezetes alakitast.

Szivos Réka — Marosvasarhelyen végzet babszakon, dramapedagogiai ismeretekkel
rendelkezd babszinésznd. Babos csaladbol szarmazik, az anyatejjel szivta magéaba a babszinhaz
szeretetét.

Taba Lucia Dorottya — Gor Nagy Maria Szinitanodat végzett, egyetlen veszprémi
szinésziink tide termetével és kivalo kvalitasaival két éve erdsiti tarsulatunkat.

Gidofalvi Imola — Marosvasarhelyen babmesterit végzett, sokoldalu babszinésznd. Remek

szinpadi adottsagat kiegésziti kivalo zenei érzéke.
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Berta Csongor - Ujvidéken szinészmesterit végzett szinész, zenész. Kivaldé pontos
jatékanak, kiemelkedd tehetségének koszonhetden korosztalyanak legkiemelkeddbb
babszinészei kozé sorolhatd. (&prilisban irdsban jelezte, hogy jové évadra nem kivan
hosszabbitani, szeptemberben statusza megszlnik, megbizasi szerzddés alapjan
foglalkoztatjuk)

Miller Patrik — Gor Nagy Maria Szinitanodat végzé szinésziink 6 éve érkezett a
babszinhazba. Fiatal kora ellenére a tarsulat ,,0regfigja”, torekvd, ambicidzus babszinész.
Habakukk kiraly.

Mészaros Agoston — Marosvasarhelyen babmesterit végzett babszinész. Az induld
évadban szerzddott hozzank a szegedi Kovér Béla Babszinhdztol. Zenei képzettséggel
rendelkezd sokoldaluan hasznélhato igéretes szinész.

Dr. Szanté Viktéria — szinhdzunk dramaturgja, igazgatOhelyettese. Felkésziiltsége,
ratermettsége ¢és elhivatottsdganak koszonhetden, gyors szinhazi és egyéni sikerek elérésére
hivatott.

Sipos Tekla — Kalocsan sziiletett, 10 éve tagja a tarsulatnak. az NMI -ben szerzett
tapasztalatokat kamatoztatja miivészeti titkarként. Szereti az allatmeséket, kedvence: Esopus,
,,A hollorol meg a pavakrol .

Bazs6 Zsuzsa — produkcios vezetd — a gazdasagi osztalyt, szinhazunk legerdsebbnek tartott
részlegét vezeti, legfébb erénye az Oszinteség. A vezetd fejével gondolkodik és a tarsulat
érdekeit szolgalja. Mottoja: ,, Abba a kézbe nem harapok, amelyik etet”.

Urban Il1dik6 — gazdasagi referens, a tarsulat kedvence - mindenkihez van egy j6 szava.

Takacs Renata — marketingszakember - objektiv, racionalis meglatasa a munkajaban is
tikrozodik.

Boldizsar Eva Viktoria — szervezé — a legnagyobb teher nyomija a vallat. Hogyan lehet a
750 veszprémi bérletest feltornazni 2.000 -re?

Zsida Agnes — négy igazgatot is talélt gyartasvezetd, a Kaboca alakuldsa ota egyiitt ¢l és
1élegzik a tarsulattal. Faradhatatlan munk4ja potolhatatlanna teszi személyét. A tarsulat 6t tartja
a szinhaz motorjanak.

Kerekes Péter — ,,Papanak™ szolitjuk, a kezdetektdl itt van. Nincs nala jobb ember és
kreativabb asztalosmester.

Somogyi Kriszta — 20 éve varronénk. Egyenes, szokimondd. Annyira szereti a munkajat,
hogy néha hazaviszi.

Nagy Tamas — szinpadmester, sofér. Nagy rutinnal és odaadassal dolgozé régi motoros.
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Balint Benedek - az eldadasok és a vilagegyetem fényforrasdhoz egyforman érto,
szakképzett, halkszavl vilagosito technikus. Munkéja nem fesziiltségmentes. ..

Urban Adam — hasznos tapasztalattal bird, a cirkuszi eldadomiivészeti életben edzett
hangositd technikus, satormester.

Nyers Gabor — az évad elején érkezett szinpaddiszitd, sofér — rendkiviil megbizhato,

szorgalmas, illedelmes. Alapember. Szeptembertdl elhagyja a tarsulatot, jelentésén jobb bérért.

2.2.2. Teszt. Valtozasokra tett javaslatok

Hogy egy szinhaz milyen uton halad, a tarsulat hogyan értékeli teljesitményét, milyennek itéli
meg jelenlegi helyzetét, ennek meghatdrozésa legalabb annyira dsszetett, mint maga a szinhazi
folyamat. Ha egy kozosséget iranyitd, csapatmunkaban gondolkodd szinhazvezetd bizik a
tarsulatban és ad a véleményére, akkor kivaldo modszer egy teszt. Ahdny latoészog, annyiféle
latasmod 1étezik, mert nem csupdn a vezetd perspektivaja a mérvado. Ezért a Kaboca
Bébszinhaz tarsulata egy 30 pontos tesztet toltott ki, amely segithet feltarni a problémakat és
megoldasokat is kinalhat.

Tobb megoldasra var6 problémat azonositottam. Egyik legfontosabb a szinhazi
munkafegyelem. Altaldnos igény mutatkozik az intézményi fegyelem szigoritisara, a 1étezd
belsdszabalyzat betartdsara és betartatasara. Minden rendelkezésemre allo térvényes eszkdzzel
fellépek a rend és a fegyelem javitasa érdekében.

Ebbe a témakorbe tartozik Rumi Laszlo hazirendezOnk munkéjanak kettdés megitélése.
Egyrészt a tarsulat elismeréssel addézz miivészi teljesitménye irant (bar egyesek cafoljak),
masrészt elutasito az altala alkalmazott munkamodszerek és az altala hangoztatott szakmai
hitvallas miatt. Ez alatt értend6 a rendezd Brechtet idéz6 munkastilusa, mely szerint az eléadast,
az utolso pillanatig képlékeny alkotasként kell kezelni, és kozvetlen a bemutatd napjaig joga,
lehetdség €s kotelessége valtozasokat eszk6zolni a jobbitas érdekében. Ennek kovetkeztében a
szinészek bizonytalannak, felkésziiletlennek érzik magukat, hiszen a badbszinhdz nem dramai
szinhaz, hanem egy rendkiviil dsszetett, magabiztos szovegtudast, begyakorolt mozgésokat,
babmozgatast, zene és szoveg egyiittes harmonikus egységét igényld komplex miivészi
kifejezésmod. Nemcsak a szinészek jelezték ennek terhét, hanem a miihely, sOt, a gazdasagi
iroda is. A tarsulat egyontetli véleményét nem lehet figyelmen kiviil hagyni, természetesen ezt

a problémat is megfelel6 modon kell és illik kezelni.
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A tobbség jelentOs valtozast szeretne a szinhaz életében, azonban a tarsulati, a kozosségi
¢s a személyes kapcsolatokra, a miivészi teljesitményre, bérezésre €s altalanos elégedettségre
vonatkoz6 kérdésekre adott valaszok tobbsége egyértelmiien pozitiv.

A technikai személyzet €s a mithely még mindig sokszor aranytalanul leterhelt, egyesek
csuszokat halmoznak fel. Egyetlen megoldas a szinhazi szabad hétf, amit nem véletlentil oly
sok szinhédz alkalmaz, hiszen a hétvégi el6adasok egyeseknek allandé munkanapot jelent.

A pandémia alatt a munkaba jaras rugalmassa valt, tekintve, hogy a tarsulat fele nem
veszprémi. Normal idokben a belsd szabalyzat szerinti eldirast kell kovetni.

A szinhaz legerdsebb részlegének a gazdasagi osztalyt tartjak, mig a leggyengébbnek a
szervezeést.

Legtobben a biztonsagot és a szakmai sikereket varjak a szinhaztdl és elonyben részesitik
az emberkozponti-demokratikus szinhazvezetést a feladatorientalt-autokratikussal szemben.

Kemény ¢és hatarozott kritika érte az intézményi kulturat, a szinhazi etikat, belsd
kommunikéciot, kolcsonos tiszteletet, be és elfogadast. A kommunikacié mindsége sajnos
éppen azon a teriileten sériil, ahol a leginkabb nélkiilozhetetlen. Es nem csak a belsd, hanem a
kiils6 kommunikaciot is érinti. Az elmult években szamos kritika érte a szinhazat ezen a téren,
intézményen kiviil és beliill egyarant: sajat szinészeink vagy alkalmazottaink, vendégszinészek,
pedagbdgusok, partnerek és a sziilok részérdl. Az esetek tobbségében ezek megbeszélésre
keriiltek és megtorténtek a sziikséges figyelemfelhivasok. Am az arrogans, tiszteletlen,
kulturalatlan és professzionalizmust nélkiil6z6 kommunikacio Gjra és Gjra el6bukkan. Mivel a
diszkrét figyelmeztetd felhivas nem jart kelld eredménnyel ezért ez megfeleld modszert
alkalmazva orvosladsra keriill majd (kommunikaciés kurzusok, képzések, munkakor
atszervezese, végso esetben fegyelmi eljaras).

Az viszont kifejezetten pozitiv kinyilatkoztatas, hogy a tobbség a babszinhazban képzeli
el a jovdjét, hiszen csapatként kell az eldttiink allo kihivasokkal megkiizdeniink, atélniink,
legyen az intézményi, vagy tagabb értelemben tarsadalmi, szocidlis, vilaggazdasagi vagy
vilagpolitikai.

Osszességében a teszt ravilagit a szinhdz gyenge és erds pontjaira, a sokféleségre, a
kiilonb6z6 latdsmodra és a helyzetek kiilonb6zé mddon vald megitélésre, mégis szamos
kérdésben egységet mutat. Fontos, hogy sorsdontd kérdésekben a tarsulat nem megosztott, ra

tud mutatni a f4j6 pontokra és van elképzelése a jovOrdl.
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2.2.3. Intézményvezetdi dilemmak

., Az ember egy furcsa taldalkozasa a patkanynak és a vadludnak”.

(Konrad Lorenz - zoolégus magatartdskutato)

Az egyikre a gyilkos 0szton, a masikra az Onzetlenség és a segitokészség a jellemzo.
Mindannyiunkban jelen van mindkettd ilyen-olyan aranyban. Hitler kutyaimadé volt, Stalin
pedig rajongott Chaplinért. Peter Brook szerint a szinész-szinész, szinész-nézo viszonylataban
alakul ki a szinhazi tér, mint harmadik nélkiilozhetetlen alkotoeleme az eldadasnak.

Ha nézordl, szinészrél vagy szinhazi alkotordl beszéliink, az emberi tényezd
megkeriilhetetlen. Emberek csinalnak  szinhdzat embereknek, emberekrdl. Ezért
szinhazmenedzsment szemszdgbdl az emberi tényezd nem elhanyagolhatd. A szinhazirodalom
kozponti témdja maga az ember, az emberis€ég problematikéja, szerelem, haboru, bosszu,
szenvedés, boldogsag, ¢let, halal...

Mennyire kidbrandité amikor épp a szinhdzban dolgozok probléméaira nem jut kelld
figyelem, melldzve érzik személyliket, csak az dldozatos munkajukra, szolgalatukra van igény!
Ebben a tekintetben kiméleten, kegyetlen tud lenni a szinhaz vilaga és igazsagtalan. Nyilvan
egy szinhazdolgozonak annyi 6romben, emelkedett pillanatban, elismerésben van része a
szinhdzon beliil, mint sehol mashol az életben. De a személyes jellegli problémak nem szoktak
beleférni, nem kompatibilis a szinhdz vilagaval. Marpedig ahdny ember annyi sors, annyi
egyéni probléma, életut, ¢élethelyzet. Minden szinhazi tevékenység kdzéppontjaban az ember
all meg az emberi kapcsolatok: munkaltatd, munkavallalo, alkotok, fenntartd, partnerek,
tamogatok, média, pedagdgusok, sziilok, kozonség, gyerekek. Megannyi teriiletet képviseld
ember, megannyi ember tipus.

Tarsulaton beliil pedig adott hiisz egyéni problémahalmaz €s van egy, ami vélhetéen k6zos
mindannyiunkban, a bdbszinhaz szeretete. Ezt nem szerencsés Osszekeverni, de figyelmen kiviil
hagyni sem érdemes, barmennyire eredményorientalt vagy céltudatos is egy vezetd. Felmeriil
tehat a vezetd dilemmdja: inkabb mell6zi az emberi tényezdt, mert til Gsszetett, idegtépd,
1d6igényes, és koncentral inkabb a feladatra, a teljesitményre és a sikerre, vagy, 1d6t és energiat
fektet a human eréforrasba, mint a legjobban megtériild befektetésre, amely hozzésegiti 6t és
az intézményt a kitlizott célok eléréséhez?

Béarmely modszer lehet célravezetd, kérdés mennyire képes Osszehangolni az egyéni
érdeket a kozosségi érdekkel. Nem csupan a ko6zds cél, a babmiivészi szakma iranti

elkotelezettség kot minket Ossze, hanem a teljesitmény mogott all6 ember is, a maga
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egyéniségével, apro-csepro gondjaival. E kettd egyiitt tud olyan mértékii kotelékke valni, amely
az egyéni érdeken tul, egy emelkedettebb kozosségi érdekké tud nemesedni. Ebben a korben
pedig egyformén van helye a szinésznek, mithelymunkasnak, adminisztraciés munkatarsnak,
technikusnak.

Mindenkinek, aki emberi mivoltat ossza meg, bizalmi alapon épit kapcsolatot, akire
mindig mindenben lehet szamitani és aki tudja, hogy viszont szdmithat a kdzosségre, mert az
nem hagyja cserben. Kdlcsonds bizalom, és kdlesonos tisztelet, elfogadas és tolerancia. Errdl a
szinhazi csaladrol regélnek a régi nagy oregek, akinek valaha volt része benne. Ezt tudjak
¢letben tartani és képesek tovabb adni a tobb évtizedes multra visszatekintd erds tarsulatok,
akik mogott megannyi k6zos kiizdelem, siker és kudarc all. A kozdsen atélt, vilagot megvaltd
kozosségi élmények mogott pedig mindig ott sorakozik aldzattal megannyi ,,jelentéktelen”
ember...

Az intézményi kultura és a kollektiva érdekeit szolgéalo vezetdi szemlélet f6 elemei:

- flexibilitas a személyzeti problémak ¢és konfliktusok rendezéséhez;

- akollégak és beosztottak intellektualis tokéjének bevonasa az intézmény céljainak
megtervezésébe ¢€s kivitelezésébe;

- egyes kérdésekben korlatlan dontéshozatali kompetencidk ¢és feleldsségek
delegalasa az arra méltonak itélt beosztottaknak;

- az egyéni tisztelet kolcsonds megkovetelése és megadasa;

- egységes dontéshozatali folyamat — egyetlen egy problémaban egy beosztott
egyszerre csak egy felettesétdl kell, hogy kapja az utasitast;

- afeladatok teljesitésére vonatkozoan egységes, mindenki altal elfogadott célkitiizés;

- azegyéni érdekeknek az intézmény érdekeinek torténd alarendelése;

- érdem és felel@sség szerint torténd bérezési és eldléptetési rendszer;

- afeladatok leosztasanak kollektiv dontésként torténd elfogadtatésa;

- ateljesitmény iranti egyéni igényesség megkovetelése;

- fontos dontések meghozatalakor a kollégakkal valo konzultalas;

- csapatmunkdra vald 6sztokélés;

- megfeleld kommunikacio;

- az alkalmazottak kreativitasanak stimulalasa;

- atanulés és szakmai fejlodés biztositasa.
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3. MUVESZETI PROGRAM

3.1. Miivészeti Hitvallas

., Legszebb dolog Istenhez kozeledni és onnan arasztani a féenyt az emberek felé”

(Ludwig van Beethoven)

Eldszor ¢letemben akkor szembesiiltem azzal, hogy a szinhdzat, a templomhoz hasonldan
szentélyként illik tisztelni, amikor egy eldadasproba sziinetében a szinhazi nézdterén
elfogyasztani késziiltem az uzsonnamat, idésebb kollégaim pedig ram széltak. Azéta megannyi
parhuzamot vélek felfedezni a két intézmény koordinata rendszere kozott, de mintha az utobbi
idében mindkettdbdl kiveszni latszik a Iényeg, a szentség iranti tisztelet.

A szinhazi el6adas olyan, mint a templomi ima: bensdséges, intim, személyes, megszolit
minket. A szinhaz is egyfajta hit kérdése, ha hiszek benne miikddik, ha nem akkor nem torténik
meg a csoda, nem fogadom be, nem értem a miikddését, a konvencidt. A hit nem zarja ki a
racionalitdst, viszont a racionalitds megerdsiti a hitet. Isten és a szinhazzal val6 talalkozasra,
eldado és befogadoként is idot kell szanni egyfajta felkészitd ritudléra, ha elmulasszuk nem fog
tudni létrejonni a taldlkozés. Ha pedig nem adunk lehetdséget a szinhaz altal felmutatott
tilkkorképiink megismerésére, akkor marad a mindennapok aggodalma, félelme, harsanysaga,
agresszidja, brutalitasa, profit hajhészésa.

A jazz a zenemiivelteké, a politika a politikusoké, a tudomany a tuddésoké, de a szinhaz és
a szeretet mindenkié, ezért elérhetové kell tenni mindenki szamara. Batornak és kisérletezonek
kell lenni, a hibdkat meg a kudarcokat pedig fel kell vallalni. Mert a j6 szinhaznak tétje van,
mint az életnek magéanak. Bele lehet szippantani a szinhaz altal felmutatott kis ablakon 4t a
szabadsagba, atélni 6romoket, banatokat, de el6adas utan jon az ébredés meg a valdsag. Mert
az igazi szabadsagot az igazi ¢életben kell megélni, ahol a hibaknak stlyos kdvetkezménye van.

Szinhazban, ¢életben egyetlen kapaszkodonk van: Hitiink!

3.2. Szakmai Program

A Kabodca Bébszinhaz évek ota kiizd azért, hogy mindségi eldaddsokat hozzon létre, és
megérdemelt elismerésben részesiiljon. Volt iddszakok amikor jelentds sikereket ért, voltak
dijazott eldadasok, elismert szinészek. A vart attdrés azonban nem tortént meg, kiilonb6z6 okok
miatt: tdmeges szinész elvandorlas, sorozatos koltdzések, onallo épiilet hianya, megfeleld

képesitéssel rendelkezé tagok, hianyzo infrastruktura és eszkdzpark, megkérddjelezhetd
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szinhazvezetési koncepcio. A Kaboca Béabszinhdz az utobbi években, egy kelléen nyitott,
rugalmas, fiatal, dinamikus, progressziv tarsulat jellegét kezdi olteni, de korant sincs eldontve,
hogy tovabb halad-e ezen az ton. Az évek soran szamos workshopnak helyet ad6 szinhaz,
olyan mechanizmust hozott 1étre, amely elébb-utobb beépiil a munkafolyamatokba. Bar
szinészeink cserélddnek, &m a modszer hatékony, érdemes folytatni. Olyan ideélis kornyezet
van kialakuloban a mithelymunkéra, amely fellenditheti az alkotéfolyamatokat. A jovo évadtol
a workshopokat, képzéseket, egyiitt szerveznénk a zalaegerszegi Griff és a gyori Vaskakas
babszinhazzal. Ezen tul, mindharom intézménynek szédndékédban 4ll a szinhazak

tevékenységének dsszehangolasa a kovetkezokre vonatkozodan:

- ko6zos workshopok és képzések a szinészek szamara
- eldadasok és bérletcserék
- atarsulatok szinészeinek foglalkoztatasa egymads szinhazaiban
- aszinhazak repertoarjanak szoros 6sszehangolasa
- ko6z6s bemutatok és kozos szinhazi eseményeken vald kdlesonds részvétel
- eszkoOzeink és szabad kapacitasaink megosztasa
- mithelymunkdk 6sszehangolasa
- koltségkiméld, kettds és harmas koprodukciok vallalasa
- ko6z06s évadok meghirdetése
Szamtalan elény szarmazik ebbdl az elképzelésbdl és soha nem volt iddszeriibb, mint ma,
vallsag idején. Minden szempontbol sériilékennyé¢ valtak intézményeink és a dolgozoink. Egy
ilyen tipust innovativ miikddés gazdasagi, miivészi, és human eréforras tekintetében is elényds
lenne mindhdrom intézmény szamara. A tavolsag nem akadaly, az elképzelést mindharom
szinhaz tAmogatja, a Kabdca pedig mar jo ideje feszegeti ezeket a hatarokat. Két év alatt harom
koprodukcids eldadast készitettiink, és orszdgos viszonylatban is megirigyelhetd szamu, 12
kiilonb6z6 témdaji workshopot tartottunk, valamint eldadas és bérletcsere tekintetében is élen
jarunk. Viszont ez az egyiittmiikddés tobbrdl szol. Szinhdzi mitkddésiink 6sszehangolasaval
ugy minimalizaljuk a raforditast, hogy kozben maximalizaljuk a hasznot.
Ez az egyiittmiikddés akkor igazan értékes, ha ebbdl nem csupan gyakorlati haszon
sziiletik, hanem miivészi eldrelépést is eredményez.
Szinhdzunknak soha nem volt még olyan intézményvezetdje, aki energidit nem forgacsolja
szét a szinhdzvezetés és a milvészeti iranyitas kozott. Az utdbbi 5 évben miivészeti
tanacsadoként miikodott kdzre Rumi Laszlo -Blattner dijas rendezd, dm tulzottan nem volt

beleszolasa a babszinhaz életébe.
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A szinhaz viszont hamarosan meredek fordulatot vesz. A kiszamithatatlan, Orok
alkalmazkodast igénylé miikddésbdl atléplink egy stabilabb koordinatarendszerbe, amely
hatadssal van a miivészi folyamatokra is. Ez a tényezd pedig az 0j épilet. Az 0j irany
meghatarozasdhoz konkrét €s hiteles szakmai, mlivészi ralatas sziikséges. Erre egy miivészeti
alkotocsoport létrehozasa sziikséges, melynek tagjai: Bartal Kiss Rita — Blattner dijas
babrendezd, Matravolgyi Akos — Blattner dijas babtervezé, Vidovszky Gyorgy —
szinhazrendezd, dramapedagogus, €¢s Varsanyi Péter - babrendezd. A miivészeti alkotdcsoport
feladatkdrei:

- kozremiikodik a szinhazvezetéssel a miivészeti tevékenységek kialakitasaban

- egyeztetés alapjan biztositja jelentlétét a szinhazban valahényszor az sziikséges

- feliigyeli a szinhdz miivészi és esztétikai szinvonalat

- figyelemmel kiséri a szinhazi folyamatokat, probdkat, bemutatokat

- amiivészi munkat elemzi és a kdvetkeztetéseket a szinhdzvezetés elé tarja

- részt vesz a babszinhaz miivészi koncepcidjanak kidolgozasaban

- segiti a tervelfogadasokat és a kiilonb6zé munkafolyamatokat

- hozzéjarul a tarsulat szakmai fejlédéséhez

- javasol workshopokat vagy kozremiikodik szakmai képzésekben

- segit 6sszehangolni a Kaboca tevékenységét a két tarsszinhazzal - Griff és Vaskakas
- részt vesz a szinhazi repertodr kialakitasaban, témakat, eldadasokat javasol

- lehetdség szerint bevon a munkaba fiatal tehetségeket, végzds szinészeket, alkotokat
- felhivja a figyelmet a hianyossagokra és lehetséges megoldasokat javasol

- felkérésre alkotoként részt vesz az eléadasok 1étrehozasaban

- amiivészeti tanacs kibovitett feladatkorét 1atja el

A négy tagu miivészeti alkotocsoport garancia a mindségre, felkésziiltségiik, szakmai
multjuk megkérddjelezhetetlen, kdzvetlen személyiségiik pedig hozzajarul a Kaboca tarsulat

csapatanak dsszekovacsolasahoz.

3.2.1. Evadterv

A Kaboca Babszinhaz 2022 / 2023 évadterve

A 2023 évadot az EKF év és a folyamatban 1év0 palyazatok hataroztdk meg. Az évadban
harom bemutato6 is az EKF altal finanszirozott, elokésziiletei mar elkezdddtek.

Az évad két meghatarozo eseménye az EKF 2023 és a Szinhazi Olimpia (ezeket a
Nagyivii projektjeink fejezetekben mutattam be)

29



Uj bemutaték:
1. GasztroSzinhdz — vacsoraszinhazi el6adas, EKF projekt — bem. 2022.oktober 4. - Folly

Arborétum

dramaturg: Szant6 Viktoria

tervez6: Bodnar Edit

zeneszerzd: Agoston Béla

zenei szerkeszté: Bakos Arpad

rendez0: Rumi Laszlo — Blattner dijas

2. Nyakiglab artistik a porondon — Oriasbabos cirkuszi babeléadas — bem.
2022.november 28.

dramaturg: Rumi Laszl6 — Blattner dijas
tervez6: Szalma Edit
rendez6: Rumi Laszl6 — Blattner dijas

3. Az égbdl pottyan ké - magyar népmese — bem. 2023 janar 22.

dramaturg: Szant6é Viktoria
tervezO: Molnar Anna
zeneszerzd: Szaszi Petra
rendez6: Varsanyi Péter

4. St. Margit legenda — EKF projekt - bem. 2023. janius 06.- St. Margit romok

dramaturg: Szalinger Balazs

tervezd: Trifusz Péter

zeneszerz0: Laszlofty Zsolt

rendezd: Kovacs Géza — Blattner dijas

5. MaxiCirkuladé — EKF projekt, bem. 2023. jalius 30 - XXX. Kabociadé Csaladi

Fesztival

dramaturg: Boraros Milada
tervezd: Boraros Szilard — Blattner dijas
zeneszerzO: Takacs Daniel
koreografus: Lehdcz Zsuzsa
rendezd: Boraros Milada
A 2022 /2023 évadban kozos évadot hirdetiink a Temesvéri Csiky Gergely Magyar Allami

Szinhazzal
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Az EKF 2023 év mindkét szinhaz szdmara fontos, hiszen mindkét varos elnyerte az Europa
Kulturalis Fovaros cimet. Ennek keretében szinhdzainkban miisorra tiizziik az el6z6 években
létrehozott koprodukcidnkat: Romeo és Julia, Bank és Hamupipoke.

Az évad soran kolcsondsen, Veszprém, illetve Temesvari Napokat tartunk varosainkban,
amely keretében egésznapos hétvégi programot allitunk 6ssze: babeldadas, gyermekeldadas,
ifjuséagi el6adas, oriasbabos felvonulds, jatékterek.
temesvari szinhaz is partneriink.

Eldadasainkat kolcsondsen vendégiil latjuk €s részt vesziink egymas bemutatoinkon,
rendezvényeinken.

A tovabbi évadokat, sikeres palyazat esetén, a miivészeti alkotdcsoporttal kozdsen
tervezziikk meg. Ennek sordn figyelembe vessziik a mar emlitett tarsszinhazak, a Griff és a
Vaskakas évadtervét. Egymas repertodrjahoz igazodva, eldadésainkat megfelelden forgatva egy
szines, valtozatos repertoart alakitunk ki.

A 2023 -as évaddal kezdédden a Kaboca Babszinhdz tovabbi évadjaiban, félévenként
legfeljebb két uj bemutatot tervezek, vagyis évadonként maximum négyet. Sem az 0 épiilet
¢s annak miiszaki kornyezete, sem a kis 1étszdmu tarsulat, sem a varosi bérletszambol eredd
alacsony kereslet nem indokol ennél nagyobb bemutatészamot. Ez kettével tobb bemutatd, mint
amit a fenntart6i megallapodas el6ir és minddssze egyel kevesebb, mint amit a joval tehetésebb

debreceni Vojtina babszinhdz megenged maganak.

3.2.2. Tematikus programok inditasa

Az évadterv kialakitasa soran tematikus programok létrehozasat tervezem:
Hatartalan babszinhaz: nemzetkozi és hataron tali eléaddsok meghivasa
Esély: sajat szinészeinknek - fiatal alkotok bevonasaval - kockézatosnak mindsiilo
kisérletezések timogatasa, mithelymunka keretében
Torlesztések: elmulasztott klasszikus mesék bemutatisa
Babszinhaz +: tarsmiivészetek alkalmazasa: cirkusz, zene, mozgas, digitalis média
Talentum: eldadasok, programok, amely a helyi fiatalokat szdlitja meg, bevonva Oket a

babszinhazi produkciok létrehozasaba
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4. AZ INTEZMENY TEVEKENYSEGE

., Nem sziintink meg jatszani amikor megdregsziink, de megoregsziink, ha nem jatszunk”

(G.B. Shaw)

4.1. Alapmiikodés

A bébszinhaz egy autondm szinhdzi miifaj, amely nem korosztalyfiiggo, lételeme a bab ¢€s az
illuzio, hogy ¢€l. Ha tagadjuk ezt az elvet, ha a bab szerepe, jelentdsége tovabb csokken a
babszinhazi eléadasokban, magunk szdmoljuk fel a babszinhaz hitelességét és kockaztatjuk a
miifaj elértéktelenedését.

A Kabodca Babszinhaz egy kozponti koltségvetési szervezet, melynek alaptevékenysége a
babszinhazi eléadasok szolgaltatdsa. Repertodr rendszerben miikddiink, ezért szamos
kritériumot kell figyelembe venniink az évad kialakitasandl. Azonban ezeket a kereslet
szabalyozza. Ezért igen nehéz feladat 850 helyi bérletes szamara osztott eléadasokrol beszélni.

A mandatumom alatt, az elmult 4,5 évben a babszinhaz 25 bemutat6t tartott jelen
pillanatig. Ev végéig terveziink még két bemutatot, majd jovo évad végéig még harmat.

- 5év—30 bemutato

- 25 sajat produkcio

- 4 eldadas mas szinhdzaktol megvasarolt vagy bérbe vett
- 1 felyjitas

- 4 eldadas koprodukcidban késziilt

A jovO évad végéig 17 rendezot foglalkoztat a Kaboca: Rumi Laszl6 (10), Kolozsi Angéla,
Szant6 Viktoria (2), Schneider Janko, Csato Kata, Szivos Karoly, Halasi Daniel, Gyorgy Zoltan
David, Bartal Kiss Rita (2), Varsanyi Péter (2), Torok Agnes, Marko6 Valentyik Anna, Urban
Gyula, Sram6 Gébor (2), Marké Robert, Kovacs Géza, Boraros Milada.

4.1.1. Csereeldadas program

A vendégbészinhdzak eldaddsainak meghivasanak célja a repertoar kindlatanak bovitése és a
kapcsolatrendszer megszilarditasa.

A hataron tali partnereinkkel folytatott egytittmiikddésen tul, a hazai babszinhazakkal is
szoros kapcsolatra toreksziink, ennek legjelentdsebb szintere a Papa-Mama-Gyerekek
programunk. Ebben az évadban 12 tarsulatot hivtunk meg 18 el6adéssal, mi pedig 6 helyszinen

vendégszerepeltiink 8 eldadassal.
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Kiemelt partnereink a zalaegerszegi Griff Bébszinhaz, a szombathelyi Mesebolt

Babszinhaz ¢és a gyori Vaskakas Babszinhaz.

4.1.2. Koprodukcidk

2019-ben indult utjara egy sikeres harmas koprodukcios egytittmiikodés, melynek résztvevoi a
Kaboca Babszinhaz, a Veszprémi Petdfi Szinhaz és a Temesvari Csiky Gergely Allami Magyar
Szinhaz. Ennek els6 allomasa a Romeo és Julia eldadas volt, ezt kovette az idei évadban a Bank
cimii kozépiskolasoknak, felndtteknek szo6ld eldadas. A temesvariakkal koprodukcidban
késziilt, Sramd Gabor rendezésében a Hamupipdke, amit a jové évadban a Petéfi Szinhaz is
értékesit sajat bérletrendszerében.

Azzal, hogy el6adasaink kettds, illetve harmas koprodukcidoban keriilnek bemutatésra,
magasabb el6addsszamot ériink el. A Petéfi Szinhdz kozonségbazisanak és szervezési
osztalyanak eredményes mitkddésének kdszonhetden az eldadasok szélesebb korben jutnak el
a veszprémi kozépiskoldsokhoz, valamint a temesvari eléadasok is hozzdjarulnak a jatszasi

lehetdségek bovitéséhez.

4.1.3. Mithelymunkak/Workshopok

A Kaboca Babszinhaz az 6t évvel ezelotti igazgatdvaltast kovetden sziikségszerlien egy Uj
korszakba lépett, melynek egyik legfontosabb és legizgalmasabb eleme az arculatépités. Az
utdbbi 1dok kihivasaival szembesiilve, a viszonylag fiatal tarsulat egybentartasa, foglalkoztatasa
és 0sszekovacsolasa komoly feladat elé allitja a szinhazvezetést. A Covid idészak bar nem jott
jol, am fontos felismerésre késztetett, mégpedig, hogy itt az alkalom, hogy kiilonb6z6
tematikdju workshopokat szerveztiink, azon készségek fejlesztése céljabol melyek a jovOben
alapul szolgalhat a tarsulat szdmara. 2018-ban, mar a Covidot megel6zden is elinditottuk a
képzéseket, szinpadi mozgas €és zenei workshop tartottunk Kiss Tamas pantomimes és Rozs
Tamas zeneszerz6-zenepedagogus vezetésével, valamint golyalabas workshop Rumi Lészl6 és
Erdei Gergd iranyitasaval, amely a Szatmarnémeti Brighella Babszinhaz tarsulataval kzosen,
tobb 1épésben, tobb helyszinen valosult meg.

2020 -ban Sarkadi Bence viladghirli marionettbabos egy tobb szakaszbol allo6 workshopot
tartott, augusztusban, oktoberben és februarban. Szintén oktoberben Somogyi Tamas rendezd,
a bab és mozgato viszonyarodl tartott 5 napos gyakorlati képzést. Oktober-novemberben Bakos
Arpad zeneszerzé, zenei workshop keretében hangszeres képzést és hangképzést tartott online.

Decemberben Boraros Szilard tervezd az egyes babtechnikak gyakorlati sajatossagain keresztiil
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mutatta be a babszinhazi vizualitas 1étrejottének mikéntjét, ahol a szinészek a gyakorlatban
probalhattak ki és valosithattak meg elképzeléseiket egy eldadasmakett megalkotasaval.

Szinte minden esetben ligyeltiink arra, hogy a mithelymunka egyben a soron kovetkez6
eldadas eldszobdja legyen. Ilyen volt 2021-ben a kesztylisbabos képzés, Varga Ibolya, a
kolozsvari Puck Bébszinhaz miivészeti vezetdjének iranyitdsaval, amely a Hamupipoke
eldadashoz készitette fel az ijonnan érkezett fiatal szinészeinket. A Takacs Daniel altal vezetett
zenei workshop, a jovo évben Boraros Milada altal rendezett MaxiCirkuladeé eléadést késziti
eld. Szintén ehhez a produkcidhoz kotddik a Lehdcz Zsuzsa éltal vezetett mozgas workshop. A
babszinhazi etlidsorozatunk elékészitéséhez, Nagy Viktoria Eva tartott egy harom napos
workshopot, amely az ,,Etidék” programunkhoz kapcsoldédik. A Jutasi Piknik EKF
programunk felkészitdjeként, zsonglorképzés zajlott, a Zsonglér Egyesiilet mesteroktatojaval,
Gallyas Veronikaval. Az ERASMUS program keretében Anja Scheffer tartott szinészmesterség
képzést.

Babszinészeink szamara rendszeresen tartott hangképzéseket Voller Adél korrepetitor.
Mindegyik szinésziink vallalta, hogy fejleszteni kezdi hangszertudasat. Célunk egy szinpadon
kamatoztathato hangszerismereti szint elérése.

Négy év alatt 12 workshopot vallalt a szinhdz, mikdzben két éven 4t a pandémiardl szolt
az ¢let. Ha ezt a lendiiletet nem is sikeriil ebben a formdban megtartani, a képzések meg a
mithelymunkak nem maradhatnak el. A babszinhaznak meg kell 6riznie a progressziv, szakmai

kivancsisagot és megismerést igényldé mithelymunka jellegét.

4.1.4. Szinhaznevelési/szinhdzpedagodgiai program

A babszinhaznak reflektdlnia kell a mindnydjunkat érintd kihivasokra, amelyre szinhazi
nevelési programok keretében, kiilon hangsulyt szeretnénk fektetni: kornyezetvédelem,
fenntarthat6sag, hatranyos helyzetlieck problematikaja, tarsas kapcsolatok, hatalmi harcok,
kozosségi 1ét... Ehhez meg kell teremteni a beavatd szinhdzi programok létrehozasdhoz
alkalmas kortilményeket ¢és feltételeket, valamint biztositani kell a mar meglévo
dramapedagogiai foglalkozéasok folytatasat €s kiterjesztését a felsd tagozatos didkok korében
is. Kozonségneveld feladatot kell ellatnunk beszélgetések, dramafoglalkozéasok, szinhazi
nevelési programok keretében. Ez sok fiatalt vonzhat a babszinhdz koré, akik ez altal értdivé és
kovetdivé valhatnak a miifajnak.

Dramapedagogiai foglalkozassal egybekotott eléadasaink: A Fiilemile, Miv és Vau, Valami

titkos dolog, A tengerlépo cipo, Gréta és a Szolit a szorny. Ez utobbiban vald részvétel
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kiilonosen megtiszteld szdmunkra, hiszen a Wedres Sandor Szinhaz és a Mesebolt Babszinhaz

koz06s produkcidjaban mi, a Kabdca Babszinhdz egylittmiikddo partnerként lehettiink jelen. A

Patrick Ness és Siobhan Dowd eredeti regénye alapjan, Vidovszky Gyorgy altal babszinpadra

irt és rendezett el0adas, és az azt kovetd dramafoglalkozas egyedi élményt nyujtott szamunkra.

4.1.5. Magyarorszagi fesztivalszereplések

2018. szeptember 8-an - a XXVII. Kolibri Fesztivalon, Danny Bain, a Kodzsugukila, a

boszorkany eldadas f0szerepldje, Michel Indali dijban részesiilt.

2018 — 20109:

Szivos Réka VI. Békéscsabai Babos Dramaird Versenyen a Legjobb szinésznd - dijat
vehette at;

Szamarfiil Fesztival, Pécs — Kodzsugukila, a boszorkany;

Magyarorszagi Babszinhazak 14. Talalkozoja, Kecskemét — Miu és Vau;
Magyarorszagi Babszinhazak 14. Talalkozdja, Kecskemét — Mamlasz kiralysag
kronikdja, off program;

A Kabdca Babszinhaz tarsszervezoként vett részt a VI. Békéscsabai Babos Dramairo

Versenyen;

2019 — 2020:

A Kolibri Evadnyité Fesztivalon a ,, Farkasbarkas és Rokakoma” eléadassal vettiink

részt;

2021 - 2022:

¢vadban - XXV. Kolibri Fesztival, Budapest — Kuszakeszi torténet,
Magyarorszagi Béabszinhazak 15. Talalkozoja, Kecskemét — Romeo és Julia és

Kuszakeszi torténet;

4.2. Sajat Fesztivalok

4.2.1. Kabociadé Csaladi Fesztival

A Kabociadé Csaladi Fesztivdl Veszprém varosdnak legnagyobb és legrégebbi

gyermekrendezvénye, 29 éve megtalalhatd a varosi kulturalis kindlatban. Az évek soran a

rendezvény gyermek Osszmiivészeti fesztivalla valt, fesztivalregisztracioval rendelkezik,

valamint Mindsitett Fesztival cimet kapott 2009-ben.
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Az EKF tamogatdsa ¢és az NKA fesztivadl palyazatnak koszonhetéen a Kabociadé
koltségvetését a korabbi 3 - 4 mil. forintr6l 20 — 30 mil. forintra noveltiik. Ennek kdszonhetéen
a fesztival id6tartamat 3 napra bdvitettiikk, programkindlatdban tobb mint 20 produkcid
talalhato, fejlesztettiik az infrastrukturalis kapacitast egy 136 négyzetméteres cirkuszi satorral,
mobil szinpaddal €és mobil nézdtérrel, valamint kezdeményeztilkk a nemzetkdzi nyitést.
Bevezettik az dlland6 mentdszolgalati feliigyeletet és zold programvallalassal tettiik
fenntarthatova meg kdrnyezetbaratta.

A fesztival latogatottsaga messze feliilmulja a babszinhdz szervezett el0adasai iranti
mutatott igényt, ami azt igazolja, hogy a babszinhaz varosi megitélése pozitiv. Vagyis a
csaladokra lehet és kell épiteni a szinhaz kozonségbazisat, kovetkezetesen szinvonalas

produkciokkal, sikeres rendezvényekkel. Atlag becsiilt nézészam 2.000 — 4.000 kozott.

4.2.2. Mesefesztival

Az évadnyit6 fesztival célja, ahogyan ezt a Kaboca Babszinhaz egykori igazgatoja és egyben a
fesztival alapitoja, Kovacs Gaborjan elképzelte, a babszinhazi évad beharangozasa, a
babszinhazi élmény csaladi programként vald kdzos atélése, kozosségi élménnyé varazsolasa.

A 2021 /2022 évadban a Mesefesztivalt Gijragondolva, szakmai eléadasokkal, koncerttel
gazdagitva, a pedagogusok szamara meghirdetett ,, Pedagégusok napjdaval” kibdvitve hirdettiik
meg. ,,Szoljon a mese mindenkihez. 18. Mesefesztival a kaboca babszinhazban és a pannon
egyetemen” cimmel hirdettiik meg az idei Mesefesztivalt, melynek célja a profilvaltas, illetve
a rendezvény helyi kulturalis szféraba torténd integracioja.

A fesztival meghivottjai kozott szerepelt tobbek kozott Levente Péter és Benedek Elek
leszarmazottjai Benedek Botond és Bardocz Orsolya. A Kovacs Gaborjan DLA altal szervezett
szakmai konferenciaprogram meghivottja Voros Eszter, Sandor Ildiké és Domonkos Mariann
volt. A pedagogusok szamara ajanlott szakmai beszélgetések és workshopok témavezet6i
Laposi Terka, Marko Robert és Ecsi Gyongyi. Ezen feliil az 5 napos, tobb mint 20 eseményt
kinalo fesztival programjdban szdmos gyerekek, ifjusagi és felndtt babszinhazi eldadas
szerepelt.

Ennek ellenére az érdeklddés messze elmaradt a vartnal. Igaz, a fesztival Gjra pozicionalasa
miatt, nem szeptemberben szabadtéren, hanem daprilisban beltéren keriilt megrendezésre. A
rendezvény fesztival jellege régdta megkérddjelezhetd volt, hiszen a szintén évente
megrendezésre keriild, utdobbi években egyre gyarapodo Kabociadé Csaladi Fesztival, hatalmas

er6feszitést, human és anyagi raforditast kovetel a tarsulattol. Indokolatlanna valt az évadot
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rogton egy masik fesztivallal inditani. Ezért megalapozott volt az arculatvaltas, a szakmaibb

iranyvonal, a felnéttekre, pedagdgusokra és babszinhazi szakemberekre fokuszalva.

4.3. Nagyivii projektjeink

4.3.1. EKF 2023

2023-ban Veszprém varosa ¢€s a régio Europa Kulturalis Févaros lesz, amely megtiszteld
felelosségteljes kiildetés, minden szinten kihivast jelent a jelenlegi tarsulat szdmara. E cim
elnyerése, a Kaboca Babszinhdz szdmara uj perspektivakat nyit és ahogyan a varos legtobb
kulturdlis intézménye, mi is 6ridsi lehetdségként tekintiink rd. A Kaboca Babszinhaz életében
talan a lehetd legjobbkor jott az EKF —el jar6 szemléletvaltas, ugyanis éppen ez biztosithatja
azt a feliiletet, ahol értékeinket lathatova tehetjiik és nézokdzpontivd valhatunk, nem
goresoliink ra a babszinhaz sematikus, elavult intézményi miikddésre. Helyette a babszinhaz
kozosségformald erejére épitiink, hiszen nemcsak a varost, de a térség gyerek és felnott
lakossagat kivanjuk megszolitani, egységgé kovacsolni, kreativ alkotderévé formalni. A
Kabdca Babszinhaznak sokat kell tennie a jovében azért, hogy meghataroz6 kulturalis
tényezoként élére alljon ennek a misszidnak. Programjaink azt a célt szolgaljak, hogy a
kozosségre €pitve és azt bevonva, aktiv szerepldi legylink a gyerekeket és az ifjusagot érintd
veszprémi kulturdlis életnek. Eddig 6t jelentds palyazatot nyujtottunk be az EKF - hez kozel 50
mil. Ft értékben:

Komplex I, Kabdciadé Csaladi Fesztival — Foldon, Vizen, Levegoben

- 21 vendégeldadas

- ,,Széarnyalj veliink” — helyi iskoldk bevonas az esti Kalandturaba

- ,,Lények” — golyalabas eldadés és workshop — partner Temesvari Szinhaz

- népek meséi: gdrdg, magyar, roman, észt
Komplex II, Kabéca Cirkuladé — Jutasi Piknik

- MaxiCirkuladé — babcirkuszi eldadas - rendez6 Boraros Milada

- 136 négyzetméteres cirkuszi sator

- 4 vendégeldadas

- workshopok, mithelymunkak - partner Magyar Zsonglér Egyesiilet

- ,,Nyakiglab artistak a porondon - golyalabas, oridsbabos cirkuszi eléadas
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- ,Balatoni ¢lélények” - oridsbab projekt — partner MOME, Temesvari Csiky Gergely
Magyar Allami Szinhdz, Magyar Képzémiivészeti Egyetem
- MiniCirkuladé — marionett workshop — Sarkadi Bence

Mesefesztival —,,Sz6ljon a mese mindenkihez”, 18. Mesefesztival a Kabdca Babszinhazban

és a Pannon Egyetemen

- 8 vendégeldadas
- 5szakmai program

- 6 nonverbalis babetiid felndtteknek és workshop
Rendhagyo Szinhaz rendhagyo terekben

- QGasztroSzinhaz — rendez6 Rumi Laszlo

- St Margit legenda — rendez6 Kovacs Géza
Kapacitasfejlesztés

- 2 {6 angol nyelvtanulésa 2 éven keresztiil

4.3.2. Szinhazi Olimpia 2023

A 2023 EKF év egybeesik a Szinhazi Olimpia évével. Magyarorszag els6 izben nyerte el a
megtiszteld esemény szervezési jogat. Ez egy Ujabb kihivast jelent a Kabdca Bébszinhaz
szamara. Repertodrunk eleve ala lett rendelve az EKF évnek, hiszen jovéév elsé felében harom
eldadasunk is az EKF -al kozosen késziil, Az égbdl pottyant mese, a St. Marig legenda és a
MaxiCirkuladeé.

Ehhez tarsulnak tovabbi EKF programjaink, kotelezettség vallalasaink. A varos kulturalis
kinalata pedig varhatéan minden varakozast feliilmul. Ebben a talkinélati kdrnyezetben kell
kiemelt helyet és id6t taldlni a Szinhdzi Olimpia szamdra. A szervezés egy ugynevezett régios
triola rendszerre €piil. A Kabdca partnere a pécsi Bobita és a kaposvari BabSzintér.

A babszinhazak programja harom pillérre épiil. Kortars nemzetkozi, hataron tuli és
utcaszinhdzi. Az elsé idépont 2023 aprilis 24., amikor a hires kinai kesztylisbabos, Yeung Fai
lesz a vendégiink. Kovetkez6 allomés majus masodik fele, amikor a hataron tali babszinhdzakat
latjuk vendégiil: Marosvasarhelyi Ariel Szinhdz ,, Gabi és a repiilo Nagypapa”, Szatmarnémeti
Brighella ,, Torténet a tdlrol és a kandlrol”, és Nagyvaradi Lilliput ,, 4 helység kalapdacsa”™
eléadasokat fogadjuk. Végiil, harmadik programelemként julius 14 — 16, a nagy budapesti

felvonulas meg eldadasparadé, ahol a Kaboca Babszinhaz is részt vesz egy eldadassal.
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A Kabbca ezt a lehetdséget kivalo alkalomnak tartja, hogy az akkor mar rendelkezésre allo
uj épliletet ,,bejarassa” a nézok korében. Az épiilet udvaran egy babos installaciot helyeziink el,
mely a magyarorszagi babszinhazakat jelképezi.

Veszélyek. 2023 -ban veszélyben vannak a babszinhaz sajat bevételei. A varos ingyenes
EKF programokddmpingje, a nagyivii, szintén ingyenes Szinhazi Olimpia programja, valamint
a babszinhazunk sajat ingyenes fesztivaljai kétségessé teszik a normal, repertoar alapt
miikodésiinket. Ez egyformdn sujtja a szervezett és a hétvégi eldadasainkat. Szinte
boritékolhatd a bevételcsokkenés. Erdemes szamolni ezzel mind a bevétel, mind a kiadas

oldalon is, mivel forraskiesés varhato.
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5. GAZDASAGI STRATEGIA

Az eldz6 évek tapasztalataibol kiindulva, a célk6zonség igényeihez igazodva, az eréforrasaink
optimalis felhasznalasaval, célom az igényes, folyamatos, kiegyensulyozott miikdodés, a probak
— eldadasok, vagyis az évi fenntartdi megallapodasban is szerepld minimum 150 eldadés és az
ezzel jaro elokészitd, felajitod és emlékezd probak aranyos biztositasa.

E cél eléréséhez stabil gazdasagi hattér sziikséges, hogy kiszdmithato és tervezhetd legyen
a jovo. A forrdsok novekedése elengedhetetlen a hossza tava fejlddéshez, hiszen a
mindségjavulas mellett emelni kivanjuk a nézdszamot és boviteni a programkinélatot, ami
tobbletkiadassal jar. A tobbletkiadasok egy részét, a tobbletbevételekbdl szarmazo forrasok
novekedésébdl kivanjuk fedezni, a Kabdca estében a fizetonézdszam nodvelése, vagyis a
bérleteseink szamanak novelése a cél. Ha megtriplazzuk a veszprémi bérleteseink szamat és
hozzaadjuk a vidéki bérletesekhez, akkor érjiik el a 4.400 koriili bérletszamot, ami a hasonld
méretll Zalaegerszeg bérletszamanak felel meg. Ebben az esetben az arany kedvezéen médosul,

57% - 43% -ra, a varosi bérletek javara, ami egy €lhetd szinhazi életet, kevesebb tajolassal.

6. tablazat
Finanszirozas
Miikodési
Ev bevétel Palyazat Finansz Osszesen
2018 29.609.e 15.321.e 93.714.e 138.644.e
2019 22.689.e 24.375.e 98.301.e 145.365.e
2020 15.414.e 18.856.e 112.875.e 147.145.e
2021 25.717.e 35.292.¢ 125.995.e 187.004.e
2022.01-07. 18.746.e 56.002.e 87.726.e 162.474.e

5.1. Szuk keresztmetszet

Raforditas/megtériilés. A Kaboca Babszinhaz teljes bérletszama 2.500 koriili, melybdl csupan
700 - 900 a veszprémi. Megjegyzendd, hogy 1992 — ben, a Kabdca Béabstudié indulasa idején,
1.500 bérletes volt Veszprémben!
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A babszinhazi gazdalkodas sziik keresztmetszete egyértelmiien a veszprémi alacsony
fizetonézd, a bérleteseink alacsony szama.

Ez a teljes szinhazi miikodésre kihat, hiszen a nézdi igény, vagyis a kereslet hatarozza meg
a kinalatot. 800 veszprémi bérletesnek nem készithetiink évadonként 6 0j eldadast 24 mil. Ft.
raforditassal, mikozben a 3 eldadasos bérletcsomag csupan 2,4 mil Ft bevételt general. A kieso
bevételt tajeldadasokbol kell potolni, ennek ardnya pedig 70% koriili.

A veszprémi 6vodak — iskolak Kabdca bérletkotési hajlandosagat az elmult 5 évben, a
biztatd indulés ellenére nem sikeriilt pozitiv iranyba elmozditani.

Javaslat. Elsédleges feladatunk a varosi bérletes nézéink szamanak jelentés novelése,

amihez elengedhetetlen a pedagdgusokkal vald kapcsolat rendezése.
Konkurencia. A Kabdciadé meg a Papa-Mama-Gyerekek hétvégi kozonsége korében a Kabdca
megitélése pozitiv, de a pedagdgusok korében mit sem véltozott az elmualt 5 évben. A
konkurencia ugyanugy el6ttiink jar, a papai Pegazus Szinhaz ugyanugy kihasznalja a két
évtizedes jo kapcsolatat a varosi tanintézmények vezetdivel, egyértelmiien a mi karunkra.

Az idei Kaboca Mesefesztivalon meghirdetett pedagogus taldlkozo irant minddssze 1
pedagdgus mutatott érdeklddést, mikdzben a Pegazus hasonld rendezvényén 40 érdeklddd volt.
Pedig a lehetd legszinvonalasabb, legnevesebb hazai szakemberek eldadasait kinaltuk.

A Kaboca bérletrendszere a lehetd legrugalmasabb, 10 eldadasbol lehet tetszés szerint
Osszevalogatni a bérletet, akar vendégprodukciokat is. A Pegazus kindlata ennél joval
szerényebb, rdadasul Osszes eloadasanak egyszemélyi alkotdja Sarkadi Nagy Lészlo,
dramaturg, tervezd, rendezé. Ennek ellenére, a veszprémi oOvodak — iskoldk tobbsége
elkotelezik magukat a Pegazus felé. A varosvezetés ezt a mindséggel magyarazza, illetve a
varosi igényeknek, a pedagogusi elvarasoknak vald megfeleléssel.

Javaslat. Progressziv, kisérletez6, mithelymunkékra alapozé eldadasok Iétrehozasat
szorgalmazom. Ez nem zarja ki a hagyomanyos babszinhazi technikak alkalmazasat, azonban
semmiképp nem szabad beleragadni és kiszolgélni a 20 évvel korabbi elvarasokat. Veszprém
2023 Eurdpa Kulturalis Fovaros! Babszinhazi példaképek Kecskemét, Szombathely vagy Gydr,
Debrecen

Amig ezzel a valosaggal néziink szembe, addig nem tehetiink mast, mint hogy a jozanész
¢és a gazdasagi redlmutatokbol, a tényekbdl indulunk ki. Bevételi forrdsaink: 800 veszprémi
bérletes, 1.600 vidéki bérletes, a hétvégi eldadasok, az orszadgos szerzddéses eldadasok, €s a
palyazati forrasok. Ezt atlagolva realisan évi 15 mil. Ft, plusz a palyazati forrasok, melyek a
jelenlegihez képest biztosan apadni fognak. Vagyis nem tudunk Gigy miikddni és élni, mint az

orszag tobbi babszinhaza, ezért folosleges is barmilyen Osszehasonlitdsba bonyolddni. A

41



debreceni Vojtina évi 12 tajeloadast tart, a Kabéca 200-at! Ennek kovetkeztében nem csoda,
hogy a Kabdcaban volt a legnagyobb szinész elvandorlas az elmult évtizedben, mert ez
hosszutavon fenntarthatatlan, legjobban Oket terheli ez a fajta szinh4zi miikodés.
Foglalkoztatas. Az 1j épiilet atadasa és a kisebb 1étszdmu el6adéasok 1étrehozasa enyhithetik a
problémat a jovoben. Az elmult idészakban tobb olyan eldadas sziiletett, ahol a tarsulat
tobbsége szerepel: Badu mama gyermekei, Bank, A négylabu kastély meséi, Gréta, és ez igy
lesz az EKF évében is. Azutan viszont at kell allni a kis szereplds eldaddsokra. Ez azonban mas
problémat vet fel. Példaul a szinészek foglalkoztatasa, hiszen matematikai tény, ha 6 szinészt
parban osztunk ki harom eléadasban, akkor egy 4 bemutatds évadban a szinészek legfeljebb 2
eléadasban szerepelnek.

A rendezdék ugyanakkor nehezen oldjak meg két szinésszel a szereposztést, a legtobb
klasszikus mese szinte kioszthatatlan, vagy jelentdsen korlatozza a megvalositast, nem beszélve
az el zenei kiséretr6l. A szinhaz egy csaladi babszinhaz jellegét venné fel, ugyanakkor a
tarsulat fragmentaltta valna és a csapatmunka, a tarsulati 1ét sem valosulna meg.

Javaslat. Az arany k6zéput a megoldas, a kis 1étszamu és a nagyobb eléadasok valtogatasa,
illetve a tarsszinhazakkal valo egylittmiikodés. A Covid iddszak, a TAO kivezetés, a palyazati
forrasok ugrasszeri novekedése és az EKF lehetdvé tette, hogy az elmult idészakban nagy
eléadasokban gondolkodjunk, nagyot almodjunk, de a jovOben, a gazdasagossag és az élhetdség
elvét kovetve at kell térni egy alacsonyabb fordulatszamra. Ez ugyan nem mehet a mindség
rovasara, csupan meg kell taldlni az optimalis méretll miikddést a szilikds erdforrasok
felhasznalasaval. A vérosi bérletesek szamat évrdl évre novelni kell 15% - 20% -al, amig el
nem ¢érjiik az elvarhatd 2.500 helyi bérletszamot. Nem lehetetlen, az 0 épiilet és az EKF év

megadhatja a kell6 lendiiletet.

5.2. Jegy és bérletrendszer

Sokszinii, valtozatos repertodr kialakitasara toreksziink, amit egy rugalmas bérletrendszer
bevezetésével igyeksziink elérhetévé tenni. Lényege, hogy a sajat eldadasainkon kiviil szamos
vendégelbadast kinalunk. Ezeket a vendégeléadasokat foként a hétvégi Papa-mama-gyerekek
programsorozatunk koré szervezziik, igy a vendégeldadas tobb modon hasznosul és épiil be a

babszinhdz programjaba.
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7. tablazat
Naptari év bevétel statisztika

Miikodési

Ev bevétel Palyazat Finansz Osszesen
2018 29609 15321 93714 138644
2019 22689 24375 98301 145365
2020 15414 18856 112875 147145
2021 25717 35292 125995 187004
2022.01-07 ho | 18746 56002 87726 162474

) 8. tablazat

Evad mutatok
évad eloadasszam | nézészam ebbol bérletesek netto  0sszes

fizeto megye / varos | bevétel

2016 /2017 | 276 34.077 21.783 2.096 / 758 27.222.792
2017 /2018 | 302 32.998 21.322 2.654 |/ 640 32.837.068
2018 /2019 | 313 26.259 16.245 2.482 | 680 25.392.886
2019/2020 | 199 14.461 7.901 1.892 / 720 9.399.257
2020/2021 | 0 0 0 0 0
2021 /2022 | 136 21.666 10.597 1.744 | 951

5.2.1. Bérletek alakulasa

A 2017 - 2018 évadban bérleteseink szama 540-nel nétt, azaz 2.654, ami 25%-0s novekedést
jelent az el6zd évadhoz képest. Ez volt a legnagyobb bérletszdm, amit a Kabdca elért, viszont
a varosi bérletesek szama 640 -re csokkent, vagyis nagyrészt tdjolt a szinhaz. Ennél is
fajdalmasabb, hogy csak 254 {6 a veszprémi iskolas, melybdl 90% Jutasi lakotelepi. Vagyis a
varos mas kertileteiben szinte nem is léteztiink.

A 2018 - 2019 évadban forditott tendencia mutatkozott. Bérleteseink szama 138 fovel,
2.482 -re csokkent, a varosi bérletszam azonban kevéssel novekedett. Viszont szallitassal tobb

vidéki gyereket hoztunk be a székhelyi el6adasokra, igy 1.188 jatszottunk Veszprémben és
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kevesebbet, 1.094 eldadast vidéken. Vagyis megfordult a tendencia és kevesebbet tajoltunk. A
magasabb eldadasszam ellenére a kevesebb fizeténézdszam annak eredménye, hogy elindult az
EFOP palyazatunk, amely a gyerekek szamdra ingyenes volt, palyazat altal finanszirozott.

A 2019 - 2020 -as évadban bérleteseink szama 1.892 6, azaz 590 fovel csokkent az el6z0
évadhoz képest, bar a székhelyi bérletesek szama ismét kevéssel ndvekedett. Vagyis kezdtiink
visszakapaszkodni, de a 2020 marcius 15. bekdvetkezett szinhdz bezards megtorte a lendiiletet.

A 2020 - 2021 évad értékelhetetlen.

A 2021 - 2022 -es eldadasszam ¢és nézOszam mutatdink elmaradnak a pandémia eldtti
1d6szaktol, de lassan kezdiink magunkhoz térni. A 136 eléaddsszam és a 10.597 nézdszam
jocskan elmarad a korabbi évek 310 eléadasahoz és a 30.000 néz6hdz képest. Ennek ellenére
az évadban csupan 139 fével alacsonyabb a bérletszam, mint a pandémiat megel6zden, vagyis
1.744 6. EbbOl 951 helyi, veszprémi gyerek, ami jelentds novekedés. Bérleten kiviil pedig
8.853 fizetdnézonk volt, a vidéki és a hétvégi eléadasok, valamint a Papa — Mama — Gyerekek
programunknak koszonhetden. A szinészek altal teljesitett el6addsszam viszonylag

elfogadhatd, a legalacsonyabb 74, a legmagasabb 92, az atlag 86 eldadas.

5.2.2. Jegyarak

A jegyarakat nem emeltiik, a bérletarakat pedig csokkentettiink, hiszen jelentds anyagi gonddal
kiizdenek a csaladok. Ezért a Covid elotti idészakhoz képest a harom eldadast tartalmazo
sz€khelyi bérlet ara 2.990 Ft helyett 2.700 Ft, a két eléadast tartalmazd bérlet ara pedig 2.600
Ft helyett 2.000 Ft.

A jegyaraink 900 Ft-t6l — 1.200 Ft-ig terjed. A babaeldadasaink jegyara 900 Ft.

Az 1.200 Ft-os szinhdztermi jegyek esetén a csaladi kedvezményes belépd 4 6 részére
3.800 Ft. Bérleteink és jegyaraink a gyermekek ¢€s sziilok esetében megegyeznek.

A 20 fénél nagyobb 1étszamu csoportok esetén 200 Ft kedvezményt adunk az 1.200 Ft-os
jegy arabol, és ebben az esetben a kisérd szdmara a belépés dijtalan.

A Kabociadeé Csaladi Fesztival ingyenes, 500 Ft-os tdmogatoi jegy vasarolhato.

A pandémiat kdvetden az idei évad bérleteit rendhagyd mddon hirdettiik: 1, 2, vagy 3
eléadasos bérletet allithattak Ossze kedviik szerint nézdink, a rugalmas bérletszerkezet, a
varosban bérletszam novekedést eredményezett.

El6adéasainkra a személyes vasarlas mellett tovabbra is a Hangvilla Multifunkcionalis

Ko6zosségi Tér Internetes jegyarusito rendszerén keresztiil lehet jegyet vasarolni.
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Javaslat. Az utobbi 4 évben két szervezénk is tavozott a szinhaztol. A jelenlegi fiatal
szervezOnk viszonylag tapasztalatlan, hiszen kdzvetleniil a Covid el6tti idészakban érkezett és
a zarast kdvetden nem volt lehetdsége kozonségszervezdi munkat végezni. Igyekezete azonban
tapasztalhato az idei évad eredményei lattdn. Az 6 munkaja mindenképp tdmogatasra szorul,
amit megprobalunk helyileg megoldani. Magam részérdl az Osszes tanintézmény vezetdjével
felvettem a személyes kapcsolatot, elvileg minden intézményvezeté vallalta, hogy
egylittmiikddik a Kabocéaval. A gyakorlat azonban nem ezt tiikkrozte, ennek szamos okat mar
felfedtem korabban. Mindig ugyanoda lyukadunk ki, a megoldas az 0j épiiletben rejlik, hiszen
kozponti fekvése 11 feltételeket biztosit.

A pedagogusok elditéletén valtoztatni kell, részeseivé kell tenniink 6ket a babszinhazi
munkanak, meg kell erdsiteniink jelenlétiinket a varos iskolai életbe, osztalytermi eléadasokkal,
drdmafoglalkozasokkal, illetve olyan programokat kezdeményezni, amely sordn bevonjuk a
fiatalokat a babszinhazi életbe. Ilyen az EKF 2023-as jubileumi 30. Kabdciadé Csaladi Fesztival

¢jszakai kalandturdja.

5.3. Eléadasok megtériilési rataja

Felvetés. Négy és fél év tavlataban 23 bemutatott eldadast elemezve, a produkciok teljes
bekertilési ara 69,5 mil. Ft volt, ami eldad4dsonként atlagban 3 mil. Ft. Az eléaddsok Gsszes
bevétele (jegyeladas, bérlet, palyazat) pedig 63 mil.Ft., ami atlagban 2.7 mil. Ft jelent. Vagyis
jelentkezett 6sszesen egy 6,5 mil. forintos deficit, ami eldadasonként 300.000 forintot jelent.
A szinhdznak nem az a kiildetése, hogy profitot termeljen, azonban a nulla kozeli
megtériilési rata a Kabdca estében mar elfogadhatd. Hiszen a 3 mil Ft bekertilési ar megtériilt
¢és 3.000 nézd nézd latta az eldadast. A Kaboca esetében, ahol a statisztikakbol kideriil, hogy jo
esetben évi 2.500 bérletessel rendelkezik az egész megyében, 2 évestdl — 10 évesig, nem
beszélve a 2 év pandémiarol és korlatozasokrol, ez egy vallalhaté mutato.
Elemzés. 23 el6adasbdl jelenleg mindossze 7 -nek van pozitiv mérlege, 16 pedig negativ
bevételi értékkel szerepel. Ertelemszeriien a kis koltségvetésii eldadasok voltak nyereségesek,
leginkabb az Aranyszorii bardany meg a Regd Rejtem, mindkettd Rumi Laszl6 rendezésében. A
két eléadas 22,5 mil. forintot termelt, minddssze 1,8 mil. forint bekeriilési arral!
Az 1 mil. forintndl nagyobb veszteséget produkalo eléadasok kozott 9 produkciot talalunk:
- Toronymagasan vezet a Bank produkcid, melyet idén februarban mutattunk be harmas
koprodukcidban, a Veszprémi Pet6fi Szinhazzal és a Temesvari Csiky Gergely Magyar

Allami Szinhazzal kézosen, Markd Robert rendezésében. A magas koltségek miatt ez
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az elbadas egyel6re majdnem -10 mil. forinton 4ll. Nyilvan terveziink még jatszani a
jovoben, de az eldadas forgalmazésa is rendkiviil koltséges, mivel 6sszesen hét hatdron
tuli vendégszinész jatszik benne;

- A kovetkezd, -3,5 mil. forint veszteséggel a Zeng a lélek eldadas all, Rumi Laszlo
rendezésében. Az eléadast az onkormanyzattal egyeztetve hoztuk létre 2018-ban, de
mivel szabadtéri adventi eldadas, igy megtériilése hosszu lejaratu.;

- Szintén -3,4 mil. forinton all a Badu mama gyermekei eléadas, Varsanyi Péter
rendezésében. Az eléadas magas miivészi szinvonalu (bar van kolléga aki a sotét babok
miatt — afrikai mese — forgalmazhatatlannak talalja), de épp a Covid alatt lett bemutatva
¢s szervezett kozonség még alig latta;

- Hasonloképpen a Csillaglépo Csodaszarvas és a Negylabu kastély meséi, 6sszesen -5,3
mil. forinttal szerepel, mindkettd Rumi Laszl6 rendezésében, amelyek szintén a Covid
idészakaban keriiltek bemutatasra és még egyaltalan nem lettek jatszva,

Kovetkeztetés. A mar bemutatott, de még nem jatszott eléadasok nem feltétleniil veszteségesek.
Az elmult id6szakban tobb eldadast termeltiink, mint amennyit értékesiteni tudtunk volna, ezért
a kovetkezd években, figyelembe véve az egyre mélyiild valsdgot, jo tudni, hogy van

tartalékban olyan eldadas, amit értékesiteni lehet, és nem vagyunk gyartasi kényszerben.

5.3.1. A ,bevétel — tdmogatas — palyazat” kényes egyenstlya

Egyértelmiien a Kabocanak a 2.500 bérletesét kell ndvelni, oly modon, hogy a varosban a 800
kortli bérletszamot meg kell haromszorozni a kdvetkezd években. Ennek kovetkeztében nonek
a bevételek és finanszirozhatova valnak az el6adasok. Kereslet kinélat torvénye. De hogy mégis
milyen mdédon fenntarthat6 a jelenlegi miikodés? Az alabbi két abra érzékelteti mindezt harom
tényez6 fliggvényeben: allami tamogatas (kézponti — dnkormanyzati) — palyazati bevétel —
mukodeési bevétel. Amig ez a feltételrendszer fenndll, addig az egyensuly fenntarthato.
Béarmelyik bevételi forrds modosul, korrigalni kell a masik két elemmel. Az allami tdmogatas
jelenleg garantalt, kiszamithato, legalabbis az 6t éves megallapodas ezt hosszu tavon biztositja
a Kaboca Babszinhaz szdmara. A palyazati rendszer minden szamités szerint apadni fog, vagyis
az egyediili tényezd, amivel korrigalni lehet az a fizetd néz6szam. Ebben kell jelentds javulast
elérnie a Kabdcanak. Ha ez nem jar sikerrel, ugy a bemutatok szamat kell csokkenteni, vagy az
azzal jar6 kiadasokat, ami szinte lehetetlen az emelkedd piaci arakkal. Vagyis jegy és bérletarat
kell majd emelniink. De ez nem elég, ha nem kdveti fizeté néz6szam ndvekedés. Ez a Kaboca

Babszinhaz Achilles ina.
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1. abra

Tamogatds aranya

Tamogatas aranya
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®m Onkormanyzat

2. abra
Allami finanszirozas novekedése

Allami finanszirozas mértékének
novekedése

MILLIO FORINT

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2020 | 2021 | 2022

Allami tdmogatas 98,3 112,87 125,99 125 99:
:—Pélyézatok 18,86 | 35,29 56,02 |
----

Oszlop2

5.4. Palyazatok

Bér az el6adasszamok és a néz8szamok nem igazan tiikrozik, de a szinhazi munka folyamatos
volt és olyan jellegli hattér vagy eldkésziileti munkék zajlottak, amelyek a kovetkezo évekre
nézve maghatarozo lesz. Idesorolhat kiilondsen az utobbi 3 év tobb mint 30 palyazata, amely
megalapozza babszinhazunk eszkoztarat a jovore nézve, a kapcsolatainkat és programjainkat.
Szinhazi projektjeink sordn szamos hosszutavu elékészitdomunkat végziink, amely izgalmas és
tartalmas mithelymunkdkra ad lehetdséget, ami workshopok ¢és képzések formajaban valosul

meg. A szinészeinkbe €s eszkozokbe fektetett id6 és energia a késdbbiekben fog megtériilni.
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9. tablazat
Palyazatok értéke

Ev | palyazatok | Elnyert osszeg Egyéb palyazatok

szama (EMMI, NKA, EKF)

2018 | 7 15.321.000 EFOP: 27.966.708 Ft (2016 -ban
palyazott, és 2018-ban alairt)

2019 | 8 24.375.000
2020 | 9 18.856.000
2021 | 12 35.292.000 ERASMUS: 19.170 €
2022 | 10 56.002.000

27.966.708 Ft +
Osszesen: 46 149.846.000 Ft 19.710 €

A kulturdlis szféra atalakitdsa. Szintén palyéazati rendszerben valdsult meg a TAO 11.000.000
Ft értékli megtéritése ¢és a babszinhazi koltségvetésbe vald beépitése. A TAO atalakuldsa
kifejezetten életmentd volt a szinhaz szdmara, hiszen az azt megel6z6 harom év TAO
mértékének atlaga beépiilt a szinhdz ¢éves koltségvetésébe. Az 1) rendszernek, meg a TAO
tobbletbdl szdrmazd szamos palyazati lehetdségnek kdszonhetden kdnnyebb volt a pandémia
atvészelése. Ehhez tarsult a kozds miikodtetésrdl szold megallapodds, amely az Emberi
Erdforras Minisztérium és a Veszprém Megyei Jogt Varosa kozott jott 1étre, amely garantélja
a Kaboca Babszinhdz zavartalan mikodeését 5 éven keresztiil 2025-ig. Ugyanakkor az év
folyaman sor keriilt a kozalkalmazotti statuszbol vald kivezetésre majd a harom lépcsdben

megvalosulo 6 % bérkiegészités, 6% agazati bérfejlesztés majd 20% béremelésre.

5.4.1. Meghatéaroz6 palyazatok

Igazgat6i mandatumom egy 28 millio forintos EFOP palyazattal indult, melyet el6dom, Székely
Andrea kezdeményezett, viszont a szerz6déskotés, meg a projekt vallaldsa és lebonyolitdsa ram
harult. Hasonl6 1éptékii palyazati lehetdség a tovabbiakban még hdrom alkalommal adddott. A
HACS elnevezésti CLLD palyazat 15 mil Ft értékben, az ERASMUS palyazat 19.170 €

értékben, és egy 30 milli6 forint értékii harom évre kiterjedd EKF palyéazat, amit tobb hasonld
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kisebb kovetett. Az Eurdpa Kulturalis FOvarosi cim elnyerése egyediilallé momentum a varos
¢s a babszinhaz életében, amit kelld komolysaggal és elhatarozassal fogadtunk. Soha vissza
nem térd lehetdségként tekintiink rd, és ismerve a Kaboca Babszinhaz jelenlegi allapotat a
lehetd legjobb iddszakban érkezett. Ha szdmba vessziik a jovOre tervezett Szinhazi Olimpiat,
melynek szintén aktiv részesei vagyunk, akkor elmondhat6, hogy minden adva van ahhoz, hogy
a babszinhaz 20 év utan végre révbe érjen. Nem csoda tehat, hogy a Covid arnyékaban eltelt
tobb mint két év, szdmunkra az atlagosnal kissé razosabb volt. A Kabodca élete kifejezetten
mozgalmasan alakult, s6t kimondottan fesziilt és tempds. Az id6 nem lazitissal ¢és

onsajnalkozassal telt, hanem a lehetdségek aktiv kihasznalasaval és a jovo épitésével.

5.4.2. Pélyazatok eredményei.

A palyazatoknak kdszonhetden szinte minden téren gyarapodott szinhazunk, ami évek
multan is pozitiv hatdssal lesz a baszinhdz miikodésére. 46 palyazat, 30 bemutaté, 12
workshop. Az EKF, ERASMUS, HACS projektek hosszi évekre szabjak meg a szinhdz
iranyat, tevékenységét. Elfogadhatd mértékii bérfejlesztés, vallalhatd kiszamithaté szinhazi
koltségvetés, Peugeot mikrobusz utanfutéval, irodai és szinpadtechnikai
eszkozbeszerzések, latvanyosan meghjult Kabéciadé Csaladi Fesztival, 1 180
négyzetméteres cirkuszi sator, allithatd magassagi mobil nézétér, 48 négyzetméteres mobil
u) mindségi jatékterek, fellendild testvérvarosi ¢€s testvérszinhazi Kkapcsolatok,
koprodukciok ¢és 1j partnerek. A sok valtozds meghozza iddvel a vart eredményt, az
infrastrukturalis hattér lassan adott barmely normal babszinhazi miikodéshez. A tarsulat erén
tul teljesitett a palyazatok tervezése, szerkesztése, kivitelezése, megvalositasa és elszamolésa

soran. Az eredmény csucsa pedig az ij babszinhazi épiiletet.

5.4.3. Rendkiviili palyazataink

EFOP-3.3.2-16-2016-00107 ,, Kaboca Napok™

EFOP palyazatunkat, idén, a fenntarthatosagi idészak lejartaval sikeresen lezartuk.

Nyert 0sszeg: 27.687.078 Ft.

- személyi kiadasok: 13.154.472 Ft

- dologi kiadas: 11.769.141 Ft (gyermekcsoportok uzsonnaztatisa: 514.000 FT,
gyermekszallitas: 2.268.000 Ft, projektmenedzseri dij: 624.000 Ft, szakmai anyagkoltség:
1.259.000 Ft, alkotok és eléadok 6.806.000 Ft, marketing 299.000 Ft).
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- beruhdzas (Gyorgydedk jatékterek, hangstadio, kiallitotér): 2.763.465 Ft
CLLD / HACS ,,4 varos, mint otthon és oriasi jatszotér”.

TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2020-01214

Nyert 6sszeg: 15.000.000 Ft.

- személyi kiadas: 4.500.000 Ft.

- dologi kiadas: 7.500.000 Ft (anyag: 675.000 Ft, szakérté: 500.000 FT, marketing:
900.000 Ft, alkotok, fellépdk, szolg.: 5.425.000 Ft).

- beruhdzés (mobilszinpad): 3.000.000 Ft.
ERASMUS

Nyert 0sszeg: 19.170 €.

- projektmenedzsment: 4.200 €.

- napidijak / szakmai kdzremiikodok dija: 7.400 €.

- jobshadowing (tanulmanyt): 1.610 €.

- projekttalalkozok: 3.450 €.

- szakértok dija: 1.000 €.

- forditas ¢és kiils6 szakértd: 1.667 €.

- marketing és nyomda: 800 €.

5.5. Tarsulati bérek

Az egyre gyarapodé szinhdzunk, egy 0j szinhazi struktara és 0 bérstruktura kialakitasat tette
sziikségessé: az igazgatd munkdjat segitve igazgatohelyettes, gyartasvezeté és marketing
felelos kinevezése kertilt sorra, ezaltal megosztva az egyre szaporodé feladatot és feleldsséget.
Ezt a harom lépcs6ben megvaldsulo kulturalis szférat érinté bérfejlesztés tette lehetévé, ami a
Kaboca Babszinhdzban egy elfogadhatd, a bértablat helyettesitd bérhierarchia kialakitasat
eredményezte. Ennek koszonhetden felzarkoztunk az orszagos babszinhéazi bérszint atlagahoz.
A babszinhazi dolgozdok atlag brutté bére 371.200 Ft, a bérek 312.000 — 480.000 Ft kozott
terjednek: végzettség, feleldsség, terhelhetdség, babszinhdzban eltdltott évek, munkateriilet,

vezetOi feladatok és 6nallo munka fiiggvényéeben.

5.5.1. Palyazatokbdl szarmazo6 plusz jovedelmek

A szokasos napidijak, eléadaspénzek, utazasi koltségtérités, Cafeteria €s évvégi prémiumokon
tul, a bérek kiegésziilhetnek a szinhdz rendkiviili palyazatai révén kinalt plusz feladatok altal.

Ilyen volt az EFOP és az ERASMUS. Az EFOP palyazatunk soran ésszesen 25 babszinhazi
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alkalmazott részére tortént Kifizetés osszesen brutto 12.746.402 Ft értékben, masfél éven
keresztiil, a palyazat megvaldsitasi idoszakdban. Vagyis atlagban 510.000 Ft. / £6. A szakmai
vezetd dija 3.262.000 Ft, a projektmenedzsment 1.700.000 Ft., a feladatot teljesitéké: 850.000
Ft; 800.000 Ft; 700.000 Ft; 640.000 Ft; 570.000 Ft; 530.000 Ft; 500.000 Ft; 470.000 Ft; 430.000
Ft ésigy tovabb... alegkisebb 6sszeg 11.000 Ft volt. (az igazgat6 300.000 Ft alatt, a Tengerlépd
cipd eldadasban vald kdzremiikodésért)

Az ERASMUS palyézat szintén lehetdséget kindl plusz javadalmazasra. Két f6 havi 100
€ dijazasban részesiil 21 honapon keresztiil, mig a palyazat szakmai teljesitése zajlik,
valamint a kozremiikodok is részesiilnek megfeleld javadalmazéasban. (az igazgatd személye
nem ¢€rintett benne)

Szinhazi Olimpia — megszervezése és lebonyolitasa plusz jovedelemforrast eredményez.

Gyerekfoglalkoztatd — az 0j épiiletkomplexumban miikodé gyermekfoglalkoztatd és a
nyari taboroztatas kiegészitd jovedelemlehetdség az dnként pluszmunkét vallaloknak.

Az évi atlag hat bemutatdé nem éppen komfortos, ennek ellenére ezeket a Iehetoségeket a
babszinhaz felvallalja. Mindezt 20 alkalmazottal, plusz 1 f6 az EKF idészakra, EKF palyazatbol
finanszirozva.

Ez is bizonyitja, hogy rendkiviili potencial rejlik a tarsulatban, amit kelld motivacioval

kulturalis értékekre lehet konvertalni.

5.6. Marketingstratégia bemutatisa

Céelkozonségiink hagyoményosan az 6vodas és kisiskolas kora gyerekek, de rendszeresen
jatszunk 6 honapos — 18 éveseknek, és szamitunk a veszprémi csaladokra, a megyében élokre

¢€s az éppen itt tartdzkodo turistakra.

5.6.1. Marketing célok:

- rendszeresen megujulo, aktualis lizentek megfogalmazéasa és kozvetitése a kifelé

iranyuldo kommunikaci6 soran;
- amdr kiépiilt kommunikacios csatornak rendszeres hasznalata az 6vodakkal, iskolédkkal;

- hosszatdvon fenntarthatd 1j kommunikacids eszk6zok beépitése a pedagodgusok

megszolitasa érdekében;
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- a mindségre fektetett fokozott hangsuly, egy csaladbarat, kozvetlen, személyes

kommunikacid fenntartasa érdekében.

Az erésen szegmentalt kulturalis piac erdteljes verseny szintere, ahol a helyes pozicionalas
¢s a kivant tlizenet célkozonséghez vald eljuttatdsa szamunkra nehézségekbe iitkozik.
Potencialis versenytarsak: Petdfi Szinhdz, Pannon Szinhdz, Pegazus Szinhdz.

A szervezett kozonség, ovodak, iskoldk bérletezése, foleg Veszprémben, rendkiviil
nehézkes. A probléma nagysagrendjét felismerve meghirdettik a ,,4 mi iskoldank — a mi
babszinhazunk” ¢évadot, melynek {lizenete, hogy a varos fenntartasaban 1évé Kaboca
Babszinhazat minél tobb helyi gyerek latogassa. Ez a kezdeményezés tobb-kevesebb sikerrel
jart, a helyi iskolas bérletek szama 3% -al nétt, ami 700 -as nagysagrendi bérletszam esetében
minimalis. A kovetkez6 években az iskolai bérletszam fokozatos megduplazasat tliztiik ki célul.

Hasonloképpen a hétvégi eldadésaink nézdszama sem adott okot az elégedettségre. Ezért
rogton az elsé évében meghirdettiik a ,,Csalddi évadot”, amely soran havi egy alkalommal
csaladi hétvégét tartottunk, ,,Papa-mama-gyerekek” elnevezéssel, amely jelenleg is nagy

sikernek o6rvend. Megsokszoroztuk hétvégi nézdink szamat.

5.6.2. Marketing eszkozok és arculati elemek

- a varosmarketing munkacsoport nem hagyta jova a babszinhdz logojanak cseréjére
vonatkoz6 kérelmiinket, ragaszkodik a kulturalis intézmények egységes varosi logok

hasznalatahoz;

- a plakathelyek szdma rendkiviil korlatozott a vérosban, szintén a vdarosarculati

munkacsoport hatarozata kovetkeztében;

- elkezdtiink hirdetni a Hangvilla el6tti citylight feliileten. Bar koltséges, de a belvarosban

csak igy tudjuk elérni potencialis nézdinket;

- akétiranyt kommunikacié a promdcié 0j formaira sszpontositunk: weboldal, facebook

oldal, hirlevél stb. Ezt maximalisan kihasznaljuk;
- azuj honlapunk (www.kabocababszinhaz.hu) az idei évad végére elkésziilt;

- Facebook oldalunk aktivan miikddik. A Kabociadé Csaladi Fesztivalnak sajat

Facebook-oldala van;
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- Youtube-on is hirdetjiik el6adasainkat, trailerek és rovidfilmek tekintheték meg

eléadasainkrol, eseményeinkrdl;
- az elmult években médiaszereplésiink szama és hossza jelentésen nott.

A Programturizmus portal statisztikai kimutatdsa alapjan szamottevéen nétt a rakeresés a

babszinhaz programjaira.

5.6.2.1. Papa-Mama-Gyerekek

A Kabdca Babszinhdz szamara kulcsfontossagi a csaladok megszoélitasa €s bevonasa a szinhazi
¢letbe, ebbdl a korbdl keriil ki ugyanis a babszinhdz torzskozonsége, a bazis, amire épiil a
nagykozonség. Ez egy hosszantartd folyamat, amit allando jelleggel €s kitartdéan sziikséges
¢épiteni. Ezt a torekvést segiti a Papa-Mama-Gyerekek csaladi napunk. A havi rendszerességgel
hétvégenként zajldo eseményre vendégeldadasokat hivunk, az orszagbdl és hataron talrdl, amit
sajat produkciokkal egészitiink ki, kozben a gyerekek kiilonféle jatéktereket vehetnek birtokba
¢s kézmtives foglalkozasokon vehetnek részt.

Ezalatt igyeksziink kdzonségiinkkel kapcsolatot teremteni és informacioval szolgélni az
¢vadban varhatdo eseményekrél. A 4 éve inditott és azota is toretlen sikerrel miikodo
programunknak koszonhetden hétvégi kozonséglink szdma 20 - 40 nézdrél 80 - 120 -ra
emelkedett. Kifejezett sikerként konyvelhetd el, ami hatissal van a Kabociadé Fesztival
latogatottsagara is, hiszen aki egyszer részt vesz nalunk hasonlé programon, az biztosan

elégedetten tavozik. A programot palyazati forrasbol finanszirozzuk.

5.6.2.2. Covid tevékenység

A vészhelyzeti intézkedések kovetkeztében eldadasainkat besziintettiik. A Kaboca Babszinhaz
nem a streaminget valasztotta, hanem szinészeink a karanténban kis videoetlidoket készitettek
a Babszinhazi Vilagnap, a Magyar Koltészet Napja, Anyak Napja alkalmabol. Készitettek még
egy 4 részes golyaldbas oktatovideot, kézmiives foglalkozast allitottak dssze, és 3 alkalommal
online kalandturat vezettek. Csatlakoztunk a Ciroka Babszinhaz online ,, Orszagos Gyermeknap
2020 projektjéhez.

Hogy ¢letben tartsuk a miifaj eleven jellegét, marionettetiidoket jatszottunk a babszinhaz
foldszinti ablakaiban, az arra jar6 gyerekek szdmara. Mdjustdl kezdddéen magédnhazak
udvaraiban, 6vodak keritései mentén, a Hdzhoz megy a babszinhdz program keretében,
Mesefutar cimmel 37 alkalommal jatszottunk mini el6addsokat, egy triciklire szerelt 1adabol
elébukkano babokkal, sziiletésnapos nézdinknek. Errél az MTV1 nyari magazinmiisoraban, a

Balatoni Nyar ¢él6adasaban részlet, illetve interju hangzott el.
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5.6.2.3. Jotékonysagi akciok

- A Hézassag hete alkalmabol 10 gyermek és csaladja részére biztositottunk ingyenes
belépdt a babszinhazunk eldadasaira.

- Rendszeresen tartunk eléadasokat a Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejleszté Specialis Szakiskola és Egységes Gyodgypedagogiai Modszertani
Intézmény kozépstlyosan fogyatékos, értelmileg akadalyozott gyermekek szamara.

- Csatlakoztunk a Veszprémi Hatranyos Helyzetli Fiatalokért Egyesiilet jotékonysagi

stiteményvasar akcidjahoz.

5.6.3. Javaslatok a fogyasztoi preferenciak megismeréséhez

A Kabdca Babszinhaznak mandatumom kezdetén nem 1étezett marketing szempontok alapjan
meghatarozott célkdzonsége, nem létezett semmilyen tanulmany vagy felmérés, ami alapjan
behatéarolhato lett volna a fogyasztoi szokas, preferencia. Marketing osztaly ilyen értelemben
nincs, modszerek hidnydban pedig a mai napig vakon tapogatézunk, 6rokolt ,klasszikus”
modszereket alkalmazunk. Minimalis adatokbol épitkeziink, korabbi statisztikakbol, tankertilet
adataibol. Jelenleg erre épiil a Kabdca Babszinhdz marketing stratégidja.

Megfeleld szaktudds és adekvat személyzet hidnyaban megoldas lehet az egyetemek
marketing szakos didkjaival vald egyiittmlikodés vagy egy specializalt cég megbizasa a
veszprémi iskolaskori kozonség felmérése és megszolitasa érdekében. Reprezentativ,
kvantitativ és kvalitativ kutatast kell végezniink a Veszprém és Veszprém megyei ovodak,
iskolak preferenciairdl, fogyasztoi szokasokrol.

Minden tevékenységiinket Osszhangba kell hozni és ugyanazt az {izenetet tolmacsolni
kovetkezetesen minden feliileten. Akkor képes 1) arculatunk sikeresen beépiilni a koztudatba,
ha eldadasaink, médiafeliileteink, kommunikacios eszkozeink, egységesen hordozzak
arculatunk beazonosithatd jegyeit. Ez pedig akkor fog megvalosulni amikor ,,belakjuk™ uj

épiiletiinket és miikodésiink allando format olt.

5.6.4. Az intézmény arculatanak elemzése és fejlesztési javaslatok

Nincs az a marketing kampany, amely helyettesithetné a kulturdlis intézmény
alaptevékenységét, befolyasolhatna a miivészi mindséget. Csak a gondolkodasmod
megvaltoztatasaval nyerhetd vissza a kozonség bizalma, a szakma elismerése.

A rendezvényeink allandd kozonsége, a csaladok visszajelzései alapjan a szinhdz

egyértelmiien jo Uton halad, mindségi javulas érzékelhetd. A pedagogusok is elismerik a
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fejlédést, ha egyszer megtisztelnek jelenlétiikkel. A Covid azonban meggatolta, hogy ezt
szélesebb korben, orszagos szinten is lathatova tegytik.

A multbol ranktapadt altalanos negativ megitélés miatt arra torekedtem, hogy
nyilvanvalova tegyem, ez a Kaboca minden tekintetben egy ,,masféle” babszinhaz kivan lenni:
fenntartd, kozonség, tarsulat, partnerek, csaladok, pedagdgusok, szakma iranyaban. Szinte
minden ponton valtoztatni volt sziikséges, a régi beidegzddéseket viszont nehéz mas iranyba
terelni, ugyanazok a reflexek tértek vissza.

Mindemellett olyan prioritasoknak kellet teret adni, amelyek csupan most kezdenek beérni:
uj épiilet, ij mikrobusz, stabil koltségvetés, realis bérek, meguhjitott szinpadtechnikai eszk6zok,
uj honlap, latvanyos fesztival fejlesztések. Csakis ezek rendezése utan van lehetdség a
mikddést tartdsan olyan irdnyba terelni, amely magéaval hozza a miivészi attitid valtozasat és
a kovetkezetes, kiszadmithaté mindségjavulast.

Ennek ellenére ezen a téren is tortént jelentds eldrelépés. Olyan eldadasok sziilettek, mint:
Miu és Vau, Zeng a lélek, Rego rejtem, Romeo és Julia, Badu mama gyermekei, Otthon vagy
Bank. Ez egyfajta markavaltas, mas gondolkodasmodot képvisel, ami nem a kényelemrdl szol,

hanem egy ,,masféle”, kordbbi allapotabdl kimozdulo babszinhdzat sejtet.
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6. ZARSZO

A szinhédz egyetemes torténelme sordn adodtak a maihoz hasonl6 események melyek dlomba
szenderithették volna: vilagjarvanyok, vilaghaboruk, gazdasagi valsdgok. Ez azonban nem
kényszeritette térdre a szinhaz vilagat, inkabb megerdsitette, tulé¢lésre késztette, hogy utat térjon
maganak erételjesebben és életképesebben mint, valaha. Eppen ezért, ismervén a szinhaz erejét,
hiba lenne ezekben a valsagos idékben némdanak maradni. De hogyan miikodhetnének az
elidegenités eszkozei a béke és a megbékélés eszkdzeiként is? Hinniink kell benne, hogy a
szinhaz, mely a parbeszéd, az atalakulas és a tarsdalami reformok egyetemes eszkdze, spontan,
huménus moédszerével hatékony eszkdz lehet barmely krizis kezelésére.

Erészakmentes babszinhaz, erdszakmentes vilag! Az erdszak tilzottan behatol mindennapi
¢letiinkbe, uralja a vildgot. Szembe kell menni vele. Abbol kell kiindulni, hogy az ember irigy,
féltékeny, gyarld. Ezzel a teherrel kell konstruktiv médon épitkezni, kozosséget formalni,
felelosséggel terelni valamelyik iranyba a bdbszinhdzat. Helyzetbe kell hozni magunkat, a

szinhazat, az embereket.
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