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1.1 Az intézmény statusza

A Miivészetek Haza Veszprém, olyan tébb funkcios miivelddési haz, amely kiallitotereket,
alkotomiihelyeket lizemeltet, letéti gylijteményeket gondoz, kényvkiadoi tevékenységet folytat,

¢s sajat kortars képzomivészeti kollekcioval is rendelkezik.

Az intézmény Veszprém polgdrai és a varos vendégei szolgdlatdban a képzd- és iparmitvészet,
valamint a kortdrs irodalom sokszinii és innovativ hasznositdsdra, értékeinek megérzésére és
bemutatdsdra torvekszik. Tevékenységével tdmogatja a lelki egészség megbrzését, a
kornyezettudatossdagot, az esélyegyenléséget, a tehetséggondozdst, a kultirak kozotti
pdrbeszédet és a kulturdlis alapi gazdasdgfejlesztést. Segiti a kbznevelési célok elérést, a senior
és csalddbardt programok megvaldsitasdt. Szervezi a helyi kozosségek milvel6dését és az egész

életen ar tartd tanulasdat.

A rendszervaltidst kovetd években az orszdg szamos pontjan alapitottak a varosi
onkormanyzatok a megyei intézményektdl fiiggetlen, sok tekintetben haladdbb szemléleti
miivészeti intézményeket, kortars miivészetet bemutaté vérosi galériakat. Igy alakult meg a
Szombathelyi Képtar, a Miskolci Galéria, a székesfehérvari Varosi Képtér, a gydri Vérosi
Mivészeti Mlzeum, illetve az 1993-ban Iétrehozott veszprémi Mivészetek Haza is. Az
intézmény megalapitasakor a Var utcai épiiletekbe koltozott, amelyek ekkor romos allapotuk
miatt renovaldsra szorultak. Az elkdvetkez6 évek fejlesztései sordn megujult a Csikdsz Galéria,
a Kisgaléria, Vargaléria és a Dubniczay-palota épiilete. A miemléki feltjitas mellett az
intézmény jelentds letéti gyiljteményekkel is gazdagodott. Vass Laszl6 geometrikus miivészetre
épiild, nemzetkdzi jelentdségli gylijteményét 1996-ban lathattdk a mivészetkedvelok a
budapesti Ernst Mizeumban, majd ezt kévetden Kaposvarott, Gyorott és 1999-ben a veszprémi
Csikasz Galéridban. Ekkor meriilt fel elészor, hogy Veszprémbe keriiljon a kollekcio. A letéti
szerzOdést 2000 és 2025 kozotti idéintervallumra kototték meg. A képtar 2003 jOniusatol
latogathato. Ennek alkalméabél a gyiijté a véarosnak ajandékozta a nemzetkdzi hirli magyar
szobrasz, Pan Marta Lencse cimi alkotasat, amely ma is a képtar épiilete el6tt fogadja a
latogatokat. A feldjitott Dubniczay - palota épiiletében 2006-t61 2017-ig 6rizték a magyar
szarmazasu, Svdjcban €16 Laszlo Karoly migylijteményét. A letéti gylijtemény 2021-ig
meghosszabbitott szerzddését a gyijté haldla utan drékdse 2017-ben bontotta fel, igy a kivald
kvalitasi modern képzémiivészeti alkotasok elkeriiltek Veszprém vdarosabol. A barokk
palotaban jelenleg az frokéz kortars magyar képzémiivészeti magangyijteménybdl rendezett

allandé kiallitds lathatd.
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A Miivészetek Haza Mivelddési Haz és Kiallitohely szakmai mikodés szervezése, az

alabbi prioritasok figyelembevételével torténik:

* kortars miivészeti értékek (képzo- és iparmiivészet, irodalom) bemutatasa,

* egyetemes ¢€s magyar kultara kdzvetitése,

* magyar miivészeti és kulturalis értékek létrehozasa,

* kulturdlis 6rokség digitalizalasa, a digitélis kultlra szerepének novelése,

« hagyomanyapolas és értékdrzés a kreativ ipar teriiletén,

« kiilonbozd korosztalyi igények dsszehangolt kezelése, ,,csaladbarat intézmény”,
* kozosségteremtés €s kozdsségfejlesztés,

* onkéntesség, nemzetkozi dnkéntesség €s didkonkéntességi programok,

« személyiség és kozosségfejlesztés a civil kdzmiivelddésben,

« ismeretkozvetités/ismeretatadas az ,,egész életen 4t tartd tanulas” szellemében,
» aktiv kapcsolat és egylittmiikodés a kozoktatasi intézményekkel,

* kreativitas és a képességek kibontakoztatasa, tehetséggondozas,

* lelki egészség és a kornyezeti fenntarthatdsag program

* kulturak kozotti parbeszéd, a varosban €16 kisebbségekkel vald egytittmiikodés,
* hataron tali magyar kultira bemutatésa,

» nemzetkozi egytittmikddés, a magyar kultara kiilfoldi megjelenés

» kiallitasok, szakmai egytittmikddések, kutatasi programok erdsitése,

« ifjosagi kozosségi terek kialakitasa,

* a fiatalok vilagképéhez igazodd korosztaly specifikus miivelddési és szdorakozasi igények

figyelembevétele programszervezéskor,
* hazai és nemzetkozi jelentdségli idoszaki kiallitasok létrehozasa,

« amatdr képzomiivészeti csoportok mentoralasa Veszprém megyében és a Veszprém — Balaton

régidban.
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1.2 Kormanyzati funkeiok:

013350 Az 6nkorményzati vagyonnal vald gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
082030 Muivészeti tevékenység (kivéve: szinhaz)

082061 Muzeumi gyljteményi tevékenység

082063 Muzeumi kiallitasi tevékenység

082064 Muzeumi kdzmiivelddési, kozonségkapcesolati tevékenység

082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése €s megovasa
082091 Kozmiivelodés-kdzosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

082092 Kozmiivelodés-hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek gondozésa
082093 Kozmuvelddés kulturalis alapt gazdasagfejlesztése

083020 Konyvkiadas

083030 Egyéb kiadoi tevékenység

086030 Nemzetkdzi kulturalis egyiittmiikddés

095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatés
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Miikodési kore: Veszprém Megyei Jogl Varos kdzigazgatasi teriilete. Iranyitd szervének neve,

székhelye: Veszprém Megyei Joga Véiros Onkorményzatanak Kozgytilése 8200, Veszprém,
Oviaros tér 9. Tipus szerinti besoroldsa a tevékenységek jellege alapjan: kozszolgéltato,

kozintézmény.

1.3. Foldrajzi elhelyezkedése

A Miivészetek Haza intézmény Veszprém Megyei Jogh Varos kozigazgatasi teriiletén, a
varnegyedben &t kiallitohellyel rendelkezik: Modern Képtar — Vass Laszl6 Gylijtemény,
Csikész Galéria, Dubniczay-palota, Vargaléria, Magtar, Tegularium. Az intézmény telephelyei:
Irodahaz, 8200 Veszprém, Var utca 17. Kazanhaz, 51t6z6, raktar: 8200 Veszprém, Var utca 15.
Vérkert Etterem a hozzatartozé teraszokkal: 8200 Veszprém, Var utca 13. Miklés utcai
miiteremlakas és killitohely (Szilagyi Laszlo festomiivész hagyatéka): 8200 Veszprém, Miklds
utca 18. Modern Képtar — Vass Laszlo Gytljtemény, 8200 Veszprém, Var u. 3-7. Csikdsz
Galéria, 8200 Veszprém, Var u. 17. Dubniczay-palota, 8200 Veszprém, Var u. 29. Vargaléria /

5
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Magtar/Tegularium. A Veszprémi Varnegyed, a Bakony peremén, mély vélgyekkel és
fiiggoleges sziklafalakkal hatdrolt teriileten talalhatd. A var északi fokan kilatas nyilik a Séd-
volgyére, a Viadukt kettOs ivére, a Benedek-hegy szikldira, valamint messze tdvolban, a Bakony
hegységre. A hosszanti elrendezésii, szabélytalan alaprajz(, 400 x 100 m-es alapteriiletl
komplexum miiemlék épiiletekben kiilondsen gazdag. Ma szamos egyhdzi, kozigazgatasi,
kozgyljteményi ¢és mivészeti intézmény miikodik a terilletén. A belvaros egyik

legforgalmasabb turisztikai célpontja.’

1.4 Human eréforras / személyi feltételek

A miivelodési hazban 21 6 heti 40 oraban, 2 {6 heti 20 6raban, 1 f6 a VKSZ
dllomanydban foglalkoztatott dolgozik. Ebbol 2 & vezeté (igazgatd, szakmai
igazgatohelyettes), 1 f6 muszaki csoportvezetd, 7 fé szakmai munkatérs (2 {6 vezetd + 5 16

alkalmazott) munkakérben tevékenykedik.>

Az intézményben, jelenleg az alabbi munkakortket toltik be a munkavéllalok: 116
igazgatd, 1 {6 szakmai igazgatohelyettes, 1 f6 kdzmiivel6dési munkatérs (m{ivészeti referens),
1 £6 kézmiivel6dési/miivészeti munkatars (mizeumpedagdgus), 1 16 kézmiivelédési munkatars
(marketing- és rekldmmenedzser), 1 f6 képzOmiivészeti referens, kulturdlis menedzser, 1 f6
mivészeti kutatd/tudomdnyos kutatd, 1 {6 irodavezetd (igazgatd személyi titkara), 2 o
gazdasagi munkatars, 1 f6 miszaki csoportvezeto, 2 fo takarito, 1 f& miszaki karbantartd —
szakmunkés (a VKSZ éllomanyaban), Modern Képtar — Vass Laszlo6 Gylijtemény, 3 {8
kulturdlis  asszisztens, jegypénztaros, Dubniczay-palota: 1 & miivészettdrténész,
mivelédésszervezd, 1 fé vezetd kulturdlis asszisztens, 1 f6 vezetd kulturalis asszisztens

helyettes, jegypénztaros, 5 fo kulturalis asszisztens (ebb6l: 2 £6 heti 20 6raban)

1.5. Tarovi feltételek:

Az intézmény rendelkezik a mlzeumi gyljteményi, kiallitasi, mizeumpedagdgiai és

milvészetpedagogiai tevékenység ellatasahoz sziikséges alapvetd eszkozokkel és egyéb targyi

1Séta a varban. Turisztikai segédlet. 623212 (veszpreminfo.hu) Letdltés: 2021. 07.04.
2 2021. november 15-t6l megkezdddhet a munkakdrok attekintése és a kdzmlvelddési intézményben alkalmazott térvényi

szabdlyozasnak megfelel6 &tdolgozdsa a 475/2020. (X. 30.) Korm. rendelet a kulturdlis tevékenységet végzé
kozalkalmazottakrdl korményrendeletben foglaltak szerint.
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feltételekkel. (szamitogépek, fényképezdgép, mitargyszallitasra is alkalmas gépjarm, szakmai

anyagok és eszk6zok a muzeumpedagogiai és mlvészetpedagogiai foglalkozasokhoz.)

Az intézmény fO- és alaptevékenységi koreinek ellatasahoz sziikséges infrastrukturalis

feltételek felsorolasa:

Miivészetek Haza Miivel6dési haz és Kiallitohely

Irodahaz, Veszprém, Varu. 11.

- irodak 91,0 m 2

Foépiilet (Simoga-haz) Veszprém, Varu. 17.
- Csikasz Galéria 128,5 m?

Klubdvezet

- elotér . 22,2 m?

- munka szoba 25.4 m?

- klub-el6adoterem 36,0 m?

- képzémiivész elotér 23,7 m?

- raktar 10,2 m?

- Veszprémi Vizualis Miihely 43,2 m?

Osszes alapteriilete: 289,2 m?

Modern Képtir — Vass Laszlo Gyijtemény
Veszprém, Var u. 3-5-7.

Osszes alapteriilet 470,00 m?

A Virkert Etterem épiilete

Veszprém, Var u. 13.

Varkert Etterem 232,0 m?

Szabadtéri szinpad 67,5 m?

Pincegaléria 86,0 m?
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Dubniczay Palota — Veszprém, Vir u. 29.

Kiallitotermek, iroda, kiszolgalo terek, udvar, fsldszint, kiallitétermek 105,03 m?, Egyéb terek
258,75 m?, Kapualj 69,26 Féldszint 6sszesen: 433,04 m?

1. emelet, kiallitotér 381,59 m?, egyéb terek 81,00 m?

[. emelet dsszesen: 462,59 m?

II. emelet, kiallitotér 178,28 m?, egyéb terek 97,12 m?

II. emelet Gsszesen 275,40 m?

A Dubniczay Palota 6sszes alapteriilete: 1.171,00 m?

Hasznos alapteriilet (killitoterek): 664,90 m?2

Oltoz6 raktar Veszprém, Var u. 15. 35,0 m?

Intézményi sszes alapteriilet 3229,5 m?. Az 8sszesb8l hasznos alapteriilet: 2284,1 m?

1.6. Pénziigvi helyzet

A Mivészetek Haza Veszprém Megyei Jogh Varos Onkormanyzata fenntartdsa és
iranyitdsa alatt 4ll6, nem Onalloan gazdalkodd koltségvetési szerv. A fenntartd 4ltal
meghatarozott szakmai feladatait a Kozgyiilés altal jovahagyott éves elemi koltségvetési terv
szerint finanszirozza €s ltja el. Gazdasigi feladatait a Veszprémi Intézményi Szolgdltato
Szervezettel kotott megéllapodas alapjan végzi. Az éves koltségvetési terv Gsszedllitdsa az
intézmény vezetdi és az intézményben foglalkoztatott gazdasigi munkatérsak kozos
munkdjénak eredménye, amelyet az elkészitésének médjat és dokumentumait meghatarozd,
hatalyos jogszabélyok alapjén késziti el. Sajat bevételek tilnyomé része ingatlan bérbead4sbol,
belépbjegyek, terembérleti dijakbol és a kiallitasok és a mizeumpedagogiai foglalkozasok
belépodijabol tevédik dssze. Szamos hazai és EU-s palyazat soran nyert timogatas ndvelheti
svrol évre a bevételeit. A jelentSs dnkormanyzati tdmogatis (a normativ tdmogatds és
“icgcszitése) az intézmény anyagi forrasanak elengedhetetlen része. Sok értékes program

covalositasat teszi lehetdvé. /.° Az intézmény a szakmai mikodés finanszirozasat a

* A 2020 évi adatokat tekintve az intézmény bevételei miikédési bevételbdl: 9529, mitkddési célii thmogatdsok

“amiimerison beliil: 400 és finanszirozdsi bevételbsl: 115,399 4ll. Osszesen: 125.328. A kiadasi oldal a foglalkoztatottak

- mmelyt jutiatasaibdl 65.993, egyéb személyi kiadasokbal: 5402 dll. Osszesen: 71.395 + 12.810 (jarulék). Dologi
125 A felsorolt adatok ezer Forintban értendék.

" N -
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(kiallitasok, katalégusok, irodalmi kiadvanyok, kényvek, periodika és a gylijteménygyarapitas)
a Nemzeti Kulturalis Alap altal tamogatott dnrész nélkiili palyazatok soran elnyert forrasokkal

egésziti ki.

1.7. Kapcsolatrendszer, egyiittmiikodések fejlesztése

VESZPREM MUVESZETEK HAZA
STAKEHOLDER ELEMZES
(ERINTETTEK KORE)
tevékenység

=
célkdzinsége

helyl clvil N\
szervezetek N\
N\
\ segité
@ / Al

1——__’ helyl kuturalis

kbzintézmények
ollon&rz&
szer\roz-tuk

primer kulturirlis
tevékenység
célkbzénsége

klegészité

MUVESZETEK HAZA
VESZPREM

halyl média

orszagos, nemzetkizl
milvészetl szervezetek,
Intézmények

Veszprém megyel helyl oktaté és
Jogti varos neveld Intézmények
tnkormanyzata

orszﬁgus
mﬁdla

Egyiittmikédé partnerek:
* Alaldnos kézvélemény

* Korményzat és intézményei

Felettes, feliigyeleti, torvényességi ellendrzést gyakorlo szervek:

- Veszprém Megyei Joga Viros Onkorményzata

- Emberi Eréforrasok Minisztériuma Kultiraért Felelds Allamtitkérség

=

~emzedhetetlen a jol miikods kapesolat, a megbizhato stratégiai partneri viszony kialakitasa.
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* Ellenorzo szervezetek

Allami Szamvevészék
NAV
Kormanyhivatal

Belsd ellentrzés

* Primer kulturalis tevékenység célkozionsége

Veszprém véros ¢s kistérség lakossaga

a kiallitasok latogatoi

kdézmiivelédési rendezvények résztvevoi

az intézményben miikodo kozdsségek programjainak vendégei

az intézmény formalis és nem formalis kozdsségei

» Kiegészito tevékenység célkozonsége

alkotomiivészet teriiletén: WIM - Veszprémi vizualis miihely tagjai
mivészetoktatds timogatdsa, vizualis nevelés teriiletén dolgozd pedagdgusok

mivészetterapias foglalkozasokra jaré fiatal felndttek

e Finanszirozok

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Nemzeti Kulturalis Alap
egyéb palyazati forrasok

szponzorok €s mecénasokm

* Segit6 tevékenységek

Onkéntesek

Iskolai Kozosségi Szolgalat

Lélektér Alapitvany

Maltai Szeretetszolgalat
Kozép-Dunantali Szovetség az Ifjusagért
ITTMOST Egyestilet

Egyéb veszprémi Egyesiiletek, civil szervezetek: Zonta Klub, Veszprémi Miivész C¢h,

Méhkas Aula, SZERET Egyesiilet

10
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* Szocialis ellitorendszer helyi intézményei (iddsek otthona, gyermekotthon)
* Oktatasi intézmények

- Veszprémi Tankeriileti Kézpont

- Veszprémi Szakképzési Centrum

- Veszprémi Gimnaziumok és kdzépiskolak

- Széchényi Egyetem Gy6r /EKF partner/

- Pannon Egyetem: Modern Filolégiai és Tarsadalomtudoményi Kar, Kézosségszervezés
alapképzési  szakosok, =~ Kommunikdcio- és  médiatudoméany  szakosok,

Gazdasagtudomanyi Kar, Turizmus szak.
* Kézintézmények
Veszprémi Intézmények:

Agora Veszprém Kulturdlis Kozpont Kabdca Bébszinhdz Bakony-Balaton TDM, Laczké
Dezs6 Muzeum Eotvos Karoly Megyei Kényvtar Veszprémi Ersekség - Gizella Kiralyné
Muzeum, - Szalézi Szent Ferenc Létogaté Kézpont - Erseki Levéltér Petdfi Szinhdz Pannon
Varszinhaz Kittenberger Kalman Novény- és Vadaspark Veszprém Megyei Katasztrofavédelmi
Igazgatosag Pannon Egyetem Magyar Nemzeti Levéltir Veszprém Megyei Levéltara. Ovodik,
altalanos- és kozépiskolik: III. Béla Gimnazium és Mivészeti Szakkozépiskola, Zirc Szin-
Vonal  Alapfoku  Miivészetoktatasi Intézmény, Badacsonytomaj Harmoénia Alapfoka
Miivészetoktatdsi  Intézmény, Veszprém Magyar-angol Kéttannyelvii  Gimnazium,

Balatonalmédi Vetési Albert Gimndzium, Veszprém Lovassy Laszlé Gimnazium.
* Veszprém Megye kozigazgatasi teriiletén taldlhato kdzmiivelddési intézmények
* Nemzetiségi dnkormanyzatok

* Veszprémi Telepiilési Ertéktar tagjai

* Egyhazak

* EKF 2023 Veszprém vezet6i és munkatarsai

* Nemzetkozi kulturélis intézmények és halozatok

» Magyar ¢és kiilféldi magangy(ijtemények

11
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* Kozmiivelodési szervezetek és intézmények

- Nemzeti Mlvel6dési Intézet

- Magyar Fesztival Szovetség
* Miizeumok

- Magyar Nemzeti Mizeum,
- Szépmivészeti Mlizeum - Nemzeti Galéria

- Ludwig Mlzeum
* Miivészeti szervezetek
- Veszprémi Miivészcéh

- MANK
- Képzdémiivészek Szovetsége

- Alkotémiivészek Szovetsége
- MMA

» Mizeumi szakmai szervezetek:

- Pulszky Térsaséag és ifjusagi tagozata a Pulszky Fiat
- Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont

- Vidéki Mlzeumok Szdvetsége
* Kortars kultirahoz és képzomiivészethez kitodo szervezetek:

- Fiatal Miivészek Stadidja

- OSAS Nyilt Struktarak Miivészeti Egyesiilet
* Kereskedelmi Galériak:
Vintage Galéria, Neon Galéria, Inda Galéria, Kisterem Galéria, Trapéz Galéria, TOBE Galéria
Godot Kortars M(vészeti Intézet, ACB Galéria
* Az intézmény munkatérsai

* Az intézmény beszallitoi, szolgéltatoi*

4 Az intézmény bemutatasa fejezet a palyazo, Graszli Bernadett 2021 év-ben irott Kézmiivel6dési szakember
OKJ képzés zérédolgozatanak felhasznaldsaval készlt.

12
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2. Szervezeti stratégia és intézményfejlesztési koncepcié — Miivészetek Haza Veszprém

Miivelédési Haz és Kiallitohely

A Mivészetek Haza Veszprém Miivelddési Hazat a jovOben olyan, tarsadalmilag nyitott
intézményként képzelem el, ahol a hagyoméanyos mivelddési lehetdségeken tul mind a
kiallitdsok tartalma, mind a szervezett programok esetében érvényesiil az interaktiv latasmod,
ahol a mivész és alkotdsa taldlkozhat kizonségével. Célom, hogy a Miivészetek Haza
Veszprém a magyar mivelddési intézmények kozosségének tagjaként szakmai
egyiittmiikodéseivel egyarant jo példaként szerepeljen a kulturalis szervezetek és a
kozvélemény eldtt. E vallalds soran elsddleges feladat a kulturdlis értékek gy(ijtése és
megorzése, a modern és kortars miivészeti értékek bemutatéasa, az egyetemes és magyar kultira
széles korli kozvetitése. Mind ezek érdekében fokozott figyelmet kell forditani a civil és
véllalkozo6i réteg kulturdlis tevékenységére is. Fontosak az 0j egyiittmikddések a helyi
kultirakdzvetitékkel, kulturalis és oktatdsi intézményekkel. Az 0j szolgaltatdsok
infokommunikéciés szinvonaldnak emelésével, karakteres arculattal szervezett marketing
tevékenységgel a képzémiivészet-barat, rendszeres latogatdk szdmdat ndvelném. A helyi
kulturdlis ~ élet kozosségeinek aktiv megkeresése, a kozonséggel valo folyamatos
kapcsolatépités, a kdzonségfejlesztés és a helyi kdzdsségekkel vald egyiittmikodés, az azokban
rejlo lehetoségek feltardsa és intézményszint(i alkalmazasa idGszeri feladat. A jovébeli célok
fokuszba allitisa  érdekében a kozmiivelddési tevékenység megtervezésénél és
megvalositidsanal lényeges a ,,szabadidé mindségi és hasznos eltoltése elvét” kdvetni. A
torzskdzonség célzott meghatarozasaval, a ,, miivészeti/kizmiivelddési kizésségek” kialakitasa
¢€s megtartasa a c€l, hiszen adott kdzdsség megléte a megfeleld programmindség fenntartasaval,
hosszi tava projektek megvaldsitasat eredményezheti. A szakmai munka alapjat képezi a helyi

tarsadalom kultaraja, az dnkifejezés és kreativitas kultirajanak részteriiletei.

A kozmivelodésben elért pozitiv eredményeket, altaldban a jé egylittmiikodések
alapozzak meg. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a jo kapcsolatok megdrzésére és folyamatos
fejlesztésére, a kdzos célok megvaldsitasara. A varosi tarsintézményekkel, civil szervezetekkel,
mivészeti csoportokkal és vallalkozasokkal is a kivalo partneri kapcsolatot keresem.
Koéznevelési hasznositds teriiletén az intézmény irodalmi és képzémivészeti témaja

programokkal vérja a gyermeket, fiatalokat és a felndtt érdeklédéket egyarant.

13
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Fontosnak tartom, hogy mivel6dési haz és kiallitohely az €lménykozpontli és sajit

tapasztalatokra €piild megismerés, tanulas helyszine legyen.

Célom, hogy a foglalkozisok résztvevdi jatékosan, élményszerti, &nallé felfedezés és
interakcié sordn jussanak hozza a miivészeti ismeretekhez, hogy felfedezzék és megértsék a
mivészet nyelvét. Hiszek abban, hogy a hagyomanyos keretektd! eltérd, élménypedagdgiara
alapulo foglalkozasok nagyban hozzajarulnak a kompetenciafejlesztéshez, az iskolan kiviili
tanulas lehetéségeinek bovitéséhez. Célom, hogy az intézmény gylijteményei, tudomanyos
tevékenysége, rendezvényei és miivészetpedagogiai programjai révén aktivan részt vegyen a
muveltség kialakitasdban, b6vitésében. Az intézmény tevékenységének fejlesztési koncepcidjat
a,, Miivészet — Kozosség” gondolatkdrben — az intézmény £6- és alaptevékenységeire is figyelve
— hatdrozom meg. E két elem atfogé rendszert képez az intézmény kiildetésének teljesitéséhez,
melyet szakmai tartalommal és minéségi szolgaltatasokkal kivanok gazdagitani. A miivel6dési
haz és kidllitohely kozszolgaltatdsai soran — Veszprém kulturdlis életben betdltstt szerepét

tekintve — elsddleges kovetelmény:
* a mindségi kulturalis értékek kozvetitése,
* a tarsintézményekkel torténd kooperativ egyiittmiikdés,
* anyitottsag a tarsadalmi valtozéasok és piaci hatdsok Osszhangjanak megteremtésében,
¢ az Uj miivészeti és kulturélis értékek 1étrehozasa,
* a kultirak koézstti parbeszéd kozmiivelddési szakmai eszkdzokkel torténd eldsegitése.

Az intézmény kozmiivelodési tevékenysége az intézmény Aaltal feldolgozott,
rendszerezett, kizzétett milalkotasok, miivészettorténeti és miivészeti ismeretek, tudomdnyos
¢s modszertani eredmények kozzététele, koztudatba emelése, megértetése €s terjesztése.
Célom, a miivészeti gyiijtemények, kidllitisok, a gylijteményekben szereplé miivészek
munkdssdgdnak a megismertetése, a miivekben megtestesiilé korok, stilusok, miifajok,
technikak, szellemiség, tudas széles korben vald tovabbadasa. Célom tovibba a tematikus,
szakirdnyu, specidlis és altalanos muzeumpedagégia és kozmiivelés, az intézményi komplex
tevékenységek és targyanyag tudoményos, oktatd, fejlesztd és kozmiiveld céli hasznositdsa.
Célom, hogy a tobbgenerdcios igényeknek is széleskoriien megfeleld, tervezett
programkinalatnak koszonheten a Miivészetek Héza, a ,.a Veszprémi Var liiktetd pontjaként”

keriiljon be a koztudatba, legyen jelen szamos nemzetkdzi forumon.

14
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Operativ lépések

Vezet6ként a produktiv szakmai fejlodés érdekében rendszeresen feliilvizsgédlom az
intézmény céljait, értékelem az elért eredményeket és sziikség esetén valtoztatok a kordbban
megfogalmazott célkitlizéseken. A szabalyszer(i miikodés és integritiskezelés érdekében
elvégzem a szabalyzatok és az alkalmazott munkafolyamatok rendszeres feliilvizsgalatat, az
igazgatési titkarsag segitségével gondoskodom az intézményi értekezletek dokumentaldsarél.
Annak érdekében, hogy a Mivészetek Haza Veszprém vezetése kapcsdn megfogalmazott

célrendszer megvalosuljon a kivetkezd 1épéseket tartom sziikségesnek:
Allapotfelmérés, a szervezet attekintése — 2021,

K6zép- és hosszitavu stratégia alkotdsa — 2021- 2022,
Szervezetfejlesztés, Uij szervezeti kulttra kialakitdsa — 2021- 2022.

Az 0j szervezeti struktira és kultira megszilarditisa — 2022.
Kozéptavi fejlesztési stratégia megvaldsitisa — 2021 - 2023

Uj kozéptavu stratégia kidolgozasa — 2024 — 2026

A jarvanyiigyi helyzetre vonatkozo intézkedések

A vilagjarvany idészakéban fokozott figyelmet kell forditani a torvényi szabalyozasnak
megfeleld intézményi milkddésre. Fontos a gyakori kézmosas kommunikaldsa, a fizikai
tavolsagtartas lehetévé tétele, védofelszerelés biztositdsa: kesztyll, kopeny ¢és maszk,
(papir)zsebkendd. Lényeges annak biztositdsa is, hogy aki beteg, maradjon otthon, vagy

azonnal hagyija el a helyiséget.

A kovetkezd protokoll betartdsa segitheti a munkaszervezést: a pandémia idején
tisztitdsi, takaritasi és fert6tlenitési protokoll létrehozasa, a személyzet tajékoztatasa, betanitasa,
sziikséges eszkozok, szerek biztositasa, a szell6zé rendszerek megfelelé miikodésének
biztositdsa, latogatoi informaciés anyagok, kiadvanyok digitalis biztositésa, kapacitasi
korlatozasok a latogatok szdmara, munkavégzés szabalyainak frissitése és a stib timogatasa -
az ajanlasok aktiv gytjtése és alkalmazésa, a legfrissebb korméanyzati intézkedések,
Jogszabalyok ismerete, az alkalmazottak segitése, hogy egészségesek maradjanak, az

alkalmazottak mentalis egészségének megbrzésének tamogatésa, egyenléség és igazsagossag
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megteremtése, megtartdsa a jarvanyhelyzet idején is, egészségiigyi ellendrzések biztositdsa
egyértelmil és gyakori kommunikacid, képzési hattéranyagok biztositasa a személyzetnek,
érthetd és jol lathato jelzések a latogatasok irdnyardl, lehetdségeirdl, a takaritasi és fertotlenitési

szabalyzat nyilvanossa tétele az intézmény latogatdi szamara
Adatvédelem

Magyarorszagon 2018. majus 25-én hatalyba lépett az eurdpai unié adatvédelmi rendelete
(General Data Protection Regulation, GDPR) értelmében a Miivészetek Haza intézmény a
természetes személyek személyes adatainak védelme érdekében a kovetkezd intézkedések

betartasara kotelezett:

- adatvédelmi hatasvizsgalatot folyamatos monitorozassal, a térvényben eloirtak betartdsa.
- adatvédelmi tisztviseld kinevezése

- adatvédelmi tisztviseld beiskolazasa

- a mindennapos munkankhoz hasznalatos hivatalos iratokat, szerzddéseket, megallapodasok

atvizsgalasa

- 1j adatkezelési tajékoztato

- a munkavallalok személyi anyagat kiegészitése az adatvédelmi térvénynek megfeleléen
- partnereink tdjékoztatasa a természetes személyeket megilleté adatvédelemi jogokrol.

- adatvédelmi szabalyzat készitése €s nyilvanossa tétele

- kiemelt figyelem a gyermekek adatainak védelmére

- biztonsagi kamerarendszerek feltilvizsgalata

- adatvédelmi adattérkép elkészitése - az intézmény gondozasaba tartozé csoportok és klub

16
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2. Intézmény szervezeti stratégiaja.

A Mivészetek Haza miikddoképes szervezeti stratégidjanak kialakitdsdhoz az elsd

legfontosabb feladat az intézményi eréforrasok felsorolasa, a korlatok, az erosségek, a

gyengeségek, a lehetdségek és a veszélyek meghatarozasa. Ezzel a mddszerrel §sszegy(ijtott

adatok elemzését kovetden keriilhetett meghatdrozdsdra a miivelodési haz szervezetét és

mindennapi miikddését jelenleg egyarant érinté legfobb kérdés, az egyes kozgylijteményi

feladatok elotérbe helyezése, a kdzmivelodési tevékenyég elhanyagoldsa. A palyazatban

szereplo problémafa és a mellérendelt célfa elemzéssel meghatarozhatjuk azt a folyamatot,

amely segitségével optimalizalhaté a veszprémi Miivészetek Haza szakmai miikodése. A

korabban bemutatott Staeckholder-elemzés mellett, a révid- és kozéptava stratégiat késziti elo

az ¢érdekeltek elemzése, a konkurencia-analizis, valamint, a lehetséges kockézatok

Osszegyljtése és kategoridkba sorolasa.

2.1. Er6forras térkép / Er6forras elemzés (CSWOT-analizis)

Constraints/Korlatok Kiilsé - negativ
* Vilagjarvany hatasa a kulturdlis életre

o fizetéképes kultirafogyasztdk szamanak

csOkkenése
e a kultara iranti aktiv érdeklodés csokkenése
* kedvezdtlen idéjaras rendezvények idején

* tulzott iizleti szemlélet negativ hatasa a kulturalis

Sletre

» lakossag eloregedése

Strengths/Erdsségek (belsé —pozitiv)
Infrastruktara:

« patinas miiemléki éptiletek

» 8 kiilonbozo telephely

o terasszal rendelkezd Viarkert Etterem az

Weaknesses/Gyengeségek (belsé — negativ)
Elhelyezkedés:

» parkolasi nehézségek

személygépkocsik és buszok szamara

Infrastruktara:

17
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intézmény telephelye

* Dubniczay-palota bels6 udvara (rendezvény
helyszin)

Gylijtemény:

» egyedi értékli modern és kortars
képzOmiivészeti mitargygylijtemény
Hozziférés, ismeretatadas, fejlesztés:

* kreativitds és a képességek
kibontakoztatasanak elésegitése a miivészeti
oktatas teriiletén, tehetséggondozas, (a harom
Evtizede miiksdd Veszprémi Vizuélis Miihely)
{Human erdforras:

* a produktiv miikodéshez megfeleld
létszam személyzet

* kortars képzémiivészet elméleti és
gyakorlati kézvetitésére szakosodott csapat
[Egyiittmiikodések:

» j0 szakmai kapcsolatok a magyar kortars
miivészeti élet szereplbivel

Kommunikacio:

* rendszeresen frissitett honlap

» Facebookon hetente t6bbszor poszt

* orszagos cimlista

» akadalymentes hozzaférés
ibiztositésénak hidnyossagai fogyatékos
személyek részére

e intézmény arculati megjelenése az
Epiilethomlokzatokon, idegennyelvii,
[tdjékoztato feliratok hianya
|Gylijtemény:

* gyljteménymenedzsment

hidnyossagai,

» el6fordul a sajat szakmai értékekre épitd
szemlélet hianya

» korlatozott anyagi forrasok
mialkotasok gytijteményezése kapcsan
Hozzaférés, ismeretatadas, fejlesztés:

» alacsony latogatoszam a kiallitasokra

€s a kozmUvelddési rendezvényekre érkezd
vendégek esetében

* latogatdbarat szemlélet és a latogatoi
€lmény novelésére tett intézkedések hidnya
* online képzémiivészeti tartalmu
események és virtualis kiallitdsok hidnya

Human erdéforras:

munkamegosztas hianya

18
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* kozmiivelodési végzettséggel vagy
szakképzettséggel rendelkezd kollégak hidnya
Szervezet:

* Az intézmény életében bekovetkezett
véltozasok elfogadasénak hidnya

* Az egylittmlikodés hidnya a
csapatmunka és a tudasmegosztas teriiletén
az intézményben dolgozok kozott

* Intézményi stratégia hianya

a kozosségfejlesztés teriiletén

* Intézményi stratégia hidnya az
esélyegyenlGség biztositisanak teriiletén

» Kiilonboz6 korosztalyi igények
Osszehangolt kezelésének hidnya

» Mitargyvédelmi stratégia és
mutargyvédelmi szakember
[foglalkoztatasanak hianya

* Eurépa Kulturalis Févérosa Veszprém

2023 projekthez illeszkedd és hasznosithato,

Egyiittmiikodések:
* Kevés nemzetkdzi szakmai kapesolat
* Helyi kulturalis tarsintézményekkel

(pl.: Laczkd Dezsé Muzeum) kozds

19
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[rendezvények hianya

* Helyi nemzetiségekkel valo kulturalis
[kapcsolattartas, kozos rendezvények hidnya
IKommunikacio:

*inaktiv belsé kommunikécié az intézmény dolgozdi

kozott

e Uj Gtletek felhasznéldsanak a hidnya

o K6z6sségi kommunikacio
programbemutatasra, esemény promociora

torténd kizardlagos hasznalata

20
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2.2 Problémafa / Célfa

Problémafa

Akadozo kbzmuvelodési

feladatellatas

Nem egyenletes szakmai

munka

ipalyazatokon i Informacia aramlas

vetelhidnya < hidnya hianya

Célfa

Alacsony latogatoszam

reszivevol
igényeknek mepfelels kinalat

Aktiv &s fenntarthato
piclet az
enyhben

Koztisségi alapli fejlesztések
hianya

clubelet as

eti csoportok

stratégiai

tervezése

ting -

k tovabbkepzé
l&s kapesolattartas az NMi-vel]

komnmunikacio

megajit

21

Igényfelmérésre alapozott;
kozonsegbarat,
tobbgeneracios

programok

megujitdsa
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2.3 Erdekeltek elemzése

Belso érdekeltek Kiils6 érdekeltek
Veszprém Megyei Jogu Viros | Lakossag, az intézmény latogatoi
Onkormanyzata

Az intézmény vezetdi

EKF 2023 szervezdcsapata

Az intézmény munkavallaldi

Miivészek, Fellépok, Beszallitok

Allandé csoportvezetdk, klubok és klubtagok

Helyi és orszagos kulturalis intézmények

alapitvanyok

Intézményben miiksdé civilszervezetek,

Miivészeti és egyéb civilszervezetek

2.4 Kockazatelemzés

Bekiovetkezési Kockazat
Kockazat L Kockizatkezelés
valosziniiség megelézése
Jarvanyhelyzet, Erds, kiilsé negativ [Egészségiigyi és
; hatas. Egészségiigyi és |korményzati
Koronavirus mutaciok. magas g gugy o
[kormanyzati rendelkezésekre
rendelkezések betartasa [alapozott, irdsba foglalt,
¢s megfeleld sajat, intézményi
alkalmazasa. protokoll szerint.
Intézmény elhelyezkedése (Var Sziikséges engedélyek |Gyermekprogramoknal
teriiletén) torténeti utcakdvek, - beszerzeése, bejelentési  [allando feliigyelet.
Ozepes
emelkedo terep adottsagai miatt. [kotelezettség megtétele.
Biztonsagos
munkaeszkozok
22
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BalesetveszEly a
muzeumpedagogiai foglalkozasok,

nyari taborok

beszerzése.
[Balesetvédelmi és
elsdsegélynyujtasi
tanfolyam szervezése az

intézmény dolgozoinak.

Nagyrendezvényeken
gyalogdr és biztonsagi

or alkalmazasa.

Miiemléképiiletek kezelése

Eves allagmegdvési és|Az épiiletek 4llapoténak

kiizepes lkarbantartasi tervlfolyamatos ellendrzése,
készitése.  Folyamatos|épitésztechnikus
konzultacid a  helyijvégzettségli miiszaki
miiemlékfelligyeldvel. |csoportvezetd
alkalmazasa.
Meggondolatlan  programtervezés, [Kutatast végezni  és|Megtjuld marketing
programok rossz elnevezése vagy slisony atgondolni,  hogy  alkommunikacio
idejét malt tematika alkalmazasa. kozonséget milyen|szakember bevonéaséval.
jellegli  programokkall
thudjuk megnyerni.
Technikai problémak Miiszaki allapot A technikai eszkdzdk
ET— folyamatos ellentrzése, [szakszer( kezelésében
elavult technikai jaratos kollégak
berendezések cseréje.  [alkalmazasa. A
technikai probléma
miatt elmaradt
rendezvény potldsa és a
helyzet megfeleld
kommunikalasa.
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2.5 Konkurencia-analizis

Versenytars

Fobb jellemzoi,

amely mentén egyiittmiitkodo partnerré tehet6

Agora, Veszprém

Kozmivelodési intézményként a legfébb versenytars.
A két intézmény kozott nem all fenn jelenleg
kozvetlenebb szakmai és munkatarsi kapcsolat. Ezen
nagyon fontos véltoztatni. Kozos csapatépitd tréning.
Osszehangolt  kdzmiivelddési  feladatellatas, és
Osszehangolt kozmuvelodési szolgaltatasi terv. Az
Agora mddszertani segitséget nyujt az intézménynek a
megujuld kdzmiivelodési tevékenysége teriiletén. A
Mivészetek Haza segiti az Agorat a képzo-és
iparmiivészettel  kapcsolatos  feladatellatasaban.

Artmozi és filmklub kérdés kidolgozésa.

Laczkd Dezs6é Mizeum

Az allando-és  iddszaki kiallitdsok bemutatasa,
ismeretterjeszté programok, kozgylijteményi orszagos
nagyrendezvények  teriiletén versenytars. Uj
egyiittmiikodések, kozvetlenebb kapcsolat a  két
intézmény kozott. Kozos megjelenéds a Muzeumok
Majalisan. Kozosen szervezett Mzeumok Ejszakéja és
Muzeumok Oszi Fesztivalja Veszprémben. A miizeum,
mint megyei mulzeumi modszertani kozpont az
allagmegdvas ¢és restauralas teriiletén folyamatos

szaktanacsadast nyujthat a Mlvészetek Hazanak.

Pet6fi Szinhaz,

Pannon Varszinhaz

Egyiittmikodés, szakmai megbeszélések.
Egyiittmikoédés az EKF Mivészeti Tanacsban.
Programok 8sszehangolasa foként a nagyrendezvények
kapcsdn. A  Muzeumok Ejszakdja orszagosan

meghatarozott idépontban zajlik. Fontos, hogy a két
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intézmény altal azonos id6pontban szervezett
programok, ne gyengitsék, hanem erdsitsék egymast.
Operett Fesztival és a Muzeumok Ejszakaja azonos

idépontra eshet.

Edtvos Karoly Megyei Konyvtar

Egyiittmiikodés, szakmai megbeszélések.
Egyiittmikodés az EKF Miivészeti Tanacsban.
Egyeztetés a nyari taborok, sziinidei programok és az
Unnepi  Konyvhét kapesan. Fontos, hogy a két
intézmény 4altal azonos iddpontban szervezett

programok, ne gyengitsék, hanem erositsék egymast.

Hangyvilla

Egytittmiksdes, folyamatos kapcsolattartas.
Programok §sszehangolasa foként a nagyrendezvények
kapcsan. A Muzeumok FEjszakdja orszdgosan
meghatarozott idopontban zajlik. Fontos, hogy a két
intézmény altal azonos idOpontban szervezett

programok, ne gyengitsék, hanem erdsitsék egymast.

Szalézianum

Ersekségi Latogatokdzpont

Egyiittm{kodés, folyamatos kapesolattartas. 2022-2025
kozott a varban zajlo épitkezések kommunikéacidja. A
szlinidei programok 6sszehangolasa. Fontos, hogy a két
intézmény altal azonos idopontban szervezett
programok, ne gyengitsék, hanem erositsék egymast. A
Viér teriiletén varhatd épitkezések miatt kozos stratégia
készitése a helyzet megoldasara. Folyamatos

konzultacio.
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3. Intézményi tevékenységek - A kdzmiivel6dést és turizmust érinté programok

Kozdsségek miivészet - kozelben.

Célunk, hogy legyen aktiv és hosszii tdvon is fenntarthaté kozosségi élet a Miivészetek

Hdza Miivel6dési Hdaz és Kidllitohely intézményben!

A mivelédési haz ismertségének novelése érdekében a marketing-kommunikacio
megtjitasa mellett, igényfelmérésre és kozdsségi tervezésre alapozott, sokszin(, csalddbarat
rendezvények megvalositasat tervezzilk. A kortars kultarat bemutatd intézményként a
kiilonbozé miivészeti dgak kozotti parbeszédet teremtd kiallitdsok mellett, figyelmet forditunk
a lelki egészség megdrzését és a kdmyezeti fenntarthatosag iigyét szolgald programok
fejlesztésére is. Az EKF projekt tdmogatasaval a tarsadalmiasitott mikodésre torekedve,
szeretnénk meggjitani az intézmény nemzetkdzi kapcsolatait, a kdzosségi klubéletet ¢s a

miuvelddési hazhoz kstédd amatdr miivészeti csoportok mentoralésat.

3.1. Az intézményi tevékenység céljai a kozmiivelodési alapszolgaltatasok rendszerében.’

a) miivel6dd kozosségek létrejotiének eldsegitése, miikodésiik tamogatdsa, fejlédésiik segitése,

a kozmitvelddési tevékenységek és a miiveldds kozosségek szamara helyszin biztositdsa

A Miivészetek Haza Veszprém kiallitasainak, mivészeti rendezvényeinek szervezésekor
folyamatosan véltozd, széles korll igényekkel talalkozunk. Egyik fé cél, hogy az igényes
programvélasztas lehetdségét kindljuk a kulturalis pezsgést vagy a bels6 lecsendesedést keresék
szaméra. A kultirafogyasztok keresik a valtozatossagot, igénylik az élmények gyors aramldsat,

de olykor t5bb id6t és energiét forditananak dnmagukra (,,én-id6”) is.

Ehhez nytjthatnak segitséget az intézmény sajat szervezésii, a helyi, cselekvo kozosségek
egytittmiikodését aktivalé, hianypotlé programsorozatok és klubrendezvények. Jelenleg a
szinjatszdshoz kapcsolédé felndtt és ifjusagi csoport (Alig Szinpad) és Veszprémi Vizualis
Miihely szdméra biztositunk helyszint tevékenységiik megvalositasara. Az utébbi idoben, a

korabban az intézményhez kotheté klubok szama lecstkkent. Fontos a megujulas ezen a

5 A 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrél
és a kozmuivelGdésrél alapjan meghatarozott kdzmiivel&dési alapszolgaltatasok felsoroldsa.
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teriileten is, amelyet elsdsorban a kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztésével teremthetiink

meg.
b) A kozosségi és tdarsadalmi részvétel fejlesziése.

Kozisségfejlesziési célok:

* kozosségfejlesztési folyamatok tervezése és megvaldsitdsa a meglévd kozosségek erdsités
ujak létrehozasa, illetve bevonzasa a kortars miivészet, design, épitémiivészet, irodalom, zene

és muigytjtes tertiletén.

+ a kozosségfejlesztdi folyamatok eredményességének, mérése, értékelése a kulturalis

kozdsségtejlesztd tevékenység szinvonalanak megtartasara, illetve folyamatos javitdsara,

* onkéntes program szervezeése az intézményi 6nkéntes menedzsment rendszer kialakitasdval,

nemzetkdzi 6nkéntesség a VEB — 2023 projekttel egylittmiikodve.

» amiivelddési haz és kiallitohely miikodésének tarsadalmasitasa: a tevékenységek és stratégiai
iranyok nyilt és egylittmikdd tervezése és megvaldsitasa az intézmény ,,stakeholder kérével.”
Célunk a Mivészetek Haza Veszprém kulturdlis intézmény tarsadalmasitott mitkédtetése, a
Tarsadalmiasitas 1V. szintjének elérése. Felhatalmazas, a jogokkal vald felruhdzds. Magas
szinten tarsadalmiasitott intézmény, képes arra, hogy a déntéshozatalba bevonja a kozdsségi
¢let szereploit. A kozosségi részvétel célja, hogy a lakossag/helyi kdzosség dontsdn az adott
kérdésben az adott teriileten, az intézmény tiszteletben tartsa azt, elfogadja a déntéseket, s

megvalositsa a kozdsség bevonasaval eltervezett programot.
KOZOSSEGI TERVEZES - WORKSHOP

Kozdsségfejlesztd szakemberek segitségével megszervezett, a helyi érdeklédodket
aktivalo workshop a VEB — 2023 projekttel egyiittm{ikddve. Az itt megfogalmazott Stletek
kiértékelését kovetden, az intézmény a kdzisség altal megfogalmazott legjobb klub és szakkor

kezdeményezéseket megvalosithatja.

Témakorok: amator szinjatszotevékenység, dramapedagdgiai foglalkozasok /ifjusagi, felndtt
csoport/, 6rokségvédelem/ milemlékvédelem/ kortars épitészet, miligyiijtés, fotografia, film és
mozi, aktiv életmod és az alkotdtevékenységek dsszekapcsolasa, kortars zene, irodalommal

kapcsolatos tevékenységek 16+ korosztaly szamara.
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Fejlesztési teriiletek:

+ az Onkéntességgel kapcsolatos programok, szolgaltatasok, Iskolai Kozosségi Szolgalat,

egyiittmiikodés az EKF 2023 6nkéntes programjaval,

* a tobbgeneracios (gyermekek, ifjusag, id6sek) milivelédést segitd, csaladbarat fejlesztések,

csaladi napok: Szines Husvét, Gizella Napok, Adventi csaladi nap,

o kiillonbozé kultardk kozotti kapesolatok kiépitése, fejlesztése. Egyiittmikddések a helyi

nemzetiségekkel,

» esélyegyenldség - a szegénységben vagy mds hatrannyal é16 csoportok tarsadalmi, kulturalis
részvételét fejlesztd, a megértést, a befogadast, a felzarkozast, eldsegitd tevékenység,

Egyiittm{ikddés a Maltai Szeretetszolgalattal,

* a lelki egészség megdrzését szolgald programok Miivészetterapias foglalkozasok, Csend —

napok,

+ a telepiilési énkormdanyzattal egyiittmikodésben szakmai tamogatds biztositdsa a helyi

partnerségi egyeztetési, egyiittmiikdési folyamatok kialakitasdhoz és miikddtetéséhez,

« az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa - iskolarendszeren kiviili
tanfolyamok, az iskolarendszeren kiviili dntevékeny, 6nképzd szakkorok, klubok, kozdssége
megalakulasanak és a tevékenységének tdmogatdsa, Uj klubok létrehozésa az irodalom, a

szinjatszas, a muigytjtés, a kreativ alkotas és a kortars zene teriiletén.

s életminbséget és életesélyt javitd tanulasi lehetdségek megvalositasa, Csend napok €s a

Veszprémi Vizualis Mhely.

» szabad- és nyari egyetemi eléadasok és miivészeti workshopok szervezése, AIR program —
Nemzetkézi Mivésztelep, Veszprémi Vizudlis Miuhely foglalkozéasai ismeretterjesztd
eldadasok, felolvasdestek (milvészettorténet, esztétika, kortars képzémiivészet és irodalom), az

elektronikus kozszolgdltatdsok megismeréséhez, a digitalis vilagban torténd eligazodas

elésegitése miivészettel foglalkozd alkotok (képzémiivészet, irodalom) és szakemberek részére.
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Eves programterv: Az intézmény éves programterve kacsan késziilt, egy olyan mintaterv,
amely segitségével aktudlis tartalommal toltheté fel a magasabb latogatoszam elérését

megcélzo éves rendezvénykindlat.
Januar: A Magyar Kultara Hete /irodalmi est, tarlatvezetés, miivészettorténeti eléadas/

Februar: Hazassag hete, Kulturhazak éjjel-nappal rendezvényhez kapcsolddas vagy farsangi

program

Mircius: Tavaszi tarlat — képzémuvészeti palyazat / kiallitas (bienndlé rendszerben - 2 évente

keriil megrendezésre)

Aprilis: Greenhouse - Szines husvét. Csaladi nap. Kreativ képzémiivészeti foglalkozasok,

Testvérvarosok vilagnapja, ,,Kalandtira” a Veszprémi Varban. — Turisztikai évadnyito

Maijus: Gizella Napok szervezett tarsprogramok, Kozosségek Hete, Emlékhelyek Napja,

Miuzeumok Majalisa Budapest / Muzeumi Vilagnap

Junius: Veszprémi Unnepi Konyvhét, Muzeumok Ejszakaja + Kortars Mivészeti Napok

/Veszprémi Var/

Julius: EKF - AIR / Nemzetkozi Miivészeti Rezidens Program /mivésztelep, Nemzetkozi

Kortars Ekszer Biennalé
Augusztus: Nyari mivészeti taborok /iskolasoknak, idéseknek

Szeptember: Kulturalis Orokség Napjai — Tegularium (Tégla workshop, miieml¢kvédelem,

ismeretterjesztd eldadasok)
Oktober: Design hét, Kreativ Oktober - Miivészek és Mitermek, Mesterek és Mihelyek

Oktéber — November: Muizeumok Oszi Fesztivélja /tarlatvezetések, ismeretterjesztd

eléadasok, workshopok/ Csendnapok

December: Greenhouse - Adventi csaladi nap
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Kiallitas és programtematika:
e Iparmiivészet + design kidllitasok és workshopok / Dubniczay — palota, 1. emelet
Projekttelelds: Dohnal Szonja

A Veszprém — Balaton régio teriilete régi hagyomannyal rendelkezik az tiveg, a szilikét és a
textil /kékfestd miihelyek Veszprémben, Ajka, Herend/ megmunkalasahoz kéthet6 a kézmiipar
és iparmiivészeti tevékenység teriiletén. A Mivészetek Haza Veszprém a kreativ régio
hagyomanyaira, alapozé kiallitissorozatot és a tdrsmivészeteket is bevond workshopokat

szervez. Nemzetkozi és magyar kortars miivészet /Edukacié / Nyari egyetem programok

o Fotomiivészeti kiallitasok és workshopok / Dubniczay- palota, 2. emelet
Projektfelelds: Graszli Bernadett

A 1970-80-as évek veszprémi, progressziv fotokiallitisokbol kiindulé fotémiivészeti
programsorozat, amely id6szaki tarlatokon fényképezdgéppel és a kamera nélkiili technikakkal
késziilt alkotasokat mutat be. Nemzetkozi és magyar kortars mivészet /Edukacié / Nydri

egyetem programok

e Vass-gylijtemény

Kortars nemzetkdzi és magyar képzémiivészeti tematikus allandé és idoészaki kiallitasok,

geometrikus, non-figurativ és absztrakt miivészet bemutatasa.

Foldszinten 0j dllando kiallitis Vass Laszl6 altal tervezett és készitett cipd kollekciokbol.

e FUTURE LAB, Multifunkcionalis tér / Artmozi, alkalmanként Csikdsz — galéria
Projektfelels: Afrany Gabor, Hegyeshalmi Laszlo

A digitalis- és médiam{ivészeti kiallitasok és heti rendszereséggel programsorozatok, amely az
interdiszciplinaris szemlélettel kozvetiti a kortars képzomivészet vilagat a Z generaciohoz
tartozo fiatalok szamara. Nemzetkozi és magyar kortars miivészet /Edukécié / Nyari egyetem
programok. A digitalis technologidkat hasznalé miivészetek bemutatasa és oktatdsa széles

spektrumon a fotografiatol a programozason 4t virtualis szemiiveget hasznélé 3D szabadkézi
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rajzig. A témafelvetés nem uj keletli a Mitvészetek Héza Veszprém Cletében, hiszen m4r 2005-
Ota rendezett - eleinte Darts cimme] - médiamiivészeti kiallitasokat és workshopokat. 2023-

ban a nemzetkgz; VR-AR csoport bemutatésa Navrati] udit kézremiikdéséve).

® Kortérs képzémiivészet; killitdsok / Csik4sz — galéria
Projektfelelés: Afre’my Gabor, Hegyeshalmj Laszlo

Tavaszi Tarlat: Dohn4j Szonja, Graszli Bernadett

® ..Magyar miivészek Eurépaban” kiallitss sorozat / Dubniczay — palota, Vérgaléria

Projektfelelss: dr. Herth Viktéria

® Magyar migyiijtemények kiallitas sorozat / Dubniczay — palota, barokk terek elsg emelet

Projektfelelss: a MHYV szakmaj munkatdrsaj
Valtozé tematikgval megvalésulg kiallitasok, amelyek magyar muzeumi kollekcidkat ég

magangyiijteményeket Mutatnak be. 19-20. szgzadi miveészet, modern miivészet, kortars

muvészet. Esetenként Osszekapcsolddhat g Viérgaléria »Magyar miivészek Eurépaban”

kiall itdssorozatival.
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® Miivészetpedagdgia /miuzeumpedagégia
MHYV iskolai bérlet, heti/havi foglalkozasok, csaladi napok, tehetséggondozas

A Simoéga-hdz emelti klubhelyiségeiben és a Dubniczay — palota Magtar épiiletében
megvalésuld, tematikus miivészetpedagégiai foglalkozésok a Veszprém - Balaton régidban é16
mivésztandrok kozremiikddésével. WIM: Veszprémi Vizuélis Mtihely. /Kornyei Agota,
Varszegi Kata, Epitészet+ design: Demo Egyesiilet / Berta Barna, Cirkuszpedagogia ¢és
képzémiivészet: Nyari — Nagy Ibolya, Dohnél Szonja. Kérnyezeti fenntarthatésag + kortdrs
mivészet / Greenhouse: Varszegi Kata, Graszli Bernadett. Uj programsorozat, palyazat
képzémiivészek részére tananyag fejlesztésre, mivészetpedagdgiai  oktatisra. A
képzémivészeten keresztiil, miivésztanarok segitségével ismerkednek meg a fiatalok és a
csaladok a kornyezettudatossaggal, természetvédelemmel, a zero-waste vildgaval.
Negyedévente, évszakonként 1 alkalom szombat délutan. Csaladi témanap, tematikus

workshop és pop-up kiallitisok. 8 alkalom / 2022-23.

e Lelki egészség megbrzését szolgalé programok és kozosségek
Projektfelelds: dr. Herth Viktéria, Dohnél Szonja, Graszli Bernadett, Bognar Tibor

Csendnapok — a megszokott tudomanyos, miivészeti eléadisok és csendtapasztalasok mellett

0ij programtipusok

Csendtabor — évente | alkalommal, 3-4 napban a Csendnapok tematikajat intenziven &téls

kozosségteremtés a Balaton-Felvidéken
Csendkiallitdsok — tematikus kidllitdsok a Dubniczay-palotaban, 2023-ban palyazati forméaban.
Mivészetterdpia — a mizeumpedagdgia mellett 4j komplex foglalkozassorozat,

havi | alkalommal, szombaton, 15.00 — 18.00. 180 perc idétartalomban, tematikus kidllitdsokra
épitve, 24 alkalom/2022-2023.

Miivészetoktatds szépkoruaknak — 0j foglalkozéssorozat, havi 2 alkalom, szerda 15.00 — 17.00

mivészeti alkotokor nyugdijasoknak, tematikus miivészettorténet éra és kreativ alkotés.
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e [rodalom /Kilian L4szl6 irodalmi referens programtematikaja szerint/

Projektfelelds: Kilian Laszlo

Célunk, , felfedeztetni minél tsbb eurdpai szellemi muhellyel, olvasokozdsséggel Veszprém
kortérs irodalmat a leheté legvéltozatosabb forméban, A mozgosithaté eurdpai irodalmi
mihelyek (EKF-vdrosok és testvérvdrosaink) irodalmat népszeriisiteni azon veszprémiek
szamara, akik valamilyen értelemben érintettek (kozonség, szerzok, szerkeszték) vagy

elkotelezettek a jelen irodalma irant.

Irodalom utcdja — utca irodalma: irodalmi sétik mindsitett helyszineken a varosban, ahol

irodalmi hagyomény vagy a kortars szerzé kitédése indokolja.

versfal/ak — digitalis Kivetiték a varos kiemelt pontjain/épiilethomlokzatain, amelyeken

verseket lehet olvasni veszprémi klt6ktél, testvérkapcsolat révén képbe keriilt koltékto]

r e r

Veszprém antologidja & Antolégia Veszprémnek

A ... ennek eldzménye négy elsékotetes kolté kdnyvének megjelentetése, melynek nyoman a

palydn mér jelenlevd szerzok mellett a fiatalok is wakkreditéltan” jutnak nyilvanossagot az

antologiaban.

B ... ennek elézményei és vele egy id6ben zajlanak a tapasztalateserék, irodalmi estek az ennek
az ligynek megnyert EKF-vérosokban és testvérvarosokban — ezért is lenne sziikséges miel6bb
megvaldsitani a tobbnyelvii antolégiat, amellyel felmutathatndnk magunkat eurépai

vendéglatdinknak.,

Flash (azaz vendégirodalmak varosunkban) az eléévekben egy-egy napos izeliték, 2023-ban

egyhetes programsorozat.

* TEGULARIUM
Projektfelelds: dr. Herth Viktéria, Kérodi Laszlé

% Dubniczay-palotdban taldlhaté &llandé téglatdrténeti  kidllitas, valogatas az egykori

Veszprem megyei  épitészeti  muzeum gylijteményébol. Hungarikum - helyi  érték.

~oreszetiorténeti - kidllitds és mizeumpedagégiai foglalkozasok. Program helyszin az

Eanlilbel

=helvek Napja, a Mitiemléki Vilagnap és a Kulturdlis Orokség Napjai rendezvények

LEDCsEn
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Turisztikai vonzerét néveld programkinalat:

Szezonban:

e Turisztikai évadnyito Veszprém varosban

. .Kalandtara” /aprilis/

Célkozonség: csaladok, kozoktatasban tanulo iskolai osztalyok
Ingyenes helyi program

o Torténelmi / Virostorténeti / mifvészettoridneti program
Gizella Napok idején szervezett tarsprogramok /majus/
Célkdzonség: csaladok, kiranduld kdzosségek, kozoktatasban tanuld iskolai osztalyok
Ingyenes helyi program

e Torténelmi / Epitett orikség tematikdjii program
Emlékhelyek Napja /majus/

Célkozonség: csaladok, kiranduld kdzosségek

Ingyenes, orszagos hétvégi program

o Osszmiivészeti tematikdjii program

Muzeumok Ej szakaja + Kortars Miivészeti Napok /Veszprémi Var/, /jGnius/,

Nemzetkozi Kortérs Ekszer Bienndlé /julius, Veszprémfeszt és az Utcazenefesztivél idején/.

Célkozonség: csaladok, fiatal felnéttek, kiranduld kozosségek
Osszes helyszin kozos jeggyel latogathato, hossziihétvége / csiitortok-vasarnap/

Szezon hosszabbitds:

o Epitett orokség megdrzését segitd program: Kulturalis Orokség Napjai — Tegularium (Tégla

workshop, mtemlékvédelem, ismeretterjesztd eldadasok /szeptember/
Ingyenes orszagos, hétvégi program

Célkozonseég: csaladok, szépkortiak, kirandulo kozossegek
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e Kreativ alkotétevékenységet bemutato és fejlesztd kizosségi program
Kreativ oktober. Miivészek és Miitermek, Mesterek és Miihelyek /oktober/
Célkdzonség: csalddok, szépkoruak, kiranduléd kozdsségek

Ingyenes varosi, megyei, Veszprém — Balaton régi6

o Lelki egészség megoriését segito progranm

Csendnapok és miivészetterapids programsorozat /oktéber-november/
Célkdzonség: szépkoruak, felndttek

Ingyenes helyi program

rr r

e Muzeumlitogatdst népszeriisitd program:

Muzeumok Oszi Fesztivalja /tarlatvezetések, ismeretterjeszté el6addsok, workshopok.

/oktéber-november/
Célkozonség: csaladok, szépkortiak, kdzoktatasban tanulé iskolai osztalyok

Ingyenes, illetve egyes esetekben belépdjeggyel latogathato programsorozat.

c) az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa
Mitvészetterdpids programsorozat elinditdsa:

Témakor: kozosségfejlesztés, Snismeret fejlesztés

whl bl

1\

Az érintett célkdzonség bevondsat célzé akcidk sorozata, mely magédba foglalja a
kézosségfejlesztést, az nismeret fejlesztését miivészetterapias modszerekkel és elésegiti a
szabadidd hasznos eltoltését. A mivészetterapia olyan non verbalis modszer, amely segit a
verbalisan nehezen kifejezheté lelki tartalmak megjelenitésében, feldolgozdsaban, ezaltal

hozzajérul az 6nismeret fejlesztéséhez. A modszer alkalmazésa sordn a biztonségos és bizalmas

okl

1\

kérnyezetre, a szabad 6nkifejezésre és a kreativitasra helyezziik a hangstlyt.
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Maga az alkotds folyamata egy felszabaditd, relaxalast segité élmény. Célunk olyan nyitott,
elfogadd, kozos érdeklédésre és értékekre alapuld csoportmunka megvalésitdsa, mely az

alkot6folyamatban 6nmagunkkal és egymassal torténd interakeidk révén nyilvanul meg.

o~
w2

Fejleszti a résztvevok kreativitdsat, szocidlis kompetencidit, személyiségét,

megtapasztalhatjdk a csoporthoz tartozas élményét is.

Helyszin: kiallitotér és a foglalkoztaté tér, programvezetdk: miivészetterapeuta és

muzeumpedagdgus.
Miivészeti klubok:

Konyvklub: Havonta kivélasztott nemzetkozi és magyar irodalomi miivek olvasdsa és

megbeszélése egy allando, ismert programvezetd segitségével.

WIM Koényvklub: Miivészettorténeti és esztétikai muvek, esszék kozos olvasdsa és

megbeszélése témaként valtozd, ismert, szakértok segitségével.

Migylijté Klub: Kozosségi dsszejovetelek, eldadasok, tematikus kidllitisok szervezése egy

allando, ismert programvezetd segitségével.

AIR — Artist in residence, Nemzetkizi Miivésztelep Veszprém. Egyiittmitkodés az EKF —
2023. Terveink szerint az év folyaman az EKF és a Miivészetek Haza meghivésara, kiilfoldi
és magyar képzémiivészek érkeznek Veszprémbe, hogy egy - egy projekt hét idején, a
varosban éljenek és alkossanak. A mivésztelepen magyar alkoték mellett a vildg minden
tajarol fogadunk vendégeket résztvevé miivészek lehetéséget kapnak arra, hogy
Miivészetek Héaza épiileteiben kialakitott alkalmi miitermekben dolgozzanak. A résztvevo
miivészek esti beszélgetések sordn a veszprémi kozonségnek is bemutatkoznak.
Workshopokat tartanak, amelyek nyari egyetemi programként is meghirdetésre keriilhetnek
a milvészeti felsdoktatdsban tanulo egyetemi hallgatok szamara. (Pl.: kurzus a
hagyomanyos japan lakktechnika alkalmazéasa témakdrben.) A miivésztelep a Miivészetek

Hézaban és rendhagyd helyszineken megrendezett kiallitdsokkal zarul.

d) a hagyomdnyos kozosségi kulturdlis értékek datorokitése feltételeinek biztositdasa

Kreattv oktéber. Miivészek és miitermek, Mesterek és miihelyek. (oktober honap) Egy hosszl
hétvége, amikor megnyilnak Veszprém varos és a megye galériai, miiteremhazai, iparmiivészeti
és népi kézmiives mihelyei. Bemutatkoznak a miivek és alkotoik /professziondlis és amator

alkoto miivészeti tevékenység/, az érdeklédok atfogd képet kaphatnak az alkotdi folyamatokrol,
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a miivészi inspirdciordl, a milalkotas témavalasztisatol egészen a kidllitotérbe valo helyének
megtalalasaig. Latogatast tehetnek a Veszprémi Vizualis Mihelybe is, ahol workshopokon, az
alkotokozosség munkdjaba is bepillantast nyerhetnek. Kozds program a Nemzeti Mivelodési
Intézettel, A VEB — 2023 projekttel a Laczké Dezsé Muzeummal és az Agéra Veszprém
Kulturdlis Kozponttal. Az egyes helyszinek bemutatkozdsat az egylittm(ikodoé intézmények

koordinaljak.
e) Az amatdr alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység fejlesztése

E teriilet az intézmény szakszer(i iizemeltetése miatt is fontos feladat. A kézmivelédési
alapszolgaltatds biztositdsa érdekében az intézmény feladata, hogy a képzémiivészet, film- és
médiamlvészetek, az irodalom teriiletén tevékenységet folytatdé amatér mivészeti csoport,
szakkdor, klub megszervezésére adjon lehetéséget. Az utobbi években e teriilet elhanyagolt
periférianak minésiilt a muvelédési haz életében. Cél, hogy e teriiletén ismét, aktivan
elosegitsiik kiilonbozé klubok, csoportok létrejottét és tamogassuk azok miksdését. A
milvészeti tevékenységek oktatasara, végzésére alkalmas alkotomihelyt, kiallitotereket és
tobbfunkcios helyiséget tizemeltessiink. A foglalkozasok és programok megtartasahoz
szitkséges szakmai és infrastrukturdlis eszkozoket biztositsuk. A tehetséggondozis és -
fejlesztés feltételeinek biztositasa. Célunk a Veszprémben és €16 vagy tanul6 hatranyos helyzetii
személyek tehetségének kibontakoztatdsa, kompetencidinak fejlesztése érdekében miivészeti és

egyéb foglalkozasok, szakkorok, klubok mikddtetése, azok megvaldsitdsanak tdmogatasa,

valamint felzarkoztatast segitd tandran kiviili foglalkozasok biztositasa.
) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositdsa

WIM — Veszprémi Vizudlis Miihely foglalkozdsai. Az 1986 6ta miikddd Veszprémi Vizualis
Mihely (W.I.M.) tobb mint hiiszéves multra tekint vissza a Miivészetek Hazaban. A kurzusokat
latogatd fiatalok kedden és csiitdrtdkon 16-19 oraig tartott foglalkozasokon a csoportokban
tevékenykedok egyéni €s csoportos feladatok utjan fejleszthetik kreativitasukat, tehetségiiket
¢s személyiségiiket. A vizualis mihely tevékenységére a komplexitis jellemz6. Fiatal
hallgatéink nyolevan szazaléka szakiranyt kozépfoku, ill. felséfoku intézményekben folytatja

tanulmanyait. A pedagogiai program figyelembe veszi a fiatalok sokrétii érdekldését.

A jovében a WIM oktatasi tevékenységének fejlesztését a magyar képzémiivészeti felsdoktatasi

intézményekkel (Szombathely, Pécs, Eger) kotstt egytittm{ikddési szerzodések is segitenék.
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A vizualis miihely ¢és a Mivészetek Haza kiallitoterei oktatasi program keretében érkezd
felsGoktatasban tanulo fiatalokat is fogadhat, ezzel megteremtve, mas intézmények szamara is

példat ado, 4j kozosségi alapt edukacios programot.
Iskolaprojekt - miivészeti nevelés, utazo miivészetpedagogiai foglalkozdssorozat:

Magyar szobraszmiivészek €s Mivészetek Haza munkatérsainak —egyiittmikddésével
megvalésulé utazé miivészeti foglalkozassorozat, amely célja, hogy Veszprém megye kis
telepiilésein €16 4ltaldnos iskolaskorti didkok szaméra rendhagy6é miivészetpedagogiai
foglalkozasokat szervezziink. A programban résztvevé iskoldk, kultirhazak, koézdsségi
szinterek k&rnyezetében meghatdrozott idészakra elhelyezésre keriil egy nonfigurativ

szobraszati alkotds, amely feliilete ,,lires vaszonként” varja a projektben részt vevo fiatalokat.

Az el6készité foglalkozasokon a didkok korosztalyuknak megfelelden, megismerkedhetnek a
modern és kortars miivészet vildgaval. A szoborfestéshez kiscsoportokban makettek
segitségével terveket dolgoznak ki, amelyek kdziil a leginkabb kivitelezésre mélto elképzelést
képzémiivészek vezetésével kizosen festik meg. A projekt keretében elkésziilt rajzok, tervek,
makettek bemutatdsra keriilnek a Miivészetek Haza Veszprém kiallitohelyén szervezett

zarérendezvényen is.

Miuzeumpedagogiai foglalkozastipusok

Tarlatvezetés, miivészeti 6ra: klasszikus programunk az allando és idoszaki kiallitasainkat, €s
az ott szerepld miiveket bemutaté szakmai tarlatvezetés, valamint a tananyagra épiilé mizeumi
ora. Az elébbit szakavatott tarlatvezetd vagy milvészettdrténész, az utobbit muzeumpedagogus

tartja.

Vetélkedd: a gylijtemények és allando kidllitasok alapos feldolgozasanak kedvelt, a
pedagdgusok korében is népszeri modja az iskolai vagy iskoldk kozotti vetélkedd, amelynek
elékészitd szakaszaban kozvetlen tudasbdvités, kivitelezési szakaszaban 6nallé

tudasszerzés, a megszerzett tudds bevésése, elmélyitése, kozben egy-egy feladat erejéig
készség-és képességflejlesztés, zaro szakaszaban kozos értékelés, majd jutalmazas torténik.
A vetélkedék sajatos szabadidds véltozata a csaladi vetélkedd, amely miivészeti oktatofiizet
hasznalataval, kiilon felkészités nélkiil, csaladonként nalldéan bonyolddik, elére megadott

idéintervallumban. Valamennyi lland6 kiallitds megismerését célozza. Ezt is értékelés és
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jutalmazas kéveti. Tobbnyire egésznapos, vagy a tébb napos nagyrendezvényekhez
kapcsolddhat.

Tematikus csaladi foglalkozasok: A csaladok szdmara a szombat délutani csaladi
foglalkozésok, és a véarosi nagyrendezvényekhez kapcsolddé (pl. Kulturalis Orokség Napjai)
miivészeti és ismeretterjesztd programok jelentenek tartalmas idétoltést, ismeretbSvitést,
egyuttal hasznos kikapcsolodast.

El6adas, miiemléki séta: A gyiijteményi és miivészeti tevékenységek irant érdekl8d6
felnbttek szamara ismeretterjeszté és tudoményos eléadasokat, a belvaros legfontosabb
miiemlékeit alaposan bemutato sétakat szervezhetiink.

Miivész-kozonségtalilkozo: a kiallito, és a miivésztelepen, valamint a vérosban €16 miivészek

megismerését, tovabba miiveik megértését segitd/szolgald beszélgetések.
Tematikus kreativitasfejleszté foglalkozasok: kreativitasfejleszt6 gyermekfoglalkozas.
Lényege a gondolkodasi és alkotokészségek felszabaditdsa, az dnkifejezés lehet6ségeinek

megismertetése. A muzeumpedagdgus mellett vendégmiivészek is részt vesznek a

foglalkozasok vezetésében.
Miihelyfoglalkozasok: egy-egy képzd, vagy iparmiivészeti miifaj sajatossdgainak, és egy-egy
alkotoi technika fogdsainak a megismertetése ¢s elsajatittatasa a célja.

Workshopok: média szakkor — egymdsra épiild, digitalis kompetenciat fejleszté, tematikus
képzémiivészeti foglalkozassorozat. Fotosuli: a fotézdssal kapesolatos alapismeretek

elsajatittatasa, begyakoroltatdsa.

Specialis foglalkozasok fogyatékkal él6knek: Fogyatékkal €16k felzarkoztatasat, integralasat
segitd képességfejlesztd foglalkozasok.

Egész napos csaladi programok: Tbbgeneracio egyidejli részvételét biztosito informalis

programsorozatok. A csalad minden tagja taldl magénak érdekes, hasznos, élvezetes programot.
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Miivészeti taborok: Tul azon, hogy egy-egy miivészeti korszakot és technikat részletesen
megismernek a résztvevék, a tiborok alkalmat teremtenek arra, hogy a kiéllitoterekben
zajlé mindennapi tevékenységébe is betekintést nyetjenek a gyerckek és a felnéttek.
(Tehetséggondozd tabor gyerekeknek, Miivészeti tdbor »sz€pkoruaknak™.)

& Kulturdlis alapy gazdasdgfejlesztés

Terveink szerint a Muzeumok Ejszakéja orszagos nagyrendezvény részeként Veszprémben a
Laczké Dezs6 Muzeum és Miivészetek Haza és Veszprémi Véarban miiksds szervezetek és
intézmények kozis szervezésii helyi programokkal varni a miivészetkedveld, igényes
szorakozasra vagyé érdeklddéket. Kiilsnleges meglepetés, hogy ..az igazi hosszu hétvége”
Jegyében a programok péntek este indulnak és vasarnapig tartanak. Gazdag kinalatunkkal arra
szeretnénk  §szténdzni litogatéinkat, hogy  Gsszmivészeti kulturdlis  fesztivalunk
résztvevojeként fizikélisan is belépjenek épiileteinkbe, ahol tébbek kozott az aktudlis id6szaki
¢s dllando tarlatok, unikalis zenei &s tancprodukci6 mellett a kreativ alkotis Oromeit s
megismerhetik. Célunk, hogy a rendezvény vendégéjszakakat generaljon, €lénkitve a helyi
turizmust €s gasztrondmiat. Sikeres programfejlesztés esetén a Miizeumok Ejszakéja Veszprém
bekeriilhet az dnkormanyzati programnaptarba a kiemelt varosi nagyrendezvények kozé. Az

EKF 2023 Veszprém — Balaton projekt segitségével az intézmény telephelye, az egykori

Vérkert Etterem Uj artmoziv4 alakul.

3. Forrasteremtési technikak bemutatisa
3.1. Bevételek.

Bevételi tipusok 8 tételeinek Jellemzése az intézményben Fejlesztési lehetéségek az adott

forrastipus bevonésa terén:
Palydzati forrasok /Benne hazai, Unids és egyéb palyazatok./

* A Mivészetek Haza Veszprém legfébb pélyazati forrdsa a Nemzeti Kulturdlis Alaphoz
sikeresen benytjtott hazai palyazatok, amelyeknél az intézmény fenntartdja nem kételes Snrészt
biziositani. Az NKA Szépirodalmi Kollégiumanak tamogatasaval jelennek meg a miivel6dési
72z konyvkiadoi tevékenységéhez kapcsoléds kortars irodalmi periodikak, /Var Ucca Miihely

Pivoirat/, irodalmi miivek és verses kotetek. A Miivészetek Haza alaptevékenységi korébe
“riozik a mizeumi gytijteményezési és kiallitési tevékenység is, igy a NKA Képzémiivészeti
Serstoniumanak  mitdrgyvasarlasi, valamint a kiallitasok és  kiallitasi kataldgusok

“evalositasara kiirt palyAzatain is részt vehet.

40



TARENTA

AR

1

1

ik

1S B L B S LAY L B LA U Y S 1 S B Y\ B

I\

Az intézmény ezekbdl a palyazati forrasokbdl valdsitja meg az iddszaki kiallitasait és a hozza
kapesolodd kataldgusokat, valamint a kortars képzémiivészeti gytjteményének anyagi forrast

igényld gyarapitasat.

* Nyertes ERASMUS + palyazat keretében a spanyolorszagi MEDIALAB - PRADO

miikddésének tanulmanyozasa 2021 évben.
* HangSzin / zene — kép — alkotas TOP-7.1.1-16-H-073-7 -02 pélyazat

A projektben megjelennck a tobb évtizedes mivészeti Srokségek, pl. Auer Lipot életmiive, de
jelen vannak a kortars alkotasok, a tehetséggondozas legkorszer(ibb, innovativ eszkézei is. A
projekt Ggy épit a varos miivészeti hagyomanyaira, hogy kreativ eszkizeivel a mai Veszprém
fiataljainak tudasaba, szokésrendszerébe ¢épiti, Kkiteljesitve ezzel a tehetséggondozas,
személyiségfejlesztés lehetdségeit. A gyermekkorosztaly, az alkotd kozosségek, a hatranyos

rétegek, a csalddok megszolitdsa, miivészeti aktivitasuk erSsitése hozzajarul a kreativ, élhetd

vdroshoz, polgarainak mindségi életviteléhez.

« Uj palyézati lehet6ségek felkutatdsa, kihasznaldsa (Visegradi Alap, Erasmus+ palyazat
folytatasa). Az intézménybe (j tevékenységet kezdo civil szervezetekkel kbzdsen benyujthatd

palyéazati forrasok keresése.

+ Fontos, hogy a miivelddési haz és kiallitohely sokféle tevékenységi teriiletéhez igazodva az
NKA minden lehetséges kollégiumahoz beadjon pélyazatokat. Ennek kore bévithetd, a
Kézmiivelddés Kollégiuma, az Iparmiivészeti Kollégium, az Epitémiivészet Kollégium, a

Fotomiivészet Kollégium és a Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma irdnyaba is.

* A képzémliivészeti szakmai szervezetek (MMA, Magyar Alkotd Miivészek Szovetsége,
Magyar Festok Tarsasaga) és az EMMI altal kiadott dijtimogatasok kérvényezése a Veszprémi
Tavaszi Tarlat ¢s egyéb képzo- és iparmiivészeti palyazatok kapcsan, amely a varosban és a

megyében €16 alkotomiivészek tdmogatdsat segithetné.

* Fontos feladat, hogy az intézmény, aktivabb palyazova valjon a kézmiivelddési intézmények

szamara kiirt palyazati lehetoségek kapcsan.

* Torekedni kell, arra, is, hogy az intézmény az EMMI Muzeumi Féosztalytol megkapja a
kozérdekli muzedlis gylijtemény és kiallitohelyre vonatkozd hivatalos miikddési engedélyét.
Ezzel a Mivészetek Haza jelenleg nem rendelkezik, a kiallitohely {izemeltetését az Alapitd
okiratdban az Onkormanyzat altal meghatarozott tevékenységként latja el. A kiallitohely

miikddési engedélyének megszerzésével az intézmény részt vehet a Magyar Géniusz Program
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palyazataiban és szélesebb korben tervezhetne az Eurdpai Unid altal tamogatott palyazatok

kapcsan is.

Allami forrasbol kapott timogatasok. /Benne kozvetlen allami timogatasbol, onkorményzati

tamogatasbol és egyéb dllami forrdsbol kapott tamogatasok/

« A Miivészetek Haza jelent6s dnkorméanyzati tiamogatasban részesiil. A finanszirozasi bevétel,
a normativ tamogatas, miikddési célu tamogatas allamhéztartason beliil és kiegészitése, az

intézmény anyagi forrasanak elengedhetetlen része.

« Meg kell vizsgalni a lehetdségét annak, hogy a miniszteri hataskérben kiadott tAmogatasok

koziil az intézmény milyen lehetOségekre szamithat.

Magin, piaci és egyéb tamogatisok. / Benne maganszemélyek adomanyai, 1%, szervezeti

szponzoracid, mecénas, egyeb tamogatas/

« A maginszemélyek adomanyai, 1%, szervezeti szponzoracid, mecénds, egyéb tdmogatdsok
megszerzése terén az intézmény eddig nem végzett aktiv tevékenységet. A maganadomanyok
legjelentdsebb részét a képzOmiivészek mitargyadomanyai jelentik, amelyek a Miivészetek

Haza kortars képzomiivészeti gylijteményében keriilnek elhelyezésre.

« Szponzori kapcsolatok erdsitése, Gjabb partnerek megnyerése, tdmogatdi kor kiépitése.
Migy(jté Klub 1étrehozdsa: mitargyvasarlasok, kozosségi Osszejovetelek, eldadésok,

tematikus kiallitasok szervezése a klub tagdijak segitségével.

» A magéanszemélyek adomanyai, 1%, szervezeti szponzoracié, mecénds, egyéb tamogatasok

megszerzese terén is sziikséges a megujitott, aktivabb tdimogataskeresés.

Sajat bevételek /Benne belépddijak, terem- és eszkozbérlet, vasari dijak, kiallitasi dijak,

nevezesi dijak és egyéb sajat bevételek/

« Sajat bevételek tulnyomo része belépbjegyek, kidllitisok és a mulzeumpedagdgiai

foglalkozasok belépddijabol tevddik dssze.

+ A miivelodési haz és kiallitohely profiljahoz illeszkedd G promocios feliiletek értékesitése,
sajat kiadvanyokban, nyilvanos intézményi terekben. Digitélis promdcios feliiletek bérbeadasa,

hasznalata az intézmény egyes tereiben.

« Szolgaltatasok kiajanlasa: iskolai bérletrendszer kidolgozéasa
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Az iskolak vagy tamogatoik altal megvasarolt tanévre, vagy iskolai félévre szolo bérlet,
amellyel az iskola diakjai minden kiallitast megtekinthetnek, vagy mizeumpedagogiai bérlet,
amelyet foglalkozésokra lehet bevaltani, kiallitas installacio bérbeadasa, kiallitas rendezés,
terembérlet, terek bérbeadasa (mtivelodési haz és kiallitohely éptileteiben 1évo kiiltéri teriiletek
és beltéri helyiségek.), jegybevétel novelése, a fizetdé latogatdészam novelése,
muzeumpedagégiai foglalkozasok sajat eurdpai unids vagy allami palyazatokat megvaldsitd
partnerek szamara (pl.: Mozaik Mtzeum Tura, Orskségkultirpolitikai Intézet), részvételi dijas
miivészeti tanfolyamok, kurzusok szervezése, miivészeti 6sztondij allami timogatassal, AIR —
Artist in residence, Nemzetkozi Mivésztelep Veszprém. A mivésztelepen magyar alkotok
mellett a vilag szamos pontjarél fogadhatunk vendégeket résztvevd miivészek lehetdséget
kapnak arra, hogy Mivészetek Haza épiileteiben kialakitott alkalmi miitermekben dolgozzanak.
A résztvevé mivészek workshopokat tarthatnak, amelyek bevételt add nyari egyetemi

programként is meghirdetésre keriilhetnek.
4.2 Kiadasok

Kiadastipusok f6 tételeinek jellemzése az intézményben. Fejlesztési lehetdségek az adott

kiadastipus hatékonyabb kezelése terén.
Dologi kiadasok

/Benne az ingatlan és egyéb eszkozok tizemeltetésével, fenntartdsaval kapcsolatos koltségek,
az adminisztrativ és kommunikacios koltségek, a tevékenységekkel kapcsolatos dologi

kiadasok./

Szakmai anyagok beszerzése, lizemeltetési anyagok beszerzése , drubeszerzés
Készletbeszerzés

Informatikai szolgaltatasok igénybevétele

Egyéb kommunikacios szolgaltatasokigénybevétele

Kommunikécios szolgaltatasok

Koziizemi dijak

Vasarolt élelmezés (taborok, témanapok)

Beérleti és lizing dijak

Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok
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bevételi lehetdségekkel kell kiegésziteni, mert a fenntarto, igy is jelentds anyagi tdmogatast ad

az intézménynek.

Foglalkoztatas és az emberi erdforras koltségei. /Benne a bérek, megbizasi dijak, alkalmi

foglalkoztatottak dijai és jarulékai, a cafetéria koltségek és jarulékai./
Torvény szerinti illetmények, munkabérek

Normativ jutalmak

Céljuttatas, projektprémium

Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, talora, talszolgalat
Végkielégités

Béren kiviili juttatasok, cafetéria

Ruhézati koltségtérités

Kozlekedési koltségtérités

Egyéb koltségtéritések

Lakhatasi tamogatasok

Szocialis tAmogatasok

Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai

Foglalkoztatottak személyi juttatasai

Valasztott tisztségviseldk juttatasai

Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban nem sajéat foglalkoztatottnak fizetett juttatdsok
Egy¢éb kiils6 személyi juttatasok

Kiilsé személyi juttatasok

Személyi juttatasok

* Az intézmény jelentés személyi allomannyal rendelkezik, igy a személyi juttatasok és

jarulékaik, tobb mint 70%-a az intézmény Osszkiltségvetésének. (palyazati forrasok nélkiil)

Munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasokat

¢s az egyéb kiilsé személyi juttatasokat célszerli minimalisra csékkenteni.
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Fontos torekedni, arra, hogy az intézmény munkavallaléi a lehetéségekhez mérten a szélesebb

korben, munkaidében lassak el az intézmény feladatait.

* Bérjellegli.megtakaritds az onkéntes programban részt vevok és az egyetemi, fdiskolai

gyakornokok munkajanak igénybevételével.

* Szocidlis tamogatasok: A vildgjarvany miatt kedvezGtlen anyagi helyzetbe keriilt
munkavallaldk csalddjainak segitése az esetleges betdltetlen allashelyek vagy egyéb bérjellegli
megtakaritdsok atcsoportositdasaval. Torekedni kell a béren kiviili juttatdsok, (cafetéria)

megtartasara.
Intézményi terek

A Mivészetek Haza nyolc miiemlék épiiletet tart fenn Veszprém torténelmi
belvarosaban, ezért kiilondsen fontos szamunkra, hogy az épiileteink kapcsan felmeriilé
allagvédelmi kérdéseket folyamatosan figyelemmel kisérjiik. Tobbek kozott fontos, hogy
torekedjlink arra, hogy elvégezziik az épilileteket fedd, cserepek ellendrzését, a belvarosi
csatornazasi problémak okozta beazasok megsziintetését. Rendszeresen konzultilunk a helyi
muemlék feliigyeldvel, akivel folyamatosan egyeztetve alakitjuk ki az intézmény épiileteinek
allagmegovasi litemtervét. A kovetkezo években az dsszes torténeti épiilet esetében sziikséges
lesz a tetdzet faanyagvédelmi szakértd altali vizsgalata. A Vass Gylijteménynek és a Csikész
Galérianak otthont ado kiallitoterek kapesan sziikséges a biztonsdgtechnikai berendezések
feliilvizsgalata, javitdsa, cseréje. Az intézményi terek allagmegdvasaval kapesolatos feladatok

feltarasat és litemezését a miiszaki csoportvezetd végzi el.

Beszerzés, beruhazas /Benne a kis- és nagyértékl targyi eszkozok, immaterialis javak
beszerzése, felujitasok és ingatlanbévitések koltségei./ Széllitdjarmi miiszaki vizsgara

felkészités és vizsgdztatds. Az intézmény 2021. évi munkaterve alapjan.
Ajté zarak javitasa

Fltéscsap javitasa

Butor karbantartas

Vizoracsere, villanyoracsere

Talméretes udvari fak lombjanak rendezése

Udvarok karbantartasa
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Ereszcsatorneik tisztasy

Légkondicionélé berendezések tisztitgsy

FeroncS, Iépcséjérc’) €ves felﬁlvizsgéfata
Kazinok €ves feliifvizsgélata

Hefyise’gek festése

- k(')’burkoiat L’Jjjéépitése
- udvarj Vildgitsg kiépfttetése
»» Vérkery» Epiilet (Viru, 3.)

- teljes rekonstrukcid, artmog;j

ent)
ubniczay-palota (Vir y, 29,)
lagtay homlokzat; Javitgs (balesetvesze’lyes omladoy drszparkény),
C2Y€D kisehp homlokzah Vakofagawtésok
- Te.qularfum esécsatorna—javftés
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- kazanok cseréje

- nagykapu javitdsa

- ablakok kiils¢ festése

- kamerarendszer kiépitése

- 2 beazo ablak rendbetétele és belso fal javitasa

- kémények Gjra vakolasa, festése
- Tegularium-ablak kétszarnyura, egy szarny buko-nyilora atalakitisa
- Magtar legfelsé fix ablakanak nyithatora atépitése

- .,Moholy - terem” ablaksoran 2 szegmens nyithatov4 alakitasa
- kavézo festése

Simoga haz (Csikdsz Galériatemelet, Var u. 17.)

- esdcsatorndk komplett javitasa

- WC-k fali- és padl6 burkolatanak, padlolefolydinak cseréje, meleg vizes ag
kiépitése 30-50 literes bojlerrel.

Modern Képtar-Vass Laszlé Gyiijtemény (Var u. 3-5-7.)

- az emeleti erkélyajté és livegfal beazdsanak a megsziintetése

- a biztonsagi kamerarendszer komplett cseréje

- homlokzatfel(jitas (udvari részek is)

- nyilaszarok kiilso festése

- oszlopos torndc festése

- tet6cserepek cseréje (Varu. 3. és 7. ; A Var u. 5. kész.)

- a konyhai faszerkezet( kis erkély komplett festése

Kapualj (Var u. 17.):

- két iranyba kamerak kiépitése. (A Csikasz Galéria rendszerére bekdotéssel.)
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- a galéria bejdratanak akadalymentesitése

- padlévilagitds javitasa, boltivek megvilagitdsanak tervezése, kiépittetése
Gyilokjaro:

- falépesd javitdsa vagy komplett felujitas
Tiztorony udvar:

- irodai vizvezeték fagyhatar ala helyezése, I1. {item

- sz6kokut foldalatti tartalyanak cseréje nagyobb Urtartalom sziikséges.
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Zarogondolatok

Veszprém véros onkormanyzata koézel harom évtizede mikddteti példaértékii
tdmogatassal a Mlvészetek Hazat. Célom, hogy a korabbi vezetés éltal jol megalapozott kortérs
mivészeti (képzémiivészeti és irodalmi) programot tovabb folytassuk. A miivészettorténész —
muzeologusként a jovoben tobb figyelmet forditanék a gylijtemények gondozdsara, a
nyilvantartisara és az allagmegovasra. Kiemelten Iényegesnek tartom a széles koroszidlyt
megcélzo, kozosségszervezésen alapuld kizmiivelddési tevékenységet, a csalddoknak és fiatal
felndtteknek szolo rendezvények, valamint a senior programok szervezését. Az Eurdpa
Kulturalis Févarosa Veszprém 2023 mivészeti projektjeihez illeszkedd fejlesztési Gtleteimet
szivesen megosztom a szervezokkel. Torekszem arra, hogy a Mivészetek Haza Miivel5dési haz
¢s Kiallitéhely programkinalata friss szemléletli, megfeleld szakmai min6ségli, az EKF
projekthez méltd, 0j rendezvénytipusokkal gazdagodjon. Onkormanyzati intézményben
munkat véllalo szakemberként fontosnak tartom a kovetkezd alapértékeket: nyitottsag,
atlathatosag, lojalitds, masok iranti tisztelet, parbeszéd, Oszinteség, megbizhatoség,

rugalmassag.

Vezetdi programom megvaldsitasaval célom, hogy az elmult évek eredményeit tovabb
fejlesztve kozosségi miikddésen alapuld, a tarsadalmasitas legmagasabb szintjén 4llo,
megfeleld, szakmai hattérrel rendelkezé miivel6dési hazza és kiallitohellyé formaljam a
veszprémi Mivészetek Hazat. Bizok a csapatmunkaban és az dszinte kommunikécidban, amely
megalapozhatja a jelentds targyi és szellemi potencidllal rendelkezd intézmény pozitiv

jovokepet.

Veszprém, 2021. szeptember 23.

Graszli Bernadett
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Jogi hattér

A kozfeladatot elléto szerv feladatat, hatdskérét és alaptevékenységét meghatérozo, a
szervre vonatkozd alapvetd jogszabalyok, kézjogi szervezetszabalyozo eszkozok, valamint a
szervezeti és miikddési szabélyzat vagy tigyrend, az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabélyzat.
Az intézmény szabdlyozott, torvényes milkédését az Alapit6 Okirata, éves munkaterve és az
alabbi jogszabalyok, rendeletek hatirozzdk meg:

* az allamhaztartasrél sz616 2011 évi CXCV torvény

* az allamhéztartasrol szol6 torvény végrehajtasérsl szol6 368/2011 (XII. 31.) Korm.
rendelet

* a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak kézalkalmazotti jogviszonyanak
atalakulésdrdl sz616 2020. évi XXXIL. térvény

* a Munka torvénykonyvérél szol6 2012 évi I. térvény

* a Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013.évi V. torvény

* a kozbeszerzésekrsl sz616 2015.évi. CXLIII. torvény

* a nemzeti vagyonrol sz616 2011 évi CXCVI torvény

* a szamvitelrél sz616 2000 évi C torvény

* az allamhdztartds szamvitelérél sz616 4/2013. (1.11) Korm.rendelet

* az adozas rendjérél sz6016 2003 évi XCII torvény

* az dltaldnos forgalmi ad6rél szolé 2007 évi CXXVII térvény

* a személyi jovedelemadorol szolo 1995 évi CXVII térvény

+ az illetékekrél sz616 1990 évi XCIII torvény

* a helyi adokrol sz616 1990 évi C térvény

* a gépjarmu adorol szol6 1991 évi LXXXII torvény

* az aktudlis éves koltségvetési torvényben és modositasaiban foglaltak

51



TV VBT T T U T LT T L A1 LA T 1 A LT 1 A7 1 AT LT LA T LAY T BT "L LI "L T L B

1\

« az Onkormanyzat koltségvetési rendeletei és modositasai

+ 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
¢s a kdzmuivel6désrol

« 20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet a kézmiiveloédési alapszolgaltatasok, valamint a
kézmivelddési intézmények és a kzosségi szinterek kovetelményeir6148

«32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérol

+ 2016. évi CLV. térvény a hivatalos statisztikardl

« 184/2017. (VII. 5.) Korm. rendelet - a hivatalos statisztikarol szo6l6 2016. évi CLV. torvény

végrehajtasarol

« 10/2010. (IT1. 11.) OKM rendelet a ,,Mindsitett Kozmiivelddési Intézmény Cim” és a

., Kdzmiivel6dési Minéség Dij”” adomanyozdsarol

+2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl 6. § (4) - Iskolai Kozoségi Szolgalat

* 9/2014.(11. 3) EMMI rendelet a konyvtari és kézmiivelddési érdekeltségndveld
tamogatdsérol, valamint a muzealis intézmények szakmai tdmogatdsanak 2014. évi
szabalyairol

* 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormanyzati funkciok, allamhdaztartasi

szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérdl

« 37/2013. (V. 28.) EMMI rendelet az emberi er6forrasok minisztere dgazataba

tartozo szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeirdl

+ 416/2017. (XII. 18.) Korm. rendelet a kulturalis szakértdi tevékenység folytatdsanak

feltételeirdl és a kulturalis szakértdi nyilvantartds vezetésérol

* 5/2015. (1. 22.) EMMI rendelet a kozmUvelddési feladatellatas orszagos szakfeliigyeletérdl

* 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
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Felhasznalt irodalom

L.

10.

11,

12,

Utmutaté a kdzmiivel6dési szakteriilet megujult jogszabalyi

kérnyezeténekalkalmazasdhoz, Nemzeti Mvelddési Intézet, 2018.

Utmutaté a kézmiivel8dési feladatellatss dokumentumainak elkészitéséhez, Példatar,

/Utmutat6 11/, Nemzeti Mivelédési Intézet, 2019.

Beke Pal: Méltosagkeresd onéletrajz és szakmatorténet, I1. kiadas, Nemzeti Miivel6dési

Intézet, 2019.

Ertékekre hangolédva. A nemzeti értékgytijtés modszertani kézi konyve. Nemzeti
Mivelédési Intézet, Budapest, 2016.
Ertékekre-hangolodva_egyben.pdf (nmi.hu)

Nemzeti Miivelddési Intézet Tuddstdr kiadvinyai /2018 — 2021./:

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta: A kozosségi miivelddés képzési és tovabbképzési
rendszere

Dr. Kleisz Teréz — Dori Eva: A kozésségfejlesztés alapjai a kézmiivelsdésben

Dr. Keriil6 Judit — Csatlosné Koméromi Katalin: Kdzosségi események menedzsmentje
Dr. Herzog Csilla — B. Hegedlis Katalin: ~ Kulturalis kozosségi marketing és média
ismeretek

Dr. Takacs-Miklosi Marta — Kary Jozsef:  Mindségiigy a kézmiivelddésben

Dr. Keczer Gabriella — Szente Béla: Szervezési-vezetési ismeretek, vezetdi feladatok a
k6zosségi miivelddésben

Dr. Szabd Jozsef — Katonané Dr. Kovacs Judit:  Kulturalis vallalkozas- és
gazdasagfejlesztés

Dr. Nagy Addm — Szabo Judit Nikoletta: ~ Motivélas a kézosségi miivelédésben és az

ifjusag bevonasa
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13

14.
15:
16.
17

. Dr. Markus Edina — Angyal Laszl6: Mentorok a kézdsségi miivelédésben €s az amator

miivészeti mozgalomban

Cserné Dr. Adermann Gizella — Dr. Ponyi Laszl6: KultGrakutatas modszertani alapjai
Dr. Markus Edina — Pete Nikoletta: Civil ismeretek a kizdsségi miivelédésben

Dr. Simandi Szilvia — Dr. Benkei-Kovacs Balazs: Kulturalis turizmus

Dr. Dér Cs. Dezs6 — Szente Béla:  Markazas és kulturalis kozosségszervezés

Tudastar a kdzosségi mivelddésben | Nemzeti Mivel6dési Intézet (nmi.hu)

18.Tarsadalmasitasi atmutato

https://mokk.skanzen. hu/admin/data/file/20191 122 /tarsadalmasitas-beliv-boritoteritve.pdf

19.

20.

21

22,

Kozosségi alapu miikodés a mazeumokban. Muzeumi iranytli 21.

https://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20191122/muzeumi-iranytu-2 1 .pdf

Modern miizeumi interpreticio. Mizeumi iranyt(i 23.

https://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20200525/muzir23 web.pdf

. Mérés-értékelés. https://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20191122/meres-ertekeles-

web.pdf
Esélyegyenloség. 5. fejezet

https://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20200415/eselyegyenloseg 01.pdf

23. Nemzetkozi példak esélyteremtésre.

24,

https://molkl.skanzen.hu/admin/data/file/20191122/eselyegyenloseg 2 v06 web bo

ritoval.pdf
Fékuszban a kozonség. Utmutatoé a csalad-, gyermek- €s

iskolabaratmizeumimikddéshez, a miuzeumpedagogia, az Snkéntesség és az IKSZ
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