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MOTIVACIOS LEVEL
Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Major Ildiké, jelen levelemmel, valamint a csatolt szakmai onéletrajzommal,
vezetdi programommal megpalyazom a "Kézalkalmazottak jogallasardl szold" 1992. évi
XXXIII. torvény 20/A § alapjan Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal, 2018.
februar 24-én meghirdetett,
Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda, intézményvezetd beosztas ellatasara kiirt
palyazatot.

Nevem Major Ildikd, 36 év 6vodapedagdgus szakmai gyakorlattal rendelkezd, szakvizsgazott
bvodapedagdégus vagyok, kozoktatasi-vezetd, illetve kdznevelési szaktandcsadd, szakértd,
mesterpedagogus végzettséggel. 2012. november 21 napjatdl a Veszprémi Ringaté Korzeti
Ovoda megbizott vezetSjeként, majd 2013. augusztus 15-t8l kinevezett vezetdjeként végzem
igényes hivatastudattal, vezet6i munkamat.

Elkotelezett vagyok intézményiink irdnt. 1986 ota dolgozom az Ovodam szervezetében.
2000-t8l vagyok tagja a vezetGtestiiletnek. Ovodapedagdgusként, vezetd helyettesként,
munkakodzosség vezetdként, tagintézmény vezetdként, majd az elmilt 6t évben
intézményvezetéként, feladataim ellitdsa sordn gazdag emberi, szakmai és vezetGi
tapasztalatokra tettem szert.

Intézményvezetdként végzett - szakmai- pedagdgiai, tanligyigazgatasi, munkaltatoi,
gazdalkodasi, Uigyviteli, feladataim tovébbra is elére mutato kihivast jelentenek a szamomra.

Vezetdi kinevezésem o6ta eltelt 6t esztendd meghatarozé feladatai voltak:

- A torvényi, jogszabalyi valtozasok megismerése, nyomon kdvetése, értelmezése, a belsd
szabalyzatok aktualizaldsa, 0j, kotelezd szabalyzok bevezetése.

- A szakmai megUjulds, az elvarasok Uj rendszerének megismerése, készségek képességek
kimunkaldsa, majd annak épitd, tdmogaté szemlélettel térténg beépitése intézménylink
hatékonyabb, tudatosabb szakmai tevékenységébe.

- Az évoda szervezetének gordiilékeny, szakmai, gazdasagi, tanligyigazgatasi mikodtetése.
- A fenntarté dnkormanyzattal torténd, hatékony egyittmiikddés biztositasa, olyan
nagyszabas( projektben is, mint a hisz gyermekcsoportot dlel6 intézményi koérzetiink, tiz

csoportjdt  érintd Ringaté dvoda teljes Ujjaépitése, az épllet teljes Kkilritése,
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gyermekcsoportok  egy nevelési évre torténd  elkoltdztetése négy helyszinre,
zokkendmentesen, 6vodai életiink, szokasaink megvaltoztatésa nélkil vezetve, koordinalva a
nevelési évet. Tettilk ezt lelkes Grémmel, hiszen 2016 nyaran csodalatos 0j Ovodaba
kdltozkodhettiink, vissza, augusztus honaptdl fogadva évodasainkat. Erdei és Kuckéd
tagévodaink Uj foglalkoztatod helyiségekkel, mosdéval, udvari térkd burkolattal, nyilaszarok
részleges fellijitasaval gazdagodhattak.

- Felelésséggel tettem, az Gvoda szémara biztositott koltségvetés tudatos, fejlbdést
eredményezd felhasznalasat, illetve olyan palyazatok, tdmogatasok megszerzését, melyek a
targyi illetve emberi eréforrasok megujuldsat, gazdagodasat, fejlddeését eredményezték.

- Hitelt érdemlden képviseltem Pedagégiai Programunk céljainak, feladatainak
megvaldsitasat, éves munkatervi feladatokba, keretekbe foglalva, hogy a megvaldsitasai, az
eredmények tiikrozzék vezetli program céljait, a kollegék, csaladok, megtaldljak benne az
igényes, szakmai elhivatottsag eredményeit.

- Fontos volt szamomra munkatarsaim bizalma, munkajuk tAmogatésa, szakmai nivajuk
fejlédési lehetbségeinek tamogatasa, biztositasa a pedagdgus életpalya modell kereteiben, a
tovabbképzések, az énképzés, emberi, szakmai fejlédés tekintetében egyarant.

- Nélkiilzhetetlennek tekintettem vezetdi munkamban a nyitott, Oszinte, segitOkész
kapcsolat kialakitasat, megtartasat munkatrsaimmal, sziili kozosséggel, partnereinkkel.

- Célom volt, hatékonyan megtijitani dvodai alapitvanyunk torvényes miikddtetését,
tdmogatdi koérének bovitését, eszkozkészletiink, tudasunk lehetéségeink fejlesztése
érdekében.

Kiemelt feladatomnak tekintettem az Ovodank killdetésében megfogalmazott gondolatainak
teljesitését:

- A csaladi nevelést kiegészitd, a gyermekek harmadik életévétdl az iskoldba lépésiikig tartd
biztonsdgos, egészséges életrendli és tarsas szellemii, szeretetben neveld intézményes
kisgyermeknevelés megvalésitasat.

- A szillBkkel egyiittm{ikéds, a kozosségben egyiitt nevelheté sajatos nevelési igényd
gyermekeket befogadd, a kisgyermekkor sajatossagainak megfelelden jatékos, mesés, kdzos
élményekben, valtozatos tevékenységekben gazdag 6vodai élet biztositasat.

- A gyermeki miiveltséget taplalo, a j6 erkdlesot, viselkedéskultirat megalapoz6, az
iskolakezdésre alkalmassa érést elésegits, minéségi Gvodai életet.

Célom, az elmiilt évek kézds, tudatos pedagogiai munkéjanak, eredményeinek megdrzése, a
folyamatos fejlédés tamogatdsa, lendiiletben tartisa, az Ovoda jovoképének szem elott
tartasa.

Feladatomnak tekintem, hogy vezetdi munkamat a kilvilag irdnti nyitottsag jellemezze, hogy
mindig megfeleld szakmai tudassal, informaciéval allhassak munkatarsaim, a csaladok
rendelkezésére.

A siker zdloga tovabbra is a folyamatosan feliilvizsgalt Pedagdgiai Programunk hatékony,
céltudatos megvaldsitasa, a belsd szakmai fejlédés, az egymast tiszteletben tartd eftikus
magatartas.

Vezetdi palyazat 4 Veszprémi Ringat Korzeti Ovoda



Vezetdi munkamat szeretném folytatni azon a jol kitaposott dton, amelyen munkatarsaimmal

egyiitt jutottunk el eredményeinkig.
Koézosen feléllitott céljaink sikereib8l ij motivaciokat nyerni, a szilkségeseket Ujra gondolva,

tAmogatni a csalddokat, gyermekeik biztonsagos, kiegyensilyozott fejlédésérdl.
Nem csupan hagyomanyaink, értékeink megdrzésével, hanem Ujak |étrehozasaval, az

eréforrasok tovabbi hatékony tdmogatésaval, iranyitasanak szandékaval palyazom meg a
Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda vezetdi allasat.

Céljaimat munkatarsaim, a fenntartd onkorményzatunk és a csaladok tamogatdsaval,
szeretném megvaldsitani.

Veszprém, 2018. aprilis 20.

Tisztelettel: g
eyeptsloe
Major Tidiké
5 Veszprémi Ringato Korzeti Ovoda
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3. HELYZETELEMZES

A Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda szervezetét 2000. augusztus 1. hatallyal hozta létre
harom évoda; a Ringatd, az Erdei és a Kuckd Ovodak dsszevonasaval a fenntartd, Veszprém
Megyei Jog(i Varos Onkormanyzata.

Kérzetiink 6vodai Veszprémben, a Jutasi Ut és Haszkovo Gt kézotti teriileten, lakételepi
kornyezetben, két egymassal szomszédos épiiletben taldlhatoak. A Ringaté Ovoda tiz
gyermekcsoporttal onallo, az Erdei és Kucké Tag6vodak 6t - 6t gyermekcsoporttal kozos
épiiletben fogadjak a hozzank érkezd évodas gyermekeket.

Ovodénk a varos legnagyobb évoddja, az Alapitd Okirat szerint 496 f6 gyermek befogadasdra
alkalmas. Jelenleg 20 gyermekcsoportban neveljik a gyermekeket. A Ringatd Ovodaban 10,
az Erdei és a Kucké Tagévodakban 5-5 gyermekcsoport mikodik.

3.1 Az 6vodai gyermeklétszamunk
/2018.aprilisi adat/

Ringaté Ovodaban 241 gyermek
Erdei Tagbvodaban 103 gyermek
Kucké Tagovodaban 106 gyermek
Osszesen 450 gyermek

Az ép gyermekekkel egyiitt nevelt Sajatos Nevelési Igényii gyermekek szama 8 fo. Alapitd
Okiratunk alapjan a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek dvodai nevelése elldtasanak
kotelezettsége alaptevékenységiink részét képezi.
Sajétos Nevelési Igény(i gyermekeink szama: 8 f0

Specifikumai:
csoport BNO kéd alapjan szorz0

Szivarvany asperger szindroma 3x
F 84.50

Bambi beszédfogyatékos 2x
F 80.9
beszédfogyatékos 2X
F 80.9
beszédfogyatékos 3x
F 80.9
nem meghatéarozott pervaziv fejlédési
zavar
F 84.90

Pipitér egyéb pszichés fejlédési zavar 2X
F 88

Katica beszédfogyatékos 2X
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F 80.9

Stini beszédfogyatékos 2x
F 80.9

Tulipan mozgasszervi fogyatékossag 3x
G8i.1

A szocidlis tanuldsra tagabb lehetfséget kindlo 20 vegyes életkorii gyermekcsoportban
neveljik a gyermekeket. E csoportszervezéssel nem kell csoportot valtaniuk azoknak a
gyermekeknek, akik érettségik, fejlédési litemilk eltérése okan nem kezdhetik meg az iskolai
tanulmanyaikat 6 évesen.

Ovodank alaptevékenysége:

F§ tevékenység az dllamhaztartasi szakagazat besorolésa alapjan:
- 851020 Ovodai nevelés

Alaptevékenységeink a kormanyzati funkcidk megjeldlése alapjan:

- 013360 Mas szerv részére vegzett pénziigy-gazdalkodasi, lizemeltetési, egyéb
szolgaltatasok

- 091110 Ovodai nevelés, ellatés szakmai feladatai

- 091120 Sajétos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelésének, elldtasanak szakmai
feladatai

- 091140 Ovodai nevelés, ellétas miikodtetési feladatai

- 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben

- 096025 Munkahelyi étkeztetés kiznevelési intézményben

- 104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

A feladatellatast szolgalé vagyonunk felett a Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormanyzata
rendelkezik, intézményiinknek hasznalati joga van.

Ovodank az alapfeladatok elldtasén tdl a gyermekek részére igénybe vehetd fejlédést segitd
szolgéltatasokat kindl: népi gyermekjaték- tancot, jatékos kézmiives foglalkozast, Uszast, a
Bozsik program keretében, illetve a veszprémi Futsal ltal szervezett ovi-focit, jatékos
formaban ismerkedést az angol nyelvvel, TSMT mozgasterapiat, Kutyaterapiat katolikus
hitoktatast.

Neveldmunkénk eredményességét segitik:

Birczi Gusztdv Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejlesztt Specialis Szakiskola, Kollégium és EGYMI.

- gyodgypedagdgus: 2 f6
- gyogypedagdgiai asszisztens: 2 O
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- logopédus:3 fo

- a Nevelési Tanacsadé munkatarsai:
- fejlesztd pedagdgus: 3 f6

3. 2. Human erdforras adatai

Az engedélyezett &llashelyek szama Ovodankban, 83,5 f6, 83 teljes munkaidében
foglalkoztatott, 1 f0 részfoglalkozasti  munkatars. Pedagégus munkakdrben 42 fo
évodapedagégust  foglalkoztatunk. Ovodai korzetiinkben 1 8 fiiggetlenitett, magasabb
beosztast vezetd, az 6vodavezetd dolgozik.

Nevelé munkankat 7 6 pedagdgial asszisztens segiti.
A nevelémunkat kozvetlenl segité alkalmazottak, a dajkdk szdma 21,5 f6. 21 f6 teljes

munkaidében és 1 6 részmunkaidben dolgozik.

Mindkét épiiletben féz6konyha lizemel. Konyhanként 1 fo dlelmezésvezetd, 1 f szakacsnd,
3 f§ konyhai dolgozo6 latja el az étkeztetéssel kapcsolatos teenddket.

Eptiletenként 1 f6 gazdasagi ligyintéz6-gondnok, a teljes Gvodai korzetben 1 6 Gvodatitkar
dolgozik. A VKSZ Zrt. alkalmazésaban 1 £ udvaros-karbantarté munkaja segiti intézményiink

miikodését.

Alkalmazottaink rendelkeznek a munkakdriikhoz el6irt végzettséggel, szakképzettséggel, az
évodapedagogusok eleget tettek a torvény altal elbirt 7 évenkénti tovabbképzési
kotelezettségnek. Bizunk abban, hogy a jovében is lehetdség lesz a tovabbképzéseken valo
részvételekre, lesz médunk a meghatarozott szizalékban hozzasegiteni kollégdinkat a

tovabbképzések, szakvizsgak finanszirozasahoz.

42 fés neveldtestiiletbdl 14 f6 a szakvizsgazott évodapedagdgusok szama.
A pedagdgus életpalya modell szerinti besorolasban:

Gyakornok: 1 f6

Pedagégus 1 fokozatban: 24 f0

Pedagdgus 2 fokozatban: 13 fo

Mesterpedagdgus fokozatban: 3 f0

A neveldmunkat segité 22 f6 dajka kozll 17 f6 ovodai dajka szakképzettségl. A
szakképzettség megléte a munkakdrre nem kotelezben elirt,de szakmai egylittmiikadést,

tamogato.

Az Ovoddban belsé tovébbképzési rendszer miikddik. A  szakmal bemutatok,
tapasztalatcserék segitik a neveld munkat, tdmogatjak az (j kollegak ismeretszerzéseit,, a
Pedagdgia Programra alapozott nevelési gyakorlat megismerését, megtapasztalasat.
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Szervezeti  teljesitményeinkben,a  kollegak felkésziiltsége, hozzaértése, motivacioi,
erfeszitései, emberi és szakmai tisztessége, egylittm{ikddési készsége meghatarozo.

Szakmai eredményeinket 2017-2018-as nevelési évben az Oktatasi Hivatal éltal szervezett
vezetdi tanfeliigyelet, majd az azt kévetd intézményi tanfeliigyelet értékelései a kiemelkedd

teriiletekkel gazdagon aldtamasztottak.
3. 3. Intézményi kdzosségeink

- Alkalmazotti kdzosséglink az 6voda valamennyi kozalkalmazotti jogviszonyban allo
dolgozéjanak kozossége.

- VezetStestiletiink tagjai az 6vodavezetd, az évodavezeté helyettesek, a tagdvoda
vezetdk, a vezetd tavollétében az azonnali intézkedést igényld feladatok ellatésaval
megbizott 6vondk, a szakmai munkakozosség vezetdi, a Kozalkalmazotti Tanacs
elndke és a Pedagdgusok Szakszervezete munkahelyi szervezetének titkara.

- A nevelStestiiletet az Ovoda pedagégusainak kézdssége alkotja, nevelési kérdésekben
intézményiink legfontosabb tandcskozo és hatarozathozo szerve.

- Neveldmunkat segitd munkatarsak, a pedagdgiai asszisztensek, dajkak, illetve az
dvodatitkar.

_ A munkatarsi kozosség az Ovoda nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatott
dolgozdinak kézossége.

_ Szakmai munkakozosség az intézménylink mindharom kozosségében kilon-kiilon is,
illetve egyiittesen mindharom évodabol szervezetten is milkédik

- A szakmai munkacsoportokban éves munkaterv alapjan mindharom dvodabdl egytitt
dolgoznak pedagégusaink. Megvaldsul a munkatarsak bevondsa a célok kitlizésébe,
feladatok kijeldlésében és megvaldsitasaban, a déntéshozatalok el6készitésében. A
mikrokozdsségek, a belsd szakmai kommunikacié, eredményes szinterei.

Munkakozosségeink:
- Erdei 6voda szakmai munkakdzosség
- Enek Zene szakmai munkak6zosség
- Pedagdgiai folyamatokkal foglalkozd szakmai munkak6zosség
- Egészséges életmadddal foglalkoz6 szakmai munkakzosség
- 7Z5ldebb évodaért szakmai munkakdzosség

Munkacsoportjaink:
- Bels6 Ellendrzési Munkacsoport
- Jatéktematikak szakmai munkacsoportja
Tehetségsegitt szakmai munkacsoport
Pedagdgiai asszisztensek szakmai munkacsoportja.

]

Erdekvédelmi szervezeteink: a Kdzalkalmazotti Tandcs és a Pedagdégusok
Szakszervezete.
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- Az 6véndk miivészeti csoportjai /bébjatsz6, meséket dramatizald/ a kisgyermekek
szérakoztataséra szervez6dtek és miikddnek mindharom évodankban.
- A sziilék kozosségei

3. 4. Az elm(ilt 6t év fejlédésének eredményei

,Céljainkhoz csak tervek dtjan rhetiink, tervekén, melyekben mélyen hisziink, és melyek
alapjén lendtilettel cselekszink. Mds (it a sikerhez nem vezet el.”
Stephen A. Brennen

Célunk, torekvéstink, hogy munkankkal szinvonalasan képviseljik pedagogiai értékeinek
megvaldsitasat. Ennek érdekeben, rendszeresen felmértiik, a pedagogiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktdra igényeit, melyeket a kdltségvetésiink,
alapitvanyunk er6forrasaibdl fejleszteni tudtunk.

3.4.1 Szakmai eredmények

Pedagdgiai Programunk egyik prioritasa a gyermekek nevelésének, tanitasanak
eredményessége.

Partnereink bevonasaval megtortént az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagl
sikertényez6k azonositasa.
Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket.

Célként tliztiik ki, a professzionalis gyermeknevelés megvaldsitasat, az Ovodai Nevelés
Orszégos Alapprogramjanak teljes lefedése mentén, sajat jol kimunkalt Pedagogiai
Programunkon  keresztil, éves keretekben irdnymutato munkatervekkel, szakmai
kompetencidkat aldtamaszto, tudatos tematikus ciklusokban. E célok indokoltak az elmult
idészak négy (j munkakozosségének alakulasét, illetve a harom munkacsoport |étrehozasat.
Ezekben a miihelymunkakban azonos &rdeklbdésti  kollégak, kozos munkaval, kis
csoportokban tamogatjak feladataink, értékkozvetitt tevékenységeink mindségi megoldasait.

- Pedagdgiai programunk megvalsitasat azok folyamatait atgondolva dolgoztuk ki
jatéktematikaink jo részét. Tovabbi célunk, Jatéktar, J4tékhald kidolgozasa, a nevelési
folyamataink, az értelmi fejlesztés teriiletei mentén.

- Kérnyezettudatos neveléstink gazdagodott a Zoidebb évodaért programunkkal, Zéld
évoda, Madarbarat ovoda cim elnyerésével, az Erdei thborok megvalésitasaval, a
munkakdzosség éves programjainak iranymutatasaval.

- Megalkottuk egészségnevelési programunkat,  mely behdlézza mindennapi
tevékenységeinket a mozgas, taplalkozas (6vodank sajat konyhdinak tamogatéasaval)
szabadlevegdn tartézkodas minden pontjan. Kapcsolatot &polunk a Népegészségligyi
Féosztaly munkatérsaival, akik prevenciés programjaikkal, csoportjaink életében
tAmogatjdk  munkankat. Egészségnapunk népszeri a csaladok korében,
egyiittmiikddéstikkel, érdekiédé  jelenlétiikkel, 6vodank, —nagy szamu  véradd
szervezetévé ndtte ki magat. Programsorozataink erbsitették a csalad 6voda
kapcsolatat.
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. Szakmaisigunk mentén nyertik el Nyugat-magyarorszégi Egyetem Benedek
Elek Pedagogiai Kar Bazisévodaja” cimet, ahonnan hallgatokat fogadunk szakmai
gyakorlat megszerzésére.

- Eredményes palyazataink (TAMOP, Zold 6voda, Nap gyermekei, 36 gyakorlat...)
gazdagitottak évodai nevelésiink lehet6ségeit.

- Tudatosan tervezetten, érleltiik, ma is formalva a Nemzeti Koznevelési Torvény altal
minden évodara megfogalmazott feladatot, a tehetséggondozasban. A jol atgondolt
megvalositast, szakiranyl beiskolazasok, tehetséggondozasi program megirasa,
szakmai megvitatasa kovette, méra j6l miikodd miihelymunkakkal, mentorokkal.
Folyamatos a tapasztalatok megvitatdsa, az értékelések, tovabb gondolkodas a
fejleszthetdségek mentén,

- Neveldmunkéankban a minGség kézéppontba helyezésére torekedtiink, olyan szakmai
keretben, amely biztositani képes pedagogusaink szamara a tudatossagot,
tAmogatast, a sajat profi, pedagdgiai szabadsag megtartasa mellett.

- Belst szakmai tapasztalatcseréket szerveztiink gyakorlatban, elméletben a pedagogus
kompetenciak alapjan. Eredményeként, stabil, tamogatd segitséget kaphattak
gyakornokaink,  Ujonnan érkezé  pedagdgusaink, mikézben  tapasztalt
évodapedagdgusaink is megUjulhattak az aktiv egyiittmiikodésben.

. Kialakitottuk hospitalési rendszerlinket, mely a szakmai egylittmiikodes, szakmai
kommunikacié elemeként mlikodd.

- Pedagogiai Programunkat minden évben kiemelt nevelési terilletek kozéppontba
helyezésével érleltik, mely témakhoz a neveldtestiilet specifikus szakemberek
tovabbképz6 el6adasait, gyakorlati Gtmutatdsait kapta. Tobb pedagdgus, szerzett
komplex modszertani mesterképzést, melyet onerébdl szereztek meg, bizonyitva
meguijulasi, folyamatos tanulasi  elhivatottsdgukat. A j6l hasznalhatd tudas,
beépiilhetett a mindennapok pedagdgiajaba.

- Kidolgoztuk Belsd Ellendrzési Kézikonyviinket, Onértékelési rendszeriinket, mely a
pedagdgusokra, vezetbre, az intézményre vonatkozoan tartalmazza elvarasainkat,
melyek mentén jol értékelhetd dnmagunk, illetve a kiils szakemberek altal, az
elvégzett munkank, pedagdgiai tevékenységeink egész rendszere.

- A pedagégus mindségeken tdl, ovodai korzetiink kiemelkedd értékelést tudhat
magaénak az Oktatasi Hivatal szakértdi véleményezésében a vezetoi, illetve
intézményi tanfelligyeletek eljdrasai utan, megerdsitve elgondolasainkat a minBségi
kisgyermeknevelés tevékenységeinek rendszerének, szemiéletét.

- Meggy6z6désiink, hogy az évoda az a koznevelési terlilet, ahol leghatékonyabban
fejleszthetoek a hatranyok. Egyéni banasméddal, 6l célzott fejlédést nyomon koveto
megfigyelésekkel, a felzarkoztatast tamogatva alkalmazzuk csoportkdzosségeinkben
az egyéni fejlesztést. Ezt erésitették, az iskoldt kezdd Svodasainkrol visszacsatolt
tanitdi, sziili vélemények.

- Nagy eldrelépésnek tekintem, hogy 2017 novemberétsl egyre siirgetdbbé valo
nevelési helyzeteink megoldasa kapcsan, felkeresve fenntartd onkormanyzatunk
illetékes munkatérsait, megfogalmazott szakmai aldtéamasztasokkal, tamogatasukrol
biztosftottak. Eredményeként, 2018.4prilis hénaptdl lehetéséget kapjunk plusz egy
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dvodapedagogus foglalkoztataséra, a sajatos nevelési igényl gyermekek specialis
nevelésének tamogatasahoz.
Fenntarté e lehet8séget, minden veszprémi évodai korzet szamara lehetdveé tette.

- MegUjitottuk honlapunkat, ahol naprakész informacidkkal, tAjékoztatassal szolgalunk,
a rélunk érdekléddk szamara.

3.4.2. Személyi feltételek eredményei
- Eredménykeént értékelem, hogy 42 f& dvodapedagdgus vonatkozasaban:

o Szakvizsgézott 6vodapedagdgusaink szamanak novekedését, a pedagdgus
életpalya fokozataiban torténd eldre lépéseket, a tovabbképzések aktiv
részvételeit. Mindez ~szakmailag megujuld, elhivatott nevelGtestiiletet
feltételez.

- 2015.januér ota 7 b pedagogiai asszisztens tamogatja pedagdgiai munkankat.
Elmondhatjuk, hogy jelenlétiik méra nélkiilbzhetetlen az integralt neveléssel miikodo
csoportjainkban.  Munkajuk, hozzddllasuk az  6vodai gyermekcsoportjainkhoz
mintaszerl.

- Ovodai dajkdink partnerek nevelési folyamatainkban, elkitelezettek csoportjaikért,
6vodapedagdgus kollegdikeért. Jelenlétilk szoros, bensdséges a gyermekekkel, ami a
biztonsagot sugarzo ovodai let nélkiilozhetetlen eleme.

. Mindkét ovodai épiletiink sajat foz6konyhéval rendelkezik, az itt dolgozd
munkatarsak, az élelmezésvezet6k szakmai hozzaértd iranyitasaval gondoskodtak az
egészséges  életméd biztositasahoz, elengedhetetlen minbségi  taplalkozasrol.
Partnerek az innovaciéban, a sziil6i kapcsolatok apolasaban, az egyéni igenyek
lehetéség szerinti kielégitésében.

_ A szakmai tevékenységeink mellett az évoda torvényes, gordiilékeny élhetbséget
biztosito tevékenységeiben, két f& gazdasagi iigyintézd és egy Svodatitkar tamogatta
vezetéi munkamat. Bizalommal, tamogaté egylittmiikddéssel, megbizhaté napi
teljesitménnyel, hozzaértéssel érhettik el, hogy a Bels6 Ellendrzési Iroda, Munkaiigy,
Népegészségligyi Intézet, Elelmiszerlanc és Allategészségiigy, Magyar Allamkincstar,
az elmdlt 6t esztenddben Osszesen huszonkét alkalommal ellendrizte torvények altal
szabélyozott tevékenységeinket, melyet dontéen jo mindsitésekkel értékelt.

3.4.3 Targyi feltételek eredményei

Rendszeresen felmértiik a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktdra
biztositasat, fejlesztéset.

Az eltelt 6t esztendBben az épiiletek megujitasaban, az infrastruktira gazdagodasaban nagy
elére lépéseket tettiink meg.

Kérzetiink tiz csoportja Uj épliletben, masik tiz gyermekcsoportja tbb elemében megujult,
kiboviilt, kérnyezetben fogadhatja a rank bizott gyermekeket.

Vezetdi palyazat 15 Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda



‘A H =

Csoportszobak alapteriiletét noéveltik, nyilaszarékat cseréltiink, uj fejleszté és logopédiai
helyiségeket alakitottunk ki.

A biztonsagot, kiegyensilyozott kbrnyezetet gazdagithattuk eszkizkészleteink bovitésével.
Infokommunikaciés eszkoztarunkat bivitettiik, mozgasfejleszto, képességfejleszté eszkozok
megujitasaval.

Konyhdink tizemeltetésének feltételeit javitottuk olyan munkagépekkel, amelyek igényesebb,
korszertibb lehetdséget biztositanak munkatarsainknak.

Biiszkék vagyunk, hogy az Ovi-Sport Kizhaszn( Alapitvany sportfejlesztesi programjanak
keretében, 6nkormanyzatunk sikeres palyézata eredményekent, évodankban épiilhetett meg
kifejezetten az 6vodas korosztaly szamara kifejlesztett korszer(i sportlétesitmény, a 6x12m-
es, multifunkciondlis Ovi-Foci sportpalya, lehetdséget adva mozgas- és sportkultira
fejlesztésére.

A koltségvetésen kivilli pénziigyi eréforrasok felkutatésa és megszerzése érdekében
mindannyian munkalkodunk.
Mindezek érdekében:

Megragadtunk a palyazati lehetGségeket:

- Sikeres TAMOP-3.11-12/2-2012-0026 Egységben az erd! Ovodafejlesztési palyazat

- ,Generali a Biztonsagért” Alapitvany, didk és szabadidésport az intézmenyben cimmel
100.000.-Ft-ot nyert az intézménylink, amibdl 12db futdbiciklit vasaroltunk.

- DM Kft. ,Nap gyermekei” cimmel meghirdetett palyazatan indultunk.

_ NFi-htz a Pannon Vérszinhdz &ltal benydjtott és elnyert TAMOP projektben
egyiittmiik6dd intézmény volt ovodank.

- Téamogatést kértiink és kaptunk, az Onkormanyzati képviseldnktdl, Stigelmaier
J6zsefné képviseld asszonytdl, amit eziton is szeretnék megkdszonni. Tobb
alkalommal jarult hozza targyi eszkozallomanyunk  fejlesztéséhez, melybol
konyhdinkra nagyértéki botmixert, talalo edényeket vasarolhattunk. Részt vett
6vodai rendezvényeinken, hozzajarult udvaraink tavaszi viragositasaban.

- Gazdagodtunk jatékeszkozokkel, mind a 20 csoportunkban, bévithettiik informatikai
felszereltségiinket.

- Tamogattak az Gvodat a sziildk is. Gyakran az & segitségiikkel tudtuk megvalositani a
terveinket. A teljesség igénye nelkl, pl. csoportszoba, elterasz  megépitése,
gyerekasztalok, székek, szekrények csiszolasa, csoportszoba festés, mosdofellijitasok,
hasznalati eszkdzok pl. poharak, udvari jatékok vasarlasa stb. Gyakran munkahelylk
tAmogatasat is megszerzik évodank szaméra. Igy késziilhettek el az udvari raklap
bitorok, csoportszoba szekrények.

- A csalddokkal torekedtiink kapcsolatunkat mélyfteni. Mindharom 6vodanknak vannak
olyan rendezvényel, amelyek kozos élményszerzésre, kizvetlenebb kapcsolatok
alakitasira alkalmasak. A Ringato Gvodéban a Karacsonyvard, és egészségnapi
rendezvény, Erdei Tagévodaban a Piinkdsdi jatszohdz, a Kucké Tagévodaban a
Gyermeknap, illetve Mérton nap. A rendezvények bevételével a Szlildi Munkakozosség
gazdalkodik és forditja az évodai eszkozfejlesztésekre.
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- Ovodai alapitvanyunkat Gjra gondoltan megujitottuk, igy hoztuk létre Ringatd Erdei
Kucké Ovoda Kozhaszn( Alapitvany-t. Kuratériumanak jévahagyasaval kiegésziti
szakmai eszkdzkészletiinket, tovabbképzéseinket, évodank tehetséggondozasi
programjat, zold évodank erdei taboroztatasat.

Minden évben 20 szocidlisan raszoruld  csaladot, decemberben tartds
élelmiszercsomaggal tamogatunk.

Torekvésiink, a lehetdségek tudomasul vétele mellett, hogy 6vodank élhetd gyermek
kozeli, baratsagos, esztétikus, apolt legyen, ahol éiményekben gazdag hétkdz és
tinnepnapokat élhetnek évodasaink.

3. 5. Jovokép

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe vesszik az intézmény killsd és belsd
kérnyezetét, az életszerd valtozasokat.
Jévoképiinkben megjelennek pedagdgiai programunkban, kozosen felallitott céljaink.

Akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei szerint hozzajarul a
sikerek eléréséhez, személyes feleldsséggel tartozva, a vallalt és kapott feladatainak
teljesitéséért. Bizom abban, hogy a kbzos célok irant elkdtelezetten, tisztelve egymas
véleményét, toreksziink a megujulasra, fejlédésre.

Olyan 6vodai arculat kialakitisara torekszem, amelyben meghatarozo:

o a gyermekek érdekeinek képviselete,

o munkatarsakat az igényes szakmaisag, elkotelezettség jellemzi, nyitottan a
meg(julasra, innovaciokra,

o jelen levd a fejlesztés megvaldsulasanak — nyomon kovethetOsége
gyakorlatainkban, nevelési  folyamatainkban, dokumentumainkban, a
mindennapi gyakorlatban,

e a partnerkézpont(sag és egylittmiikddés,

o szabalyozott miikodést szolgald, célszerlien kialakitott szervezeti keret
érvényesill,

o ardnyos a munkamegosztas, ahol mindenki lehetdséget kap, egyéni
képességeinek, szakmaisaganak kibontasara,

o az elégedettségi kérdbivek, interjik alapjan kimutathato pozitiv eredmeény,

o a naprakészség és tajékozottsag.

3. 6. Pedagdgiai Programunk

Az elmilt 6t évben tobb alkalommal Ujra gondoltuk pedagogiai programunk  részleteit,
erBsségeit, megujitandd illetve kiegészitendd teriileteit.

Elsésorban az ,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja”és a Nemzeti Kéznevelési Torvény
altalanos kovetelményeihez, véltozasaihoz igazodtunk. Ovodai korzettink harom 6vodajanak
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gyakorlatat megtartva, elsGsorban az _Ovodai nevelés jatékkal, mesével” nevelési modellre
alapoztuk, de més alternativ 6vodai nevelési modellekbdl is épitkeztiink.

Kimunkdlt Pedagégiai Programunk, 6vodank szakmai alapdokumentuma. Meghatdrozza,
nevelési alapelveinket, felfogasmédunkat, hitvallasunkat, értékeinket, célkit(izéseinket.
Tartalmaz minden feladatot, tevékenységformat, amelyek biztositjdk a gyermekek
személyiségének fejlodését, felkészitésiiket a kozosségi és iskolai €letre. Megujult
dokumentumban megfogalmaztuk a jogszabalyvaltozasokbol kovetkezO kiegészitéseket.
Egészségnevelési és  kdrnyezet nevelés programot készitettiink. A kidolgozasban
meghatérozé szerepet valialt a Pedagégiai folyamatokkal foglalkoz6 és az Egészségnevelési
munkakozosség. Felallitottuk azt a Jatéktematikakkal foglalkozé munkacsoportot, akik a
gyakorlati megvalositasok lehetbségeihez rendszereznek tematikakat. Torekvésiink, egy
olyan tematikus hal6 dsszedllitasa, amely Pedagdgiai Programunk gyakorlati Gtmutatoja.

A nevelési feladatainkat ismertetjuk, megosztjiuk a gyermekek sziileivel. K6z0s
tevékenységiink alapja a bizalom, valamint évodank és pedagdgusaink szakmai hitelessége.

Ovodai nevelésiink kozéppontjdban a gyermek, a pedagégus és a szlild all, kiknek
kbtelességei és jogai egységet kell, hogy alkossanak.

Nevelésiink egészét erkolcsi és szellemi értékek hatarozzak meg; elsGsorban a szeretet, a
bizalom, a becsiiletesség és a méltanyossag, héatranycsokkentés.

Folyamatos feladatunk dnképzéssel, tovabbképzésekkel médszertani kultirank, szaktudasunk
gazdagitasa, a motivaltsag biztositasa, a gyermekek harmonikus fejlédésének eldsegitése.

A Pedagdgiai Program sikeres megvalésitasa érdekében a kévetkezd teriileteket tartom
kiemelten fontosnak:

- Napi munkank soran az értelmi, érzelmi, testi fejlesztés megvalositasat, a jatékba
agyazott tanulasi helyzetek hatékony kihasznalasaval.

- A véltozatos tevékenységekre motivalo légkor megteremtését.

- A biztonsagot nyuijté, de rugalmas napirendet.

- Az bsszehangolt 6vondi tevékenységeket.

- Az iskolakezdéshez sziikséges pszichikus funkciok fejlesztését.

- A sajatos nevelési igényli gyermekek segitését az integralt nevelés kereteiben, ugy
hogy az fejlddésiiket elbre mozdité legyen és az egészséges gyermekek jogai sem
sériiljenek.

- Az éatlagostdl eltérd adottsagokkal rendelkezd gyerekek  képességeinek
kibontakoztatésat, a tehetséggondozast.

- Az életkori, az érésben megmutatkozd egyéni fejlédési sajétossagok figyelembe
vételét.

- Az egészséges életmddra nevelést.

- Egészséges érzelmi életre nevelést, a szocializacio biztositasat.

- A gyermek értelmének fejlesztését, az értelmi nevelés megvalositasat.
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- A gyermekek védelmét.

A nevelési céljaink megvaldsitasa, tobb mint 450 gyermek és csaldd szamara probal értéket
kizvetiteni. Ebben a munkaban szakmailag, emberileg hiteles, egyiittm{ikods, elkotelezett
hivatastudattal dolgozé alkalmazotti kozosség lehet sikeres.

Az elmilt évek elégedettség vizsgalatai, Bnértékelései, a kiils6 szakértdk értékelései, az
iskolai visszajelzések, az elért szakmai sikerek bizonyitjak, hogy a Veszprémi Ringaté Korzeti
Ovoda kbzossége egyiitt és az dvodaikban killén-killon is egy-egy szakmailag erds, hiteles,
értékkozvetitd kozosség.

4. VEZETOI PROGRAM

Ami az ember lehet, annak kell
lennie. Hii kell, hogy legyen
természetéhez,

de csak az érdemes a vezeld névre,

aki elkdtelezetten vezeli csapatdt az altala latott cél
felé. Az els feltétel, hogy higgyen a célban,
a masodik, hogy elkdtelezetten vezessen a céthoz.”

(A. Maslow)

Az 6voda egyszemélyi felelbs vezetGjeként, kolcsonds bizalomra, hitelességre alapozom
munkémat, a magas szinvonald szakmai elkitelezettségre, emberi kapcsolatokra épitve.
Feladatom:
- A Veszprémi Ringatd Kérzeti Ovoda torvényes mitkbdési feltételeinek biztositasa

- a pedagdgiai munkéban,

- a taniigyigazgatasban,

- a munkaltatéi jogkdr gyakorlasaban,

- a kéltség hatékony gazdalkodasban,

- a folyamatos vezetdi funkciok gyakorlésa, az intézmeény szakmai és gazdasagi
miikodtetésének valamennyi teriiletén.

4. 1 VezetSi program, fejlesztési elképzelések

4. 1. 1. Kiemelt vezet6i céljaim, feladataim
VezetSi koncepciom alapjat, a gyermeki jogok tiszteletben tartasa és a gyermekKi
sziikségletek kielégitése képezi, ennek alapjan fogalmaztam meg, vezet6i céljaimat, a
feladataimat.

Ovoda iranyitasat meghatarozo feladatok:

o Kiemelt feladatnak tekintem az intézmény hosszli és révid tavy terveinek lebontasat
és Bsszehangolasat, biztositva azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
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A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontos, érthetd,
végrehajthatd kijelolését.

A feladatok tervezése soran a munkatarsaim bevonasaval terveket feldllitani, a célok
elérését értékelni, a szilkséges lépéseket meghatérozni, sziikség eseten célokat vagy
feladatokat modositani.

Hosszl tavon

A kbznevelést és az intézmény miikddesét meghatarozé torvények, jogszabalyok,
korményrendeletek elvarasainak valo megfelelés.

A fenntartd elvarasainak beépitése az intézmény miikddésébe.

Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok minBségi megvalésitasa.
Kiilsé kapcsolatok er8sitése, gazdagitasa.

A nevelGtestiilet, az alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlédése

A gyerekek mindenekelttt torténd érdekeinek figyelembe vétele.

A gyermeki jogok tiszteletben tartasa.

Az 6voda esélyndvel§ szerepének biztositdsa a hatranyos helyzeti gyermekek
nevelésében.

Gyermekek elfogadd szeretete, biztonsaguk, védelmiik.

Banasmédban tiirelem, kbvetkezetesség, a szabadsag és korlatozas egyensUlyanak
fenntartasa

Szervezeti kultirank épitése, elkotelezett tamogatasa.

Hatékony gazdalkodas.

Palyazati lehet6ségek megragadasa az er&forrasbdvitéshez.

Kdzép tavon

Belsé ellendrzési rendszertink, konkrét segitségével a pedagdgusok, vezetok,
intézmény teljesitményértékelésének hatékony miikodtetése.

A neveldmunkat segitd és egyéb munkakorben foglalkoztatott munkatarsak értékelési
rendjének miikodtetése.

Tovabbi munkacsoportok, szakmai munkakozosségek létrehozasa.

Tovéabbképzési tervek megvaldsitasa, tamogato forrasbovités.

Tovébbi bazisintézményi cim elnyerése, tehetséggondozas teriiletén.

Folyamatos forrasok felkutatasa a koltségvetés lehetbségein tdl, az eszkdzpotlasok
biztosftasahoz, valamint, Erdei -Kuckd tag6vodaink karbantartasahoz.

Rovid tavon

- Sajdtos Nevelési Igényii gyermekek nevelését tdmogaté munkacsoport
kialakitésa. Ovodapedagégusok, fejlesztd évodapedagégusok, pedagogiai
asszisztensek olyan csoportja, akik o6vodai korzetiink szakvéleménnyel, de
tobbnyire 6vodas korban annak hianyaban, segitik, tdmogatjak értiik végzett
nevelémunkank folyamatait, a szakemberekkel — torténd kapcsolattartas
hatékonysaganak —ndvekedéset. E teriileten, az intézményi innovator

mesterprogram kidolgozasat tamogatom.
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- Kialakitott programjaink stabilizalasa.

- Kozdsségen beliili informéciéaramlas erbsitése, kapcsolattartési formak bdvitése,
infokommunikacié erdsitése.

- Mentor munkacsoport létrehozésa a gyakornok, illetve 0j dolgozéink szamara

- Munkatervben megfogalmazott, nevelési évre meghatérozott célok, feladatok
eredményes teljesitése.

- Alldshelyek igényes betdltése, az emberi eréforrasok folyamatos biztositasa.

- Taniigyigazgatasi dokumentumaink soraban az online csoportnaplé bevezetése.

4.1.2. Targyi, eszkozfejlesztés

A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Az atgondolt és eredményes gazdalkodas érdekében feladatomnak tekintem:

- Hidnylista rendszerének miikodtetését, mely segitségével informaciét szerzek a
kiilénboz6 terileteken felmeriild igényekrdl, sziikségletekrdl.

- Az eszkdzjegyzékiinkben a hianylista adja a prioritast.

- Koltségvetés keretszamaihoz igazodé, felels, atgondolt gazdalkodast.

_ Az 6vodak udvarainak fiivesitését és ahol sziikséges a szilard talaj boritasét,arnyékolok
kiépitését

- Az EU szabvanynak megfeleld udvari jatékok telepitésének folytatasat.

- Pedagogiai Program megval6sitaséhoz sziikséges, eszkdzkészlet biztositasat.

_ Az informacié- és kommunikacids technika tovabbi fejlesztését.

- A munka- és védéruha eldirasoknak megfeleld biztositasat.

- Az étkezd edények folyamatos pétiasat.

_ A takarité eszkodzok biztositasét, az 6vodaban nélkiilézhetetlen tisztasdg megvaldsitasa
érdekében.

4.1.3 Személyi eréforrasok fejlesztése

A huméaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
’ az intézmény jelenlegi és jovbeli igényeinek, elvarasainak.

o Torekvésem, folyamatos informaciok atadasa, a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztositva az onélld informacioszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok).

o Tovabbra is olyan vezetdi attit{idot kivanok megvaldsitani, amely nyitott, a tanulas-
tanités eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezésekre, innovaciokra,
fejlesztésekre.

o Tamogatom, 6vodai korzetlinkben, azt az innovaciot, melynek alapjait leraktuk a
tehetséggondozas teriiletén, a folytatast pedig mesterprogram kidolgozasaval
fejleszthetiink.
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Feladataim:

Kollegdim stratégiai vezetése és szakmai irdnyitasa vonatkozasaban:

Munkatarsaim szakmai terveinek és feladatainak teljesitésében tdmogato hozzaallas,
a szakmai énkép, énhatékonysag kialakitdsanak segitése.

Bels§ intézményi ellendrzési-értékelési rendszer tovabbi iranyitasa. Onértékelés,
tanfeliigyelet, minGsités kompetencidinak biztonsagos ismerete, olyan alkalmazhat6
tudasként értelmezve, amely alkalmassa tesz benniinket pedagdgiai eredmények
elérésére.

Bels6 szakmai tapasztalatcserék tovabbi miikddtetésével, a tudasmegosztas, szakmai
egyiittm{ikédés, kommunikacié mentén, erés palyaidentitast, autondm
dvodapedagdgus kozosség erdsitése.

Onfejlesztés, elkdtelezettség Bsztonzése, az eredményes nevelés érdekében.

Munkakozosségek, munkacsoportok miikodtetésével, a hatékony szakmai munka
tamogatésa, 6sztondzve az intézményen beldli egyittmiikodéseket.

Vezetéi tanacsadd csoportot tovabbi miikddtetése.

A tovabbképzési program, beiskolazasi terv megfeleltetése az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének. A nevelGtestiilet és az
alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése az 5 éves tovabbképzési terv
figyelembe vételével. A tovabbképzési terv folyamatos felllvizsgalata — GUjonnan
beléps kollegak végzetisége alapjan, és az intézmény Pedagdgiai Programja
tukrében.

Lehet6ségek keresése a tovabbképzéseken valo részvételek biztositasaban,
szakvizsgak tAmogatasaban.

Belsé tudasmegosztas kiilénbszo formainak szorgalmazasa.

Emberi eréforras stratégiak kialakitdsa, valtozasok irdnyitasa, szervezése.

Az intézményi folyamatokban megjelend dontések elékészitésébe munkatarsak,
partnerek bevonasa.

A dontésekhez szikséges informaciok megosztasa az érintettekkel.

Munkatérsi kor szakmai kérdéseire, nehézségeire, hatékony segitségnyUijtas.
Nyugdijba vonulé munkatarsak megfeleld utnpétidsanak biztositasa

A kiilsB szakmai értékelés és mindsités eredményeinek beépitése a miikodési
folyamatainkba. Az intézményben dolgozok szakmai elismertségének megtartasa.

Egyéni igény szerint: portféliok, mindsitések tanfeliigyeletek segitése tamogatasa.

Személyi anyagok folyamatos vezetése. Oktatasi Hivatal portalon a pedagdgusok
egyéni ,profiljdnak” kialakitésahoz segitségnyijtas.

Pedag6gus pélyakezdd fiatal alkalmazasa esetén a Gyakornoki Szabalyzatban leirt
eljarasrend alkalmazasaval a gyakornoki id6 tdmogatasa.

4.1.4. A pedagdgiai munka fejlesztése

Célom, hogy az intézményi pedagdgiai folyamatai:

v

a személyiség- és kizosségfejlesztést,
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v az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését,
v a sziilék, gyermekek és munkatérsak elégedettségét
v a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Tovébb gondolést igényld feladatainknak tekintem:

v Mentor munkacsoport kialakitdsat, a palyakezdd, illetve Uj dolgozdk szakmai
tdmogatasa érdekében.

v Sajatos Nevelési Igényd gyermekek integrélt nevelési folyamatait tdmogatd
munkacsoport szervezéset.

v Tamogatni kivanom a szakmai munkakozésségek szaménak novekedését, elsdsorban
munkacsoportjaink atalakulasaban. Meggy&z6désem, hogy dvodainkban alakult mikro
csoportok mindségi fejlédést eredményeznek, hiszen feladatuk, a neveld munka
szakmai tdmogatasa, kozos Pedagdgiai Programunk mentén.

v Ovodink az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjara, valamint a megujult
Pedagégiai Programra épitett, a fejlédéslélektan tudomanyat szem el6tt tartva, jol
kimunkalt, eredményes nevelési gyakorlatanak folyamatos fellilvizsgélatat,
eredményeinek megtartasat, fejleszthetfségeinek biztositasat.

v Témogatom és segitem azt a torekvést, ami a szocidlis hatranyok enyhitését segito
pedagdgiai tevékenység.

4.1.5 Vezetésfejlesztés feladatai:

Az intézmény miikédését befolyasold jogi szabalyozok valtozasainak kovetése.
- Munkatarsak tajékoztatasa az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-

valtozasokrol.
- A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer{i kommunikacion
alapuljon.

- Vezetdi hataskérnek megfeleléen torténjen az intézmeny, illetve a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikddtetésének megszervezése.

- Az intézményi dokumentumaink, jogszabélyoknak megfelelden keriiljenek
nyilvanossagra.

- Kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozok, csatorndk miikodtetésének
tovabbfejlesztése.

- Atlathatd, j6l értelmezhetd szabalyozassal biztositani a folyamatok nyomon
kivethetdségét, ellendrizhetdségét.

- Elengedhetetlennek tartom a vezetStestiilet egységes koncepciéjanak megtartasat a
feladatmegvaldsitasi folyamatokban, ahol gondosan kialakitott a vezetdk felelOsségi kore,
meghatarozott kompetenciak mentén.

- Szorgalmazom és tAmogatom a vezet6i szakképzésben valé részvételt, tudatos
torekvéssel a vezetStarsak utanpdtlésara, melyek aktualitast nyernek a kovetkezd évekbe
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4.1.6 Szervezetfejlesztés:

Feladataim, a hatékonység feltételeinek biztositasa érdekében:

Kozos célok felallitisa, melyek megvaldsitasaért minden munkatars képes
eréfeszitéseket tenni.

Feltételek biztositasa a professzionalis munkavégzéshez.

Igényelni, figyelembe venni az otleteket, bevonni a szervezet tagjait a dontések
elokészitésébe.

Esetleges konfliktusok megoldaséban, a szakmaisag és a tisztességes etikus
magatartés vitathatatlansaga nydjtson biztonsagot, a kozOsség szamara.
Kommunikaciét mindig a nyiltsag, az 6szinteség és a bizalom jellemezze.

A személyes feleldsség €s szerepvallalas, valamint a csapatmunka 6sszhangjanak
biztositasa.

Vezetéi munkamat ugy kivanom végezni, hogy kollegdim érezzék az alkotds, az onallo
gondolkodas, a felelsség és a siker dromet.

Teljesithetd, de a mindséget fenntarto, fejleszté elvarasokat fogalmazzak meg, torekedve az
egyenletes munkamegosztasra.

Ellendrzési, értékelési modszereimet a fejlédés és megerdsités motivalja.

5. A Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

A személyesen kozremiikddés, az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének megismeréseben, kapcsolattartasban
elengedhetetlen vezetdi feladat.

Célom, az intézmény vezetSjekent hataskornek megfelelen hatekonyan egylittm{ikodni a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er&forrasok biztositasa érdekében.
Feladataink:

"

A jogszabélyban el8irt modon eleget tegyiink tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Helyben szokésos mddon tajékoztassuk kiils& partnereinket.

Részt vallaljunk a kozeletben, a kiilonb6z6 helyi rendezvényeken.

Az évodai nevelés, a csaladi neveléssel egyutt szolgélja a gyermek fejlédéset, ebben
a folyamatban alapvet a csaladokkal valé szoros egyiittm{ikodés, melyeknek formait
szeretném munkatdrsaimmal valtozatossa tenni. Ezen torekvések, a személyes
kapcsolatoktdl, a rendezvényeken at magukban foglaljak a lehet6ségeket.
Kapcsolataink gazdagitasat nyitott és kezdeményez6 attitliddel kivanom fenntartani a
tarsintézményekkel, / bolcs6dek, altalanos iskoldk, egyéb szocialis intézmények,
pedagégiai szakszolgalat intézményei, gyermekj6léti szolgalat/.

Még szorosabba, osszehangoltabbd szeretném tenni az egyittmiikodést a
szakszolgalatokkal, amelyek az Ovodai nevelés soran a sziildket témogatjak, a
gyermekek fejlédését segitik.
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- Fontosnak tartom a kulturdlis intézményekkel kialakult jo partneri viszony
fenntartisat. Ebben segitség az a kapcsolatrendszer, amelyet abban a 14
esztendében tudtam kialakitani, mikor G6vodank kulturdlis életének szervezése
feladataim soraba tartozott. Ezt a kapcsolati tkét osztottam meg kollegdimmal az
elm(lt 8t esztendGben.

- Tovébbi térekvésem, Testvér Ovoda vélasztasahoz, akar hatarainkon tdirol.

- Fontosnak tartom a hatékony munkakapcsolat er8sitését azon partnereinkkel,(VKSZ,
VEINSZOL) kik, 6vodank, lizemeltetésében partnereink.

Minden kapcsolatépitésben a nyitottsag, egyittm{ikodd készség vezérel, mindemellett a
szakmai tartalom, az 6voda érdekeinek képviselete az elsédleges feladat szamomra.

6. Zar6 gondolatok

Az 6voda szakmai, gazdasagi, taniigyigazgatasi irdnyitasa olyan feladat, amelyben motivald
tényezOkkel tdmogat, Gvodasaink gyerekvildganak tartalmas megszépitése, a csaladok
elégedettsége, munkatarsaim tamogatasa, erkdlcsi, szakmai tamogaté egyittmiikodése.

Az elmdlt ot év eredményei megerdsitettek abban, hogy az elkdtelezett szakmaisag, az
emberi értékek tisztelete mentén, Gjra megpalyazzam a Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda
vezetdi beosztasat.

Vallom, hogy e feladat, nem egyszemélyes vallalds, ezért a palydzatomban megfogalmazott
elképzeléseimet, valamennyi munkatarsam segitségével, a sziiléi szervezet és a fenntartd
tdmogatasaval szeretném megvaldsitani.

A cdlok eléréséhez kérem, a Veszprémi Ringatd Korzeti Ovoda alkalmazotti kozoségének,
Sziildi Munkakézosségének tamogatasat, valamint a déntéshozd Veszprémi Megyei Jogu
Véros Képviseld testiiletének bizalmat.

Veszprém, 2018. aprilis 20.
P

Major Iidiké
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