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Bevezet6

Veszprém nagy lehetdségek elétt dll: az elmult tiz év alatt elért eredmények, a 2023-as Eurépa Kulturdlis Févdrosa cim elnyerése, a hozzd kapcsolédé
és téle fuggetlendl indult fejlesztések széles kére, az egyre erésddé kdzosségi hdlék mind-mind garancidt jelentenek arra, hogy a vdros szintet Iépjen
a hazai és a nemzetkozi kulturdlis, gazdasdgi és turisztikai térben. Ez a stratégia azért készil, hogy javaslatokat tegyen: hogyan hozhaté ki a legtobb
a kindlkozé lehet6ségekbdl, melyek azok a célok, amelyeket a legfontosabbként érdemes magunk elé tlizniink, és mit tudunk tenni azért, hogy minél

kézelebb keriljink az elérésikhoz?

Hogy megvdlaszoljuk ezeket a kérdéseket, elséként helyzetképet készitettiink, illetve dttekintettik Veszprém madr meglévé, meghatdrozé jelentdség
terveit és koncepcidit - mint amilyen a gazdasdgi és a helyi esélyegyenléségi program, a fenntarthaté energia- és klimaakciéterv (SECAP), az integralt

telepulésfejlesztési stratégia vagy épp az integrdlt terlleti program.

Ezek - és a vdros meghatdrozé intézményi, kulturdlis és Uzleti szerepldinek javaslatai - alapjdn jovéképet és célokat fogalmaztunk meg. Egy olyan
Veszprémet viziondltunk 2030-ra, amit szorosabb kapcsolat fliz a Bakonyhoz és a Balatonhoz, amelyben a készségek fejlesztése és a fiatalok

megszélitdsa kdzponti téma, amely megfelel a digitalizdcid jelentette kihivasoknak és a globdlis turisztikai
trendeknek, amely erés nemzetkozi kapcsolatrendszer része, amelynek erés kreativipara és kutatds-fejlesztési
kapacitdsai vannak és amely nemzetkdzi szintd kulturdlis tartalmakat tud elédllitani. Ebben a Veszprémben
magdtdl értetddé és széles kori lesz az dnkéntesség, a nyitottsdg, az erds helyi identitds és a hatrdnyos
helyzetl csoportok tdmogatdsa.

Az emlitettek figyelembevételével tettiik meg javaslatainkat, fogalmaztuk meg a stratégia célkitizéseit. Mint
azt tapasztalhatjdk, az anyag nem az infrastrukturafejlesztések szikségességét hangsulyozza, hiszen ezen
a téren a sziikséges vdltozdsok mdr elindultak vagy folyamatban vannak, és komoly elérelépést fognak jelen-
teni. Ez a stratégia a humdn kapacitdsok fejlesztése, a szoft megolddsok el6térbe helyezése mellett teszi le

a voksot. Okkal szdmithatunk arra, hogy az eurdpai kulturdlis févarosi program énmagdban szdmos olyan uj
rendezvényt, Uj szemléletmddot, Uj kozosségi kezdeményezést hoz mozgdsba, amik 2023 utdn is jelentés ér-

tékei maradnak Veszprémnek, igy az elkdvetkezd évek sordn is integrdini érdemes azokat a varos mikodésébe.

Természetesen az esélyegyenldség és a fenntarthatdsdg biztositdsa is olyan alapveté értékeket jelentenek,
amik meghatdrozzdk a javasolt projektek iranydt.
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PROJEKTIA-
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Veszprém fejlesztési dokumentumai kozil taldn az integrdlt telepilésfejlesztési stratégia (ITS) jelenti a legmarkdnsabb eléképét e mostani munkdnak

- hiszen annak is egy atfogd, minden dgazatra kiterjed6 kozéptdavud irdnykijeldlés volt a fé célja, a vonatkozd jogszabdlyban meghatdrozott tartalmi és
szerkezeti keretek betartdsa mellett. Az ITS 2014-ben késziilt, és az eltelt években elég sok vdltozds tértént - mindezek vdltozdsoktdl fuggetlenil az
ITS célrendszere ma is épp annyira aktudlis, mint amennyire 2014-ben volt. Bizonyitéka ennek, hogy a kévetkezd oldalakon kibontott célok is maradék-
talanul megfeleltetheték a hét évvel ezeléttieknek. Az eltérések oka inkdbb az eltéré szemléletmdd és a jogszabdlyi kotottségek nélkil rendelkezésre
allé nagyobb mozgdstér. Ez alkalommal az ITS dltal is képviselt stratégiai szintet gyakorlatiasabb, konkrétabb gondolatokkal kiegészitve igyekeztiink
olyan mdédon frissiteni Veszprém céljait és jovéképét, hogy az a leheté legjobban illeszkedjen az elmdlt években megismert Uj trendekhez és fejlesztési

tervekhez.

Veszprém ITS-ének f6 célja, hogy Veszprém élhetd vdros legyen. Ezt hdrom stratégiai célra bontja szét:

Fiatalodé aktiv vdros - olyan kérnyezet
biztositdsa, amiben rendelkezésre dlinak a
lokhatds, a csalddalapitds és a munka vonzé
feltételei; ami (elsésorban gazdasdgfejleszté-
si beavatkozdsok révén) hozzdjdrul Veszprém
vdrosok kozti szerepének megszildrditdsdhoz
és a térségi egyuttmikodések erdsitéséhez.
Mindezek révén biztositott lesz a fiatal és
magasan képzett szakemberek helyben
tartdsa; a tuddsalapy, innovativ gazdasdgfej-
lesztés és a harmonikus, j6 mindségu, élheté
és fiatalos varoskornyezet.

Az ITS céljai és az itt megfogalmazott célok
- melyeket részleteikben a helyzetkép vdazo-
lasdt kovetden fejtink ki - a kovetkezéképp
kapcsoléddnak egymdshoz:

Kdrnyezettudatos vdros - az értékes
természeti kdrnyezet, illetve azon erds
veszprémi 6rokség alapjdn, hogy a vdros
mindig az els6k kozétt értesilt az Gjitdsokrdl,
organikusan fejlédott ki Veszprém kérnye-
zettudatos szemlélete. Erre épit a kdrnyezeti
fenntarthatdsdg, a kérnyezettudatossdg és a
fenntarthaté mobilitds fontossdgdnak el6tér-
be helyezése, tigyszintén nagyban tdmogat-
va, hogy Veszprém harmonikus, j6 mingség(
vdroskoérnyezetet biztositson.

Stabil pozicié Eurépa kulturdlis térképén

Veszprém és a Balaton regiondlis

Fiatalodd aktiv vdaros

egységének megerdésodése

Magas életmindséget biztosité szolgdltatasok

Kérnyezettudatos vdros

Megujulé vdros

jelenléte és széles kori elérhetésége
Erés K+F+ profil

Veszprém a digitalizdcié nyujtotta
lehetéségek mintavdrosa

Megujulé varos - Veszprém meghatdrozé
jellemzéje az a stabil és mély torténelmi ha-
gyomdny, ami a folyamatos megujuldsra valé
képességnek is zdloga. E képességet jelen-
tésen tdmogatja a Pannon Egyetem jelenléte,
az ebbél kovetkezé erds innovdcids potencidl
is - olyan beavatkozdsokat és jovéképet
kindlva, amely Uj vdrosi mindség, fejlédési
szintlépés elérését teszi lehetdvé.
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Jovokeép

2030-ra Veszprém a harmdnia, a magas életminéség és az erés
kozdsségek vdrosa lesz. Kilonféle életmddok, kilonféle életvitelek
mind megtaldlhatjdk a maguk kdzegét, kdzdsen élhetik meg a
veszprémiség szépségét és mindazon j6 dolgok egyedi és kilonleges
kombindcidjat, amit csak Veszprém és régidja tud megadni.

Ez a Veszprém egyszerre lesz orszdgszerte ismert arrél, hogy a koz-
szolgdltatdsok, a szabadidds és sportlehetéségek, a kbzosségi élet, a
gasztrondmiai kindlat, de még az utcdk és terek hangulata, szépsége
is pdrjat ritkitja itt - és egyszerre lesz Eurépa-szerte ismert kultu-
rdlis kozpont, ami az 2023-as Eurdpa Kulturdlis Févdrosa év utdn is
népszerl célpont, Eurépa élhet6 vdarosai huszas toplistdjanak tagja.
Kérnyezetével, a Bakonnyal és a Balatonnal kiegésziilve pdratlan
egységét kindlja a kiegyensulyozott, békés és szabad élet minden
feltételének.

Van, ami mindehhez mdr adott; van, ami mostandban alakul; és van,
ami még eléttiink dll feladatként. Az elkdvetkezé oldalakon dttekint-
juk, hol tart most Veszprém, milyen lehetéségek el6tt dll és mit kell
tennie azért, hogy az el6z6 sorokban foglalt vizié meg is valésulhas-
son 2030-ra.







Zold Veszprém

Veszprém kifejezetten z6ld vdros, ami részben tagolt szerkezetébdl,
részben a parkositott, gondozott z6ldfeliletek magas ardnydbdl fa-
kad. Ha csak a gondozott zéldfeluleteket vessziik szdmitdsba (azaz a
parkerdéket, véderd6ket és hasonlékat nem, mint ahogy az dllatker-
tet sem), mintegy 26 000 fa, 5 000 virdg és 48 000 cserje szolgdlja
a vdros jollétét. Mint dltaldban mindenhol, gy Veszprémben is féként
a csalddi hdzas dvezetekre jut kevesebb kdzdsségi zdldfelllet. Jelen-
tés értéket képviselnek a lakdteriletek kozé ékel6d zold folyosdk,
melyek kdzil kiemelkedik a Séd vélgyének jelentds zéldkapacitdsa,
azaz a Kolostorok és kertek dtvonal. 2018-ban Veszprém az Eurépa
Virdgos Vdrosa versenyen elért helyezése alapjén arany minésitést
kapott. Izgalmas kezdeményezés a Vadvirdgos Veszprém projekt,
melyben kilénbozé vdrosias teszthelyszineken indultak kisérletek
nagy biodiverzitdsu - tehdt vadvirdgos - gyepek kialakitdsdra.

A kedvez6 zoldfelileti dllapotbél kdvetkezik, hogy Veszprém lakdterd-

leteire nem jellemzdék a hészigetek, ilyenek inkdbb gazdasdgi teriileten
- féként az Iparvdrosban és a Déli intézményterileten - fordulnak el6.
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A vdrosuizemeltetésben megjelend kornyezettudatossdg az dltaldban
ismert témateruletekre terjed ki: az orszdgosan egységesitett sze-
lektiv hulladékgyujtésre, intézményi energiahatékonysdgi megujitd-
sokra. Az elmult években fotovoltaikus rendszer épilt példdul a Vetési
Albert Gimndzium, valamint a Dedk Ferenc Altaldnos Iskola tetején,
sor ker(lt szdmos kézintézmény energiahatékonysdgi meguijitdsdra,
mint ahogy az elkdvetkez6 években is szdmos hasonlé terv vdr meg-
valésuldsra. Veszprémben jelen van a megujuléenergia-termelés is,
hdrom fotovoltaikus erémditelep képében.

Nem elhanyagolhaté a kérnyezettudatos életmdd elésegitése
szempontjabdl a veszprémi és Veszprém kornyéki kerékpdros
kozlekedési lehetéségek fejlesztése sem (Id. kés6bb), de az elmult
években szdmos szemléletformald akcid is zajlott a vérosban, évodai
piacnépszerUsitést6l hdzi komposztdldsi bemutatén dt csalddi hulla-
dékkezel6-latogatdsig. Ezek kdzil - dllanddésdga révén - kiemelhet6
a Jutasi uti lakételepen |étesitett Berkenye Tandsvény és a VKSZ Zrt.
hulladékgazddlkoddsi oktatéterme.

Veszprémnek 2014-ben készilt fenntarthatd klima- és energiaakci-
6terve. 2030-ig sz6l6 vdllaldsai kézil kiemelkedik, hogy kerljén sor
az énkormdnyzati és lakossdgi éplletek 70%-anak energetikai feldji-
tdsdra és hogy a felhaszndlt energia 25%-a megujulé energiaforrd-
sokbdl szdrmazzon. E célkitlizések eléréséhez jarul hozzd Veszprém
részvétele az ELENA komplex energetikai modernizdcids programban,
ot mdsik megyei jogu vdrossal egyuttmuikodve.

Veszprémben dsszesen 31 épllet érintett a programban, kozuluk tiz
(féleg 6voddk és szocidlis intézmények) esetében komplex épulete-
nergetikai feldjitds, mig a fennmaradé épuletek (iskoldk, kulturdlis
intézmények) esetében napelem-telepités valésul meg.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Az elkdvetkez6 évekre szamos zoldterilet-fejlesztés varhaté
Veszprémben: meg fog djulni a Pispokkert, akdrcsak - a Kulturdlis
Negyed-projekt részeként - a Szinhdzkert, a Kdlvdria-domb és az
Erzsébet-liget. Tobb Ut mentén keril sor fasor-rekonstrukciéra,
illetve a zoldsdvok rendezésére.

Tobb tucat kdzintézmény energetikai feldjitdsa szerepel a tervek
kozétt - igy a Rézsa Uti, a Dedk Ferenc és a Hriszto Botev Altaldnos
Iskoldé -, valamint tdmogatdsi program kiirdsa tdrsashdzak részére
is e célra. Felmerilt mdr a tdvhészolgdltatds biofiitémdvel vald kiegé-
szitésének gondolata is. Tervben van egy vdrosi kézésségi napelem-
park létesitése is, amiben minden érdekl6d6 részt vasdrolhat.

9. oldal




Egyéni kdzlekedés

Veszprém kozlekedését alapvetéen meghatdrozza a tagolt térszer-
kezete, azon belil is elsésorban a Séd mély vélgye. Bizonydra ezen
adottsdgokbdl fakad, hogy a vdros kézuthdlézata tobb elséséget

is magdénak mondhat: 1937-ben itt épilt meg az orszdg elsé
ivszerkezetl volgyhidja (a Szent Istvdn volgyhid), 1985-ben pedig
Veszprém lett az elsé magyar vdros, ami teljes elkeril6 korgytrdvel
rendelkezett. E két fejlesztés egyardnt azt szolgdlta, hogy a Belvdros
mentesuljon az dtmendforgalom aldl, ami a 8-as Ut révén igen erésen
jelen van: a kdrgydrd terhelése egyes pontjain a naponkénti 25 000
egységjdrmuvet is meghaladja (ami az M7-es balatonbogldri forgal-
maval egyezik meg, egyszersmind a 8-as Uton mért legmagasabb
érték). Erre reagdlva kezd6dott meg a kérgytirt délkeleti szakaszdnak
2x2 sdvosra bévitése, Uj, killénszintli csomdépontokkal az Almddi ut és
a Furedi utca keresztezéseinél. A 8-as Ut gyorsforgalmi kapcsolatot
biztosit Székesfehérvdron at az M7-es autépdlydval, mig a tébbi
irdnyban Veszprém jellemzéen kétszer egysdvos kozutakkal kapcso-
l6dik Gyér, Ajka, Tapolca, Csopak, Felséors, illetve Szentkirdlyszabad-
ja és Balatonalmddi felé.

3 40/0 kdzepes

J 6% rossz

N

9% s

1% nagyon rossz

10. oldal

Kérgydri ——

Belsé atgydrd

A vdroson belili dthdlézat meghatdrozé eleme a belsé utgydird, ami
az Aranyos-volgynél megszakad, ezt a hidnyt az elkdvetkezé években
vdarhatéan megépilé volgyhid fogja pétolni, 6sszekstve Dézsavdrost
a Jutasi Uti lakételeppel. A rendelkezésre dllé kézuthdlézaton elsGsor-
ban a belvdrosi szakaszok jelentenek szlk keresztmetszetet, melyek
bévitése nem redlis, igy inkdbb a két kérgytird emlitett fejlesztése
biztosithat jobb kozlekedést véroson belil is. A korabban lényegében
egyetlen csomdpontra - a mai kettés korforgalomra - 6sszpontosulé
belvdrosi forgalom olddsdt szolgdlta az észak-déli kozlekedési ten-
gely 2014-es kialakitdsa, ami az Almddi utat kéti 6ssze a Jutasi dttal.



|
| GYULAFIRATOT
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Veszprém, domborzati nehézségei dacdra, sokrétl kerékpdros infrastrukturdval rendelkezik, melyek azonban csak >
részlegesen kapcsolddnak 6ssze hdlézattd és kialakitdsuk sem felel meg minden esetben a kortdrs igényeknek
(2017-es adatok szerint a helyvdltoztatdsok 4%-a tortént Veszprémben kerékpdrral). A vdros kerékpdrforgalmi hdlézati
terve 2016-ban készilt el és 20 konkrét infrastrukturafejlesztési beavatkozdst javasol - ezek némelyike, példdul a o
Jutasi Uti kerékpdrsdv vagy a szabadsdgpusztai kerékpdrdt, mdr meg is valésult. Fontos fejlesztési elemet jelentenek ‘
a térségi kerékpdrutak is (Id. késébb), de vonatkoznak tervek egy térségi e-kozbringa rendszer megvalésitdsdra is.
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Bagolyvdri ¢

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Veszprém kozlekedésfejlesztését igen szertedgazé és az eléreha-
ladottsdg kilonb6z6 fokdn dllé projektelképzelések fogjak alaki-

tani - ezek kozul a legldtvanyosabb taldn a parkoldsi lehetéségek
bévitése és rendezése lesz. Az elkdvetkezd években parkoléhdz épul
a Vérellaté-telephelynél, mélygardzs a Pannon Egyetem alsé campu-
sdndl, rendezett parkoldk létestiinek a Patak térnél, a Kdddr utcdandl

(a Csermdk Iépcsé tetejénél), a Hovirdg lakételepen a Csikdsz Imre
utca kérnyékén, a Cholnokyvdrosban a Sélyi utca kérnyékén, illetve a
Jutasi uti lakételepen szamos helyszinen. Mindezek mellé okos parkold-
sirdnyitdsi rendszert is fejlesztlink, ami digitdlis tdblakkal és mobilalkal-
mazdssal fogja mutatni, merre taldlhaték tres parkoléhelyek.

12. oldal

Az ezer fére esé személygépkocsik szdma Veszprémben - akdrcsak
orszdgosan - mintegy harminc szdzalékkal nétt 2010 és 2019 kozétt,
oz utébbi érték igy 434 szgk/1000 f6 lett, ami nagyjdbdl megegyezik
a kérnyezé dundntuli megyeszékhelyek elldtottsdgdval. A jelentés
novekedés azonban nemcsak a forgalom, hanem a parkolds szem-
pontjdbdl is komoly hatdsokkal jdr, elsésorban a telken belili parko-
|6kkal dltaldban nem rendelkezé belvdrosi és lakételepi kérnyékeken.

Veszprémben egyszerre csokkent a kiilonbdz6 vdarosrehabilitdcids,
varosrendezési beavatkozdsok nyomdn a belvdrosi parkoléhelyek
szdma, mdsfel6l egyszerre épultek uj parkoléhdzak (Bagolyvdri ut,
Szeglethy utca). A helysztiike vdrosi adottsdg, kezelését 2001 dta
segiti a fizet6 parkoldsi rendszer, de a szabad parkoléhelyek keresése
igy is jelentds tobbletforgalmat generdl. Ennek kezelésére tobb pro-
jekt is tervben van.

A kozutfejlesztések kozul meghatdrozé jelentéségu lesz az ara-
nyos-vdlgyi vélgyhid, illetve a hozzd kapesolédé uthdlézat meg-
épulése. A helyi forgalmat is jelentésen segiteni fogja a 8-as Ut
kapacitdsbévitésének kdrgydrdre esé szakasza, valamint a 8-as

és a 82-es utak 6sszekotése a keleti sportfejlesztési teruleteken.

A Modern Vdrosok Program részeként 2023-ig megujul mintegy

16 kilométernyi belterileti ut is.

A motorizdlatlan kozlekedést a kerékpdrhdlézat vdrosszerte folyta-
tédé - a vdros Kerékpdrforgalmi Halézati Tervét koveté - fejlesztése
fogja jelentds mértékben segiteni, de szdmos lokdlis beavatkozds is
meg fog valdsulni, mint példdul a Csermdk Iépcsé ujjdépitése vagy
Jutaspuszta jarddkkal és kerékpdros infrastruktdrdval valé megfelel6
elldtdsa. 2021 végére elindul a vdrosi e-kdzbringa rendszer, amit
kézéptdvon vérhatéan egy nagyobb, térségi rendszer is kovetni fog.



Kb6zdsségi
kozlekedés

Veszprém helyi kozosségi kozlekedést az
dnkormdnyzati tulajdonu V-Busz biztositja,
amely 2019-ben vette dt e szerepet az
dllami szolgdltaté ENYKK-tél. A V-Busz 50
db vdltozé koru és tipusu alacsonypad-

|6s sz8l6 autébusszal 22 nappali és két
éjszakai viszonylaton ldtja el a feladatdt.
2017-es (azaz még a szolgdltatévaltds
el6tti) adatok szerint a veszprémi utazdsok
27%-a tortént kozosségi kozlekedéssel;

a legforgalmasabb autébuszos irdnyt a
Jutasi uti lakdtelep - Belvdros - Dézsavdros
tengely képviseli. A buszhdlézat Veszprém
legnagyobb részét lefedi, észrevehetd
hidnyok csak a zdrtkerti jellegl Csatdr-
hegy vdrosrészben, valamint Gyulafirdtét
kuls6bb részein jelentkeznek. A szolgdl-
tatévdltds a jarmdpark dtlagéletkora és
mindsége terén javuldst jelentett. 2019
6ta miholdas nyomkovetés és arra épulé
mobilalkalmazds, valamint néhdny komp-
lex jegyautomata is rendelkezésre dll a
vdrosban. Taxiszolgdltaték jelen vannak
Veszprémben, de kijel6lt taxidllomdsok
nincsenek.
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A helykozi és tdvolsdgi autébusz-kdzlekedés sulya szdmottevd,
hiszen a vdros vasuti kapcsolatai erésen korldtosak. Mig nem helyi
autébusszal naponta tébb, mint hdszezer utazds kezdédik vagy
végzddik Veszprémben, addig vastton e szdm nem sokkal haladja
meg az ezret. A buszos utasforgalom féként a vdros vonzdskorze-
tébdl jelentds - pl. Balatonfiired, Balatonalmddi, Nemesvdmos -, de
Budapesttel is erds kapcsolatot jelent. Egyértelmi az autébusz-pd-
lyaudvar kozponti szerepe, a tébbi helykdzi megdlléhely forgalma
szdmottevéen kisebb.

Veszprém vasuti kozlekedése az elmdlt évtizedben szdmottevéen
dtalakult, 2020 éta a Budapest-Székesfehérvar-Szombathely, illetve
Budapest-Székesfehérvdr-Zaloegerszeg vonatokra épil, melyek egy-
ardnt két éranként (azaz egyuttesen éranként) kézlekednek, gyors-
vonati és intercity kocsikat is tovdbbitva. Ezek mellett cstcsidében
surit6 vonatok is kdzlekednek Budapest és Veszprém kozott. Noha a
vasuti kapcsolat az emlitett varosok mindegyike felé gyorsabb elju-
tdst biztosit, mint az autdbuszok, a vasutdllomds kedvezétlen, va-
rosszéli elhelyezkedése, illetve gyenge szolgdltatdsi mindsége sokat
ront a szolgdltatds versenyképességén, még a rdhordd helyijdratok
muikodése mellett is.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

P+R haszndlatra csak egy 70 darabos kapacitdsu, rendezetlen par-
kol kindl lehet&séget a vasutdllomdsndl. Veszprémet Gyérrel is koz-
vetlen vasutvonal kéti 6ssze, a védett ipartorténeti emléknek szdmité
Bakonyvasut képében. A legutdbbi idékig rendkivil elavult szerelvé-
nyek szolgdltdk ki, valamint menetideje is hosszu, igy hivatdsforgalmi
szerepe Veszprém felé kifejezetten csekély. Szabadidés jelentésége
magasabb. A nemzetkdzi forgalmat egy egész évben kdzlekedd és
egy nydri idényvonat képviseli, egyardnt Szlovénia irdnydba.

A késé esti tdvolsdgi eljutdsok az orszdgos dtlagndl kedvezébbek,
Budapest felél 22:00-kor indul az utolsé vonat és 23:20-kor az utolsé
busz. A kérnyéki telepllések kései elérése vegyes képet mutat,

mig vdroson bellil a két éjszakai jarat vonalanként

egy késé esti és egy kora hajnali

induldst jelent csupdn.

Budapest 1:28
Székesfehérvar 0:39
Szombathely 1:45
Zalaegerszeg 1:38
Gy6r 1:56

2022-re a V-Busz teljes flottdja meg fog djulni, jelentésen csdkkentve a kozdsségi

kézlekedés okozta CO:-terhelést. Uj, bankkdrtyds jegykiadé automatdk, illetve

utastdjékoztatd digitdlis tdbldk telepitése is szerepel a tervek kozott. Részletes tervek
készilltek madr a vasutdllomds és kérnyezete 2023-ig vald rendezésérdl: a Magyar

Mdltai Szeretetszolgdlat épiiletei helyén park létesiilhet, a MAV iires raktdrépiilete

helyén parkold fog épulni, és tgy az utburkolat, mint az autébusz-fordulé és maga az

dllomdsépilet meg fog Gjulni.
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Epitett 6rokség

Veszprém épitett orokségét sajdtos kettdsség jellemzi: a vdros tobb
pontjdnak értékes, egyedi miliéje van koherens varosképpel és szd-
mos védett épulettel; mig mds részein inkdbb a veszteség élménye

a meghatdrozé, az eltlint vdrosszovet és vdroskép hidnya. Az elébbi
kategéridba tartozik a Vdr és a Belvdros nyugati fele, valamint Jeru-
zsdlemhegy és Dézsavdros jelentds része; mig utébbi elsésorban a
Belvdros keleti felén és a Cserhdton jelentkezik.

Veszprém a multbeli dtépitések dacdra is igen gazdag védett ér-
tékekben: tobb, mint szdz miiemlék taldlhaté a vdrosban - azaz
nagysdgrendileg ugyanannyi, mint Gyérben, kétszer annyi, mint
Székesfehérvdron és hdromszor annyi, mint Szombathelyen. Az
orszdgosan védett épitmények mellett tébb, mint 250 helyi védelem
alatt allé épulet is taldlhaté a vdarosban.

Az épuletkincsen felul Veszprém egyedi hangulatdnak fontos eleme a
magyar viszonylatban szokatlan topogrdfia is, elsésorban a Séd mély
volgye, amihez 6nmagdban szdmtalan rendkivil Idtvdnyos veszprémi
tajképi érték tarsul, a Benedek-hegy sziklaormatél a vdrfalakon dt a
Szent Istvdan vélgyhidig.

Tobb tucat jél ismert, egyedi és kilonleges éptlet dll a vérosban, igy
nehéz kiemelni kdzilik a leginkdbb emblematikusakat. llyen identi-
tasképzé, ikonikus helyszin a Tiztorony, a Vdarkapu, a Megyehdza, a
Vdroshdza, a Petéfi Szinhdz, a Laczkd Dezs6é Mdzeum, a kényvtdr, a
zeneiskola vagy épp a Vdr szdmos épilete a Szent Mihdly-bazilikgtdl
az érseki palotdn és a Dubniczay-palotdn ét a piarista gimndziumig.
Epp szdmossdguk okdn azonban egyikiikrél sem dllithatd, hogy
egymagdban Veszprém jelképe volna. Feltiinhet, hogy a felsorolt
épuletek kdzott nem igazdn van szdz évnél fiatalabb: a modern és

posztmodern épuletek kozil taldn csak a Hangvilla épulete emlithetd
pozitiv példaként a vdros épitett 6rokségének megbecsiilt elemei
kozott. Hangsulyos elem a Kossuth Lajos utcai Hiszemeletes is, bdr
ezt inkdbb méreteinek és kikerulhetetlen vdarosképi pozicidjdnak
kdszénheti, mintsem megjelenésének.

A vdros értékes épiletdllomdnydnak szdmos eleme dll Gresen, amin
szdmottevéen vdltoztathat az eurdpai kulturdlis févdrosi cim, mely Uj
funkcidkat visz Veszprém tobb hasznositatlan torténeti éplletébe is.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Az eurdpai kulturdlis févdrosi cim apropéjdn mertilt fel - nem minden
esetben 2023-rq, de - tobbek kozt a Tliztorony és a Vdrkert meguji-
tdsa (utdbbié mivészmoziként), akdrcsak a Varbortoné és az alatta
all6 Ruttner-hdzé - osztdlykirdndulds-kézpontként -, a volt Heim Padl
Gyermekkdrhdzé - mint gyerek- és mozgdskdzpont -, valamint a
Petéfi Szinhdzé, a Laczkd Dezsé Muzeumé és a Vdaroshdzadé. Mind-
ezeken til az Ersekség mind dllagdban, mind funkcigjdban meg fogja
djitani a Vdr szinte minden épuletét, a veszprémi Vdr Ujkori torténeté-
nek legjelentésebb rekonstrukcids beavatkozdssorozata keretében.
Vdltozatos tervek formalédnak Veszprém zsidé orokségének jobb
bemutatdsadt illetéen is - az 6tletek kézott szerepel a volt zsinagéga
emlékhelyfunkcidjanak erésitése és a Szél utcai temetd helyredlli-
tdsa is. Bdr nem tartozik szigordan az épitett 6rokség kérdéséhez,

de érdemes kiemelni a szdmos tervezett koztérrehabilitaciét is, igy a
Jutasi uti lakdtelep koztereinek komplex megujitdsat, vagy éppen a
kozvilagitdsi rendszer okos, energiatakarékos és kreativ elemekkel is
atszétt ujjaformaldsadt.
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Egészség

Megyeszékhelyként Veszprém a sajdt lakossdga és sziikebb kdrnye-
zete elldtdsdn tulmutatéan fontos egészségligyi kdzponti szerepet
tolt be, még ha mds, kevésbé tagolt megyékhez képest kisebb mér-
tékben is. A Csolnoky Ferenc Kérhdzban taldlhaté Veszprém megye
aktiv kérhdzi dgyainak 58%-a - ez valamivel kisebb ardny, mint amit
Gyér kérhdaza képvisel a megyéjén belil (65%), de jéval kisebb, mint
a szombathelyi Markusovszky kérhéz 100%-a. Ezzel a viszonylagos
tagoltsdggal fligg 6ssze, hogy nem minden orvosi dgazat érhetd el
helyben: mig néhdny specidlis szaktuddst igénylé diszciplina orszd-
gos kdzpontokba 6sszpontosul, addig egyes kevésbé kiilénleges el-
|atadsformdkkal is eléfordul, hogy nem Veszprémben, hanem Gyérben
vagy Szombathelyen, esetleg Ajkdn vagy Balatonfiireden érheté el.

+
TUDGGONDOZO +++

RENDELOINTEZET + VERELLATO

+ MENTOALLO
¥

+ CSOLNOKY FERENC MEGYEI KORHAZ

KORHAZI TELEPHELYEK
+ FELNGTT ES GYERMEK HAZIORVOSI RENDELGK
+ ONALLO GYERMEK HAZIORVOSI RENDELOK

A jarébeteg-szakelldtdsért szintén a Csolnoky Ferenc Kérhdz felel,
elsésorban a Komakut téri szakrendeld révén. Egyes specidlis szakel-
latasokon kivil itt is elérhet6 a legtébb orvosi dgazat - a helyben nem
elérhet6k kozll a kardiolégiai (Balatonfired) és a tiidégydgydszati
szakelldtdst (Farkasgyep) érdemes kiemelni.

Az egészségligyi alapelldtds szinvonala a statisztikai adottsdgok
szempontjabdl igen kedvezd: sokkal kevesebb pdciens jut egy hdzi-
orvosra vagy egy gyerekorvosra, mint akdr Magyarorszdg egészén,
akdr Veszprém megye egészén, akdr a kérnyezé megyeszékhelye-
ken. Az ellatdst 14 telephelyen 25 hdziorvos biztositja, akik mellett 14
gyerekorvosi praxis és 16 fogorvos képviseli a veszprémi alapelldtdst.
A rendel6k egy része az elmult években megujult, mig tovabbiakra a
kdzéptdavu jovében kerilhet sor.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Terv szerint komplett feldjitdson fognak dtesni a vdros azon orvosi
rendel6i, amelyekre eddig nem kerlt sor - igy kiemelten a Cholnoky
Jen6 utcai, a Halle utcai, a Mdrcius 15. utcai és a Cserhdt lakételepi
praxisok, valamint a Vilonyai utcai gyerekrendeld. A Mdrtirok Gtjan
50 fds névérszdllé épitése szolgdlhatjo majd az egészségugyi
ellatérendszer stabil munkaerg-ellatasat.
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Gyerekek és fiatalok

Bélcsddei kapacitdsok a 0-2 éves korosztdly létszamdhoz képest

Veszprém bolcsédéi, évoddi, dltaldnos iskoldi és kdzépiskoldi VESZPREM: 39,36% & & & &
egyuttesen kodzel 13 000 gyereket és fiatalt I6tnak el. Részletesebb

attekintésikhéz haladjunk idérendben: a hat énkormdnyzati bélesé- SZOMBATHELY: 27,36% @%‘) @%‘) é

dét a Veszprémi Bolcsddei és Egészségligyi Alapelldtdsi Integrdlt ) . (
Intézmény Uzemelteti, ezek egyuttesen 516 féréhelyet kindInak. SZEKESFEHERVAR: 29,16% & & ¢

Ezeken tdl hét darab csalddi béleséde is miikddik a vdrosban, melyek
persze jelleglkbél fakadéan csekély tobbletkapacitdst, 6sszesen 47
féréhelyet képviselnek. Kztudott, hogy bélcsédei féréhelybdl jéval
kevesebb dll rendelkezésre, mint ahdny bolcsédés kord gyerek él, de
Veszprémben kiemelkedéen kedvezé a bélcsédei elldtottsdg: a teljes
kapacitds a 0-2 éves korosztdly kézel 40%-dt eléri, ami jelentGsen
magasabb, mint mds dundntuli megyeszékhelyeken.

GYOR:1971% & %

Az évodai nevelést 13 dnkormdnyzati dvodai telephely, hdrom magdn- és két egyhdzi fenn- ° . )
tartdsu évoda biztositjo. Ezeket egésziti ki a kiilonleges gondozdst, specidlis ellatdst igénylé

gyerekek szdmdra az dllami fenntartdsu Kozmutza Fléra EGYMI évodai csoportja. )

Az intézmények kapacitdsa elegendd, az évoddk a vdros szinte egészét lefedik. e

A veszprémi gyerekeket 6sszesen 47 jatszétér vdrja, ezek varosszerte egyenletesen helyez- <
kednek el, csupdn Jeruzsdlemhegyen és Cholnokyvdros nyugati, kertvdrosi részén vannak
kisebb vakfoltok. 2018-ban a Kdlvin Jdnos parkban befogadd jatszétér is épdlt, amit fogya-

tékkal él6 gyerekek is a tobbiekkel k6zésen haszndlhatnak.
Jatszéterek felszereltségi szintje <o ®
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Az dltaldnos iskoldk fenntartdsa és mikodtetése 2017 6ta nem dnkormdnyzati, hanem féként dllami feladat. A Klebelsberg Kézpont kezelésében dllé
11 iskoldn felul két egyhdzi intézmény is mikodik Veszprémben, ezekben egyuttvéve tobb, mint S000 gyerek tanul - kézllik mintegy 20%-ra tehetd
azok ardnya, akik mds telepilésrél jarnak ide. A vdros nagyrészt jél el van ldtva iskoldkkal, mindossze Kdddrta szamit komolyabb méretd elldtatlan
tertletnek. A megszokott specializdcidkon kivil - sport, ének-zene, specidlis ellatdst igénylé gyerekek - érdemes kiemelni a német nemzetiségi
nyelvoktatd iskoldk magas ardnydt, ilyenbdél hdrom is mikédik Veszprémben.

A vdros négy gimndziuma kézul hdrmat a Klebelsberg Eleimisz Vendéglatas

nformatika L]
Kézpont tart fenn - Lovassy, Vetési, Noszlopy -, Informatika ¥ AL 2 - ,:,-z_gp.._.,:ml n fo r m at I ka
mig a Paddnyi az egyhdzmegyéhez tartozik. S J a rl 1 u gya rta S
Veszprém gimndziumi kindlata rendkivil erés: Szocialis »#Vendéglatas s»:.«ilﬁt‘”.gteiﬁn&@wc- gdlat £ Tavkozlés # t/ Kozlekedés

L 2018-ban és 2019-ben is a legjobbis- o — '
srommzmeimezsisiee L1 GEPD= €S JArMugyartas ‘e
' ' TéVkOZlé‘S Rendeszet A AC= - A

Vetési is a kedvezg 57. helyen dllt az orszdg kozel * 2 I ' Sfepesz-(-et P K9Z!e}§edes
500 négyévfolyamos gimndziuma kozdil. SZO C I a I SGé’PéSZE‘TaV koz I eS Ep |t0 | pa r

KOZSZO|gé|atKornyezetvedelem Elektronika® § 70 cidlis

* reredésy - )

A szakmdt kindl¢ intézmények vildga intenziv Gep- és jarmigyartas G e p e S Z et KornyeZ%Ek{treotdecehlrﬁkgn
dtalakuldst mutatott az elmdult években, az egyes

Fa- és butoripar
iskolatipusok nevei 2016-ban és 2020-ban is vdltoz- Rendészet e kezszolgalat

tak. Az Ipari, a Jendrassik-Venesz, a Tdncsics, a Bethlen és a gl SpO l’t Ve q y I pa r

Séf fenntartdja a Veszprémi Szakképzési Centrum, képzési profiljuk Sport Gépészet y el
. ) S . vegyipar VENAEgIataseisie
a kialakult gyakorlatnak megfeleléen rendkivil széles koért fog at. Ossze Fa- 6% bitoripar 2 Turizmus
sen valamivel tébb, mint 5000 kézépiskolds tanul Veszprémben, de csak kisebb
részik helyi: tobb, mint felik mds telepulésrdl jar ide. A bejérék ardnya a szakképzésben

valamivel magasabb, mint a gimndziumokban.

Vegyipar
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Veszprém egyértelmien uralja tdgabb kérnyezete kézépfoku
oktatdsdt, noha iskoldinak némi konkurencidt jelentenek a
kornyezé telepilések gimndziumainak két tanitdsi nyelvi
osztdlyai. Balatonalmddiban miikédik a Magyar-Angol
Tannyelvi Gimndzium, a balatonfiredi Léczy Lajos
Gimndzium pedig angol-magyar, illetve német-magyar
tannyell csoportokat is indit - ilyen képzések Veszprémben
nem mikddnek. A térségbeli képzések mégis kiegészitik
egymdst, hiszen Veszprémben pedig spanyol és francia
kéttannyelvi osztdlyok indulnak, egyardnt a Vetésiben.

Nyolcosztdlyos gimndziumi képzést a Paddnyi indit

Veszprémben, mig hatosztdlyos képzés nincs jelen a
vdrosban, az legkézelebb Ajkdn érhetd el. Az 6sszes
veszprémi gimndzium kindl azonban 6tosztdlyos

- nyelvi el6készit6 osztdllyal indulé - képzést.

Kéttannyelvd, hat- és nyolcosztdlyos
gimndziumi képzés Veszprémben
és kornyékén

HATOSZTALYOS GIMNAZIUM: AJKA
SPANYOL KETTANNYELVU: VESZPREM
FRANCIA KETTANNYELVU: VESZPREM
NYOLCOSZTALYOS GIMNAZIUM: VESZPREM
ANGOL KETTANNYELVU: BALATONALMADI
NEMET KETTANYELVU: BALATONFURED
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FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Veszprém intézményfejlesztési elképzelési alapjan az elkdvetkezd években bontdssal
és teljes ujjaépitéssel Ujulhat meg a Hdrsfa dvoda, a Vackor bélcséde és a Bdrezi iskola,
de komplett feldjitdson eshet at négy tovdbbi évoda is, valamint megujulhat minden
bolcséde jatszéeszkoz-felszereltsége is. A vdros jatszéterei az eurdpai kulturdlis févdrosi
program elékészileteinek jegyében lehetnek kortdrs és kdzosségi fékuszu elvardsoknak
megfelel6en dtépitve, s6t, egy Uj jatszétér megépitése is a programterv része.

A kozépfoku oktatdsban a Modern Vdrosok Program keretében megvaldsulé Iparos
Park-projekt jelent majd szdmottevé Ujdonsdgot: ennek célja megismertetni a szak-
képzésben résztveviket a legtjabb fémmegmunkadldsi technoldgidkkal és ipardgi
fejlesztésekkel, mellette képzési programokat, mihelyiskoldt, életpdlyamodell-kiala-
kitdsi segitséget biztositva. A mivészeti képzés szdmdra a szintén a Modern Vdrosok
Programban megujulé Zeneiskola jelent komoly el6relépést, mdsfeldl a Zenei oktatds
mindenkinek-projekt, ami az eddigieknél sokkal szélesebb kdrben célozza elterjeszteni
a hangszeres ismereteket, illetve a kéruséneklést. Jelentés tdmogaté szerep jut majd e
téren a volt Dimitrov mivelédési hdzban kialakitandé prébatermeknek és stididknak is.

Az oktatds teljes vertikuma szdmdra jelentés hozzdadott értékkel birnak majd a digitdlis
muvészetek, illetve dltaldban a digitdlis technoldgia Uj veszprémi intézményei, a CODE
Digitdlis Elménykoézpont, illetve a Digitdlis Alagut (Id. lejjebb), de a volt Hisdruhdz helyén
kialakitandd Digitdlis Jélét Kézpont is fontos kiegészit6 oktatdsi helyszin lesz. Uj ming-
séget hozhat majd Veszprém didkkozéletébe a Gyerekfesztival, ami a kilénféle didkcse-
reprogramokban elérhet6 partnertelepilések gyerekeinek részvételére épitve tervez egy
nagy, éves fesztivdl révén hagyomdnyt teremteni.

Veszprém pdlydzik az Eurdpa Ifjusdgi Févdrosa 2024 cimre is: pdlydzatdnak f6 célki-

tlizése, hogy a varosban és kdrnyékén él6 fiatalok minél aktivabb részesei legyenek a
helyi kozéletnek, vegyenek részt a sajdt életkereteik formdldsdban, ily médon kizdve
a motivdlatlansdg mint korosztdlyos tinet ellen.




Egyetem

Noha mdr a XIll. szédzadban is mikédott
Veszprémben egy eurdépai hirl kdptalani is-
kola, a mai értelemben egyetemvdrossd csak
viszonylag késén, 1949-ben vdlt. A Budapesti
MUszaki Egyetem ekkor idekdltdztetett nehéz-
vegyipari kardbdl nétt ki a Pannon Egyetem,
ami ma négy kardval és kozel 6tezer hallga-
téjaval a Dundntdl harmadik legjelentésebb

A Pannon Egyetem aktiv szerepet jatszik a
vdros gazdasdgi, kutatds-fejlesztési életében
is, Asvdnyolaj- és Széntechnolégiai Intézeti
Tanszéke példdul a MOL szponzordldsdval,
azzal egyuttmikddésben dolgozik.

A Pannon Egyetem sajdtossdga, hogy noha
két kompakt campusba rendezédve mikaodik,
kozvetlenul a Belvdros délnyugati szomszéd-
sdgdban, mégis bizonyos elkilonilés jellemzé
rd. Veszprém mindennapi életét igy nem hatja
at, hogy egyetemi vdros - noha ennek megvdl-

Nem a Pannon Egyetem az egyetlen fels6ok-
tatdsi intézmény a vdrosban: itt mikodik a
Veszprémi Hittudomdnyi Féiskola is, melyet a
jogeléd Papnevel6 Intézet 1952-es bezdrdsa
utdn 1991-ben indithatott el (Ujra) a plspok-
ség. Elsédleges teoldgiai képzési profiljdn
feltl pedagégiai és szocidlis szakokat kindl,
de kevesebb, mint kétszdz hallgatéjaval sulya
nem meghatdrozé Veszprém életében.

A Féiskola relativ periférikus helyen, a Jutasi
uton mikadik.

egyetemi varosdva teszi Veszprémet, Pécs és
Gydr utdn. Regiondlis jelentdségét fokozza,
hogy kihelyezett képzéseket folytat Nagyka-
nizsdn, Zaloegerszegen és KGszegen is.

A HVG oktatéi kivalésdgi rangsora alapjdn -
mely a tandrok megszerzett fokozataira épil -

projekttervekben is
megnyilvdnulé igény
mutatkozik.

a Pannon Egyetem orszdgosan is a 2. helyen
dll és csak az ELTE elézi meg. Osszesitetten
ugyanezen rangsor 10. helyén dll, mdsodik
dundntuli intézményként a Pécsi Tudomdny-

egyetem mogott.
MODERN FILOLOGIAI ES TARSADALOMTUDOMANYI

| GAZDASAGTUDOMANYI

MUSZAKI INFORMATIKAI
| E MERNOKI
Karonkénti hallgatdi 6sszlétszdm

(2018. 6szi félév, oktatas.hu)

toztatdsdra hatdrozott,

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Jelent6s Ujdonsdg lesz a Pannon Egyetem alsé campusdnak dtalaku-
ldsa: a kerités elbontdsdval megnyilik a terilet az Erzsébet-liget felé,
a salakos teniszpdlydk helyén szabadtéri sportkdzpont épil majd,
alatta mélygardzzsal.

A Pannon Egyetemen elinditandd vdllalkozds-, piac-, termék- és

folyamatfejlesztd szolgdltaté kézpont a veszprémi vdllalkozdsok si-
kerességét lesz hivatott segiteni. Egyetemi kooperdcidk széles korét
fogja lehetdvé tenni, hogy a kreativipar Uj kdzpontot, Uj vdrosrészt
kap Veszprémben, kifejezetten azzal a céllal, hogy vonzé irodaterek-
kel és lakéépuletekkel egy helyre koncentrdlja a vdros és a térség
kedvez6 adottsdgai dltal ide vonzott szakembereket és vdllalkozdso-
kat. (E kozpont helye még nem végleges, az Aranyos-volgy, de akdr a
volt butorgydr terulete is széba kerilhet ilyen célbdl.)

A Veszprémi Ersekség tervei kbzétt szerepel a Hittudomdnyi Féiskola
infrastrukturdjanak jelentés fejlesztése.
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LY 4

Szocidlis és kd6zosségi szolgdltatasok

A Veszprémben elérhet6 szocidlis szolgdltatdsok alapvetéen a kote-
lez6 dnkormdnyzati feladatelldtdsokat kdvetik. Ennek megfeleléen
a vdros az arra rdszoruléknak étkeztetést, hdzi segitségnyujtdst,
tdmogaté szolgdltatdst és nappali elldtdst biztosit; tovdbbd szdmos
intézményt tart fenn egyes sériilékenyebb tdrsadalmi csoportok
szamadra.

id6sek otthona

idések klubja

csalddok
dtmeneti otthona
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Ezen intézmények kapacitdsa, terileti lefedése nem vet fel
kulonosebb gondokat, azonban tébbukre igaz, hogy nem idedlisak
a kérilményeik. Ezt hivatottak orvosolni azok a tervek, melyek uj
helyszinre koltoztetnék a fogyatékkal él6k nappali foglalkoztaté
intézményét, illetve feltjitandnak tébb idésgondozé intézményt.

A csalddsegitéi, gyerekjoléti feladatokat az 6nkormdnyzat sajdt
intézménye ldtja el, széles korl szolgdltatdsokkal, melyek a
jatszéhdztél a csaldadi konfliktusokat dthidalé kapcesolatiigyeleten
vagy oz adéssdagkezelési, jogi, dllaskeresési tandcsaddson dt
terdpids és medidcids foglalkozdsokig terjednek.

Ezen intézmény - a Veszprémi Csalddsegité és Gyermekjdléti
Integrdlt Intézmény (CSSK] - Gzemelteti a sulyos lakhatdsi problémdk
esetére fenntartott csalddok dtmeneti otthondt is.

fogyatékkal él6k gondozdéhdza



Szdmos szolgdltatds koti 6ssze a CSSK mikodését a Jutasi uti lakdte-
lepen miikddd Veszprém Agéra Kulturdlis Kézponttal, mely kilonféle
kulturdlis funkcidin kivil szdmos civil csoportnak és foglalkozdsnak,
igy kézel hatvan alkotékdzdsségnek, klubkdrnek, szakkdrnek, 6n-
szervez6d6 nyugdijoscsoportnak, valamint vdltozatos gyerekprogra-
moknak ad otthont. Hasonld, noha jéval lokdlisabb szerepet tolt be a
Kdddrtai K6zosségi Hdz és a Gyulafirdtéti Mivel6dési Hdz is.

A hajléktalanellatdst az 6nkormdnyzat megbizdsdbdl a Mdltai Sze-
retetszolgdlat végzi Veszprémben: ennek részeként a Jutasi Gton
szdlldst, nappali melegedét, dtmeneti szdlldst és éjjeli menedéket,
tovabbd a VAEV torony egyik emeletén rehabilitdcids célt dtmeneti
szdlldst is Gzemeltetnek.

Az 6nkormdnyzat a Mdltai Szeretetszolgdlattal kdzdsen végzi az
énkormdnyzati bérlakdsok kezelését. A Magyarorszdgon modellér-
tékd, 2016-ban létrehozott VESZOL kozosségi lakdstigynokség fé
célja, hogy minden bérlé szdémdra az igényeinek és lehetdségeinek
megfelel6 lakdst biztositson - a hajléktalansdgbdl vald visszaintegra-
lastél kezdve a megfelel6 piaci bérleti lehetéségekbdl kiszoruldé nagy-
csalddosokig. A VESZOL célja, hogy magdntulajdond lokdsokat is be
tudjon vonni a portféliéjaba, hiszen az 6nkormdnyzat lakdsvagyona
rendkivil csekély, minddssze 205 lakdst tesz ki. A VESZOL kezel egy
nyolcvan fés munkdsszdllét is a Pdpai Gton. A szenvedélybetegek és
a pszichidtriai betegek ellatdsa egyesiileti, illetve alapitvanyi keretek-
ben torténik.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

A Jutasi Ut és a Hazgydri Gt sarkdn dllé volt MAV-épiiletben uj idésott-
hon, demensfoglalkoztats, nappali elldtékézpont, sét bérlakdsok és
kiléptetd lakdsok épitése szerepel a tervekben, kivdltva jelenleg rossz
elhelyezkedésu, esetenként leromlott dllagu vagy épp kapacitdshid-
nyos intézményeket. A Kéhid utcdban Uj idésotthon épilhet.

Bérlakdsok fejlesztésére varosszerte tobb helyszinen kerilhet sor,
meglévék felujitdsdra éppugy, mint Gjak épitésére. A tervek szerint
ezek nem csupdn szocidlis bérlakdsok lennének, hanem Ujszer(
portféliégazddlkoddsi keretek kdzott vdltozatos célokra dlindnak
rendelkezésre, a pdlyakezdék vagy épp a nagycsalddosok lakha-
tdsatél a hagyomdnyos, piaci alapd, de vdrosi feliigyelet alatt dllé
bérleményekig. Ezeken felil a munkdsszdllds-kapacitdsok is bévilni
fognak a vdrosban.

Tobb kozintézmény - példdul a Mivészetek Haza - tervezett
megujitdsanak lesz szerves része a kdzosségi kapacitdsok, a ko-
zosségfejlesztési szolgdltatdsok szélesebb korének biztositdsa. A
legjelentdsebb kozosségfejlesztési programok a Jutasi uti lakdtele-
pen valésulhatnak meg, ahol az eurépai kulturdlis févdrosi program
részeként indul el a Piknik-programsorozat, az itt él6k kozdsségi
kapcsolatainak erdsitését, a vérosrészi identitds fejlesztését célozva.
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Szolgdltaté varos

Veszprémben a digitdlis Ggyintézési lehetéségek kdre az orszdgszer-
te megszokottakat koveti, itt is az dltaldnosan ismert kormdnyhivatali
és dnkormdnyzati ligykérék érhetsk el az Ugyfélkapun. Ezen felil
kifejezetten vdltozatos képet mutat, hogy az egyes szolgdltaté intéz-
mények milyen mértékben nyitottak eddig Uj megolddsok, a fokozédé
ugyfélbardtsdg irdnydba.

Pozitiv példdt jelent a varosiizemeltetési feladatok zoméért felelds
VKSZ Veszprémi Koziizemi Szolgdltatd Zrt., amely aktivan torekszik
kulonbdz6 webkettes szolgdltatdsok bevondsdra a helyiek kiszolgd-
ldsdba. llyen az interaktiv hibabejelentd Jarékel6.hu (mellyel a VKSZ
egylttmikodési megdllapoddst irt ald) vagy a Parkl mobilalkalmazds,
ami révén érintésmentes fizetés mikodhet a Szeglethy utcai mélyga-
rdzsban. Szintén pozitiv adottsdg, hogy a legtébb veszprémi kdzszol-
gdltatd informativ, konnyen haszndlhaté honlappal rendelkezik és
tobbféle digitdlis platformon jelen van. A VKSZ tervei kozétt szerepel
okosparkoldsi rendszer bevezetése is a Belvarosban.

Nagy elérelépést jelentett a kdzosségi kdzlekedés kordbbi mikodé-
séhez képest, hogy a vdros 2019-ben elindult sajdt szolgdltatdja, a
V-Busz online menetrendtervezést, sajdt mobilalkalmazdsban valés
idejli nyomon kdvetést, mobiljegyeket és -bérleteket, illetve tobb
szinvonalas jegyautomatdt is belizemelt.

24, oldal

Mds kozszolgdltatdsok esetén jelentésebb fejlesztési feladatok
mutatkoznak: a rendeléintézet szakrendelései esetében példdul
kisebb hidnyossdgnak hat, hogy nem lehet online idépontot foglalni,
az viszont mdr jelentésebbnek, hogy a rendelések teljes listdja sem
érhet6 el az interneten.

Az 6nkormdnyzat honlapja nem tartozik a legegyszertibben kezelhe-
t6, leginkdbb felhaszndldbardt feliletek kdzé. Mig egyes témdkban
mutatkoznak pozitiv példdk, addig 6sszességében hidnyzik a szolgdl-
tatdsok vdrosszinten érvényestld, egységes, kényelmes digitalizdcidja.

Veszprém erdsségei kozé tartozik, hogy a vdros szorosan egytttma-
kodik feladatelldtdsdban néhdny egyéb szervezettel, amelyek fontos
szakértelmet és Ujszerl megolddsokat tudnak kindlni. Ezek kozil is
kiemelkedik a Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat, ami a megszokottnak
mondhatd hajléktalan-elldtdsi tevékenységén felul Veszprém kozos-
ségi lakdsligynokségében is szerepet vdllal, de a Hazgydri uti VAEV
torony helyzetének rendezésébe is évtizedes munkdt fektetett be.



FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Veszprém kozeli jévéjében a VKSZ Smart Veszprém projektje jelenti

a legfontosabb szolgdltatdsi szintlépést: e csomag elmozduldst fog
jelenteni az adatokon alapulé vdrosirdnyitds és -tervezés felé, integ-
rdlva a |étesitménymenedzsment vagy a forgalomirdnyitds feladatait
éppugy, mint egységes kdrtyarendszert, beléptets rendszert, fizetési
modult biztositva a kiilonféle vdrosi szolgdltatdsok igénybevétele
szdmdra. (Ehhez kapcsolddik az okos parkoldsi rendszer is, melyrél a
kozlekedési helyzetképnél olvashatdk részletek.)

A ;- M H A I H ;s

Konkrétabb fejlesztési terv a VKSZ dltal elinditandé raktdr és cso-
magfidk, amely érintésmentes kézbesitési, akdr bevdsdrldsi lehe-
t6ségeket kindIna a veszprémiek szdmdra. Mdr elékészilet alatt dll
Veszprém Uj honlapjénak és egységes vdrosplatformjdnak tervezése,
melynek révén a digitdlis lgyintézés és az informdcidszerzés jéval
egyszer(ibb, atldthatébb és kevesebb utdnajdardst igénylé médokon
lesz megvalésithato.

N
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Térségi egyittmikodés

Veszprém szdmdra sok szempontbdl magdtdél értet6dé
egyuttmdkodni a kérnyezetével. Egyfelél megye- és
jardésszékhelyként, hatvanezer f6s varosként szdmos koz- és
magdnszolgdltatds - természetes mddon - itt 6sszpontosul.
Mdsfel6l erre 6sztonzi a kérnyék egyedi térszerkezete is: mig az
idegenforgalmi vendégéjszakdk és a szdlldskapacitdsok zéme

a Balaton-parton taldlhaté, addig a magasabb szinti vdrosi
funkcidk, a kulturdlis vonzerék és az egész éves munkahelyek
inkdbb Veszprémben érheték el. A tdgabb kornyezetre kitekintve
is igaz, hogy a Veszprém vonzdskorzetébe tartozo telepilések

a Bakonytdl a Balaton-felvidéken dt a tépartig nagyrészt
népszerlibb szdlldshelyvdlasztdsoknak bizonyulnak, mint maga

a megyeszékhely. igy természetes munkamegosztds alakul ki
Veszprém és kérnyezete kézott, a vdros nem sziv magdba minden
funkcidt és vonzerét, mint ahogy kiegyensulyozatlanabb térségekben
el6fordul. Ez a munkamegosztds természetesen még nem jelent
direkt egyuttmikddést - inkdbb adottsdg, mintsem eredmény.
Léteznek azonban intézményesitett kooperdcidk is.

A Veszprém és térsége kozti egylttmikodésekre szdmos példa
hozhatd - ilyenek példdul kulonféle kézosen elldtott feladatok:

a veszprémi védondi elldtds kiterjed Eplényre is, a hdziorvosi

és gyerekorvosi tigyelet 18 tovdbbi telepiléssel kdzos, mig a
hulladékgazddlkoddsi tarsuldsban Veszprémmel egyttt 153 telepilés
vesz részt kozdsen.

26. oldal

Veszprémi kdzponttal miikddnek azon kdzszolgdltatdsok is, amelyek
eleve terileti alapon szervezédnek - a jardsi és megyei szintd
intézményeken felil ilyen példdul a rendérkapitdnysdg vagy a
tlizoltdsdg is. Ezek azonban nem szdmitanak a kooperdcié klasszikus
példdinak, hiszen jellemz&en nem énkéntes alapon jénnek létre.

A valés egytttmikadések leginkdbb kézenfekvé példdit a kozos
fejlesztések adjdk. K6zos pdlydzds eredménye, hogy mdr hdrom
irdnyba futnak ki Veszprémbdl térségi kerékpdrutak és hogy

két tovabbi irdnyba vdarhaté még hasonlék épitése. A Veszprém
részvételével mikddé Bakonyvasut Szovetség kdzos eredménye volt
a 11-es (gy6ri) vasutvonal megmentése is. Jelentds kdzos régids siker
az eurépai kulturdlis févdrosi cim, amit kézdsen nyert el a vdros és a
térség - és ami a térségi egylttmikddéseknek is Uj lendiletet adhat.
Ez, jelentéségének megfeleléen, kiilon fejezet témdja.

Erdemes megemliteni, hogy Veszprém nemzetkozi
kapcsolatrendszere gyorsan bévil, az EKF-cimhez és attdl
figgetlendl is szdmos partnerségi megkeresés, kapcsolatfelvétel
torténik mds - féként eurdépai - vdrosokkal.



Térségi kerékpdrutak: Zirc
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FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Az elkdvetkezd évek leglatvdnyosabb térségi egylttmiikddését,

a fentieknek megfeleléen, az eurdpai kulturdlis févdrosi program
kulonféle kdzos eseményei fogjdak alkotni. Ezek egy része hosszabb
tdvon, 2023-on tdlmutatéan is erés kapocs lesz - példdul a Magyar
Mozgdékép Szemle Veszprém mellett Balatonfiredre és Balatonalmddira
koltozése. Mds események kifejezetten az elkdvetkezd évekre
fékuszdlnak csak. Az EKF-év veszprémi programjainak jelentds részét -
mobil szinpadokkal, mobil kidllitdsokkal stb. - a régié mds telepiléseire
is elviszik. Ezek a kulturdlis kooperdciok, gyakorlatok a késébbiekben is
kozdsen élvezhetd eredményekre juthatnak.

A kozlekedési kapcsolatok terén a térségi e-biciklikdlcsonzé rendszer
kiépitése lehet jelentds mérfoldka.
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VEB2023

Az eurdpai kulturdlis févarosi cimet gondos mérlegelés nyomdn, jé elére osztjdk szét
az Unid orszdgai kdzott, majd a rendezés jogdért pdlydzatot irnak ki az érdekl6dd
vdarosoknak. Az mdr 2014 éta tudhatd volt, hogy Magyarorszdg - Pécs 2010-es

gy6zelme utdn - 2023-ban kerdl Gjra sorra. A 2016-ban Ujrakezd6dott pdlydzati .Somlé
felkészilés eredményeként Veszprém hét vdros kozul el6bb a legjobb hdrom kézé 5 Ajka
jutott, majd az eurdpai zstri - Gybrrel és Debrecennel szemben - 2018-ban ? g

- végs6 gybztesnek hirdette ki.

Veszprém sikerében kiemelt szerepet jatszottak a pdlydzati program /
egyes erésségei. llyennek mindgsitették példdul a regiondlis .Sumeg
osszefogdst, az egymdsra utalt terileti szereplék kozti kulturdlis
kooperdcié mélyitését; akdrcsak a Veszprémben és a

régiéban élék intenziv bevondsdt a szervezésbe, illetve az
EKF-programok regiondlis elosztdsdt. A pdlydzat tartalma

S természetesen sokat formalédott a cim elnyerése 6ta, és

egyre jobban kérvonalazédnak azok a nagy jelentéségu °
kapacitdsfejlesztések is, melyekre 2023 és az addig Keszthely.
hdtralévé felvezets évek egyardnt ‘piter «.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG: .
Marcali

A teljes EKF-projektre igaz, az elkdvetkez6 évekre szdl6 fejlesztéseket,
programokat fed le - ezek tematikus kapcsoléddsait Idsd az egyes témdkndl.
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Az EKF-projekt fontos pozitiv hozadéka annak régids jellege: a térségi nkormdnyzatok és partnerszervezeteik, civil szervezeteik szdmdra kilon
keretek dlinak rendelkezésre a kdzos EKF-tematikdba illeszkedé projektek megvalésitdsdra, de dltaldban is igaz, hogy a tervezett programok kézdl
igen sok terjed ki Veszprémen tulra. Okkal vérhaté tehdt, hogy olyan Uj kapcsolatok jonnek létre, amik 2023 utdn is segiteni fogjdk a térség szorosabb
egylttmikodését. 2021 dprilisdig tébb, mint 80 6nkormdnyzat irt mdr ald egylittmikddési megdllapoddst az EKF-programmal, melynek részeként
anyagi hozzdjdruldst is biztositanak annak megvaldsuldsdhoz.

A tervezett programok egy része inkdbb turisztikai profild - mint a Vérbortén 6sszekotése az alatta fekvé Ruttner-hdzzal -, mig mdsok szélesebb
kérben fognak hatni. A CODE Digitdlis EIménykézpont a tdgabb kézép-kelet-eurdpai térségben is egyediildlis kidllitéhelyet és kreativ mihelyt hivhat
életre, ami a festészettd| a helytdrténeten dt a természettudomdnyokig Iényegében bdrmilyen tematikdt kiszolgdlhat. Fontos Ujdonsdg lehet a volt
gyerekkdérhdazban épulé ActiCity, amiben egyszerre lehet tdnc- és mozgdsmiivészeti kzpont balettintézettel, egyszerre lehet gyerek-élménykdzpont
jatszéhdzzal, egyszerre lesz falmdszéterem és egyszerre lehet gyerekek mozgdsrehabilitdcids kozpontja. Jelentds vdltozdsok varhaték a Pannon
Egyetem campusa, illetve a volt batorgydr teriletén is.

Az életérom régidja
Az emberekre épitiink L #Unnep
#K6zosségépités Alakitani a jovét
#lnnovdcid

Kultdra a holnapért

Eurépai horizont
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Sport és szabadidé

Veszprém a magyar sportélet egyik fontos kdzpontja - kézilabda-
csapata, a Telekom Veszprém Eurdpa legjobb klubjai kdzé tartozik,
illetve itt taldlhaté az orszdg legeredményesebb atlétikai egyest-
lete (o VEDAC). A futsalosok is a magyar élmezényt erdsitik és az
Uszé Rasovszky Kristéf vildgszinvonald eredményei mellett sem
szabad emlités nélkdl elmenni. A kiemelked6 teljesitmények olyan
fejlesztéseket vonnak maguk utdn, amelyekbél nemcsak az élsport
versenyzdi, de az utdnpétlds, a szurkoldk és a témegsport is profitdl.
Els6 helyre kivdnkozik az Uj uszoda dtaddsa, amelyre mdr évtizedek
6ta vdrtak a veszprémiek. Megemlitendd, hogy az Atlétikai Stadion
komplex fejlesztések elé néz, valamint az is, hogy a tébb, mint 6tezer
fos Veszprém Aréna kérnyezete sportkomplexumma fog bévilni.
Erdemes megjegyezni, hogy az Aréna kapacitdsa jelenleg is gyakran
alatta marad oz igényeknek, kilondsen a Telekom Veszprém nem-
zetkozi kupamérkdzései esetén, tervezett bévitése azonban anyagi
megfontoldsokbdl kikerllt a Modern Vérosok Programbdl.

Veszprémben és vonzdskdrzetében jelentds a sportegyesiletek ak-
tivitdsa. A Veszprém Megyei Sportszévetségben mintegy 30 sportdg
képviselteti magdt, ami 6sztdnzéleg hat a veszprémi amatdér sport
fejlédésére is, melynek féként az iskoldk és a Pannon Egyetem je-
lentik fontos bdzisait. A Veszprém Vdrosi Didksport Bizottsdg minden
évben szdmos, mintegy 13 sportdgban szervez versenyeket, tobb
korcsoport szamdra, helyi és megyei szinteken.

A Balaton és a Bakony kozelsége kiilénbozé idénysportok gyakorldsat
is lehetévé teszi a kérnyéken lakék szdmdra. Az eplényi sipdlya
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Orszdgos Kéktura

TES

BAKONYBEL 9

TAPOLCA

9 o

(Intersport Siaréna Eplény) az orszdg egyik legnépszertibb télisport-
kozpontja, a Balaton-parti telepilések pedig olyan régids jelentéségu
sporteseményeknek is helyszint adnak, mint a Balaton Regatta.

Fontos vonzeré a

térségben tovdbbd az Orszdgos

Kéktura, melynek kozel 200 km-es

szakasza halad dt Veszprém megyén,

Tést6l a Bakonyon és a Kdli-medencén dt Tapolca felé,

a turamozgalom egyik legszebb és legnépszeriibb szakaszaként.

A szabadidds sportok gyakorldsdra maga a vdros is remek terepet
nyujt. Szamos kerékpdrut, tandsvény és turautvonal fut erre, jé
néhdny vdrosrészben pedig szabadtéri sportpdlydk, fitneszparkok
vdrjak a sportolni vagydkat. A sport teriletén fontos szinergidk
kihaszndldsdra van lehetéség, szoros egyittmikddésben a Pannon
Egyetemmel. Az Erzsébet liget megujitdsakor az alsé campus kinyilhat
majd a vdros felé és igy Uj szabadtéri sportkézpont jon létre, amely
nemcsak az egyetemi hallgatdk, de a varoslakdk rendelkezésére is dll.
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FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Veszprém sportélete intenziv fejlédés elétt dll, aminek a f6 fékusza a Veszprém Aréna korul kialakuld
Keleti sportkdzpont lesz. Itt Uj sportuszoda és fociutdnpétldsi kozpont épdilt, illetve épdl, valamint tébb
kijératon @t jobban megkozelithetévé vdlik a parkolé. Befejezédik a Noszlopy gimndzium és a dézsa-
varosi Aldi kozott épult jégesarnok mdsodik Gteme és megujul a Mdrcius 15. utcai uszoda. Az Atlétikai
Stadion bévitésével Uj sportagak muvelése vdlik szinvonalas korilmények kézott lehetségessé: az
elkésziilt torndsz gyakorlécsarnok és dobépdlya utdn az atlétikai csarnok és a kaltéri futékor is meg-
ujul, akdrecsak a kérnyezé zoldfeliletek és parkoldk. Hasonld korszerUsités var a Jutasi Uti teniszcent-
rumra is, amelynek szomszédsdgdban kozdsségi sportpdlydk épilnek, kiterjedt futékorrel egyitt, mig
Gyulafirdtéton sportpark létrehozdsa szerepel a tervek kézott.

A megyei gyerekkdrhdz komplexumdnak megujitdsdval az uj ActiCity komplexum helyi sportegye-
suleteknek, falmdszd- és tancmiivészeti csoportoknak és egy balettintézetnek is helyet adhat majd.

Mellette, a Pannon Egyetem alsé campusdn pedig a salakos teniszpdlydk helyén nyilhat, meg egy
szabadtéri sportkézpont, alatta mélygardzzsal.

Tandsvények a vdrosban

RAB MARIA

FENYVES P o\

GULYA-DOMBI BERKENYE




MUivel6dés

Veszprém tobbszordsen megerdsitett célja a kultdraalapt véros-
fejlesztés, mint az élhetéség javitdsanak fontos eszkdze, épitve

az 6sszefliggésre, ami szerint a varosok imdzsdra és az ott él6k
életminéségére komoly hatdssal van a vdros kulturdlis identitdsa,
helyi adottsdgainak megfelelé kihaszndldsa. Veszprém ebbél a szem-
pontbdl igen sikeres éveket tudhat maga mogott: 2018-ban a vdros
elnyerte az Eurépa Kulturdlis Févdrosa 2023 cimet, 2019 oktdberétdl
pedig a Zene Vdrosa cimet is viseli, amit az UNESCO azoknak a vdro-
soknak adomdnyoz, melyek kiemelked6 zenei kindlattal rendelkez-
nek, illetve a kreativ szektorok fejlesztésében Iatjak a fenntarthatd
fejlesztés kulcsdt.

Megyei jogu vdrosként Veszprém nemcsak a helyi lakosok, hanem a
térség lakdi és az ideldtogatd turistdk szdmdra is fontos kozm(ive-
|6dési feladatokat lat el. Maga a kulturdlis intézményrendszer igen
sokszinl: 6nkormdnyzati, egyhdzi, dllami és magdntulajdond tdrsa-
sdgok is szerepet vdllalnak a kulturdlis élet szervezésében. A vdros
kultdrdra szdnt kéltségvetése az elmult években stabilan novekedett,
amit az Eurdépa Kulturdlis Févarosa 2023 cim kapcsdn tovdbbi - elsé-
sorban dllami - forrdsok egészitenek ki.

Vivace Kérusfesztivdl Utcazene Fesztivdl

Veszprém erdssége a fesztivdlvdrosi pozicié. A vdrosi fesztivdlszezon
februdrtdl szeptemberig tart, nydron folyamatos programkindlattal.
Az orszdgos hirli helyi rendezvények kdzé sorolhaté a 2004 6ta mU-
kod6 VeszprémFest és a 2000 6ta évenként meghirdetett Veszprémi
Utcazene Fesztivdl. A tavaszi Gizella Napok rendezvénysorozata és a
Szent Mihdly-napi bucsu elsésorban a helyi identitdst erdsitését szol-
gdlja. A fesztivdlszezon erés nydrkozpontusdga felhivja a figyelmet a
tudatosabb, szezonon kivili kindlat bévitésének sziikségességére.

A helyi kulturdlis intézmények (mizeumok, szinhdzak, mivel6dési
hdzak, galéridk stb.) meghatdrozé szerepet téltenek be Veszprém
kulturdlis életében. Ezek els6sorban a Belvdrosban 6sszpontosulnak,
ami aldl a Jutasi uti lakételepen taldlhaté Veszprém Agéra Kulturdlis
Kozpont jelenti a legfébb kivételt. Kilon egységet képez Veszprém
mentdlis térképén a Vdr, melynek kulturdlis Iatnivaldit és intézmé-
nyeit két tematikus csoportra lehet osztani: az Ersekség kezelésében
levé intézményekre (Szalézidnum, Boldog Gizella Kirdlyné Féegyhdz-
megyei GyUjtemény), valamint az nkormdnyzati fenntartdsu Mavé-
szetek Haza dltal mikddtetett tébb modern és kortdrs galéria.

Rdatonyi Rébert

Operettfesztivdl

VeszprémFest
]

Szent Mihdly-nap

Gizella Napok - @  KabsciGdé Csalddi Fesztivdl s Bakony Expo o
Tavaszi Fesztivél - A TANC fesztivélja = e
pallla J ]
o L o o L o o L o o L L
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A szinhdzak kézil az 1908-ban épiilt és hatvan éve sajdt tdrsulattal
is rendelkez6 Veszprémi Peté6fi Szinhdz emelendé ki els6 helyen,
melynek részét képezi a Latinovits-Bujtor Jatékszin is. Erés veszprémi
jelenlét mellett mikodik a vegyes tulajdond Pannon Vérszinhdz is,
amely el6addsait féként a Hangvilldban (Veszprém 2013-ban dtadott
multifunkciondlis kéz6sségi terében) tartja. A Kabéca Bébszinhdz az Rendezvénykdzpontok, miivelédési hazak (Osszldtogatészam, 2019)
Agérdban mukadik. A szinhdzi élet jelentdségét jél mutatja, hogy az Veszprém Agéra Kulturdlis Kézpont 135 565
el6éaddsok szdma, valamint a Idtogatészdam évek éta folyamatosan Hangvilla o5 452
novekszik. Jelentds Ujdonsdg lesz a vdrosban az eurdépai kulturdlis

févdrosi cim kapcsdn létrejové Uj intézmény, a CODE munkanev

digitdlis élménykdzpont, ami a tadgabb kozép-kelet-eurépai térségben Kabdca Bdbszinhdz és Gyermek Kézmiivel6dési Intézmény 8609

is kuri6zumnak mindsul. Veszprémi Pet6fi Szinhdz 91 656

Mivészetek Hdza 12 093
(Modern Képtdr - Vass Ldszlé Gyujtemény, Csikdsz
Galéria, Dubniczay-palota, Vdrgaléria, Teguldrium)

Veszprémi Petéfi Szinhdz - Latinovits-Bujtor Jatékszin 3722

A Veszprém Agéra Kulturdlis Kozpont fontos kozdsségszervezé

erével bir, az anyaintézményen tul két tagintézménnyel is Pannon Vdrszinhdz 84 827
rendelkezik Kaddrtdn és Gyulafirdtéton. Az Agéra 44 szakkorével, Mizeumok (kigllitdsok IGtogatsinak széma, 2019)
13 alkotdkozosségével, nyugdijasklubjaival, valamint alkalmi , L
o g yugal ) ) , o Laczkd Dezs6 Muzeum 20 549
programjaival rengeteg embert vonz a vdros minden részébél és
Bakonyi Hdz 592

generdcidjdbdl.
Boldog Gizella Kirdlyné Féegyhdzmegyei Gyljtemény 80977

A jovo fejlesztési céljai kozé sorolhaté a kikapcsoléddsi és Szalézidnum Ersekségi Turisztikai Kozpont n.a.

szérakozdsi lehetdségek bévitése. A Pannon Egyetem és a

vdros szinergidit, az egyetemivdros-jelleget erésitené a helyi

szo6rakoztatdipar (night economy/night-time sector) tudatos és Edtvos Kdroly Megyei Kényvtdr

mindségi fejlesztése, a teljes kulturdlis kindlat szélesebb, Magyar Nemzeti Levéltdr Veszprém Megyei Levéltdra

az estét is lefedd elérhetéségének biztositdsa mellett. nem relevdns

Veszprémi Erseki Kényvtdr

Veszprémi Erseki és Fékdptalani Levéltdr
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FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Veszprém kulturdlis életének jelentds tovdabbi lendiletet fog adni az elkdvetkezd években az
eurdpai kulturdlis févdarosi program hatdsa. 2021-t6l Budapestrél Veszprémbe (és Balatonfu-
redre, valamint Balatonalmddiba) kéltézik a Magyar Mozgdkép Szemle - ehhez kapcsolédéan a
Vdrkertben dllandé miivészmozit terveznek nyitni. Teljesen megujul a Petéfi Szinhdz - kérnyeze-
tével egyltt -, a Laczkdé Dezsé Mizeum - mely Gj kidllitdsokkal is bévil -, a Kdlyhdsmester-hdz,
a Csikdsz Galéria és a Vass Gyljtemény is. Az eddigiekhez képest jéval er6sebb lesz a népzene
és a néptdnc intézményesitett jelenléte: hagyomdnyteremtd jelleggel Uj folkfesztival indul, a
bezdrt Kiskuti Csdrddban pedig néprajzi kozpont alakul. Az EKF-programtél fliggetlenil 2030-ra
vdrostorténeti monogrdfia készil.

Teljesen Uj témaként Veszprém rendkivil erés digitdlis miivészeti portféliét fog felépiteni a CODE
Digitdlis ElIménykézpont sokfunkcids, immerziv, kiterjesztett- és digitdlisvaldsag-technolégidkkal
dolgozé komplexuma a nagy kérforgalom mellett, amit a hasonlé profild, de jéval kompaktabb
Digitdlis Alagut fog kiegésziteni a volt uttérévasut Veszprém-volgyi alagutjdban. Szintén e témat
fogja tdmogatni a Sarolta udvarbeli volt hisdruhdz helyén épilé Digitdlis Jélét Kozpont. 2024-ig
ideiglenes EKF-helyszinekként a volt butorgydr terilete és a Budapest uti Szakszervezetek Hdza
is a kultura, a kozmUvel6dés helyszine lehet, varhatéan Idtogatékozponti, kzdnségtaldlkozé-,
kigllité- és rendezvénytéri szerepkorben.

A készségfejlesztés terén fontos program lesz a Zenei oktatdst mindenkinek-kezdeményezés,
melynek célja, hogy Veszprémben éljen ardnyaiban a legtébb olyan ember az orszdgban, akik
jdtszanak valamilyen hangszeren vagy énekelnek valamilyen csoportban. Az amatér készségfej-
lesztést fogjdk szolgdini a volt Dimitrov mivel6dési hdzban kialokitandé prébatermek és studidk is,
de termékenyitéleg hathatnak majd a kilonbézé mivészeti dgak rezidenciaprogramjai is, melyek
részeként mds orszdgok koltéi, irdi, festdi, digitdlis mivészei, zenészei, fotdsai télthetnek majd id6t
Veszprémben és kornyékeén. A kulturdlis intézmények szdmdra folyamatos kapacitdsfejlesztések
fognak a tervek szerint rendelkezésre dlini, melyek tobbek kdzt a nyelvi és kommunikdciés kompe-
tencidkat, az intézményi imdzs- és brandfejlesztést vagy éppen a digitalizdciét fogjdk célozni.
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Hitélet

Veszprém mint ezeréves pispoki - 1993 6ta érseki - székhely a ke-
resztény kultura szellemi 6rokségének és jelenének fontos kozpontja,
Boldog Gizella és Szent Istvan a mai napig meghatdrozé alakjai

a vdros identitdsdnak. Veszprém egyhdzi szerepét hangstlyozza
azoknak a kiemelkedd tudésoknak és egyhdzi eldljéréknak a sora s,
akik jelentésen formdltdk a vdros szellemi életét és ma olyan neves
intézmények 6rzik neviket, mint a Laczké Dezs6 Mizeum vagy a
Vetési Albert Gimndzium.

A Veszprémi Ersekség kdzponti szerepet tdlt be a varos egyhdzi és
kulturdlis életében. Az Ersekség tulajdondban dllé nagy multd intéz-
mények, a Boldog Gizella Kirdlyné Féegyhdzmegyei Gyujtemény, a
Veszprémi Erseki Kdnyvtdr és a Fékdptalani Levéltdr felbecsiilhetet-
len értéket képviselnek Veszprém multjénak megértéséhez. A Sza-
lézigGnum kézpont fejlesztésével (2011) az Ersekség sikerrel nyitott
szélesebb kdzdnség irdnydba gy a helyieket, mint a vdrosba ldtoga-
té turistdkat illetéen. Az élményalapu kidllitdsok, a Idtvanymihelyek,
a hdz kidllitdsai és rendezvényei a vdros egyik f6 Idtvdnyossdgadva
emelték a megujult Bir6-Giczey-hdzat. A Vdar szdmos volt és jelenlegi
egyhdzi intézménye Ujul meg vagy kap Uj funkciét a Kormdny és az
Ersekség kézti megdllapodds eredményeként.

Noha Veszprémben egyértelmien a rémai katolikus egyhdz jelenléte
a domindns, azért a reformdtus és az evangélikus kézdsség képvise-
lete sem jelentéktelen. Tobb oktatdsi intézmény is egyhdzi fenntar-

tdsban mukadik: ilyen a Paddnyi Katolikus Iskola, a Szilagyi Erzsébet

Keresztény Altaldnos és Alapfokd Mivészeti Iskola, a Szent Margit
Rémai Katolikus Ovoda, valamint az Orémhir Evangélikus Keresztyén
Ovoda. A vdros egyetemi kindlatdt szinesiti a Veszprémi Erseki Hittu-
domadnuyji Iskola, mely teolégiai képzésein fell a gyakorlati fékuszu
szocidlismunkds-képzés kiemelt helyszine is Veszprémben.

A holokauszt el6tt diszes zsinagdégat is fenntarté zsidé kézdsséget
Veszprémben ma mdr csak egy kisebb imahdz képviseli. A vdros az
utébbi években kiemelten foglalkozott a helyi zsidésdg multjaval: a
Hoffer Armin egykori férabbirdl elnevezett sétdny és az egykori zsidé
iskola feldjitott kapuja ma emlékmiként tiszteleg az elpusztitott zsid6
lokossdg elétt; 2020-ban monogrdfia jelent meg a veszprémi zsidé-
sdg torténetérdl; és az eurdpai kulturdlis févdarosi program is tébb
projektet szentel emlékezetiikre és kulturdjukra.

A Mdltai Szeretetszolgdlat Gzemelteti a fejlesztésre szoruld kisgyere-
keket ellaté Angyal Tanoddt; valamint a vdros hajléktalanszdlléjat és
kriziskozpontjat, de bérlakdsok kezelésében is részt vesz. A Katolikus
Karitdsz koordindciéjaban kozel 50 6nkéntescsoport tdmogat részo-
rulékat a Veszprémi Féegyhdzmegyében adomdnygyjtéssel, tiizifa-
vagy pelenkaprogrammal.
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KATOLIKUS
REFORMATUS
EVANGELIKUS
EGYEB PROTESTANS
IZRAELITA

JEHOVA TANUI



Rémai katolikus
Gorogkatolikus

Ortodox keresztény
Reformdtus

Evangélikus

Izraelita

Egyéb

Felekezethez nem tartozik
Ateista

Nincs vdlasz

----- Teljes lakossdg

O

38,92%
0,31%
0,08%
7,04%
2,14%
0,04%
1,34%
18,44%
2,12%
29,65%

----- Felekezethez tartozék ardnya

78,01%
0,61%
0,16%

1411%
4,30%
0,07%
2,69%

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

A Vdr - nagyrészt érsekségi tulajdond - épiletdllomdnya dtfogd
megujulds el6tt dll: 15 épilet esetében keril sor restaurdcidra és/
vagy korszerUsitésre, tovdbbd négycsillagos szdlloda létesil konfe-
renciatermekkel, lesz még borturisztikai bemutatétér, zardndokszal-
lds, vendégld, panordmaterasz, ajdndékbolt és ostyasutési kidllitds.
Ezeken tul egységes rendszerben ujul meg a Vdr ldtogatémenedzs-
mentje, jegyrendszere, sétautvonal-kindlata Uj koztéri installdcidkkal.
A Katolikus Karitdsz a volt Heim Pdl Gyermekkérhaz feldjitasdval
létrejové aj intézményben mozgdsukban sudlyosan korldtozott gyere-
kek rehabilitdcids intézményét fogja mikddtetni.

Helyi és orszdgos zsidé szervezetekkel egyuttmikodésben tébb
projekt is formalédik az eurépai kulturdlis févdarosi program része-
ként, ami a veszprémi zsidésdg kulturdjara, multjdra fogja felhivni

a figyelmet - az eddig felmerdlt 6tletek részét képezi példdul a volt
zsinagéga (a késébbi bdnyatroszt-irodahdz) markdnsabb megjeleni-
tése a vdros emlékezettérképén, a Szél utcai temetd rehabilitdcidja,
illetve a Mdrtirok Utjai temet6 jobb megismertetése.
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Kreativ és kulturdlis ipardgak

Veszprém vizidja, hogy a tdgabb térség innovdcids és kulturdlis kozpontja legyen. Ezt erdsitette meg az EKF-pdlydzatban is megfogalmazott hosszu
tavu célkitlizés, hogy Veszprém - kiegésziilve a Balatoni Kiemelt Udiil6kérzet térségével - Eurdpa Uj kulturdlis csomdpontjdt és kreativ gazdasdgi
klaszterét épitse ki. 2019-ben Budapest, Gyér, Pécs, Szeged és Debrecen mellett - legkisebbként - Veszprém is bekerilt harminc eurdépai orszdg
legtébb kreativ és kulturdlis lehetéséget rejté 190 vdrosa kozé a Kulturdlis és Kreativ Varosok Figyeldje listdjdn.

A kreativ és kulturdlis szektor helyi ,bazisa” az EKF keretében megvalésulé CODE nevd digitdlis élménykdzpont és az annak részeként Iétrejove
kreativ mihely lehet, fontos vonzerét jelentve ahhoz, hogy kialakuljon a kreativ alkotdk olyan kritikus témege a varosban, ami lehetévé teszi az ipardg
fokozdédé Utemd fejlédését. Mindennek hasznos alapot jelent a hagyomdnyosan igen erés miivészeti jelenlét Veszprémben és a régiéban, mint ahogy
a Pannon Egyetem is melyen 2021-ben kulturdlis kreativipari specializdcié, ,EKF-szak” indult, ami a kommunikdcié és médiatudomdny alapszakos
hallgaték szdmdra érheté el.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

A kreativipar Uj kozpontot fog kapni Veszprémben: egy olyan Uj vdros-
rész gondolata formdldédik, ami vonzé irodaterekkel és lakéépuletekkel
koncentrdlhatja egy helyre a vdros és a térség kedvez6 adottsdgai dltal
idevonzott szakembereket és vdllalkozdsokat. E kdzpont helye még
nem végleges, az Aranyos-vdlgy, de akdr a volt butorgydr terilete is
szdba kertlhet ilyen célbdl. A vdros kapcsolddé vonzeréi kozul szémta-
lan izgalmas kreativ projektterv emelkedik ki - melyek kozil egyesek,
kivdltképp a CODE Digitdlis ElIménykézpont, hosszu tévon is komoly
kreativipari kotédéssel birhatnak majd. A kézdsségiiroda-kapacitdsok
fejlesztése is segitheti majd az atipikus, kreativ munkavégzés megfeleld
kereteinek rendelkezésre dllasat.
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Munkahelyek, kulcsdgazatok

Veszprém a K6zép-Dundntul régié egyik legnagyobb kereskedelmi,
szolgdltaté-, oktatdsi és ipari kdzpontjo. Mind a megyében, mind a
vdrosban erés pozicidval rendelkezik az ipar (kilénésen az autdipar),
illetve egyre névekvé mértékben a szolgdltaté szektor. Ezzel ssze-
csengenek Veszprém hosszu tdvi gazdasdgfejlesztési céljai is:
+ afenntarthatd ipari-gazdasdgi szerkezet erésitése;

az innovdcids gazdasdgfejlesztés;

a szolgdltatéipar munkaeré-felvevé kapacitdsainak erésitése;

+  akreativ dgazatok szdmdra kedvezé vdllalkozdsi kdrnyezet kialakitdsa.

A megyén bellil kiemelten erés gazdasdgi tengelyt jelent a 8-as Ut, itt
taldlhatd a legnagyobb drbevételd Gzemek igen tekintélyes hdnyada:
e tengelynek pedig Veszprém a f6 csomdpontja. Az itt jelenlévé ipari
dgazatok igen sokszinl képet mutatnak, kérik a gépipartdl és az
elektronikdtdl az élelmiszeriparon és a vegyiparon @t a butorgydrtd-
sig és a nyomdaiparig terjed. Tagadhatatlan azonban az autéipari
beszdllité cégek erés dominancidja, ami érzékennyé teszi a helyi
munkaerépiacot az dgazat globdlis vdltozdsaira.

Az 6t legnagyobb drbevételli veszprémi cég:
+  Continental (autdipar);
Valeo (autdipar);
«  Voroské Kft. (miszakicikk-kereskedelem);
«  Balluff (elektronika);
Jost (autéipar).
- ezek egyuttvéve 500 milligrd forintot meghaladé éves drbevétellel ren-
delkeznek és mintegy 8000 fét foglalkoztatnak - igaz, tébbségik nem

csak Veszprémben van jelen, igy munkaerejik sem csak itt 6sszpontosul.
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Megyeszékhelyként természetesen jelentés a kozszférdban és az
onkormdnyzati tulajdonu cégeknél dolgozék szdma is: a kiemelt
munkdltaték kozé tartozik a Csolnoky Ferenc Kérhdz, a vizszolgdltaté
Bakonykarszt Zrt. és a vdrostizemeltetési Veszprémi Kéziizemi Szol-
gdltatd Zrt. Kiegyensulyozott foglalkoztatdsi szerkezetre utal, hogy
még az 1700 fés létszammal miikods kérhdz is csak a képzeletbeli
dobogé harmadik fokdra fér fel, a Continental és a Valeo mogé.
Noha Veszprém gazdasdgi aktivitdsa a megye egészéhez képest
magas, mds, kdrnyezé, intenzivebb gazdasdgi életli megyeszékhe-
lyektdl mar elmarad: egy veszprémire dtlagosan 113 ezer forintnyi
ipartizésiadd-bevétel jut, mig ez az érték Székesfehérvaron példdul
205 ezer forint.

Egy fdre esd ipariizésiadé-bevétel (2019, KSH Statinfo)
VESZPREM 113e Ft

VESZPREM MEGYE 55e Ft

SZEKESFEHERVAR 205e Ft

GYOR 172¢ Ft

ORSZAGOSAN 78e Ft



A munkanélkiliség az orszdgos trendekhez képest is alacsony:

a nyilvantartott munkanélkiliek 2019-ben a 18-64 éveseknek keve-
sebb, mint két szazalékdt tették ki - ennél alacsonyabb szint elérése
praktikus okokbdl nem is igen lehetséges, egyszersmind jelentés
munkaeréhidnyt jelez.

A vdros foglalkoztatdspolitikdjanak fontos része a 2016-os foglal-
koztatdsi paktum, ami féként képzési és foglalkoztatdsi programokat
foglal magdban, mint a ,Veszprémben a jovéd” mentorprogram. Ez
utébbinak fontos eredménye volt, hogy a pdlyavdlasztds elétt dllé
fiatalok szdmdra bemutatott olyan szakmdkat is, amik egyébként
kevéssé ismertek, noha jé elhelyezkedést kindlnak.

FUTO PROJEKTEK Munkanélkiiliség (2019, KSH Statinfo)
ES TERVEK 2030-IG: VESZPREM 1,84%
amnnn
A Pannon Egyetem vdllalkozds-, VESZPREM MEGYE 2,79%
piac-, termék- és folyamatfejleszts .III“III“II'
szolgdltatd kdzponttal fogja se- SRS AEr U A
giteni a veszprémi vdllalkozdsok g!!!lllzlg/!l'
sikerességét, mig a munkdsszdllék .III“'

épitése és egy fejlett, tébbszintd,
nem csak szocidlis célu elemekbdl

allé bérlakdsportfdlié fejlesztése a ORSZAGOSAN 3,58%

munkaeréhidny okozta problémak (IIRRRRREREEEED)

kezelését fogja segiteni.
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Idegenforgalom, “-mm

7 4 7 7 Kereskedel
ven d ég | atds i fahael | 272390 1850 29484 1404 3079

Veszprém kedvelt uticél, amit kivdlé adottsdgainak Szdlloddk szdma 905 8 65 8 25 5
koszonhet: kulturdlis programkindlata kifejezetten erés,

raaddsul egyszerre van hozzd kozel a Balaton északi Széllodai férshelyek 127172 952 9764 372 2 247 298
partja a maga széles korl programkindltdval és a

foként aktiv pihenésre csdbité Bakony. Veszprémben a & sz6llodai férchelyek 35 885 530 9751 254 364 0

kereskedelmi szdlldshelyek széles spektruma érheté el,

a hostelként is mikadé kollégiumoktdl a tébbesillagos
szdlloddkig - melyeket kisebb szdmban magdnféréhelyek
is kiegészitenek. Mig a kereskedelmi szdlldshelyek

5* szdllodai férchelyek 2060 0 0 0 0 0

szdma hozzdvet6legesen azonos a hasonld méretti Belfoldi vendégek (f¢) 1736 428 1373 218 424 7400 12639 2is07

megyeszékhelyekével, addig magasabb kategdridju

Belfdldi vendégek dtlagos
szdlldsokbdl relativ kevés dll rendelkezésre. 2019-ben 8880 . [géjszukq]g 31 53 29 3 19 2,7
vendég vette igénybe Veszprém szdlldshelyeit, 6sszesen
2 A ary mgm . G . Kiilfoldi vendégek szdma
34 855 vendégéjszakdt toltve itt. 17%-uk volt kulfoldi: (6 1499 447 637 53 647 1480 9948 428
itt-tartézkoddsuk hossza alapjdn valészinisithetd, hogy
ol (¥ i 1A i ” - Kiilfoldi vendégek dtlagos
zomiik Uzleti okokbdl érkezhetett, hiszen dtlagosan kozel tartézkodasa (gszokal 34 23 35 85 21 44
hdromszor annyi éjszakdt toltdttek Veszprémben, mint a
belféldi ldtogatok. Osszesvendégéjszaka 10495145 8717 8l4903 34855 45097 8690

Veszprém turisztikai vonzerejében két tényezé bir kimagaslé hatdssal: a Balaton kézelsége és az Allatkert. Mindkettére igaz, hogy hatdsa erésen
szezondlis és az is, hogy nem 0sztonoznek hosszu itt-tartézkoddsra: a Veszprémbe Idtogatdk kétharmada napkdzbeni programként érkezik csak a
varosba. A Magyar Turisztikai Ugynskség Veszprémet a Balaton turisztikai régié részeként tartja szdmon, a Balatonnal egyiitt szémit értékesithetd
turisztikai terméknek. Veszprém és a Balaton északi partjanak erésségei 6sszecsengenek. Mindkét helyen a gasztro- és kulturdlis turizmus jelenti a
két f6 potencidlt - olyan témdk, amik kifejezetten alkalmasak a turizmus négy évszakossa fejlesztésére. Veszprém és a Balaton ésszekapcsoldsdban
fontos szerep jut a térségi kerékpdrutaknak, melyek épitése az elmdlt években uj lendiletet vett.
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A vdros legnépszeriibb latvanyossdgai kozul egyértelmien, toronyma-
gasan kiemelkedik a Kittenberger Kédlmdn Névény- és Vadaspark (azaz

a veszprémi dllatkert) a maga évi 300-400 ezer ldtogatsjdval, orszdgos
ismertséggel és folyamatosan névekedd népszertiségével. A vdaroskdz-
ponthoz képest tdvolabbi elhelyezkedése miatt azonban az Allatkert
inkdbb 6ndlld latvdnyossdagként értelmezhetd, nincs szerves kapesolata
a Belvdrosban koncentrdlédé tovabbi latvdnyossdgokkal, illetve dltaldban
magdval Veszprémmel.

A vdroskozpont ldtnivaldinak zéme a vdrhegyre 6sszpontosul - itt taldlhatd
Ispdnki Jézsef ikonikus Szent Istvan és Boldog Gizella-szobra, a Szalézig-
num, a Tiztorony, a Szent Mihdly-bazilika, a Mivészetek Héza, a Véarborton
Mdzeum és sok tovdbbi célpont. Fontos vonzerét jelentenek tovabbd a
vdros Ujabb rendezvényterei, mint a Hangvilla vagy a Veszprém Aréna,
amelyek orszdgos, illetve nemzetkézi hirnevii eldaddkat és eseményeket
vonzanak a vdrosba, akdresak a vdros szémtalan kulturdlis programja és
intézménye (Id. feljebb). Persze maga az Aréna, kivdltképp a Telekom Veszp-
rém kézilabdameccsei révén, alapfunkcidjat betoltve is sok Idtogatét vonz.
Az eurdpai kulturdlis févarosi program kulcsfontossdgu abban, hogy
Veszprém felkeriljon a nemzetkdzi turizmus (és kivaltképp a kulturdlis
turizmus) térképére. Nemzetkozi szinten jelenleg csupdn Budapest és a
Balaton régiéja szdmit kiemelt és kdnnyen kommunikdlhatd desztindci-
énak: Veszprém ez utébbihoz kapcsolddva haszndlhatja ki az EKF dltal
kindlt figyelmet és épithet ki markdns, egyedi arcélt.

A koronavirus-jérvdny utéhatdsai most még természetesen nem ismertek,
de feltételezhetjiik, hogy bizonyos dtrendezédésekkel fog jarni és felérté-
kelédnek a kézelebbi célpontok - azaz Veszprémben és kdrnyékén is inkdbb
a belfdldi, illetve a térségbeli orszdgok ldtogatéinak lesz névekvé jelentésége.
A 2010-es évek sordn a vidéki vdrosok kdzul kimagaslénak szamitott
Veszprém gasztrondmiai kindlata, szdmos étterem és bisztrd (Chianti,
Villa Medici, Oliva, Fricska) tett szert orszdgos ismeretségre. Ezek vonze-
reje tovdbbra is egyértelmd, azonban az orszdgosan egyre inkdbb meg-

er6sddo vidéki gasztrondmia hatdrozottabb konkurencidt jelent, ma mar
kevésbé szdmit rendkiviilinek, hogy egy hasonlé méretti varosnak neves,
j6 hiri gasztrocélpontjai legyenek.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

Az idegenforgalom is azon szektorok kdzé tartozik, amik - tébbek
kozt az eurdpai kulturdlis févdarosi program nyomdn - intenziv
fejlédés és dtalakulds elétt dlinak. Kiemelkedd, a szomszédos or-
szdgok kozott is pdrjdt ritkitd Gj Idtvdnyossdg lehet a CODE Digitdlis
Elménykézpont sokfunkcids, immerziv, kiterjesztett- és digitdlisvald-
sdg-technoldgidkkal dolgozé komplexuma és a tematikailag hozzé
kapcsolédé Digitdlis Alagut, de fontos Ujdonsdgot jelenthet majd a
Vdrborton teljes megujitdsa és egyszeriibb médon megkdzelithetéveé
tétele. A kulturdlis és egyhdzi intézmények rekonstrukcidja, fejleszté-
se szintén emelni fogja Veszprém vonzerejét (Id. részletesen a kordb-
bi fejezeteket), mint ahogy az is fontos, hogy a névekvé érdeklédést
tobb minéségi szdlldshely elégitse ki. Ezt a célt szolgdlhatja majd
tdmogatdsokkal az EKF szdlldshely-fejlesztési programja, az Ersek-
ség vdrbeli szdllodafejlesztése, valamint a Jékai utcai Ruttner-hdaz
ujjaépitése is. Uj vonzerét jelenthetnek majd a hagyomdnyteremts
céllal elindulé uj fesztivdlok, kivaltképp a Veszprém Folk, illetve a cse-
redidkprogramokra épilé Gyerekfesztivdl is, akdrcsak az idekoltozé
kiemelked6 szakmai rendezvények, igy a Music Hungary és a Magyar
Mozgdkép Szemle is. A vdros Idtogatébardt dtjdrhatésdgdt segiti
majd az elindulé helyi és térségi e-kdzbringa program, gasztronémiai
fényének megdérzését pedig termeléi piac és szintén hagyomdny-
teremtd6 szdandékkal elinditandd, térségi fékuszu bor- és gourmet
fesztivdl segitheti majd.
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Dundntuli dllatkertek latogatottsdga (2019, KultStat)

Allatkert

Veszprém dllatkertje, a Kittenberger Kdlmdn Novény- és Vadaspark sok szem- GYOR 188 885
pontbdl kiemelkedd jelentdségli intézmény, a vdros legnépszeriibb turisztikai

attrakciéja, ami meghatdrozé szerepet jatszik abban, hogy a Balaton nyaralé- VESZPREM 361 622 I\\

\
kozonségének tekintélyes hdanyada Veszprémet is felkeresse. \K\\\{'/

Fontossdga azonban messze tdlmutat ezen: a Dundntul elsé - és mindmdig
legldtogatottabb - dllatkertjeként, kiemelkeden széles korl és szdmos ritka-
sdgot is sorai kdzt tudd dllatdllomdnydval, attrakcidival orszdgos jelentéségi
tudomdnyos és idegenforgalmi intézmény. Latogatottsdg terén orszdgosan is
csak a Févdrosi Allat- és Névénykert, a szintén budapesti Tropicarium, valamint
a Nyiregyhdzi Allatpark el6zi meg.

PECS 153 000

Vdrosszéli elhelyezkedése biztositja a folyamatos bévités lehetdségét, ugyan-
akkor viszonylag kiesik a vdaros vérkeringésébél - noha a 2011-re megvalésitott
Kolostorok és kertek projekt erds, vonzé dsszekottetést teremtett a Séd vol-
gyében a Veszprém-vélgyi bejdrattdl a Vdr és a Belvdros irdnydba. Az dllatkert
folyamatos bévitése részeként 2013-ban elkészilt Gj, Gulya-dombi bejdrat
ilyen szempontdl kevesebb dsszekésttetéssel bir a varos mds részei felé.

== KOLOSTOROK ES KERTEK
== \/[ESZPREMI ALLATKERT

L . . . . . (1) GULYA-DOMBI BEJARAT
kert tobb évtizedes multra visszatekintd kérnyezetpedagdgiai oktaté-nevels @) FEJES-VOLGY! BEJARAT

munkdjdnak bdzisa, ahol az évodds és iskolds csoportok a természetben,
jatszva tanulhatnak a botanika, az 6koldgia és a természetvédelem gyakorlati
aspektusairdl, ami fontos az Uj generdcié kérnyezettudatossd nevelésében.

Nem hanyagolhaté el oz dllatkert szerepe a veszprémi identitdsban és a
kozosségfejlesztésben sem. A Bobe Majom Tanoddja projekt a veszprémi dllat-
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FUTO PROJEKTEK
ES TERVEK 2030-IG:

Az dllatkert kiemelkedd vonzerejének fenntartdsdt igen
sok tervezett fejlesztés szolgdlja:

Uj maddrhdz és maddrmenhely épitése

Afrikai kisragadozdék bemutatdsa

Jégkorszak-bemutatd

Dél-Amerika-kifuté

Eséerd6hdz térpevizilovakkal és okapikkal

Jakhdz és jakkifuto

Emberszabdsu-bemutaté

Allatvédelmi Kompetenciakézpont

A Gulya-dombi bejdrat és parkolé bévitése

Uj bekotsut épitése a Jézsef Attila utca feldl

Uj osszekéttetés a Dindpark és a Fejes-volgy kozott

Nagymacska-bemutaté megujitdsa

Hdzidllat-bemutaté megujitdsa

Jatszéhdz megujitdsa

Akvdrium és terrdrium megujitdsa

A fejes-volgyi bejdrat megujitdsa

Allathdzak, kifutdk, létogatdutak dltaldnos feldjitdsa

... de mindezeken feliil az Allatkert mint desztindcié
erdsitését fogja szolgdlini a fejes-vdlgyi bejarat melletti
Digitdlis Alagut megépitése (Id. feljebb), illetve dltaldban
a Séd-volgy vonzerejének tovdbbfejlesztése is.




K+F

A kutatds-fejlesztés terén orszdgos tendencia, hogy a vdllalatokndl né a
leggyorsabban a kutaték szdma (megelézve ezzel a kutatdintézeteket és
a felséoktatdst), igy aztdn dltaldban a legtobb K+F tevékenység is nagy-
vdllalatokndl koncentrdlédik. Szintén orszdgos trend, hogy a legtobb
kutaté miszaki tertleten, leginkdbb az automatika, a robottechnika,
a kémia és a biotechnolégia mezején dolgozik.

Veszprém megye szerepe orszdgos szinten is kiemelkedé6 a kuta-
tds-fejlesztésben: 1527 ember végez kutatéként K+F tevékenységet,
ami azt jelenti, hogy 1000 fére 4,47 kutatd esik. Ez Budapest, Csong-
rad-Csandd, Baranya és Hajdu-Bihar - azaz a legjelentésebb egyetemi
kozpontok megyéi - utdn az 6todik legmagasabb érték. Az egy fére
es6 kutatds-fejlesztési raforditdsok dsszege Budapest utdn Veszprém
megyében a legmagasabb - 88 ezer forint -, ami abszolut értékben
2019-ben 30 milliérd forintot jelentett. E megyei szintl adatok termé-
szetesen igen nagy részben veszprémi K+F tevékenységekbdl adédnak:
a Pannon Egyetem jelenléte, a helyi nagyvdllalatok K+F tevékenysége
és ezek nyomdn a kutatdk relativ magas szdma egyardnt hozzdjdrul
Veszprém kedvez6 pozicidjdhoz a tuddsintenziv ipardgak terén.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

1527 2 / 88e Ft

A Pannon Egyetem 2013-ra hozta létre a Tudds- és Technoldgiat-
ranszfer Kézpontot (T3K], ami 2021-tél Uj koncepcié szerint folytatja
munkadjdt, két f6 pillérre épitve: egyfeldl az egyetemi kutatékapa-
citdsokra, mdsfel6l a Veszprémben és térségében elérhet6 ipari és
gazdasdgi partnerkapcsolatokra. Célja a tudomdnyos eredmények
gyakorlati megvaldsitdsdnak, értékesitésének tdmogatdsa, az egye-
tem és az ipar kapcsolatdnak, egyuttmikddésének elésegitése. A
vdllalati egytttmikodések fejlesztésének alapjdul szolgdinak majd
a mdr futd, a MOL-lal és az IBM-mel kdzos ipari kutatdsok. Szintén
2021-ben indult el a Fenntarthatésdgi Kompetencia Kézpont is a
Pannon Egyetem két helyszinen, Veszprémben és Nagykanizsdn,
fékuszdban a korforgdsos gazdasdggal.
A vdllalati szféra kutatds-fejlesztési beruhdzdsai legnagyobbrészt a
Veszprémben jelen lévé autdipari beszdllité cégekhez kdthetdk:
« a Valeo tébb, mint 500,

a Continental tébb, mint 300 kutatémérndkot foglalkoztat,
0 Balluff 2021-ben 2,1 milliérd forint értékben valésit meg
kutatds-fejlesztési beruhdzdsokat Veszprémben.

A kutatds-fejlesztési tevékenység sok szempontbdl kapcsolédik a kreativiparhoz, igy a tervezett Uj vérosrész, mely kifejezetten azzal a céllal épilne
meg, hogy korszert irodaterekkel és lakéépiletekkel egy helyre koncentrdlja a vdros és a térség kedvezé adottsdgai dltal ide vonzott szakembereket és
vdllalkozdsokat, tovdbb noveli a K+F tevékenységek szerepét. E kdzpont helye még nem végleges, az Aranyos-vélgy, de akdr a volt batorgydr terilete is

szdba kertlhet ilyen célbdl.

Az irdny relevancidjdt jelzi, hogy a Thyssenkrupp elektromos és elektronikus kompetenciakézpontja Veszprémben fog telephelyet nyitni, 80 fejleszts-
mérnokdt alkalmazva, tdmogatandé a vdllalat magyarorszdgi autdipari K+F tevékenységét.
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Ingdzds, vonzdskorzet

Veszprém megyeszékhelyként és jardsi székhelyként egyértelmu
kozponti szerepet tolt be tdgabb térsége életében. A vdros dltal el-
latott kdzigazgatdsi funkcidk, illetve az itt taldlhaté munkahelyek és
szolgdltatdsok miatt fontos vizsgdlni a vdros kapcsolatdt a vonzds-
korzetével, a helykdzi mobilitds és ingdzds szempontjdbdl.

Ingdzdsi adatok teljeskdriien csak népszdmldldsokbdl olvashaték ki,
azaz jelenleg csak viszonylag elavult, 2011-es szdémsorok elemzése
lehetséges. Ezek alapjdn a Veszprémbél ingdzdék ardnya a hasonlé
méretl megyeszékhelyeknél valamivel magasabb, 18,6%. E b6 S000
f6 korében hdrom teleptlés népszertisége emelkedik ki: Balatonfiredé,
Székesfehérvdré és Budapesté, tébb, mint 400 fével. 2011-ben. 100 f6
folott hdrom tovdbbi kérnyezé jardsszékhely: Vdrpalota, Balatonalmddi
és Ajka szerepel még a listdn.

E kapcsolatok gyakran kélcsondsek: a fenti telepllések kdzil csak
Vdrpalotardl, Székesfehérvdrrdl és Budapestrél ingdzik kevesebb em-
ber Veszprémbe, mint forditva. Abszolut értékben Balatonalmddibdl
ingdztak a legtdbben Veszprémbe, kozel kilencszdz f6 - de Zirc sem
marad el sokban mogotte. Veszprém munkaerépiaci vonzdskorzete
kelet és dél felé nagyjabdl egybeesik a megyehatdrral, mig a tobbi
irdnyban mdr gyengébb a hatdsa, a Pdpai jards esetében pedig kife-
jezetten csekély.

A térségi kapcsolatokat illetéen a kerékpdrhalézat fejlesztése (Idsd
kordbban) jelenti az elmdlt évek legmarkdnsabb Gjdonsdgdt. Ezen
feltl alapvet6en orszdgos jelentdségu infrastrukturafejlesztésekbdl
profitalt Veszprém kornyéke is - kivdltképp a 8-as és a 710-es Gt

® % w00r6 Rr1 @
@ % 10070 Rurrr o

fejlesztése, valamint az észak-balatoni vasutvonal villamositdsa
emelhetd ki ezek kozil. A térségen belili kapcsolatok hatékonysdgdt
gyengiti, hogy a vasuti, illetve a helyi és helykdzi buszkozlekedés
kozott az 6sszhang gyakran esetleges, dijszabdsuk pedig szigortian
elkiléndl. Az orszdgszerte tobbfelé megjelent ad hoc tarifakdzossé-
gek a térséget eddig nem érintették, igy vérhatéan a szolgdltaték
dsszehangoltsdgdnak orszdgos szintli mélyitése jelenthet a kdzeli
jovében el6relépést itt is.

Veszprém nagyobb ivi térségi egylttmikodései kozil érdemes
kiemelni a Pannon Vdrosok Szévetségét, mely 2015-ben alakult a
Pannon Egyetem kezdeményezésére, Veszprém mellett Zalaeger-
szeg, Nagykanizsa, Keszthely, Készeg, Tata és Pdpa részvételével.
Célja a gazdasdgi fejlesztések 6sszehangoldsa és igy vonzé
befektet6i kérnyezet kialakitdsa.

FUTO PROJEKTEK ES TERVEK 2030-IG:

A térségi szintl e-kdzbringa hdlézat kiépulése a kornyéki telepuilé-
sekrél vald ingdzdst is Uj, a kbzdsségi kozlekedésnél kotetlenebb, az
autds ingdzdsndl pedig egészségesebb és kdrnyezetbardtabb alter-

nativaként fogja kénnyiteni. A Veszprémet érint6 jovébeli kdzutfej-
lesztések, igy a 8-as és a 82-es (gyéri) ut kapacitdsbévitésébdl, bar
nem szigortan kornyéki célokat szolgdinak, de a térség kozlekedéi
is jelent&sen profitdlni fognak, hiszen a torléddsok mérséklédését, a
balesetveszély csokkenését fogjdk eredményezni. Elbbi kilon szin-
tl csomdpontokat és osztott Utpalydt kap a déli kérgydrdn.

49. oldal
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Stabil pozicié Eurépa kulturdlis térképén

Veszprém eredendéen gazdag kulturdlis élete szamos Gjabb sikert
konyvelhetett el az elmult években, amit tébb komoly elismerés is
tukroz. 2019-ben az UNESCO megadta a Zene Vdrosa cimet, 2023-
ban pedig Eurépa Kulturdlis Févdrosa lesz Veszprém. E cimek - és
kulondsen az azokkal jaré nemzetkozi figyelem - révén pedig
minden esélye megvan arra, hogy kedvezé poziciéjat hosszu tdvon
is megtartsa. A kultdra tertletén a varos megfelel6 kapacitdsokkal
rendelkezik - a kindlat minéségi és mennyiségi fejlesztése és szinten
tartdsa mellett a kultdra ,kinyitdsa” lesz a kévetkezé évek feladata,
ugy regiondlis, mint nemzeti és nemzetkozi értelemben. Kélcsondsen
egymdst épit6 kapcsolatokat kell taldlni (és dpolni) a Balaton-parti
telepllések idegenforgalmdval, at kell gondolni a mivel6dési, kul-
turdlis és szérakoztatd funkcidk mikodését és mikddtetését olyan
maédon, hogy az minél inkluzivabb legyen, tekintettel a valtozé kultu-
rafogyasztéi igényekre. A kultdra vonzerejének noveléséhez fontos
lesz kihaszndlIni a nemzetkdzi egylttmikddéseket - legyen sz6 a
digitalizdcié adta Ujmdvészeti lehetéségekrdl, a kulturdlis ipardgak
fejlesztésérdl vagy az oktatdssal, turizmussal, vdrosfejlesztéssel
osszefonddé szinergidkrdl.

Fontos feladat a vdros épitett orokségének, képének, miliéjének meg-
6rzése, j6 karban tartdsa és profilhoz illeszkedé hasznositdsa is. A
védett és/vagy torténeti értéket képvisels épiletdllomdany nem csu-
pdn diszlet azon intézményes és alkalmi kulturdlis teljesitményekhez,
amelyek meghatdrozzdk Veszprém kulturdlis pozicidit (bdr ebbéli
szerepik sem lebecsilendd), hanem maguk is szerves részei a vdrosi
kultdrkincsnek. Ezt fogja tdmogatni, hogy szdmos kdzintézmény

és egyhdzi épulet fog megujulni az elkdvetkezé években, szdmos
eddig alulhasznositott épulet Uj funkcidkat is kap. A vdros milijének
meg&rzéséhez szikséges lesz azonban vdrosképi irdnyu programok

megfogalmazdsa is.




Veszprém és a Balaton
regiondlis egységének
megerdsddése

Veszprém szerves kapcsolata a Bakony-Balaton régiéval nem terve-
z6asztalon jott létre, hanem egy ezer szdlon 6sszefliz6dd, kulturdlis,
tdrsadalmi és gazdasdgi kapcsolatokra épiilé egységrél van szd,

a térség magas potencidljardl, amit az is tikrdz, hogy a kékor éta
folyamatosan élnek itt emberek. Jelen van egyfajta természetes
munkamegosztds is a Balaton-kdrnyék, illetve Veszprém kézott, noha
ez, illetve a telepuléskozi egymdsrautaltsdg mds onkéntes formdi
csak ritkdn 6ltik formalizalt egylttmikodések képét. A régid telepu-
|ései és lakdi mind abban érdekeltek, hogy a gazdasdgi kooperdcidk,
infrastrukturdlis fejlesztések és kulturdlis kapcsolatok az egész régiét
gazdagitsdk és gyarapitsdk.

E téren kiemelt jelentéséggel bir az eurépai kulturdlis févdrosi prog-
ram, melynek részeként Uj partneri egyuttmikodések sora indul el
és a kdzos gondolkozds igen széles spektrumon nyer teret. Fontos
feladat, hogy az igy kialakulé kapcsolatok és projektek ne érjenek
véget 2023-mal, hanem rogzitett, elkételezédést jelenté médon
folytatédjanak a jévében is. Hasonléan [ényeges, hogy folytatédjon
a Veszprém és kdrnyéke kozti fizikai kapcsoldddsi lehetéségek
bévitése: a tervezett e-kerékpdr rendszert kiszolgdlini képes, egyre
kiterjedtebb kerékpdros hdlézattal, szinvonalas és az igényekhez jél
alkalmazkodé kézosségi kozlekedéssel.

Magas életminéséget
biztosité szolgdltatdsok
jelenléte és széles kori
elérhetésége

Veszprém a kozszolgdltatdsok igen széles kdrében nyujt orszdgos
viszonylatban dtlag feletti teljesitményt - a bélcsédékté| a kdzoktatd-
son @t a vdltozatos kulturdlis kindlatig. E versenyképes kindlat tovdbbi
erdsitését fogja szolgdIni szamos tervezett fejlesztés, melyek kozdl
kiemelend6 az oktatdsi, szocidlis és kulturdlis intézmények igen nagy
hdnyaddnak megujitdsa; egy komplex bérlakdsportfdélié kialakitdsa,
a zenei képzés kereteinek teljes Ujragondoldsa, illetve mindenekel6tt
a digitdlis kultdra és a digitdlis miivészetek orszdgos, s6t nemzetkozi
jelentéségl megjelenése Veszprémben. Tovdabbi fejlesztések irdny
lehet a miivészeti képzések bévitése (az EKF-évhez szervesen kap-
csolédé médon), a kdzosségi kozlekedés vonzerejének novelése és a
szakorvosi elldtdsok digitalizdciéja vagy épp a vdrosi szolgdltatdsok
idegen nyelvi biztositdsa is.

Lényeges vdrosi szolgdltatds a zold és rekredcids kapacitdsok
biztositdsa: ezekben Veszprém meglehetésen jél teljesit mdr most
is, és a kozeljové sportfejlesztései nyomdn még teljesebb lesz a
vonatkozd szolgdltatdsok rendelkezésre dlldsa. Kisebb, kiegészitd
jellegl tovdbbi fejlesztések sziikségessége merilhet csupdn fel

- igy példdul vdrosszerte elérheté tornapdlydk biztositdsa vagy a
Kolostorok és kertek zdldfolyéséjdnak keleti tovdbbépitése.



Erés K+F+l profil

A kutatds-fejlesztési trendek tekintetében Veszprém jelenleg jé po-
ziciéban van, tovdbbi fejlesztések segitségével akdr a vidéki magyar
varosok élére is dllhat, erés profilt épitve ki a tuddsintenziv ipardgak
terén. A legfébb érdekeltek e célkitlizésben a varosban és a régiéban
mikod6 K+F+l tevékenységet végzd cégek és a Pannon Egyetem

- aktiv kapcsolatukat oz egyetem 2021-ben megujult Tudds- és Tech-
nolégiatranszfer Kézpontja fogja segiteni. A célzott és eredményes
egyuttmikodések alapfeltétele a kutatd-fejleszté profil definidldsa,

a kulcsszektorok kijeldlése. Veszprém szdmdra a fenntarthatésdg,
az autdipar és a kreativ-kulturdlis ipardgak lehetnek a potencidlisan
kiemelt tertletek. Ebben a vildgban szikséges mélyiteni az egyetemi
alap- és alkalmazott kutatdsi kapacitdsokat, hogy azokra éptlhesse-
nek a vdllalati egyittmuikodések keretében Iétrejové ipari kutatdsok.

Az K+F+| profil ersitéséhez elengedhetetlen az innovativ kisvdllalko-
zdsok, startupok inditdsdnak, piacszerzésének tdmogatdsa is, ami Uj
inkubdciés programok létrehozdsa révén lehetséges. A kutatds-fej-
lesztés és innovdcid irdnti érdeklédést fontos madr a kozoktatdsban
és a felséoktatdsban is ndvelni, ugyancsak kivdnatos a vallalkozdi
lét, valamint a helyben maradds népszertsitése, hangsulyozva a
fejlédési potencidlt. A vonzé K+F+l munkahelyek hosszabb tdvon is
megolddst jelenthetnek a Veszprémbdl elvdndorlé magasan képzett
munkaeré problémdjdra.
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Veszprém a digitalizacid
nyujtotta lehetéségek
mintavdrosa

Veszprém jelenleg nem szdmit a digitalizacié kiemelked6 kozpontjd-
nak Magyarorszdgon, adottsdgai a hasonlé méretld megyeszékhe-
lyekéivel azonosak. Kedvezé kiinduldsi alapot jelent a mintavdrossd
vdldsban az, hogy tobb vdrosi intézményre is jellemz6 a smart city
megolddsok meghonositdsa, a parkoldstdl az igyintézésig. Jelentés
|6kést jelent majd Veszprém digitdlis forradalmasitdsdban a CODE
Digitdlis Elménykézpont megvaldsuldsa, hiszen ennek nyomdn
kénnyen dsszpontosulhat a vonatkozd szaktuddsok olyan kritikus
témege a vdrosba, ami 6nmagdban sokat hozzdad a digitalizdcids
torekvések sikeréhez. E majdani adottsdgok jé kihaszndldsdhoz
elengedhetetlen lesz a vdrosi szolgdltatdsok széles korének bekap-
csoldsa az adatalapt és okos megolddsok cimzetti korébe, integrdlt,
felhaszndlébardt médon, bevonva az 6nkormdnyzat hatdaskaérén kivil
dllé szerepl6k minél nagyobb hdnyaddt is. Szintén fontos feladat lesz
az itt él6k készségeinek fejlesztése is, amihez a tervezett Digitdlis
Jélét Kozpont hasznos hatorszdgot nyujthat.






Intézmények

Egyéni digitdlis kompetencidk fejlesztése

Az infokommunikdcids technoldgidk fejlédési sebességének fényé-
ben egydltaldn nem meglepd, hogy ha egy kézszolgdltatd nehezen
tartja a |épést az tgyfeleivel: ismert példa a Moore-térvény, miszerint
az integrdlt dramkorok dsszetettsége korilbelll 18 hénaponként
megdupldzddik. E |épéstartdsi feladat két szinten érvényesiil: egy-
felél a szolgdltatdsbiztositds rendszere szintjén, mdsfel6l az egyes
érintett egyének szintjén. E projektben az utébbira koncentrdlunk:
szinte minden kdzszolgdltatéi munkakor érintkezik valamilyen médon
szdmitégépekkel, okostelefonokkal, oz érintettek betanitdsa azonban
igen sok esetben csupdn a kozvetlen feladataik elldtdsdhoz sziiksé-
ges informdcidkra korldtozédik (ha egydltaldn megvaldsul). Ennek
megfeleléen az érintettek tuddsdabdl gyakorta hidnyzik az a fajta
rendszerszint(i megértés, hdttértudds, ami segithetne kontextusba
helyezni, hogy miért akad el egy vény kinyomtatdsa vagy hogy mi-
lyen e-mail csatolmdnyokra nem szabad rdkattintani.

E megfontoldsokbdl javasoljuk digitdlis kompetenciafejlesztési kere-
tek kialakitdsat, ami rendelkezésre dllhat Veszprém minden érintett
kozszolgdltatéi munkatdrsa el6tt. A magasabb szinti digitdlis kom-
petencidktdl nemcsak a meglévé feladatok hatékonyabb elldtdsat
és jobb informdcidbiztonsdgot varunk, hanem azt is, hogy a digitdlis
magabiztossdg fokozza az 6ndllé, kreativ problémamegolddsra vald
készséget is. Persze nem minden kozszolgdltatds dll varosi fenntar-
tdsban, az azonban mindenképp rontand a cél elérésének hatékony-
sdgat, ha fenntarténként kilon szervezésben dlindnak rendelkezésre
képzési lehetdségek, igy sokat hozzdadhat a sikerhez egységes,
vdrosi szervezésU kapacitdsok bevondsa és annak felajdnldsa mds
fenntarték szdmdra is. Amennyiben e mégétt a finanszirozds ard-
nyos megosztdsa is megvalésul, az kilon siker, de a projektet nem
javasoljuk ennek fliggvényévé tenni.



Okos kdzszolgaltatdsi audit

Egyértelmdi trend, hogy az emberi és az intézményi interakcidk
minden szintje vagy dtkeril az online térbe, vagy legaldbb abban is
megvaldsithatéva vdlik. Ez az esetek tobbségében elénydkkel jdr,
hiszen cstkkenti a tranzakcids koltségeket: nem kell személyesen
megjelenni egy intézményben, nem kell sorban dlini, nem kell vérni.
E trendre természetesen az iskoldzottabb, magasabb tdrsadalmi
tékéju rétegek dltaldban érzékenyebbek is, igy a magas életminésé-
get kindlé vdros szolgdltatdscsomagjabdl az sem hidnyozhat, hogy
minden olyan szolgdltatds, ami esetében ez nem (itkodzik jogszabdly-
ba vagy mds elhdrithatatlan akaddlyba, biztositott legyen a virtudlis
Ugyintézés és a virtudlis kapcsolattartds lehetésége.

Legaldbb ugyanilyen fontos persze az is, hogy e lehetéségek szinvo-
nalasan és egyszertien (,dramvonalasan”) legyenek elérheték. Egy
egyszerti fiktiv példa: ha van méd online bélcsddei jelentkezésre,

nem mindegy, hogy az egy honlapalmenibél letdltheté egynyelvi
Word-Grlap kitoltését, beszkennelését és bekildését vagy egy tobb-
nyelvd, Ugyfélkapun aldirhaté webes drlapot jelent-e. Annak megité-
|ésére, hogy egy-egy kozszolgadltatd esetén milyen digitalizdcids szint
elérése lehet redlis, kiilonos tekintettel annak kéltség-haszon ard-
nydra, illetve hogy milyen megolddsok tekintheték biztonsdgosnak,
intézményi auditok szervezését javasoljuk. A fokozatos el6rehaladdst,
a jé UtemU visszacsatoldst nagyban segitheti, ha az auditok és azok
tanulsdgainak implementdldsa egyenként, pilotjelleggel térténik.

Mivel szdmos kdzszolgdltatds nem vdrosi, hanem - jellemzéen - dl-
lami fenntartdsy, mindenképp célszerl a meglévé orszdgos rend-
szerekkel (Ugyfélkapu, e-Papir, EESZT, Mobiljegy, Kréta stb.) minél
nagyobb kompatibilitdsra és bedgyazottsdgra térekedni.
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Fenntarthatésdgi audit

A kdzszolgdltatd intézmények fenntarthatdsdgi auditjai sordn egy
szakért6 felmérné, hogy az adott szervezet tevékenysége milyen
elemek Ujragondoldsdval csdkkenthetné sajdt 6koldgiai [Gbnyomat
és/vagy Uzemeltetési koltségét. A lehetdségek kdre még akkor is igen
széles kord, ha kizdrjuk a szdmottevé beruhdzdst igénylé fejlesztése-
ket - a skdla a gépkocsihaszndlattdl a nyomtatdk tintabedllitdsain gt
addig terjedhet, hogy hidnyzik-e a csapokrél a perldtor.

A projekt kapcsdn fontos hangsulyozni, hogy nem szerencsés az
auditokhoz szankcidk tdrsitani: kivdnatosabb, hogy az auditok bizo-
nyos id6kozonként ismétlédjenek, az eredmények 6sszevethetdek
legyenek és beldlik vildgosan lehessen kdvetkeztetni a vdltozds
mértékére: csokkent-e a mikodés okozta kérnyezetterhelés vagy
sem. Vdrakozdsaink szerint az auditok olyan szemléletformalé erével
birndnak, hogy nemcsak az érintett cégek, de a munkatdrsak fenn-
tarthatésdggal kapesolatos hozzddlldsa is pozitiv irdnyba tolédna el.
Veszprém egészére nézve ez azt jelentené, hogy a kdzdsségi normdk,
elvdrdsok is szigoribbak lennének e téren.



Nyelvi készségek fejlesztése

A gazdasdg és a turizmus rendkivil intenziv
utemi nemzetkoziesedése és dtalakuldsa
azzal jér, hogy kordbban nyelvileg viszonylag
homogén kdrnyezetet jelentd helyszineken,
igy Veszprémben is megndvekszik azok
ardnya, akik magyar nyelvtudds nélkil sze-
retnének boldogulni. Az immerziv turisztikai
érdeklédés el6térbe keriilése, az expat jellegl
munkavdllalds egyre szélesebb kord megjele-
nése egyardnt ahhoz vezet, hogy mindez nem
csupdn szdllodai portdsok, éttermi kiszolgdlék
és szuvenirdrusok szdmdra jelent feladatot,
hanem vizéraleolvasék, kdnyvtdarosok, szakor-
vosok és dvéndk egyre szélesebb koreinek is.
Ahhoz, hogy Veszprém magas szinvonald
szolgdltatdsokat nyujts, vonzé lakhely legyen
mindenki szdmdra, elengedhetetlen, hogy az
ugyfelekkel érintkezé munkakérokben bizto-
sitott legyen elsédlegesen az angol, mdsodla-

Lathatatlan nyelvi szolgdltatékdzpont

gosan a német, harmadlagosan mds régidbeli
nyelvek ismerete. Természetesen munkakor-
figgd, hogy ez mekkora alkalmazotti kért kell
érintsen, hiszen mig az plauzibilis gondolat,
hogy - példdul - az évoddk kozil csak egy
legyen felkészitve a problémamentes, teljes
kord idegennyelvi kapcsolattartdsra, addig
egy kdnyvtdrban mdr szerencsésebb, ha
nem jelent kilon miszakszervezési feladatot
ugyanez, hanem minden munkatdrs bir bizo-
nyos nyelvtuddssal.

Annak eldéntése, hogy milyen szolgdltaté
intézményben kiknek, milyen mértékben és
milyen ardnyban van szikségik nyelvi isme-
retekre, természetesen részletes tervezést
igényel. A megfelel6 keretek kidolgozdsa
ahhoz, hogy a vdros biztositani tudja az érin-
tettek szamdra a képzési lehetdséget, ettdl
azonban nagyrészt figgetlen.

Persze nem minden kdzszolgdltatds dll vdrosi
fenntartdsban, az azonban mindenképp
rontand a cél elérésének hatékonysdgat,

ha fenntarténként kilén szervezésben dll-
ndnak rendelkezésre képzési lehetdségek,
igy javasoljuk egységes, vdrosi szervezés
kapacitdsok bevondsdt és annak felajanldsat
mds fenntarték szdmdra is. Amennyiben e
mogott a finanszirozds ardnyos megosztdsa
is megvalésul, az kilon siker, de a projektet
nem javasoljuk ennek fliggvényévé tenni.

Erdemes megemliteni, hogy hasonlé nyelvi
kompetenciafejlesztést az EKF-évre vald fel-
készllés jegyében a VEB2023 Zrt. is szervez,
az azonban egyfel6l nem terjed ki minden
kdzszolgdltatéra, csupdn a kulturdlis és koz-
mUvel&dési szektorra, mdasfelsl nem feltételez-
hetd, hogy 2023 utdn is fennmarad.

Az el6z6 projekt dtmeneti és/vagy kiegészité pdrjaként javasoljuk egyfajta nyelvi helpdesk megszervezését, ami telefonon nyujt segitséget idegenajku
ugyféllel vald kapcsolattartds esetén. E megkozelités egyfelél tobb nyelven képes az lgyintéz6k rendelkezésére dlini, mdsrészt kiszervezett formdban,
szolgdltatdsvdsdrlasként is konnyen megvaldsithaté. Hatrdnya, hogy hatékony mikodéséhez elengedhetetlendl sziikséges a tavoli segitségnyujték
tartalmi felkészitése is, hogy Ugy szakszdkincsiik, mint rendszerismeretik biztositott legyen ahhoz, hogy kdzre tudjanak mikddni kézmUelszdmoldsi

probléma, beiratkozdsi nehézségek vagy ldtlelet felvétele sordn.
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Interkulturdlis érzékenyités

Szintén a nyelvi készségek fejlesztésének projektje mellé, annak kiegészitéseként javasoljuk interkulturdlis érzékenyité modul bevezetését is.
Ennek elsésorban imdzsépitési és prevencids okai vannak: mds kulturdkbdl érkezé Idtogatdkkal, igyfelekkel valé kapesolattartds sordn eléfordulhat
- még a magyarhoz hasonld mds euroatlanti kultdrdk esetén is -, hogy félreértésre, konfliktusra okot adé helyzetek alakulnak ki. Az ilyen problémak
jelentdsége persze jellemzéen nem nagy, és tul surd eléforduldsuk sem varhatd, de mivel a projekt a nyelvi képzésekhez viszonylag kdnnyen
illeszthet6 tételt jelent, mégis javasoljuk szem el6tt tartasdt.

Tobbnyelvi iskolarendszer

A fent vdzolt trendek nyomdn kifejezetten vdérhaté, hogy Veszprémben is megnovekszik azok ardnya, akik magyar nyelvtudds nélkil szeretnének
boldogulni. Ennek kdvetkeztében olyan gyerekek is a veszprémi intézményrendszer igénybe vevéi kozé kerllhetnek, akik nemhogy nem tudnak ma-
gyarul, de nem is maradnak feltétlendl olyan sokdig Veszprémben és/vagy Magyarorszdgon, hogy cél legyen a teljes értékid nyelvi integrdcidjuk. llletve,
forditott szemszdgbdl vizsgdlva a kérdést: kénnyen elképzelhetd, hogy magas vdsdrlderejli és tarsadalmi tékéjl csalddok csak azért nem kéltoznek
Veszprémbe, mert itt nem tudjdk biztositani magyarul nem tudé gyerekik intézményi elhelyezését. Ezen felll - kilonféle okokbdl - a magyarajku
veszprémiek és kornyékiek ugyancsak igényt tarthatnak az idegen - célszerlen leginkdbb angol - nyelvii képzésekre.

Mindezen szolgdltatdsok biztositdsa bdlcsédében és dvoddban nem jelent szdmottevs nehézséget, hiszen ezen intézmények még az intenziv nyelvi
szocializdcid terepei, igy az is elegendd, ha rendelkezésre dll egy-egy olyan csoport, amelyben a nevelék tudnak angolul. A teljesen angol nyelvi dlta-
ldnos és kozépiskolai képzés megszervezése azonban mdr nagyobb kihivds. Ezeken a szinteken mdr sziikségszerten 6ndllé csoportok lehetnek csak
mukddéképesek, annyi érintett gyerek jelenléte viszont hosszabb tédvon sem vdrhatd, hogy arra 6ndllé iskola legyen épithetd. Ennek nyomdn olyan 12
osztdlyos képzés inditdsdt javasoljuk, amely egy angolszdsz partnerintézmény akkreditdcidjdhoz kapcsolddik, ezért nem feltétlendl kéveti a magyar
tanrendet, ugyanakkor élvezi valamelyik |étezd veszprémi intézmény gesztori kozremiikodését. A szilkséges gyerekszdm biztositdsdt elésegitheti, ha
dedikdlt kollégiumi kapacitds is tdrsul az oktatds mellé. Mivel e képzések esetén nem cél az ingyenesség, hiszen nem a szé klasszikus értelmében vett
kdzszolgdltatdsrél, hanem egy, a vdros versenyképességét ndvels kiegészit6 szolgdltatdsrél van szd, célszerl ezeket piaci szemlélettel biztositani és
ennek megfeleléen a hozzdjuk kapcsoléddéd kollégiumi kapacitdsokat magas szinvonalon és piaci dron kindlni. A kézoktatds biztositdsa nem dnkor-
madnyzati hatdskor, igy a projektjavaslat e felsébb szintjeinek megvaldsitdsdban a vdros csak kezdeményez6i és facilitdtori szerepben tud megjelenni.
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Részvételi varosfejlesztés

A vdrosrendezési és fejlesztési feladatok kapcsdn jogszabdlyban
definidlt kévetelmény az érintettek bevondsa. E kévetelmények a gya-
korlatban azonban csak ritkdn biztositanak valés bevonéddst, igy a jé
gyakorlatok mind e kévetelményeken messze tdlmutaté 6nkormdnyzati
és tervez6i ambicidk eredményeként valésulnak meg. llyen jé gyakor-
latokra Veszprémbél is tobb példa hozhaté - mint aktudlisan a Pannon
Egyetem alsé campusdnak sportpdlyafejlesztései vagy a Jutasi ti
lokételepen megvalésitandd koztéri beavatkozdsok.

E meglévg, illetve hamarosan rendelkezésre dllé rutinokra épitve java-
soljuk, hogy Veszprém tegye dnként vdllalt kotelezettségévé minden
felmeril6 rendezési és fejlesztési beavatkozds sordn az érintettek
minél teljesebb kord bevondsdt. A magasabb szinti dllampolgdri
kontroll rendkivil hatékonyan jarul hozzd ahhoz, hogy a vdroslakék a
magukénak érezzék a kérnyezetiiket, hogy a beavatkozdsok a lehetd leginkdbb konszenzudlisak legyenek, de mindezeken felil kzosségszervezé és
fejleszté hatdsuk is erés. A részvételi tervezésnek kiterjedt szakirodalma ismert, mint ahogy a bevondsi lehetéségek szintjeinek is - Sherry Arnstein
klasszikus, 1969-es modellje példdul a puszta manipulativ tajékoztatdstél a szabadon figyelmen kivil hagyhaté konzultécidn dt a partneri vétéjogig

és a teljes tervezési kontroll dtengedéséig terjed. Javaslatunk az, hogy a vdros dolgozzon ki elére egy menetrendet, és azon haladva kételezédjon el a
minél teljesebb kord és minél intenzivebb bevonds mellett, ne az adott fejlesztési kérdés 6sszetettségétdl, anyagi sulyatdl és érzékenységétsl tegye
figgévé, hogy mennyire engedi az érintettek megjelenését a folyamatban.

Annak érdekében, hogy a fokozott részvételi bevonds ne jelentse a vdrosfejlesztés és rendezés megbénitdsat, szakmai tdmogatdsra van sziikség,
hiszen az érintettek jellemz&en nem ismerik a tervezési szabvdnyokat és a jogszabdlyi kereteket. Mivel cél a konstruktivitds, elengedhetetlen medidci-
6s kapacitdsok biztositdsa is, garantdlva, hogy szakemberek segitségével a folyamatok dtlendiilhessenek a holtpontokon, esetleges blokkolé kisebb-
ségek feloldhaté ellenérzésein. A javaslat egyik leginkdbb kritikus pontjat a rendszer egészét folyamatosan sujté idéhidny jelenti, hiszen a bevett rutin
szerinti partnerségi idékeretek az érdemi bevondst jellemzéen nem teszik lehetévé. Ennek megfeleléen sziikséges, hogy a vdros elére elkételezédjon a
megfeleld id6keretek biztositdsa mellett is, és eleve azok beépitésével tervezze a munkdjdt.
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Er6s6dé miivészeti képzés

Veszprém jelenlegi oktatdsi kindlata elsésorban a mivészeti profild képzések terén mutat hidnyossdgokat. (Amennyiben azt a szerepet tekintjik az
dsszehasonlitds alapjanak, amelyet a vdros a kulturdlis és kreativ mezényben a jévében egyre hatdrozottabban kivén betélteni.) Erdemes lenne a
vdros kindlatdt olyan alap- és kozépszintl oktatdsi kapacitdsokkal béviteni - akdr 6ndllé intézményekként, akdr a meglévék keretein beldl -, amelyek
nem csupdn a zenemUvészet és a képzémivészet hagyomdnyos dgaiban nyudjtanak fontos szellemi bdzist, de a kortdrs, digitdlis alapu alkotdsi
formdk terén is. Ez kivalé tdmaszt jelentene a varosban intenziv fejlesztés el6tt dllé digitdlis mivészeti szcéndnak, mindenekel6tt a CODE Digitdlis
Elménykézpontnak, gondoskodna a helyi alkotdi uténpétldsrél, valamint a helyi oktatdsi intézményekkel valé kapcsolattartdsrél. Mivel a kézoktatds
alapvetden dllami feladat, az 6nkormdnyzat e projektben kezdeményezéként és facilitdtorként tud fellépni, valamint e célra alkalmas ingatlanok

biztositdsdval tdmogathatja a megvalésitdst.

Science shop: kutatds-fejlesztési szolgdaltatdsok
nyujtdsa tdrsadalmi szerepl6knek

Az egyetemek tdrsadalmi és gazdasdgi egyuttmikodésekben
jatszott kiemelt szerepét hangsulyozza a scienceshop-koncepcid,
aminek adaptdldsa a Pannon Egyetem szdmdra is megfontolandé
lehet. A Pannon Egyetem, ami hagyomdnyosan szoros kapcsolatot
dpol a természettudomdnyokban és mérndki tudomdnyokban

aktiv gazdasdgi szereplékkel - ezekre példa a tébb, mint 30 szakon
biztositott dudlis képzés lehetdsége -, civil, nonprofit szervezetekkel,
tdrsadalmi vdllalkozdsokkal is hasonld, kélcsdndsen elényds
egyuttmuikodéseket |étesithet. A science shop lényege, hogy a helyi
tdrsadalmi csoportok igényeit és kérdéseit beemeli az egyetemi
tantdrgyak kozé vagy a kiilonbdzé tanszékeken zajlé kutatdsokba,
oly médon, hogy a kezdeményezé civil csoportok mindvégig aktivan
részt vesznek a folyamatban, gyakorlati tapasztalataikkal segitve az
oktatds és a kutatds megalapozottsdgdt.
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A science shop - ami tehdt fliggetlen, részvételen alapuld kutatdsi
tdmogatdst nyujt a civil tdrsadalom dltal tapasztalt problémdkra

- dltaldban az egyetem koordindldsdban szokott megvaldsulni.
Kezdetben pilot projektekkel indul, melyekhez sziikséges egy-egy
tdrsadalmi csoport elkdtelezédése, amelyek hosszu tdvon is tudjdak
vdllalni az aktiv részvételt a k6zés munkdban, illetve - egyetemi
szakérték bevondsdval - képesek definidlni olyan gyakorlati
problémdkat vagy elméleti kérdéseket, amelyek a pilot projekt
keretében kibonthaték. A Pannon Egyetem széles szakkindlatdnak
kdszonhetden tobb kilénbdz6 szakterilet is bekapcsoléddhat a
science shop projektjeibe, kiilonos tekintettel a tarsadalom- és
gazdasdgtudomadnyi teriletekre, de bevonhaték Ujonnan

alakult kutatékdzpontok is, mint a Multidiszciplindris Kivdldsdgi
Kutatékozpont vagy a Fenntarthatésdgi Kompetenciakdzpont.



EKF-eredmények tovabbvitele
a varosi intézményrendszer segitségével

Veszprém elkdvetkez6 éveinek meghatdrozé
eseménysorozata lesz az Eurépa Kulturdlis
Févdrosa 2023 cimviselési év és az ahhoz
tartozé felvezet6 programok. E sorozat-

nak szdmos olyan eleme is lesz, amely
hagyomdnyteremté jelleggel szandékozik
meghonositani - és 2023 utdn megtartani

- olyan kulturdlis termékeket, amelyekbél

ma Veszprém és kérnyéke hidnyt szenved.
Hasonléképpen, szdmos kdzdsségfejlesztési
projekt is azzal a szdndékkal indul el az
EKF-program részeként, hogy utébb Veszprém
életének szerves részeként folytatédhasson.
S6t, meghatdrozé jelentéségl infrastrukturd-
lis fejlesztésekre is sor kertl az EKF-program
égisze alatt, melyek természetesen évekig,
évtizedekig alapvetd épitéelemei lesznek a
veszprémi kulturdlis és szabadidés kindlatnak.

E programok, szolgdltatdsok és kapacitdsok
egy része - mint a termel6i piac, a Balaton
Wine and Gourmet gasztrofesztivdl, a kozos-
ségi iroda, a CODE Digitdlis Elménykézpont
vagy a Veszprém Folk fesztivdl - kapcsdn az

a cél, hogy valamennyi a sajdt labdra dlljon,
azaz 6nfenntarté legyen vagy csak minimdlis
tdmogatdsra tartson igényt. Mds rendezvé-
nyek, projektek esetén ez az elvdrds nem
redlis. Vellk kapcsolatban célszeri a jovébeli
fenntartdst valamilyen létez6 szolgdltatdssal,
intézményi hdttérrel, partnerséggel 6sszevon-
va megtervezni, hogy ne legyen sziikséges

Uj kapacitdsok létrehozdsa és fenntartdsa.
Néhdny példa: a Jutasi uti lakételepen elindi-
tandd kozosségfejlesztési program - a Piknik
- célszerlien az Agérdhoz kapcsolhaté, mig a
Zenei képzés mindenkinek projekt a bévitend6
képzési kindlat intézményeihez

tdrsithaté (még ha azok nem is 6nkormdny-
zati fenntartdsuak). A Magyar Mozgdékép
Szemle kapcsdn létesilé mivészmozi tze-
meltetése a Mivészetek Hdzdban taldlhat
otthonra. Mivel tobb tucatnyi hasonlé projekt
keril széba az EKF-program nyomdn, sziiksé-
ges lesz ezek fenntartdsdnak részletes meg-
tervezése a VEB2023 Zrt., az énkormdnyzat
és a relevdns vdrosi intézmények bevondsa
mellett.
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Vdrosi kérnyezet

Emberléptéki kozteriletek a Belvdros szélén

Veszprém eredendéen tagolt, komfortos varosélményt nyujté beépitéssel bir, ami aldl két f6 kivételt azonosithatunk. Az egyiket a szocmodern stilusu
beépitések - Jutasi uti lakételep, Cholnoky lakételep, Cserhdt stb. - jelentik, ahol a kézterek humanizdldsdra a multban is jelentds projektek irdnyultak
(pl. Belvdros funkcidbévité rehabilitdciéja, Smaragdvdros) és a jovére nézve is tobb terv dll rendelkezésre. E teriuletek alapvetéen mégis tervszerten,
koherens elképzelések mentén formalédtak.

A masik kivételt azok a hatdrteriletek jelentik, ahol utélagos beavatkozdsok nyomdn felbomlott a hagyomdnyos vdrosszévet, és ahol az Uj és a régi
taldlkozdsa mdr jéval esetlegesebben, kevésbhé koherens mddon alakult ki. Veszprémben ilyen teriletnek elsésorban a Mindszenty Jézsef utca vonala
és kornyezete tekinthetd, ahol Ugy kerdlt sor a térténeti beépitések egy jelentds részének elbontdsdra, hogy az Uj, szocmodern belvdros - és kilono-
sen annak mdr a '60-as, '70-es években megvaldsult része - dltaldéban nem igazodott sem a régi beépitések logikdjahoz, sem a megmaradé kordbbi
épliletekhez. [gy aztdn a ketts taldlkozdsdndl gyakran hatalmas, nehezen belakhatd terek és bizonytalan térfalak jéttek Iétre, melyek gyakran azéta
sem tettek szert egyértelm(, a helyszinhez ill6 funkciéra. A McDonald's elétt, akdrcsak a Bezerédi vagy az Adém Ivén utca torkolaténdl, parkoldk téltik
ki a teret, és a vdrosszovet folytonossdgi hidnyai egészen a Szakszervezetek Hdzdig, illetve a Kossuth Lajos Altaldnos Iskoldig nyulnak, kiterjedt, de
funkcidtlan zéldteriletekkel téltve ki a kordbbi varosszovet bontdsa utdn Gresen maradt teret. Bar némileg kiléndll, de hasonléan kézponti szerepe
okdn itt emlitheté meg a Hoffer Armin sétdny kérili parkoldk kérdése is, melyek - kérnyezetiik szerencsés megujitdsa dacdra is - hasonlé problémdkat
vetnek fel.
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Annak érdekében, hogy Veszprém turisztikai és lakhelyvdlasztdsi vonzerejét a
kozterek elrendezése is méltdn tiikrozze, javasolt e széban forgé tertlet foko-
zatos rendezése oly mddon, hogy dtldthaté, bejarhaté, egyértelmi tagoldsu

és emberléptéki terek és utvonalak alakuljanak ki rajta. Ennek legegyszertibb
maédja az érintett parkoldteriletek funkciévdltdsa olyan médokra, amik a koz-
ponti elhelyezkedésnek megfeleléen az agérajellegl, szabadidés haszndlatot
segitik, de gyalogos kozlekedési térként is vonzébb, kellemesebb élményt kindl-
nak. Ennek eszkozeként kifejezetten javasolt legaldbb dtmeneti, de lehetéség
szerint inkdbb tartés zéldités, vendéglatéhelyek és teraszok kialakitdsdnak
lehetévé tétele, drnyékot és tl6helyet kindlé utcabutorok elhelyezése, vdrosi
sétaltvonalak sétdldst 6sztonzé kialakitdsa. A parkoléhelyek funkciévdltdsat a
kozelben tervezett parkoléhdz megépitése is lehetévé fogja tenni.

A Szakszervezetek Hdza, illetve a Kossuth Lajos Altaldnos Iskola elétti
zbldteriletek jobb kihaszndldsdt, funkcidkkal vald felruhdzdsdt (jatszoteér,
tornapdlya, padok stb.) mindentél figgetlenil is érdemes folyamatos jelleggel
végezni, de a kézelben felépitendé CODE Digitdlis EIménykézpont kiilén aktu-
alitdst fog adni ennek, hiszen jéval szimmetrikusabbd fogja tenni a kérnyék
gyalogosforgalmdt, ami jelenleg inkdbb a nyugati és északi oldalra 6sszpon-
tosul. A kérforgalom nagy, pusztdn forgalmi szereppel biré teriletét nem redlis
rovid vagy kozéptdavon olyan médon dtalakitani, hogy kevésbé alkosson elzdrt
szigetet - amennyiben azonban megvalésul a tervezett aranyos-vélgyi vélgy-
hid, a vdrosi forgalom markdns dtrendezédésre erre is alkalmat nyithat.

Javasoljuk e teljes vizsgalt teriiletre egységes kozterilet-fejlesztési koncepcid

és mesterterv kidolgozdsdt, amely madr a Mindszenty Jézsef utca jelentésebb
atépitése elétt is lehetéséget kindl kisebb [éptéki beavatkozdsokra.
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Vdrosképfejlesztés

Veszprém vdrosképét részint vonzo, értékes, torténeti beépitések,
részint pedig semleges, egy adott korszak viszonylag egységes
lenyomatdt alkotd vdrosrészek hatdrozzdk meg. Ez alél elsésorban
a Belvdros jelent kivételt, ahol a modernizdcids, atépité szdndékok
tobbszor mdédosulé, alkalmanként egymdshoz is csak részlegesen
illeszked6 megvalésitdsai tobb olyan éplletet is életre hivtak, ame-
lyek még a sajdt stilusregiszterikon belil sem tekintheték esztétikai
és/vagy funkciondlis szempontbdl sikeres alkotdsoknak, ezdltal ér-
demben gyengitik Veszprém vonzerejét. Nem tekinthetd kifejezetten
varosi feladatnak nagyobb (és jellemzéen magdntulajdonu) éplletek
dtalakitdsa vagy bontdsa, mégis javasoljuk meghatdrozni a problé-
mdsnak tekinthet6 épuiletek korét, és kilénféle eszkozokkel 6szto-
nozni dtalakitdsukat. llyen 6szténzé lehet a szabdlyozdsi kérnyezet
megfelel dtalakitdsa, étlet- és tervpdlydzatok meghirdetése, vonzé
hasznositdsi lehetdségek felkindldsa a fejlesztéi és befektetsi szcéna
szdmdra és ilyen lehet az atépités anyagi tdmogatdsa is.

Az érintett épuletek korének és a beavatkozdsok jellegének megha-
tdrozdsdra részletes épitészeti és urbanisztikai felmérést és terv-
pdlydzat kiirdsat javasoljuk. Ennek kapecsdn meghatdrozhaté, hogy
példdul az igen avult dllapott Szakszervezetek Hdéza, a kedvezétlen
tomegardnyu Hotel, a Hoffer Armin sétdnyt szinte elzdré Bdstya
Aruhdz vagy a kérnyezetété| alapvetden eliité Ranolder Janos téri
volt telefonkdzpont esetében milyen jovékép viziondlhatd.
Természetesen minden relevdnsnak bizonyuld épllet esetében
egyedi dontéseket igényel, hogy az dtalakitds, a részleges vagy
teljes bontds, esetleg megoldds jelentené-e a vdroskép mélto fejlesz-
tésének legjobb atjat, bar a kérnyezeti fenntarthatédsdg szempontjai
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a mdr megépitett struktdrdk minél nagyobb ardnyd megérzését dik-
tdljak elsésorban. Tébb épilet esetében dtfogd dtalakitdssal és/vagy
koncepciondlis Ujragondoldssal is jelentésen javithaté a Belvdros
datfogd arculata, illetve haszndlhatésdga és funkciondlis mikodése.

Torténeti beépitések
meg6rzésének tdmogatdsa

Szdmos olyan vdrosrésze van Veszprémnek, amelyben az egyedi,
harmonikus, vonzé miliét képvisel6 utcaképek domindlnak - ilyen a
Vdr, a torténeti beépitési varoskdzpont, valamint ezek kérnyezete,
kivaltképp a Jeruzsdlemhegy és a Dézsavdros déli része. Magdntu-
lajdonu lakéépiletek elsésorban ez utébbi varosrészeket jellemzik.
Veszprém telepilésképi arculati kézikdnyve és telepilésképi rende-
lete ezek vonatkozdsdban is el6irja az dtalakitdsok és az uj épitések
kapcsdn az illeszkedés kivanalmdt. A legszerencsésebb azonban az
lehet, ha e meglévé torténeti épliletdllomdny komolyabb kilsé dtala-
kitdsok, bontdsok nélkiil tud minél intaktabb médon megmaradni. igy
javasoljuk olyan tédmogaté csomag kifejlesztését ehhez, ami prak-
tikus tuddst és hatteret biztosit az épitett 6rokség megérzéséhez a
magdntulajdond, lakéfunkciéju hdzak esetén is. Ennek alapjdt képez-
heti célszeriien egy olyan tuddsbdzis, ami a szikséges szaktuddsok,
anyagok és szakemberek 0sszegy(jtésével segiti az érintett hdzak
j6 karban tartdsdt; de hasznos, ha a vdros a konkrét tervezési és
el6készitési munkdkban is segitséget tud adni, a telepilésképi véle-
ményezési eljards ma is miikodoé rendszerén tdl. A kivitelezés anyagi
tdmogatdsa ezek mellett az 6nkormdnyzat teherbird képességétdl
fligg.



Fenntarthatd épitkezések
tamogatdsa = !

Az el6z6 projekthez szorosan kapcsolédé javaslat, hogy Veszprém J— = —..
6szténbzze a vdrosban megvaldsuld minden uj épités, nagyobb dt- ==

épités esetén a fenntarthatdsdgi szempontok minél magasabb szint

érvényesilését. Ezzel - a primer kérnyezeti hasznon feltl - hozzdjdrul i

ahhoz, hogy a vdros vonzd legyen magas hozzdadott értéki K+F+l és ' - Y
kreativ-kulturdlis vallalkozdsok, illetve azok munkavdllaléi szamdara, hi- : : —

szen jél kommunikdlhatd, vonzé és jovétudatos képet mutat Veszprémrdl. | 2 VN [ R S 2 A = =& ]
e 4 . . o ()

A mdr el@dllitott épitéanyagok tovdbb- vagy Ujrahasznositdsa jelen- i e

tésen csokkenti Uj anyagok elédllitdsdnak sziikségességét, igy azok | = Lgl _5.

gydrtdsi kérnyezetterhelése sem jelentkezik. Erdemes tdémogatdso- g -
kat rendelni ahhoz, ha egy fejlesztd bontds és épités helyett inkdbb { L
atalakitdsba kezd, akdrcsak azt, ha - természetesen ellenérzott mi-

ndségl - Ujrahasznositott, bontott anyagokbdl épitkezik. A tdmoga-

tds megjelenhet megengedébb beépitési szabdlyozdsok, tandcsadds

vagy akdr tervezési kapacitds biztositdsa képében is.

Kérforgdsos ipari klaszter

Veszprémben relativ sok ipari szereplé mikadik, tevékenységik tébb szempontbdl kapcsolédik is egymdshoz, hiszen felllreprezentdltak a kérikben az
autéipari beszdlliték. Varhatéan mdr a ma jelen |lévék kérében is van potencidl az egyes tizemek melléktermékei, illetve tovabbi izemek inputigényei
dsszehangoldsdban - ismert példa a ddniai Kalundborg ipari klasztere, ahol évtizedek dta csiszolddik 6ssze a kilonbdz6 szereplék mikodése oly
mddon, hogy hé-, hulladék- és melléktermék-termelésik, vizhaszndlatuk stb. minél nagyobb hdnyaddt forgassdk vissza a termelésbe, a konkrét
uzemeken belul megvaldsuld optimalizdciét nagyobb terileti egységre terjesztve ki. E projektben az 6nkormdnyzat (vagy cége) kezdeményezdéként,
illetve facilitdtorként tud mar a kezdetektél fellépni, a késébbiekben pedig aktivan kézremiikodhet olyan tovdbbi vdllalkozdsok bevonzdsdban is,
amelyek jél tudnak illeszkedni a kérforgdsos nyersanyaggazddlkodds kialakulé mintdzatdba.
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Bdtorgydri master plan

2021 elején Veszprém tulajdondba kerilt a Balaton Butorgydr volt
terllete a Belvdros keleti szélén. Mig az elkdvetkezé években a terilet
varhatdan az eurdpai kulturdlis févdarosi program helyszineként fog
mukddni, e program nem tervez semmilyen tartds létesitmény kiala-
kitdsdval itt, azaz 2024 utdn szabadon alakithaté majd a telek jovéje.
Célszeri egy komplex vdrosfejlesztési beépitési javaslat kidolgozdsa
- lehetéleg pdlydzatos médon, minél tobb gondolat 6sszegyjtését
lehetévé téve -, ami Utemezett, részletes leirdst és rajzokat ad a
tertlet funkciondlis felosztdsdra, kivdnatos beépitésére, kivdnatos
zoldterlleti és tdjépitészeti elrendezésére, illetve f6bb szabdlyozdsi
mutataira.

Veszprém régi terve egy kreativipari kézpont kialakitdsa, amely
feltételezi a ,kristdlyosoddst” beindité kulcsemberek és kapacitdsok
jelenlétét. A kdzpont elhelyezésére eredendéen az Aranyos-vélgy volt
kijelolve, de a volt butorgydr terllete is a lehetséges helyszinek kozé
tartozik. Ezek még egyardnt fejlesztésre szorulnak, hogy kompati-
bilisek legyenek a K+F+l, illetve kreativ-kulturdlis ipardagi szereplk
igényeivel. A batorgydri terilet fontos eréssége, hogy a vdroskézpont
kozvetlen kdzelében, kozosségi és egyéni kdzlekedéssel is jél elérhe-
t6 helyen fekszik - e kedvez6 adottsdgainak minél jobb kihaszndldsa
érdekében pedig célszeri tobbfunkcids vdarosszévetet kialakitani a
terleten, ami lakds-, iroda-, kézszolgdltatdsi és rekredcidés kapaci-
tdsokkal is bir. Ezen belll a szinergidk logikus kihaszndldsdt jelenti,
ha a lakdskindlatot dgy alakitjak ki, hogy az megfeleljen az ipardgi
munkavdllalék elképzeléseinek. Erdemes megfontolni ugyanakkor a
lakdsdllomdny egy részének bérlakdsként valé hasznositdsat, mivel a
megfelelé aranyban diverz népesség sokkal egészségesebb és
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South Gate Urban
Water District

kiegyensulyozottabb vdrosszdvetet tud kialakitani, mint ha tulzottan
szlik kbzonségre fokuszdldé zdrvanyok jonnének Iétre - ilyen mix
pedig aktiv dnkormdnyzati szabdlyozéi (és adott esetben résztulajdo-
nosi) szerepvdllalds mellett tud nagyobb eséllyel kialakulni.

Mindezen gondolatok szempontokként jelenhetnek meg egy mas-
terplan-pdlydzat kiirdsdban - a részletes, komplex vdrosfejlesztési
beépitési javaslatok megsziiletését, a legjobb modell kivdlasztdsdt és
elfogaddsat kovetéen mdr alapvetéen piaci, ingatlanfejlesztéi aktivi-
tdssal indulhat el a teriilet konkrét beépitése, természetesen

az dnkormdnyzat szabdlyozdi feligyelete alatt.



Kolostorok és kertek sétadtvonal belvdrosi kapcsolata

A Séd volgyében kialakitott Kolostorok és kertek sétautvonala rendkivil jé minéségl szabadidés feluletként, linedris parkként hizddik végig a Vdr és a
Belvdros északi oldaldn. Az Gtvonal nyugati vége kérnyezetében az Allatkert, a Veszprém-vélgyi kolostorrom és a volt viddmpark helyén épiilt park most

is fontos célpontklasztert alkot, amit tovdbb fog erdsiteni a kdvetkezé évekre tervezett Digitdlis Alagut, illetve a Kiskuti csdrda épuletében létesitendé nép-
rajzi kdzpont. Ez utébbi felé a sétait meghosszabbitdsa is megvalésul, de a parkrendezés és a kdzdsségi terek kiterjesztése is mdr megfogalmazott cél a
Kolostorok és kertek meglévé szakaszain.

Az Utvonal keleti végén elészor a Pajta utcai parkold jelent némi térést, noha utdna a pispaoki pihend és a Histéria kert természetes folytatdsdat képezi,
egészen a Fenyves utcdig, ahol azonban nem kindlkozik hasonlé szinvonald folytatds jelenleg semmilyen irdnyban. Erdemes tovdbbvezetni a mar most is
er6s brandként, vonzd célpontként mikods gyalogostengelyt - akdr a Vélgyikdt Haz mégoétt uj dtvonalon, akdr a Kéd utca vagy a Malom utca felhaszndlg-
sdval, jél ldthaté és egyértelmd Gtvonalat kijelsls céllal a buszpdlyaudvar kérnyékén. Megfontolhaté egy ledgazds kialakitdsa az Ovdros tér felé is, akdr az
Ostrom lépcsé és a folytatdsdban hizédé szolgalmi ut, akdr a vdrfal mentén kialakitandé Uj nyomvonal felhaszndldsdval. A pontos fejlesztési irdnyok meg-
hatdrozdsdhoz természetesen részletes megalapozé tanulmdnyok sziikségesek, jelen projektjavaslat elsédlegesen e vizsgdlatok elvégzésére vonatkozik.

A veszprémi komposztprogram folytatdsa

A fenntarthatd és kérnyezettudatos vdarosmenedzsment szerves része a helyi kultdrdnak, ennek terén is érdemes élvonalbeli, példaértékd projektek
meghonositdsat kitizni célként. A Veszprémi Kéziizemi Szolgdltatd (VKSZ) Zrt. 2009-ben inditott komposztprogramja 600 hdztartds és tobb kozintéz-
mény szdmdra biztositott komposztdldssal kapcsolatos tuddst és edényzetet Veszprémben és kérnyékén. Az egyéves program keretében a résztvevd
csalddok dtlagosan 205 kg szerves hulladékot komposztdltak, igy 6sszesen 133 tonna szerves hulladék hasznosult Gjra. A programnak egyelére nincs
folytatdsa, de a tudatos életméd népszerliségének és az Ujrahasznositds igényének novekedésével érdemes Gjra napirendre tlizni a szerves hulladé-
kok hdztartdsi vagy mds helyszinen térténé komposztdldsdt, hasznositdsat. A komposztdlds kiterjesztésének céljdt erdsiti tovabbd egy unids vdllalds
is, melynek keretében a tagorszdgok 2023-tél kildn gydjtik a biohulladékot (igy a konyhai és zdldhulladékot is).

Nemcsak a kerti, hanem a vdrosban, lakdson belili komposztdldsnak is vannak jé gyakorlatai. A parkokban Iétesitett kozdsségi komposztaldk, illetve a
lokdsban is tarthaté komposztedényzetek mindenki szamdra elérhetévé teszik a komposztdlds elényeit. Mivel a hdztartdsi hulladék dtlagosan kozel 50
szdzaléka szerves hulladék, a komposztdlds népszerisitésével jelentds mennyiségi hulladékot lehet eltériteni és hasznositani helyben - a vdroslakék
sajdt kertjében vagy kozterileteken - a talaj minéségének javitdsdra. Veszprém a kodzterileti komposztdldsban mdr hazai példdt is alapul vehet: a
févarosban tébb 6nkormdnyzat is elkotelez6dott a kozdsségi komposztdlds mellett, példdul komposztkeretek, képzési anyagok biztositdsdval. A kom-
posztdldssal kapcsolatos helyi képzések kialakitdsdba és megtartdsdba, illetve az infrastruktira megalapozdsdba (edényzetek biztositdsa, kdzdsségi
komposztdlék kialakitdsa) bevonhatdk a kordbbi akcid résztvevéi (VKSZ, Csaldn Egyesiilet), illetve a tudatformalé tevékenységek is kiterjesztheték a
helyi iskoldkra és évoddkra, valamint 6sszekotheték a zoldhulladék-gytijtéssel kapcsolatos egyéb akcidkkal.

67. oldal



68. oldal

Természetalapu megolddsokkal
a veszprémi biodiverzitdseért

2019-ben indult el a Vadvirdgos Veszprém program a VKSZ Zrt. vezetésével, ami jé
példdja az olyan klimaadaptiv vdrosi megolddsoknak, amelyek segitik helyredllitani

a kérnyezet természetes ellendlléképességét. A Jutasi Uti lakdtelepen sikeresen
bevezetett fenntarthaté gyepgazddlkodds csak egy példdja azon természetalapu
megolddsoknak, amelyeket egy vdros alkalmazhat a biodiverzitds fenntartdsdért. A
természetalapu megolddsok olyan terileti beavatkozdsokat jelentenek, melyek évjdk
vagy helyredllitjak a természetes tkoszisztémdkat. A vérosban taldlhaté barnamezés
teruletek zolditése, dltaldban a zoldterlletek ardnydnak névelése, kisléptéki termé-
szeti rezervatumok kialakitdsa mind pozitivan jdrulnak hozzd a légkéri szén-dioxid
megkdtéséhez, a hészigetek hatdsdnak mérsékléséhez és a fontos helyi dllatfajok,
példdul madarak és porzérovarok jelenlétének fenntartdsdhoz.

Veszprém e téren mdr meglévo, aktiv kezdeményezésekre tud alapozni: ebben az
dnkormdnyzat, illetve a VKSZ Zrt. partnerei lehetnek a civil szervezetek, a Magyar
Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem szakért6i és az egyetemi hallgaték is (elsésorban a
kérnyezettudomdnyi, kérnyezetmérnoki szakokrdl). A szemléletformdlds és a vdros-
lakdék bevondsdval kapcsolatos projektelem itt is kifejezetten hangsulyos. A citizen
science néven futéd mozgalomhoz csatlakozva a természetalapu megolddsok kivitele-
zésébe és utdkovetésébe az érdeklédé civilek is bevonhatdk, akdr jatékos adatgydijté-
si akcidk (vdrosiszmog- és hémérsékletmérés, madarmegfigyelés), akdr a zolditéssel
kapcsolatos feladatok révén.



Idegenforgalom

A Veszprém-Balaton térség egységes marketingje

A térségi szemlélet nagy szerepet jatszhat abban, hogy
Veszprém a térség telepiléseivel 6sszefogva egész évben vonzd
célpontja lehet a belféldi és kilfsldi IGtogaténak. E célt fontos
tdmogatnia hosszu tdvon Veszprém turisztikai iroddjanak is,

ami vezetd szerepet kell, hogy vdllaljon a térség egységes
marketingjének és kommunikdciéjanak megteremtésében. Mivel
a desztindciémenedzsmentben a Magyar Turisztikai Ugynskség
szerepe meghatdrozé, e munka az MTU-vel 6sszhangban, annak
kvdzi helyi lébaként lehet csak sikeres.

A koordindtori szerep lényege, hogy a térségben taldlhaté helyi
értékek és latvanyossdgok egy platformra keriilnek, ezdltal lehetéség
nyilik tematikus regiondlis Idtnivalék kommunikdciéjdra (mint a
bencés kolostorokat felflizé zarandokut projektje) és egységes,
igényes megjelenési tdjékoztatdsra (igy kozos kiadvdnyokra, kozds
honlapra). A térségi szemléletl marketingtevékenység célja, hogy
fejlessze és felszinre hozza a Veszprém-Balaton régié egész évben
elérhetd természeti és kulturdlis latvdnyossdgait és élményeit.

A novekv6 nemzetkdzi érdeklédés miatt fontos a tobbnyelvd, de
legaldbb a magyar és az angol nyelvi kommunikdcié fejlesztése,

a marketingtartalmak folyamatos felilvizsgdlata, frissitése. Veszprém
vdrosa és a térség telepilései, az MTU-vel kooperdlva, egységes
arculattal a kiilénb6z6 nemzeti és nemzetkdzi turisztikai expékon

is sikerrel képviselhetik a régiét mint egy sokszint, emberléptékd,
élménydus és fenntarthatd turisztikai desztindciot.
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A varos és az Ersekség programjainak 6sszehangoldsa,
egységes kommunikdcidja

Az egységes kommunikdcié, az egymdst épitd és egymdst kiegészité programfejlesztés fontossdgdt szikséges hangsulyozni a vdros két kiemelt kozmdive-
|6dési és turisztikai feladatokat is elldts intézményfenntartéja kézétt is. Az 8nkormdnyzati fenntartés, illetve az Ersekség dltal kezelt intézmények adjék a
vdros kulturdlis programjainak jelentés hdnyaddt, valamint a turisztikai latnivalék nagyobb részét is ezek az intézmények kezelik - ezért ajdnlatos a jelenleg
onallé szervez6 elvek mentén futé kommunikdcié 6sszehangoldsa, a célok egyeztetése, az egymdst kiegészité programkindlat kialakitdsa. Mivel a veszpré-
mi Vdr kiemelten sok 6nkormdnyzati és egyhdzi kezelésu kulturdlis intézménynek ad otthont, érdemes lehet az egytttmukddést els6 korben a fizikailag is
kozel es6 intézmények kdzott kezdeményezni. Akdr mdr kdlesonds kedvezmények és kozos programok, kollabordcidk révén is el lehet érni, hogy a kultdra-

fogyasztd helyiek és latogaték szamdra vonzébb, egységesebb kulturdlis kindlat j6jjon Iétre.

,Act like a Veszprémer” - helyi latvdnyossdgok és
attrakcidk bemutatdsa a helyi célk6zénség szdmdara is

Ahogy az ,ENriCH - Tdrd fel eurépai kulturdlis 6rokségedet” cimdi
projekt és a helyi fiatal résztvevik dltal készitett térkép sikere is ramu-
tatott, érdemes Veszprém vdrosdnak értékeit, torténeteit és titkait nem-
csak a vdrosba ldtogatd turistdk, hanem a helyben lakdk szdmdra is
feltdrni és prezentdini. Az Act like a Veszprémer szlogennel futd, immar
magyar és angol nyelven is elérhetd térkép ajdnldsai a vdros ismert és
kevésbé ismert Idtnivaléirdl, intézményeirdl, szérakozdsi lehetdségeird|
kozos platformot teremtettek a helyiek szaémdra is - szerethetd és von-

z6 lenyomatdt annak, amit a veszprémiek a sajdt vdrosukrél gondolnak.

A koronavirus-jarvany kévetkezményeként felértékel6détt a lakdhely-
hez kozeli természeti és kulturdlis értékek felfedezése. A févarosban
madr nagy sikerrel mikodé vdrosi sétacégek, illetve a Veszprémben is
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aktiv hasonld kezdeményezések nyomdn fontos tdmogatni azokat az
inkluziv, kiilénbdz6 célcsoportokat is megszélitani tudé kezdeményezé-
seket, amik arra vdllalkoznak, hogy a helyiek szémdra is Gjat mutassa-
nak, alkalmat adjanak sajdt térténeteik megosztdsdra. Ennek formdja
lehet a helyieknek sz616 sétdk szervezése (a mdar meglévék fenntartdsa
mellett), amik a kilonboz6 vdrosrészek vagy épp Veszprém hires szilot-
teinek torténetét fedezhetnék fel. Mind a helyi, mind a kilféldi célkdzon-
ség szdmdra érdekes lehet az ,Act like a Veszprémer” térkép évenkeénti
frissitése és folytatdsa, akdr a vdrosi alternativ térképeket egy brand
ald terel6 USE-IT hdlézat részeként, akdr attdl fliggetlendl. EI6bbi eset-
ben a helyi szemléletd térkép azon kilféldi Idtogatdkat is megszdlitja,
akik a helyi kultdrdval és kozosségekkel valéd mélyebb kapcsoléddsra
vagynak.
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Transzformacios turizmus

A 2010-es évek végén merdllt fel oz az Uj turisztikai paradigma, ami arra helyezi a hang-
sulyt, hogy az utazdsi élmény sordn a ldtogatd merdljon el a helyiek életében és Iépjen ki
a szokdsos rutinbdl - kiléndsképp a kiemelt latnivaldk kotelességszerd teljesitésébél. A
helyi élményeket és a helyi kozosségek megismerését hirdeté irdnyzat célja, hogy a ldto-
gaté az Uj helyzetek és élmények révén jobban tudjon azonosulni a helyiekkel, felfrissil-
jon és ,dtalakuljon”. A helyiek és turistdk ,kdzelitését” mdr tébb eurépai vdrosi kezdemé-
nyezés célul tizte ki. llyen funkciét tud betdlteni a madr kordbban emlitett USE-IT térkép,
ami a helyiek szemszdgébdl mutatja be a vdrost. Az Eurépa Kulturdlis Févdarosa cimet
2019-ben visel6 olaszorszdgi Matera vdrosa ebbél a célbdl tgymond ideiglenes vdrosi
utleveleket osztott a vdrosba Idtogaték szamdra, amiben tiz pozitiv szabdlyt fogalmaztak
meg arra vonatkozélag, hogy Idtogatéként miként lehetséges felelsen és éiménydusan
felfedezni a vdros kincseit.

Veszprém maximdlisan megfelelé adottsdgokkal rendelkezik ahhoz, hogy hasonlé irdnyu
tartalmakat kindljon, hiszen a vdros sokarcu, komplex szerkezete, gazdag kulturdlis és
civil élete, 0sszetett torténelme és bedgyazottsdga egy élménygazdag régiéba mind
hozzdjdrulnak ahhoz, hogy az ide ldtogaték szamdra élvezetes id6toltést kindljon. Mivel
a 2023-as EKF-év kapcsdn a vdros vérhatéan a nemzetkdzi érdeklédés kdzéppontjdba
kerdl, mindent meg kell tenni azért, hogy a felé irdnyuld turizmus fenntarthaté és ember-
|éptékd legyen. A térkép és az utlevél ,passziv” példdin tul szamos lehetéség adddik aktiv

turisztikai élmények Ujragondoldsdra is, civil és piaci szereplék bevondsdval. A kilfsldi példdk kozétt taldlunk szemétszedéd kirdnduldst, 6kofarmon valé
segédkezést és valldsi kozosségeknél toltott onkénteskedést is. Az effajta metaturisztikai termékek kialakitdsdhoz természetesen sziikség van a helyi
kozdsség nyitottsdgdra és az esetleges interkulturdlis kilonbségek megfeleld kezelésére is, ahogy az a fenti projektjavaslatban is szerepel.

Fontos, hogy a megvaldsitds és a tartalom a bevont csoportok (pl. helyi fiatalok, lokdlpatridtdk) aktiv részvételével, az 6 strukturdlt bevondsuk mentén
torténjen, amihez az 6nkormdnyzat és a helyi kulturdlis intézmények (pl. levéltdr) tdmogatdst tudnak nydjtani informdciék megosztdsdval, sajdt vagy

pdlydzati forrdsok sziikség szerinti biztositdsdval.
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Veszprém a digitdlis
térben: tdjékozddds és
szdérakozds a varosban

Veszprém vdrosa vagy a helyi turisztikai szolgdltaté honlapjdn olykor
nehezen érhetéek el a vdros térténetérdl és latnivaldirdl szél6 informd-
cidk, illetve azok nem mindig kénnyitik meg az eligazoddst és a megye-
székhely élményszerti felfedezését. A belféldi és kilféldi turistaforgalom
novekedésére szdmitva térekedni kell arra, hogy legaldbb két nyelven
és konnyen hozzdférhetéen legyenek elérheték a legfontosabb informd-
ciék. Magdtdl értet6dé cél a latnivaldk egyértelmd kitdbldzdsa, segitve
ezzel a tdjékozdéddast; a fontosabb helyszineken pedig olyan digitdlis
tdbldak kihelyezése, ami interaktiv, tobbnyelvi és vdltoztathaté tartalom-
mal mutatja be a vdros érdekességeit.

A hagyomdnyos, fizikai eszkdzdkon tul szikség van a vdros online
jelenlétének fejlesztésére is. Egy jol megtervezett, funkciondlis mobilal-
kalmazds nagyban tdmogathatja a Idtnivalék és a szolgdltatdsok meg-
ismerését. Veszprém online jelenlétének tervezett megujitdsa kapcsdn
érdemes lehet szem el6tt tartani (illetve utélag azt oly médon kiegészi-
teni), hogy egy vdrosapp tobb funkcid integrdldsdval egykapus feliilet-
ként szolgdlja a turistdkat. Teheti ezt példdul tematikus sétautvonalak
és érdekességek térképre helyezésével, idépontfoglaldsi és mizeum-,
busz-, meccsjegy-vdsdrldsi lehetdségek biztositdsdval.

A vdros jobb online megjelenésének részét képezi az is, hogy a kultu-

rdlis intézmények, ldtnivalék honlapjai vonzé és modern arculattal fris-
siiljenek és folyamatosan naprakészek maradjanak. A tartalomfrissités
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kapcsdn érdemes lehet a Pannon Egyetem uj szakirdnyainak mdhelye-
ire tdmaszkodni - a digitdlis kommunikdcids, illetve a kreativ-kulturdlis
ipardg szakirdnyok hallgatéi, szakértsi bevonhaték lehetnek a fejlesz-
tésbe, az egyuttmiikddés pedig akdr gyakornoki tapasztalatszerzéssé is
bévithetd.

Turizmusfejlesztés
a COVID utdn

A COVID-19 jarvdny kovetkeztében varhatéan jelentésen dtalakulnak

a fogyasztéi igények a turizmusban. Az utazdsi kedv ugyan hamar a
jarvdnyt megel6z6 szintre térhet vissza, de megerésodhet a jovében a
biztonsdg és az elkilonilés irdnti vdgy, illetve a fenntarthatdésdg igénye
a turistdk, vagy legaldbbis egyes szegmenseik kérében. Veszprémnek
is érdemes a turizmus fejlesztésén ezen Uj igények figyelembevételével
dolgoznia - amiben rdaddsul elényben van az olyan nagyvdrosokhoz
képest, ahol mdr a jdrvdny elétt is komoly gondot jelentett az overtou-
rism (tulturistdsodds) jelensége. A fenntarthatésdg erésitése kapcsdn
szemléletformdldsra van sziikség nemcsak a turistdk, de a szolgdlta-
tdsokat nyujték (szdlldsaddk, rendezvényszervezék, vendéglatésok)
kérében is. A turizmus megujuldsdt szolgdlhatjdk az olyan kezdemé-
nyezések, amik példdul térekednek a nem ujrahasznosithatd szemét
csokkentésére, a kevesebb kozdsségi kontaktot igénylé éimények
tervezésére és megvaldsitdsdra. Az attitlidok megvdltoztatdsa hosszu
folyamat, amit segiteni lehet az Uj megkdzelités elényeinek kovetkeze-
tes kommunikdcidjdaval, az igények felmérésével vagy fenntarthatésdgi
szakemberek bevondsdval a turisztikai tervezési folyamatokba.



A veszprémiek k6zdssége

Highlights of Veszprém - helyi szokdsok, termékek,
kezdeményezések markdns bemutatdsa

Minden vdros rendelkezik csak ré jellemzé hagyomdnyokkal, szokd- s Ay h ‘\ 1 —r "
sokkal vagy épp termékekkel, melyek a helyi identitds fontos részét = < e | | f!
képezik. Veszprém, illetve vonzdskorzete otthont ad szémos olyan i LSRN RN - : saprém
vdllalkozdsnak, alkoténak, mivésznek vagy termelének, akik helyben il
végzik tevékenységiket, a varosbdl inspirdlédnak. Ahogy a Highlights
of Hungary évrél évre ésszedllitott toplistdjanak sikere is mutatja,
énmagdban mdr annak nagy hatdsa lehet a kozdsség épitésére,

ha biszkeségeinket mdsok elé tdrjuk, elmeséljik a térténetiket és
ezdltal inspirdlunk mdsokat a vdros alkoté-formdlé kézosségéhez
valé csatlokozdsra. A biliszkeségre okot adé kilonb6z6 kezdeménye-
zéseket, személyes teljesitményeket a legkilonbézébb témdkban és
tertletekrél 6sszegyjt6 portfdlié évrél évre szdmot adhat Veszprém
kivalésagdrol.




Nyitott Egyetem

Az élethosszig tarté tanulds lehetéségeinek megteremtésében fontos
szerepet jatszhatnak Veszprém oktatdsi intézményei, mindenekel&tt
a Pannon Egyetem. Eurépa szdmos egyetemi vdrosdban mikddnek
,nyitott egyetemek”, amik az egyetem infrastrukturdjdét haszndlva
esti vagy hétvégi idépontokban kindlnak ismeretterjeszté el6addso-
kat a legkllonbdzébb témdakban vagy nyitnak meg bizonyos egye-
temi el6addsokat az érdekl6d6k szémdra. Utébbinak kildn el6nyés
vondsa, hogy nem jdr kiilénésebb kéltséggel: az egyetemi alapmui-
kddésbe illeszked6 el6addsok megszervezése az alaptevékenység
része, a vendéghallgatdk fogaddsdnak inkdbb csak adminisztrativ
koltségei vannak. A nyitott egyetemek hagyomdnyosan az idésebb
korosztdlyt képesek megszélitani, akiknek sok szabadidejik van és
szellemi feltdltédésre vagynak. Az élethosszig tartd tanulds ilyen
maédon az aktiv idéskort is tdmogatni tudja, bekapcsolva az idgseket
a tdrsasdgi életbe, tapldlva szellemi frissességiket és lehetéséget
teremtve a kilonbdz6 generdcidk egyittes tanuldsdnak.
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Készségfejlesztés esti
klubfoglalkozds keretében

Az EFOP keretében megvaldsult és a veszprémi Alkohol-Drogsegély
Ambulancia dltal fenntartott Napsugdr és Holdsugdr program sikere-
sen alakitott ki olyan nappali rendszerd és esti klubprogramokat, amik
ingyenes kikapcsoléddst nyujtanak a hdtrdnyos helyzetd, iskolarend-
szerbél kimaradd, csellengé fiatalok szdmdra. A szabadidés foglalko-
zdsok és prevencids tdjékoztatdsok mellett fontos kiemelni annak a
lehetéségét, hogy ezek a foglalkozdsok utat nyissanak a résztvevék
szdmdra konnyen elérhetd, ingyenes képzések felé - melyek nemcsak
a személyes érdeklédésre alapoznak, de munkaerépiaci elényhoz is
juttathatjdk a résztvevoket. A készségfejleszté foglalkozdsok méd-
szertandnak kialakitdsdban a civil szervezetek mellett a Veszprémi
Szakképzési Centrum is részt vehetne, alapozva a felnéttképzésben
és kompetenciafejlesztésben szerzett tapasztalataikra.

A készségfejleszt6 foglalkozdsokban - melyek a Napsugdr és Hold-
sugdr programokkal kiegészilve, azokat kibévitve mikodhetnének
- kiemelt célcsoportként kell tekinteni a NEET (képzésben, oktatds-
ban nem résztvevd, nem dolgozd) fiatalokra, az dlldskeresékre és az
idésekre, akik szémdra a képzés segithet a munka vilégdban vagy a
tdrsasdgi életben valé jobb eligazoddsban. A képzések lehetdségét
széles korben sziikséges hirdetni, minél inkdbb leegyszerusitve a
jelentkezés folyamatdt (konnyitett regisztrdcid, folyamatos csatla-
kozdsi lehetéség), ezzel is biztositva, hogy a hdtranyosabb helyzett
csoportok is részesllhessenek beléle. A nyelvi és a digitdlis készsé-
gek mellett a képzéseket - igény szerint - mds szolgdltatdsokkal és
témdkkal is lehet béviteni, példdul pénzigyi és dllampolgdri ismere-
tek, egészséges életmdd, médiatudatossdg témdakban.




Inkluziv sportoldsi lehet6ségek

A vdros 2013-ben elfogadott sportkoncepcidjdnak egyik f6 célkitlizése volt a testne-
velés és a sport kozosség- és személyiségformald szerepének tdmogatdsa. Minthogy
Veszprémben a sportgyakorlds infrastruktirdjo és az iskolai sportnevelés alapvetéen
sikeresen mukddik és fejlédik, azon vdroslakék szdmdra fontos Uj lehetéségeket
kindlni, akik életének jelenleg nem szerves része a sportolds, mert esetleg kordbbi
életmddjuk miatt nem szeretnek sportolni vagy fizikai korldtozottsdg miatt a meglévé
sportpdlydk nem jelentenek megfelel6 terepet szamukra a testmozgds gyakorldsdra.
A sportfejlesztést tehdt tagabb kontextusba kell helyezni, ahol szerepet kaphatnak a
sportoldshoz valé kdnnyl hozzdférésre, inkluzivitdsra irdnyuld projektek.

A rendszeresen nem mozgd lakossdg szdmdra olyan lehetdségeket kell kialakitani

- illetve a megléviket hatékonyan kommunikdlini -, amelyek kis fizikai megterhelés-
sel jarnak, de sikerélményt tudnak nyujtani. A vdrosban kialakitott tandsvények is
betdlthetnek ilyen funkciét, illetve tovdbbi utvonalak kialakitdsa is ajanlott, ahol a
kdnnyed mozgds van a tematika kdzéppontjdba dllitva és egyfajta erdei wellnessként
funkciondlhatnak - példdul a Gulya-dombon. Az ilyen jellegii projekteknél az idések
igényeire is kulon figyelni kell: az interaktivitdst biztosité tabldk és gyakorléelemek
mellett fontos elhelyezni pihenépadokat is, bdtoritva a pdlydk kiprébdldsat azoknak
is, akik nem tudndk egy etapban azokat teljes egészében elvégezni.

A fogyatékkal él6k szamdra is elérheté - lakéhelyikhoz kdzel esé, fizikailag megfe-
lel6 - sportoldsi lehetéségek kialakitdsa nagy kihivdst jelent minden vdrosvezetés
szdmdra. Veszprém ezeknek fejlesztésében és kiterjesztésében olyan szervezetekre
szdmithat, mint a Fogyatékkal El6k Veszprém Megyei Sportegyesiilete, akik iskolds-
koru gyerekeknek nyujtanak tanérdn kivili rendszeres testedzési, illetve versenyzési
lehetdséget; illetve a fogyatékossdggal él6 felnétt lakossdg szabadidds sporttevé-
kenységét is szervezik és népszerUsitik.
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Veszprémi alkotédmihely
(makerspace)

Elsésorban nagyvdrosokban alakultak ki az elmult 10 évben azok a kdzdsségi
alkotémuhelyek (makerspace-ek), amik a mindennapi barkdcseszkézok
megosztdsdval, illetve nehezebben hozzdférhetd innovativ technolégidk
biztositdsdval kindlnak lehetdséget a ldtogaték szdmdra a meglévé targyaik
megjavitdsdra vagy Uj targyak elkészitésére. A hagyomdnyos és digitdlis
eszkdzokkel (pl. 3D nyomtatéval, CNC szerszdmgéppel, [ézervdagéval) felszerelt
alkotémdhelyek nemcsak kiilonbdz6 szaktuddsu embereket kovdcsolnak egy
kozésségbe, hanem muiihelykoordindtorok segitségével az eszkozoket nem ismeré
kezd6k szdmdra is hasznos tanuldsi és készségfejlesztési lehetéséget jelentenek.
Az alkotémUihelyek gyakorlati tevékenysége érdekes lehet minden korosztdlynak.
A mdr létez6 hazai példdk (Budapest, Nagykovdcsi, Debrecen) azt mutatjdk, hogy
a szakkorok nagyon népszertiek az iskolds korosztdly szdmdra, de ugyanigy
fontos funkciét tolthetnek be a felnétt lakossdg korében is azoknak, akiknek van
affinitdsuk a barkdcsoldsra, de nincsenek megfelel6 eszkozeik vagy szakérté
segitségre van szikséguk.

Az alkotémUhelyek multifunkciondlis jellege miatt nemecsak megfelel6 kérnyezetre
és sokféle eszkdzre, de sokféle szaktuddsra is sziikség van - épp ezért egy
veszprémi alkotékdzdsség megalapitdsdhoz fontos a megfelel6 szakemberek
megbizdsa. A hagyomdnyos szaktudds mellett uj digitdlis szakemberekre is
szikség lesz, akik hosszu tdvon, 2023-at kdvetden is ,lekdthetdk” lehetnek egy
alkotémuhely keretében. Az alkotémihely alapitdsdban épp ezért fontos szerepet
lathat el a CODE Digitdlis EIménykézpont, de akdér a Pannon Egyetem Mdszaki
Informatikai Kara is.







Terlleti szempontok

A jelen stratégidban javasolt projektek dtszévik Veszprém egészét,
legtobbjik a varos minden részének fejlesztését szolgdlja. Vannak
azonban kiemelt varosrészek, melyekre erésebb fékusz keril - két ok-
bél is. Egyfeldl a javasolt (és a mdr ismert) projektek sziikségszertien
egyenetlenil oszlanak el a térben, hiszen egy sokfunkcids, szdmos
intézménynek is otthont adé kérnyék nagyobb eséllyel lesz példdul
érintett kullonféle projektekben, mint egy tisztdn lakéfunkeidju varos-
rész.

Mdsfel6l - és ez taldn még fontosabb - a Veszprém vdrosrészei kozti
jelenlegi és jovébeli munkamegosztdsbdl kirajzolédnak olyan min-
tdzatok, amik a vdros egészét illetéen is Iényeges fejlesztési szem-
pontokra mutatnak ra. llyen példdul az, hogy Veszprém kilonb6z6
stratégiai céljainak elérését gyakran az egyes vdrosrészek fékuszdlt
fejlesztésével lehet elésegiteni a legjobban. Ez alatt nem csupdn
konkrét fejlesztési terveket értink, hanem absztrakt, dltaldnos
szemléletet is: ha a jov6ben egy-egy Uj, ma még nem Idtott intéz-
ménytipusnak kell helyet keresniink, mds szinergidkat fog kindlni,
ha azt a Jutasi Utra és mdst, ha a Vdarba helyezzik el. Fontos tehdt

a vdrosrészek organikus fejlédési mintdzatait figyelembe venni, az
er6sségeket kihaszndlni, a fejlesztendé terileteket pedig uj funkcidk-
kal ellatni.
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Négy ilyen kiemelt tertleti fékuszt hatdroztunk meg, olyan vdrosré-
szeket, amiknek késébbi fejlesztései Veszprém jovéképének mds és
mds szeleteit domborithatjdk ki:

Vezérgondolat Funkciondlis fékusz

Belvdros/Butorgydr | Emberléptéki és vonzd (Koz)szolgdltatds, kreativitds, élhetéség

Egyetem Nyitott és innovativ Tuddsgazdasdg, innovdcid
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Belvaros/Butorgyar

A tdgan értelmezett veszprémi belvdros egyértelmd funkciondlis
kézpont, ahol oz igazgatdsi és kozszolgdltatd intézmények igen
nagy hdnyada ésszpontosul. Veszprém kulturdlis életében a

Vdrral bizonyos mértékig megosztva bir kézponti szereppel, és itt
koncentrdlédnak a reprezentdcids feladatok is. Mindezen okokbdl,
illetve, mivel a Belvdros jelenti foldrajzi és kozlekedési szempontbdl
is Veszprém kozepét, ez az a vdrosrész, amivel szinte mindenki
kapcsolatba kerdl, aki akdr lakéként, akdr ingazéként, akdr
|dtogatdként jelenik meg a vdarosban.

Veszprém fokozott vonzerejének és versenyképességének zdloga,

ha ez a funkciondlis kdzpont minden részletében azt tudja sugallani,
hogy egy magas életminéségu, emberkdzpontd, dinamikus vdrost
képvisel. Ez okbdl jelenti a terilet jovéképének vezérgondolatdt

az emberléptékiiség és a vonzerd. Az elkdvetkezd évek 6

feladatdt a kozterlletek humanizdldsdnak folytatdsa, a vdroskép
egyenetlenségeinek lehetéségek szerinti kijavitdsa kell, hogy jelentse
- az itt 6sszpontosuld (kéz)szolgdltatdsok bévitése és szinvonaldnak
folyamatos fejlesztése mellett.
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Szdmos mdr tervezés vagy koncepciondlds alatt éllé projekt ismert,
amelyek snmagukban jelentésen hozzd fognak jérulni a Belvdros
fejlédéséhez. A 8-as Ut déli elkeril6 szakaszdnak bévitése és az
aranyos-vdlgyi hid révén a belsé kdrgydrl tovabbvezetése sokat
fog segiteni a belvdrosi utak forgalomecsdkkentésében, hiszen a
mar elkészilt észak-déli kozlekedési tengelyhez hasonlé médon
alternativ Utvonalakat nyitnak (és bévitenek). A Vérelldtéhoz és

az Erzsébet sétanyhoz tervezett mélygardzsok vagy épp a Kaddr
utcdndl fejlesztend6 parkoldk, tébbletkapacitdsaik révén, lehetévé
tehetik majd a belvdrosi kozteriletek parkoldsi céld haszndlatdnak
visszaszoritdsdt. Szintén a forgalomcesillapitdst, a kozterek
humanizdldsat fogjak elésegiteni a Smart Veszprém projekt részét
képez6 forgalomirdnyitdsi és okos parkoldsi megolddsok.



A leginkdbb ikonikus kulturdlis létesitmények jelenleg a Belvdros
nyugati felében 6sszpontosulnak, mig a keleti felében, mely a
rendszervdltds el6tti évtizedekben meghatdrozé mértékben atépiilt,
csak kevéssé van jelen - a Hangvilla az egyetlen olyan épdlet, ami
funkciondlis és vdrosképi szempontbdl is a Belvdros e részének
erdsségeként lenne tekinthetd. Noha a volt butorgydr teriletének
Ujjdsziiletése és a CODE Digitdlis Elménykdzpont révén a Belvdros
keleti széle (illetve tovdbbterjedése) jelentds Uj pdlust fog teremteni,
fontos, hogy a kdztes tertlet, a szocmodern vdaroskdzpont is minél
inkdbb részese lehessen a Belvdros kdzpontjellege, szolgdltatoi
profilja er6sodésének. Ezt fogja szolgdlni mindenekelétt a volt
Husdruhdz épuletében megvalésulé Digitdlis J6lét Kozpont, de

oz EKF-program egyik potencidlis szimbolikus helyszineként
reflektorfénybe keriilni esélyes volt zsinagdga is a Hoffer Armin
sétanyon.

A terilet kulturdlis erejét fogja erdsiteni szdmos intézményi épulet,
igy a Kulturdlis Negyed-projekthez kapcsolédéan a Petéfi Szinhdz
vagy a Laczkd Dezsé Muzeum tervezett megujitdsa, a kapcsolédé

Szinhdzkerttel és Kdlvdria-dombbal egydtt. Ehhez kapcsolddik a volt
Dimitrov mivelédési hdz prébatermekkel vald részbeni Ujjdélesztése

is. A Belvdros keleti irdnyu kiterjesztését segitheti majd el6 szdmos
Uj fejlesztés, mindenekel6tt a volt Szikviz parkold helyére tervezett

CODE Digitdlis EIménykézpont megépitése, valamint a volt bitorgydr

funkcidvdltdsa - ez utébbi helyszin esélyes arra is, hogy itt kapjon
helyet Veszprém tervezett Uj kreativipari kézpontja, dinamikus,
tobbfunkciés varosrészként.

Mindezen formdlédé elképzelésekre alapozva javasoljuk a Belvdros
vonzerejének ndvelését mindenekel6tt a meghatdrozd kdzteriletei
emberléptékiibbé formdldsa révén. llyen irdnyu beavatkozdsok a
Kossuth Lajos utca kdrnyezetében mdr megvaldsulhattak: a jévében
a Mindszenty Jézsef utca menti, gyakran szétfolyd, parkoldkkal
kitoltott terek megujitdsa lehet kiemelt feladat, elésegitve, hogy

a Hangvillatél a volt batorgydrig hizédé tengely is vonzd, élettel

teli teriilet lehessen. Magdra a volt butorgydri tertletre 6nallé
master plan kidolgozdsdt javasoljuk. Hasonlé célokat tdmogat a
varoskép fejlesztésére irdnyuld javaslat is, ami a Hotelhez vagy a
Szakszervezetek Hazdhoz hasonlg, jelenleg Veszprém 6sszképén
inkdbb rontd, mintsem javité épiletek Gjragondoldsdt tizi ki

célként. A meglévé torténeti beépitések megérzésének tdmogatdsdt
kulén javaslat célozza. E beavatkozdsok révén a Veszprém egyik
fontos vonzerejének szdmitd fesztivdlok is méltdbb terileteket

és kulisszdkat kapndnak a maguk szdmdra - de ennél is sokkal
fontosabb természetesen az a hatds, amit a humanizalt kézterek és
a vonzd éplletdllomdny az itt él6k, oz ide ingdzdk és az ide ldtogatdk
teljes kore szdmdra kindlhat.
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Var

A Vdr sok szempontbdl a Belvdros komplementere - inkdbb
szimbolikus és szakrdlis szempontbdl tolt be kozpontszerepet,
mintsem funkciondlis médon. Ez a szerepfelosztds is hozzdjdrul
ahhoz, hogy a Vdr jelenleg némiképp kiesik Veszprém életébdl

és - egyhdzi kapacitdsain tul - alapvetéen szik kért megcélzé
intézményeknek ad otthont. Mivészeti kindlata részben az egyhdzi
mUvészetre, részben a modern képzémUivészetre 6sszpontosit, az
itt elhelyezett dllami intézmények - térvényszék, tigyészség - nem
képezik részét a mindennapi életnek. Viszonylagos elzdrtsdgdt erdsiti
korlatos megkdzelithetésége is, hiszen csak egy kockakéves uton,
illetve két |épcs6n érhetd el.

A terllethez kapcsolddé jovokép vezérgondolatait igy a harménia

és a sokszintiség jeleniti meg, melyek kézil elébbi a Vér ma is
meglévé nyugalmdnak és vdarosképi koherencidjdnak megérzését
szimbolizdlja, mig utébbi az itt jelen lévé funkcidk korének bovitését,
ezzel egyutt a vdros életébe vald intenzivebb bekapcsoldst tizi ki
célként. Mindezek elérését fogja szolgdini az a komplex fejlesztési
csomag, amely a magyar dllam és az Ersekség kdzotti megdllapodds
nyomdn valésul meg és aminek részeként sor keril szinte a teljes
épuletdllomdny fizikai megujitdsdra, illetve Uj szolgdltatdsok
jelennek meg. Meglévé éplileteket felhaszndlva épul négycsillagos
szdlloda konferenciatermekkel, borturisztikai bemutatétér, vendéglé,
zardndokszdllds, panordmaterasz, ajdndékbolt, illetve ostyasutési
kidllitds, de a teljes Vdrra kiterjedé egységes ldtogatémenedzsment-
rendszer is része a terveknek.
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Az Ersekség dltal megvaldsitandd fejlesztésekhez hasonléan

a funkcidk kérének bévitését szolgdlhatja majd a Jékai utcai
Ruttner-hdz osztdlykirdndulds-kozpontként valé Gjjéépitése is.
Maga a Vdrbortdn is Uj, a kortdrs igényekhez jobban megfelelé
kigllitohelyként szuletik Ujja a tervek szerint. Sor kertlhet a
Tliztorony, a Mivészetek Hdza és a Vdrkert megujitdsdra is, mely
utébbiban mlvészmozi fog nyilni.

Mindezen fejlesztések dnmagukban is szinte teljeskoriien
biztosithatjak majd a Vdr tervezett jovéképének megvaldsitdsat, igy
csupdn két tovdbbi projektjavaslat vonatkozik e teriletre: egyfeldl a
meglévd torténeti beépitések megdrzésének tdmogatdsa - kilénésen
a vdrfalat 8vezé utcdkban, ahol inkdbb jellemzé a magdntulajdon

és a lakéfunkcié, mint magdban a Vérban -, valamint az Ersekség

és a vdros turisztikai kindlatdnak minél teljesebb 6sszehangoldsa,
egységes kommunikdcidja.



Egyetem

Mig a fenti két terllet esetén viszonylag komplex funkcidbévitési,
ujrapoziciondldsi feladatok mertltek fel, addig a Pannon Egyetem két
campusdbdl és azok szik kérnyezetébdl dllé harmadik céltertlettel
kapcsolatban egyértelmiibb és egyszeribb célok fogalmazhatdk
meg. Jovoképének vezérmotivumai a nyitottsdg és az innovdcid,

azaz egyrészt a vdros életébe valé minél intenzivebb bekapcsolddds
kivanalma, mdsrészt hozzdjdrulds ahhoz, hogy Veszprém a kutatds-
fejlesztés, illetve a kreativipar minél szinvonalasabb, minél jobban
|6thatdé centrumdvd vdlhasson.

Mindkét célhoz szdmos meglévé fejlesztési elképzelés kapcsolddik
- a vdros életébe vald bekapcsolédds egyértelmii szimbolikdju
|épése lehet majd az alsé campus és az Erzsébet sétdny kozti
kerités elbontdsa. Ehhez szorosan kapcsolédik, hogy a sétdny
melletti salakos teniszpdlydk helyén szabadtéri sportpark

épllhet, alatta mélygardzzsal, egyardnt az egész vdrost szolgald
funkcidkat jelenitve meg a terileten. A kozelben, a volt Heim Pdl
Gyermekkdrhdz teriletén valdsulhat meg az ActiCity-projekt is
tdnc- és mozgdsmiivészeti kozponttal, balettintézettel, jdtszéhdzzal,
falmdszdéteremmel és gyerek-mozgdsrehabilitdciés kdzponttal. A
felsé campushoz kapcsolédé vdrosi stadionban - a mdr megépdlt Uj
torndsz gyakorlécsarnok és dobépdlya mellett - meg fog Gjulni az
atlétikai csarnok és a futékar is, ekképp mindkét campus terilete
szervesebb és kozelibb kapcsolatba fog kerllni a varosi amatér és
egyestuleti sportélettel.

Tobb szdlon elindult mdr a Pannon Egyetem szerepvdllaldsdnak eré-
sodése Veszprém kutatds-fejlesztési és kreativ-kulturdlis profiljanak
épitésében is. A kommunikdcié és médiatudomdny szakos hallgaték
kreativipari specializdciét vdalaszthatnak, a Tudds- és Technoldgiat-
ranszfer K6zpont az egyetem tudomdnyos eredményeinek gyakorlati
megvaldsitdsdhoz épit partnerségeket a kérnyék ipari és gazdasdgi
szerepléivel. Aktudlis terv, hogy az egyetemen belil vdllalkozds-,
piac-, termék- és folyamatfejleszté szolgdltatd kozpont fogja tamo-
gatni a veszprémi gazdasdgi szerepl6k sikerességét.

Javasoljuk, hogy a Pannon Egyetem ezen erésddé szerepvdllaldsa
terjedjen ki az itt él6k szélesebb kéreire is - példdul civil, nonprofit
szervezetekkel, tdrsadalmi vdllalkozdsokkal vald oktatdsi, kutatdsi
kooperdcidk révén (science shop); a vdrosi biodiverzitdst tdmogaté
természetalapd megolddsok fejlesztésében valé szerepvdllaldssal;
,nyitott egyetemként” ismeretterjeszts el6addsokkal, féként az
idésebb korosztdly szellemi feltéltédésének tdmogatdsdval; illetve
akdr kozosségi alkotémiihelyek befogaddsdval és segitésével is.
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Jutasi ut

A Jutasi Ut északi szakaszdnak kérnyezete igen heterogén dsszeté-
telt: sporttelepek, lakételep, laktanya, féiskola, szocidlis intézmények
és vasuti teriletek egyarant megtaldlhaték itt. E kapacitdsok kdzil
tobbre is igaz, hogy jelen dllapotukban nem szolgdljdk Veszprém
dinamizdldsat, vonzerejének ndvekedését: a Jutasi uti lakételepen az
utdbbi évek fejlesztései dacdra is hidny van vonzd, kozosségi térként
is szolgdlni képes kdzteriletekbdl; a laktanydk zdrvdnyként ékeléd-
nek be a vdros szovetébe; a vasutdllomds elhanyagolt, lepusztult
kornyezete nem dszténdz a kétott pdlyds kdzlekedés haszndlatdra;

a kérnyezetében dsszpontosuld hajléktalanelldtd intézmények pedig
fokozzdk a terilet szegregdlt, stigmatizdlt hangulatdt. Ezen okokbdl a
Jutasi Ut tdgan (és némiképp szelektiven) értelmezett kornyezetében
0z Ujjasziletés és a befogadds jelenti a jovékép két vezérgondolatdt.

E gondolatok hivatottak megjeleniteni a problémat, hogy a kérgydrin
bellli varos északkeleti részeibél hidnyzik az a dinamika, az a kirajzo-
16d6 fejlédési iv, ami kivanatos lenne a jovéképben megfogalmazottak
eléréséhez. Ugyanakkor, szemben mds kiilsébb vdrosrészekkel, jelen-
legi, bedllt jellege sem képvisel hosszu tdvon fenntarthaté, egyensu-
lyi dllapotot. A lakételepi részeken a kozdsségi kohézid, a vdrosrészi
identitds erdsitése és a koztertletek funkcidbévits fejlesztése, ezdltal
a kérnyék vonzerejének novelése jelent feladatot. A vasutdllomds
kdrnyezetét az egyszerti fizikai megujitds és szolgdltatdsiszint-eme-
|és segitené fejl6dd pdlydra dlini, oldva a terilet stigmatizdltsdgat.
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A Jutasi Ut mentén taldlhaté honvédségi teriiletek, noha funkciondlis
szempontbdl (és fizikailag is) zdrvdnyok, hatdsuk semleges, azaz
nem rontjdk a kérnyezetiik szinvonaldt, inkdbb csak kihaszndlatlan
lehetéségként jelenik meg a teriletiik. Noha jovéjikre, funkcidjukbdl
fakaddan, a varosnak nincs érdemi rdhatdsa, hosszabb tdvon egyér-
telmten vdrosibb jellegti - akdr laké-, akdr kézosségi, akdr intézmé-
nyi - funkcidkkal valé felvaltdsuk lenne kivénatos.



A Jutasi Uti lakételep revitalizdcidja és kdzosségi kohézidjanak
erdsitése szamos projekt dltal tdmogatott cél, az eurépai kulturdlis
févdrosi programban is kulcselemként jelenik meg. Fontos terv az Egy
piknik mindenkinek munkanevi projekt, egy évente ismételni szdnt
kozdsségi rendezvénysorozat Utjdra inditdsa, akdresak a parkoldk
és kozteriletek dltaldnos fejlesztése, melyekhez kapcsolédéan

egy négy kilométeres futékor és kdzosségi sportpdlydk épitése

is felmerdlt a tervek kozétt. A lakételep sportjelleg profiljat

tovdbb fogja erésiteni a Mdrcius 15. utcai uszoda és a Jutasi Uti
teniszcentrum felujitdsa. A kdzdsségi kohézid ndvelését célzé
projektekhez fontos bdzisul szolgdl a Tédbordllds parkban mikodé
Veszprém Agéra Kulturdlis Kézpont és a Kabéca Bdbszinhdz, melyek
egyardnt élenjdré kdzosségi motorjai a vdrosrésznek. A kérnyék
pozicidjdt a belsé korgytirt tovdbbfejlesztése, a Dézsavdros felé
kapcsolatot teremteni tervezett aranyos-vélgyi volgyhid is erdsitheti
majd. Ezen kerékpdros infrastruktura is létestine, kapcsolédva a
Jutasi uton mdr kijel6lt kerékpdrsdvokhoz.

A tervek szerint sor kerilhet a vasutdllomds felujitdsdra és a
vasutizemi teriletek bizonyos mértéki rendezésére is, utébbiak
kdrdra példdul P+R parkolét épitenek. A Voldnbusz a szomszédos
autébusz-dllomds, a Magyar Kézut az dtfeliletek feldjitdsdval
csatlakozhat az atépitéshez. A Jutasi Ut legvégén dllé, jelenleg a
Mdltai Szeretetszolgdlat hajléktalanelldtd kapacitdsainak helyet
adé épuleteket park vdltja fel, mig a Hazgydri ut sarkdn idgsotthon,
demensfoglalkoztatd, nappali elldtékozpont és bérlakdsok
nyilhatnak.

Mindezen fejlesztési elképzelések megfeleld valaszt jelentenek a
kornyék kihivdasaira, igy tovdbbi projektjavaslatok nem meriilnek

fel - noha a katonai létesitmények funkcidvaltdsdt hosszu tdvon
érdemes szem el6tt tartani. A Nyitott Egyetem projektjavaslatot

- ugyan eredenddéen a Pannon Egyetemre fékuszdl -, szerencsés
lenne kiterjeszteni a Veszprémi Hittudomadnyi Féiskoldra is, amely,
pedagdgiai és szocidlis irdnyu képzései révén, kivdléan kapcsoléddhat
a lakételepre 6sszpontosité kozosségfejlesztési programokhoz.
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Monitoring

A stratégia megvaldsitdsdban kiemelt szerep jut a projektek értékelésének. A monitoringtevékenység biztositja, hogy a beavatkozdsok a kitlizott

célok mentén haladjanak a megvalésitds sordn, a megvaldsitdsi idészak lezdrtdval pedig a projektek sikerességét méri a célok és az elérni kivdnt
hatdsok tekintetében. A monitoring alapjdt minden projekt esetében a fent meghatdrozott stratégiai célok jelentik, de minden projekt esetén tartalmaz
a bevondsra mint horizontdlis elvre, illetve szervezeti (példdul kommunikdciés, egylttmikodési, fenntarthatdsdgi) és finanszirozdsi aspektusokra
vonatkozd értékelést is.

A monitoring hdrom & szakaszdt a tervezés, valamint az id6kozi és a lezdrd értékelés adja. Ez a keret egy logikus strukturdt ad, mely egyfeld|
konzisztensen vonatkozik minden projektre, mdsfelél kelléen rugalmasan adaptdlhaté vdltozatos projektekhez. Mind a hdrom szakasz egy-egy ésszesitd
jelentéssel zdrul, melyek a hatdsok vizsgdlatdn felul lehet6vé teszik a projektek id6kozi korrigdldsdt is a megvaldsitds sordn, ezzel biztositva a kitlizott
célok elérését.

A Veszprém 2030 stratégia monitoringtevékenységének szakaszai és lépései:

Tervezés Id6kozi értékelés Lezaré értékelés

Direkt célok és elérni kivant hatdasok Projektkdzi adatgydjtés vagy adatfelvétel A projekt hatdsdnak értékelése,
meghatdrozdsa és pontositdsa sikerességének mérése

Kozvetlen kimeneti eredmények Adatok feldolgozdsa, elemzése Az értékelések eredményének
meghatdrozdsa kommunikdldsa, terjesztése

Méréeszkozok meghatdrozdsa (kvantitativ Visszacsatolds a projekt megvalésitdsa sordn
indikdtorok és kvalitativ kutatdsi kérdések) javaslatok formdjdban

Adatgyujtés az indikdtorok kiinduldsi értékeé- Projekt megvaldsitdsdnak korrigdldsa, a javas-
hez (amennyiben relevans) latok beépitése a projekt megvalésitdsdba

El6készitési jelentés Id6kozi jelentés Zdréjelentés
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A stratégia 0sszes projektje ugyanazon
célrendszer megvaldsuldsat szolgdlja,
igy sikerességtket elsgsorban az adott
célok elérése mutatja. A projektek
sikerességének vizsgdlatdra vegyes
maddszertani eszkézoket érdemes
alkalmazni, melyek kell6 rugalmassdgot
biztositanak a sokrétl projektek
mérésére. Indikdtorok haszndlatdval
szdmszerlsithet6en mérhet6 a projektek
eredményessége, mig az érintett
csoportoktdl valé kvalitativ visszajelzések
mélyebb betekintést adnak az egyes
projektek kozvetlen hatdsaiba.
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Az egyes célok indikdtorai:

Indikdtor

Stabil pozicié Eurépa kulturdlis térképén
Cla - Nemzetkézi egyuttmiikédések széma
Clb - Tobb nyelven elérheté (kéz)szolgdltatdsok szdma
Clc - Helyi kulturdlis, kérnyezeti, épitett és szellemi 6rokséggel kapcsolatos értékeket Idtogatdk szama
C1d - A projektek kapcsoléddsa az Uj Kulturdlis Menetrendhez és mds eurépai unids stratégiai irdnyelvekhez
Cle - Kulturdlis rendezvényeken részt vevék szama
Cle - Hatdsindikdtorok
+  Pozitivimdzs ndvekedése
- Orokségértékek megdvdsa, fenntarthaté fejlesztése
+  Hagyomdnyok fennmaraddsa
+ A helyilakossdg tdrsadalmi szerepvdllaldsa
+  Alakossdg identitdsdnak erésédése

Veszprém és a Balaton regiondlis egységének megerésddése

C2a - Regiondlis egyuttmiikodések szdma
C2b - EKF alatti egytttmiksdések folytatdsa
C2c - Regiondlis identitds eréstdése

Magas életminéséget biztositd szolgdltatdsok jelenléte és széles kori elérhetésége

C3a - Kbzosségi terek fejlesztése
C3b - Sikeres z6ld, fenntarthaté kezdeményezések szdma
C3c - Digitdlis kulturdlis/muvészeti kezdeményezések széma

Erds K+F+| profil

C4a - Innovdcidt és vdllalkozdsinditdst 6sztonzd képzések szama/résztvevéinek szama
C4a - Alap- és alkalmazott kutatdsok szdma a kulcsszektorok terlletein

Veszprém a digitalizdcid nyujtotta lehetdségek mintavdrosa

C5a - Okos fejlesztések és digitdlis szolgdltatdsok szdma a kézszférdban
C5b - Digitdlis megolddsok szdma a helyi és nemzetkdzi turizmusban
C5c - Digitdlis kompetencidkra irdnyulé képzések szdma/részvevék szdma



Kockdazatok

Kockdazatok

Kezelési médok

@alésziniiség
és @ulyossdg

Kiils6 tényezék

K1 - Finanszirozdsi
problémdk, pdlydza-
ti forrésok hidnya

K2 - Nem vart
politikai vdltozdsok

K3 - Egyéb kulsé
tényezdk

Finanszirozdsi lehetéségek folyamatos monitorozdsa mellett pdlydzatirdi tapasztalattal rendelkezd szakérték segitik
a szukséges finanszirozdsi hattér biztositdsdt. Amennyiben pénziigyi megszoritdsokra keril sor vagy nincs elegen-
dé pdlydzati forrds, egy elére meghatdrozott prioritdsok szerint kivdlasztott projektek kertilnek megvaldsitdsra.

A stratégia és projektje melletti elkételezédés és ezzel egylitt a projektek megvalésitdsa politikailag fliggetlen.

A kontextusmonitoring médszerére alapozva a potencidlis befolydssal bird kilsé tényezék folyamatos
figyelemmel kovetése és felmérése, a tervezés sordn készenléti tervek készitése.

Szervezeti és menedzsmenttényezék

O Kézepesen magas
O Kézepesen magas

O Kozepes
O Alacsony

O Alacsony
O Alacsony

S1 - Intézmények,
szervezetek kozotti
egyuttmikodés
hidnya

S2 - Menedzsment-
kapacitds hidnya

S3 - Magas
szervezeti fluktudcio

Az erés helyi politikai és szakmai tdmogatottsdg motivald erével hat az érintett szervezetekre. Emellett a szer-
vezeti monitoring sordn a figgetlen értékel6 egyuttmikédésre vonatkozo javaslatai eldsegitik a kooperdcid
fejlesztését.

Kapacitdsépité programok segitik majd a szervezeteknek a megfelel6 menedzsmentkapacitds kiépitését, illetve
a finanszirozdsi lehetGségek mellett a megfelelé szakértelemmel rendelkezé munkaerd biztositdsat.

A projektek megvalésitdsdért felelés csapatok minden érintett szervezetbél vagy szervezeti egységbél legaldbb
két emberrel dolgoznak majd annak érdekében, hogy szervezeti fluktudcid esetén is meglegyen a kontinuitds és
lehetéség a tuddsdtaddsra a projektekben.

Megvalésitdsi tényezék

ML - Célcsoportok
elérése sikertelen

M2 - Sziikséges
szakmai tapasztalat,
kapacitds hidnya

A projekteket megvaldsitd szervezetek jelentés kapcsolathdléja, markdns kommunikdcids stratégia - erételjes
online jelenléttel (k6z6sségi médidban és vdrosi, térségi honlapokon) -, illetve helyi szintii célzott marketing
biztositja a célcsoportok elérését.

Kapacitdsépité programok segitik a projektek megvaldsitdsdhoz szikséges tudds elsajdtitdsdt, illetve kilsé
szakérték bevondsa noveli a szakmai mindséget. Tapasztalatcsere céljdbdl felvessziik a kapcsolatot olyan
varosokkal melyek hasonlé célok mentén, hasonlé projektek megvaldsitdsdval foglalkoznak.

O Kozepes
O Kozepesen magas

O Kozepes
© Kézepesen magas

O Kozepes
O Alacsony

O Alacsony
O Kézepesen magas

O Kozepes
O Kézepesen magas
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Bevonds

A stratégia megvaldsitdsdban kulcsfontossdgu szerepet jdtszik az érintett kozosségek bevondsa. A bevonds az dsszes projekten dtiveld, horizontdlis
elvként jelenik meg, melynek célja, hogy a beavatkozdsok és vdltoztatdsok az érintettek igényeinek megfeleléen, az 6 elfogadé hozzddlldsuk mellett,
tdmogatdsukkal és aktiv részvételikkel keljenek életre. A projektek kedvezményezettjeinek és célcsoportjainak a bevondsa elésegiti a projektek
realizdldsdnak eredményességét és sikerességét azdltal, hogy az érintettek jobban magukénak érzik a kezdeményezéseket, de fokozott kontrollt is
biztosit szamukra. A kézdsség aktiv részvétele tovabbd identitdsépit6é hatdsu lehet, fejlesztheti a vdrosi kozosség 6nszervezédését, amely az egyes
projektek sikeres megvaldsitdsdn tul a stratégia hosszu tdvu céljainak elérésére is pozitiv hatdssal bir.

Bevonasi alapelvek

Erintettek azonositdsa: Stratégiai, illetve projektspecifikus célok
mentén szikséges a bevondshoz a célzott csoportok, elsésorban a
kedvezményezettek azonositdsa a projektek elékészileti, tervezési
fazisdban.

Elérés: Az azonositott célcsoportok sokfélék lehetnek, igy elérésik is
diverz megkdzelitésmaddokat kivan meg. A vdrosi intézmények kapcso-
lathdléjdra épitve megfelel6 kommunikdciés csatorndk és eszkdzok,
illetve tdjékoztatd és részvételre 6sztonzd események biztositjdk a
legrelevdnsabb csoportok elérését.

Igényfelmérés: A bevonds egyik f6 célja, hogy a megvaldsulé projektek
relevdnsak legyenek a célcsoportok és a kedvezményezettek szdmd-
ra, oz 6 igényeiket tikrozzék. Az igényfelmérés szolgdlhatja a projekt
céljainak pontositdsdt vagy a meglévé célok validdldsat is.

90. oldal

Rugalmassdg: A célcsoportok aktiv részvételéhez a stratégia projekt-
jeinek megvaldsitdsdban és céljainak elérésében flexibilis hozzddllds
szikséges. A bevonds lehetdsége, mélysége és tipusa, illetve a konkré-
tan bevont csoportok projektek szerint kiilénboznek.

Becsatorndzds: Az aktiv részvétel egyik f6 célja, hogy az érintettek
igényei és visszajelzései Ugy alakitsdk a projekteket, hogy azok minél
relevdnsabbak legyenek a kedvezményezettek szdémdra. Ehhez kulcs-
fontossdgu ezen informdcidk a becsatorndzdsa a projekt megvaldsitd-
sdba.

Kozosségfejlesztés: A bevondsnak fontos eleme nem csupdn egyes
csoportok bevondsa a projektek megvaldsitdsdba, de a kilonbozé cso-
portok (dontéshozdk, szakérték, megvaldsiték, helyi kozdsségek) 6ssze-
kotése és ezdltal a helyi, vdrosi vagy regiondlis kdzdsségek erdsitése is.



Bevondsi modok

Tajékoztatds: A célcsoportok bevondsdnak legelsé és legfontosabb
eleme a figyelem felhivésa a tervezés vagy megvalésitds alatt dllé
projektekre, azok prioritdsaira, céljaira és az érintettek szdmdra
nyujtott elényeire. A széles korl tdjékoztatds noveli a projektek elfo-
gaddsat a kozosségben (példdul férumok formdjdban) és el6segitheti
az érintettek aktiv részvételét a projektek megvaldsitdsdban.
Kozosség- és identitdsépités: A projektek keretein bell az érintettek
szdmdra szervezett programok erdsitik a lokdlis/regiondlis identitdst,
novelik a kzosséghez tartozds érzését. A célcsoportok mélyebb
bevondddsa a projektek megvalésitdsdba néveli az aktiv kézosségi
részvételt és ezdltal elésegiti a kozosségi identitds kialakuldsdt és
fejlesztését.

Igényalapi tervezés: Fontos, hogy a kdzdsség bevondsa mdr a
projektek korai fazisaiban megjelenjen, a célcsoport megismerje a
tervezett beavatkozdsokat és lehetésége legyen visszajelzést adni.
A projektek tervezése sordn tehdt kiemelt fontossdgu a kozdsségi
igények felmérése, amely noveli a beavatkozdsok relevancidjat lokd-
lis /regiondlis szinten.

Visszajelzés-alapi monitoring: A monitoring folyamatdban a bevonds
els6sorban rendszeres visszacsatolds gyujtését jelenti a projektek
lebonyolitdsa sordn az érintett csoportoktdl, majd a visszajelzések
eredményeinek becsatorndzdsat és szikség esetén a projekt megva-
|6sitdsdnak korrigdldsat.

Részvételi megvalésitds: A megvaldsitdsba valdé bevonds sordn az
érintett csoportok aktivan részt vesznek a projektek menedzselé-
sében vagy tényleges lebonyolitdsdban. Ez azt is jelenti, hogy a
programok nem csak szdmukra, 6ket célozva valdsulnak meg, hanem
a projektbe mélyebben bevondédva aktiv részvétellel segitik a progra-
mok megvaldsitdsat.
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Finanszirozds

A projektek finanszirozdsdnak elsédleges pillére a hazai és eurépai uniés pdlydzati lehetéségek megragaddsa, mdsodlagos pillére pedig a hazai
tematikus forréslehetéségek kiakndzdsa. A stratégia megvaldsitdsdhoz szikséges konkrét pdlydzati forrdsok javarészt még nem rendelkeznek
részletesen kidolgozott keretekkel, a kiilonbdz6 programok tervezetének & célkitlizései és irdnyelvei, illetve kordbbi palydzatok tematikai irdnyai

szolgdlhatnak indikdtorként.

lleszkedd operativ programok a 2021-2027-es id&szakra

A Digitdlis Megujulds Operativ Program Plusz
(DIMOP Plusz) a kdzszolgdltatdsok digitali-
zdcidja és az elektronikus kozszolgdltatdsok
dsszehangoldsa prioritdsi tengelyek mentén
kivan a technoldgiai fejlédések kihivdsaira

reagdlni. Célja a kozigazgatdsi munka korsze-
risitése digitdlis eszkdzokon keresztil, elekt-

ronikus hattérinfrastruktira, kézigazgatdsi

nyilvéntartdsok fejlesztése és egységesitése.

Az Emberierdforras-fejlesztési Operativ Prog-

ram Plusz (EFOP Plusz) f6 célja a szocidlis

felzdarkdzds és jollét tdmogatdsa és novelése.

Itt relevdns kulcseleme az oktatds, illetve a
csaldd és ifjusdgpolitika, ezeken belil pedig
a generdcidk kozotti kapcsolat erésitése, a
tanuldsi és sportoldsi lehetéségek és az
onkéntesség kultirdjdnak népszerdsitése.

92. oldal

A Gazdasdgfejlesztési Es Innovdciés Operativ

Program Plusz (GINOP Plusz) f6 célja a
vadllalkozdsok fejlesztése és tdmogatdsa,
hozzdadott értékik névelése érdekében.

E stratégia céljaival 6sszhangban az
aldbbi szakteriletekhez kétédé projektek
illeszkednek hozzd: vdllalkozdsfejlesztés;
kutatds, fejlesztés, innovdcid; fenntarthatd
foglalkoztatds, kifejezett fékusszal a
fiatalokon; szakképzés; turizmus és
orokségvédelem.

A Teriilet- Es Telepiilésfejlesztési Operativ
Program Plusz (TOP Plusz) versenyképes
és klimabardat megyék fejlesztését, illetve
tertleti human fejlesztések megvaldsitdsat
célozza. Ennek keretében a megyei
integrdlt tertleti program (ITP) célja a

fenntarthatd vdrosfejlesztés, illetve az aldbbi
teruletek megyei szintu fejlesztése: humdn
infrastruktdra, helyi humdn programok,
tdrsadalmi felzdérkézds és befogadds,
fenntarthatdsdg és klimacélok, foglalkoztatds.
A Kérnyezeti Es Energiahatékonysdgi Operativ
Program Plusz (KEHOP Plusz) célkit(izései és
prioritdsai a fenntarthatésdg, kérforgdsos
gazdasdgi rendszerek, a kérnyezet- és
természetvédelem, illetve a meguijulé
energiagazdasdg teriletekkel illeszkednek

a Veszprém 2030 stratégia tervezett
projektjeihez. A KEHOP Plusz kiilén figyelmet
fordit a puha beruhdzdsokra ezen a tertleten,
a szemléletformaldst is beleértve.



:::::

versenyképesség szolgdlatdban komponens mentén illeszkedik. A komponens hazai és unids stratégidkkal 6sszhangban kivénja fejleszteni a digitdlis
infrastrukturdt, digitdlis kompetencidkat és a digitdlis kozszolgdltatdsokat. Az épitett kornyezettel kapcsolatos projektek szdmdra relevdnsak a
Fenntarthatd zéld kizlekedés, az Energia - zéld Gtdllds, és az Atdllds a kérforgdsos gazdasdgra komponensek is.

Relevdns kdzvetlen eurépai uniés pdlyazati forrasok - az Eurdpai Strukturdlis és Beruhdzdsi Alapokbdl lehivhatd forrdsokon kivil rendelkezésre dlinak
olyan kézvetlen kifizetésl EU-s pdlydzati forrdsok is, melyeknek keretében nemzetkdzi konzorciumok pdlydzhatnak transznaciondlis projektotleteik
megvaldsitdsdra:

Erasmus+: az Eurdpai Unid oktatdst, képzést, ifjusdgligyet és sportot tdmogatd programja. A program keretében hdrom kiilénb6zé
pdlydzati szektorban lehet pdlydzatokat leadni: a FelsGoktatds szektor keretében a fels6oktatds nemzetkoziesitése a cél, a Kéznevelés
szektorban évoddk, dltaldnos iskoldk, kozépiskoldk, intézményfenntarték és egyéb oktatdsirdnyité intézmények szakmai fejlesztési
céljaik megvaldsitdsa érdekében pdlydzhatnak, a Szakképzés szektorban pedig koz- és magdnintézmények pdlydzhatnak a didkok és
munkatdrsak kilfoldi tapasztalatszerzésére, nemzetkozi stratégiai partnerségek létrehozdsdra.

Kreativ Eurépa Program: a kulturdlis, kreativ és audiovizudlis dgazatok tdmogatdsdra irdnyulé eurdpai program. A 2021-2027-es
idészakban ezen a terileten is Gj ciklus indul, melyeknek tematikus fékuszai még nem ismertek, de vérhatéan tovdbbra is hangsulyos
szerepet kap az el6adé- és vizudlis mivészetek, a kulturdlis 6rokség, az audiovizudlis dgazat terileteinek tdmogatdsa - melyekkel
szdmos kapcsoléddsi pontja lehet a Veszprémben megvalésitott EKF-programoknak vagy az azok nyomdn elindulé 4j kreativ-kulturdlis
egyuttmuikodéseknek.

Citizens, Equality, Rights and Values (CERV): a kordbbi Eurépa a Polgdrokért program 2021-t6l Gj keretek kozdétt, a Citizens, Equality,
Rights and Values (Allampolgdrok, Egyenléség, Jogok és Ertékek) program részeként folytatddik, azonos célokkal és pdlydzattipusokkal.
Hasonléan elédjéhez, erre a forrdsra is 6nkormdnyzatok, nonprofit és civil szervezetek pdlydzhatnak olyan projektekkel, amik az
Eurdpai Unid sokszintiségét, torténelmi egységét hangsulyozzdk és az aktiv részvételt 6szténzik a déntéshozatali folyamatokban.

Ez a forrds nemzetkézi partnerségek szémdra pdlydzhaté meg, olyan projektotletek szdémdra, melyek a vdroslakék bevondsdra, az aktiv
polgdrsdg megvaldsitdsdra térekednek.

Egyéb pdlydzati lehetéségek - a fentieken tul szamos olyan hazai tematikus program létezik, melyek kapcsoléddnak a fent leirt részletes célokhoz és

egyes konkrét projektekhez. llyen példdul a Kisfaludy Program, amely a turizmus teriletén segiti pdlydzati lehetéségeken keresztil a hazai fejlesztéseket.
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