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Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé szakmai program

Az elmdlt id6szakban a Veszprémi Intézményi Szolgéltatd Szervezet. A
szolgaltatdsi tevékenység zavartalan elldtisa mellett 3 valtozadsok rugalmas és
hatékony kezelésére alkalmas, j6 adaptécids ,képességgel” rendelkezd
szervezetté valtozott . Az elért eredmények fenntartdsa és tovabbi
fejlesztése az intézményvezets 6 feladata,

Ez tobbletmunkat igényel a vezeték és a munkatarsak részérél egyarant, de
meggyGzGdésem szerint a befektetett munka hamar megtériil, ha az Uj

ismeretek és informécidk kezelése gyorsan és eredményesen valdsulhat meg.

A vezetSi munkakér ellatdsdhoz kapesoléddé legfontosabb elképzelések az

alabbiak:

® A Veszprémi Intézményi Szolgéltaté Szervezetnek, mint gazdasagi
szervezettel rendelkez8 kéltségvetési szervnek - az alapité okirat
szerinti tevékenységek ellatasa soran, a fenntartd irdnymutatdasaival
Osszhangban - gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen kell
mdkodnie.

* A szolgaltatasi tevékenység magas szinvonald biztositasa érdekében
szikséges a bels§ kontrollrendszer folyamatos fejlesztése. A kiilsé
jogszabalyi kérnyezettel Osszhangban 1évé belsé szabalyzatok
feliilvizsgdlata megtortént, de a torvényi elGirdsok véltozédsa minden

évben indokolja a szabdlyzatok aktualizilasat.
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e Vildgos szervezeti struktdra keretében az egyértelmii felel&sségi és

hataskori viszonyok kialakitasa szintén megtortént, de a feladatok és
folyamatok  leirdsdt  tartalmazé ellenérzési  nyomvonalak
feliilvizsgalata sziikséges.

A munkafolyamatokba épitett el6zetes és utélagos vezetdi
ellenérzések minden vezetdi szintre kiterjesztésre keriiltek, ezéltal az
iranyitdsi és ellendrzési folyamatok tovébbra s jol nyomon
kbvethetbek.

Az informaciéaramlas rendszere kialakitisra kertilt, de a kiilsg és belsé
kommunikaciénak tovébbra is a gyors, hatékony, pontos és
megbizhatd feladatellatast kell szolgalnia, igy az informdcidaramlas
fejlesztése a  felmeriils problémak flggvényében azonnali
beavatkozdst igényel. A beszamolisi és tajékoztatdsi feladatok és
hatérid6k egyértelmiek és informatikai szem pontbol ,,témbgatottak”,
az adatbiztonsdgot az informdaciéaramlas minden szintjén biztositani
kell.

A feladatok ellatdsat és a munkatervekben megfogalmazott célok
nyomon kovetését olyan monitoring rendszerrel kell megoldani, mely
hatékonyan, de nem jelentds tobblet terhet okozva biztositja a
kontrollt. A kialakitott monitoring rendszer a szervezeti struktira tébb
szintjén rendszeresen nyomon kéveti a feladatellatast, sziikség esetén
gyors beavatkozést biztositva az érintettek részérdl.
A Szervezet tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé kockazatokat
évrél évre fel kell mérni és térekedni kell azok szakszer(j és eredményes

kezelésére. A kockazatelemzés az Onkormanyzat 3ltal elfogadott és

tdmogatott médszerrel térténik.
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° A munkaltatéi jogkor gyakorldsa sordn &atlathaté humdanerdforras
gazdalkodast kell megvaldsitani. Az elmult 5 év soran stabil dolgozéi
allomédnyt sikerlt kialakitani, a fluktuacid mértéke minimalis. Az
osszeszokott ,csapat” magas szinvonald szolgaltatast biztosit a
partnerek szamara.

e A fenntarté Veszprém Megyei Joglii Varos Onkormanyzataval
folyamatos az egyiittm(ikodés, az onkormanyzati rendeletekben és
déntésekben az intézményvezetd részére elSirt feladatok végrehajtasa
rendben és hataridére megtortént.

* A Szervezet kiegyensilyozott feladatelldtisival és stabil

miikodésével eleget tesz a kozfeladat ellatasi kotelezettségének.

A szakmai munkahoz kapcsolédé elképzelések

Néhany pontban azokat a teend&ket foglalom 6ssze, melyeket a hatékony

szakmai m{ikodés biztositdsa érdekében kiemelten fontosnak tartok.

® AVeszprémi Intézményi Szolgéltatd Szervezet kdzfeladata rendkiviil
szerteagazo, sokrét(i feladatkér, melynek megvaldsitasahoz olyan
szervezeti struktura fenntartasa és fejlesztése sziikséges, mely biztositja
a partnerekkel kotott egylittmikodési megallapodasok eredményes
teljesitését.
A hatékony feladatellatashoz tovabbra is sziikségesnek vélem a
szervezeti egysegek tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérését
és indokolt esetben a racionalis valtoztatasok végrehajtasat.
A munkamegosztasnak és a helyettesitési rendnek egyarant a

kiegyensulyozott feladatellatast kell szolgélnia. A pénzligyi, szamuviteli,
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munkaligyi, addzasi és adminisztracids feladatokhoz szamtalan hataridd
kapcsolddik, melyek betartéséhoz a Veszprémi Intézményi Szolgaltatd
Szervezetnél jelentSs hangsulyt kell fektetni a humén eréforréssal
kapcsolatos kockazatokra és ezek kezelésére. A helyettesitési rend
jelentSsen hozzajérul a szolgaltatas kiegyensulyozott és magas
szinvonalu ellatasahoz.

Klildnésen fontos szempont a rendkiviili idészakokban — mint a jelenlegi
jarvédnyhelyzet idején — a munkaer&vel kapcsolatos kockazatok
minimalizaldsa, ugyanakkor a csalddbarat megoldasok alkalmazésa.
Elmondhaté, hogy napjainkig nem volt olyan mérték( ,jarvanyiigyi
érintettsége” a Veszprémi Intézményi Szolgéltatd Szervezetnek, hogy az a
feladatellatast zavarta vagy akadalyozta volna, de még a tavasz folyaman
a Szervezet vezetésége felkésziilt az esetlegesen el6alld uj helyzetekre. A
kollégak helyettesitése és a feladatellatas rugalmas kezelése kialakitasra
kerilt.

A takarékos gazdélkodas biztositdsahoz a kériiltekintd eszkdzbeszerzés és
a szolgaltatdsok megrendelése a fenntartd szabalyozasdnak és a hatalyos
kdzbeszerzési elirdsoknak megfeleléen valdsult meg (pl. a
didkétkeztetés biztositasa érdekében a kdzbeszerzési eljards hataridében
és szabdlyszeriien lezajlott).

Fejlesztési elképzeléseim kozétt szerepel a naprakész pénziigyi,
szamviteli, addzasi, munkatligyi ismeretek biztositisa érdekében a
munkatarsak tovabbképzésének tamogatasa. Az elmilt évek soran tébb
munkatars vett részt felséfokd szakmai tovabbképzéseken illetve jelenleg

is tanulnak munkatarsaink a mérlegképes végzettség megszerzése

érdekében.
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* A megfelel6 informdcié dramlas biztositasa— a partnerek iranyaba és az
intézményen  beliil egyarant - szikséges. Ennek érdekében
elengedhetetlen valamennyi szerzédéses partnerrel a rendszeres és
hatékony kapcsolattartas, melynek sordn a munkatdrsaim napi
rendszerességgel kisérik figyelemmel a gazdasagi eseményeket.
Amennyiben barmely probléma megoldasa vezetdi beavatkozast igényel,

ugy a magam részérél haladéktalanul részt veszek az ugyek rendezésében.

Veszprém, 2020. oktdber 14.

Fabian Jozsef
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