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A Laczko Dezsé Muazeum 2020. évi beszamolojanak értékelése

Osszefoglalo

Az intézmény a 2020-as év kihivasaira a lehetdségeihez mérten jol reagalt. A latogatdszam
Osszességében 75%-kal, a nyitvatartasi idészakra vetitve aranyaiban 20-25%-kal csdkkent az
utolsé normal évhez (2018) képest (2019-ben maér épiilet-felajitds kezdddott). Ezt részben
kompenziltdk az online tartalmak internetes latogat6éi. A muzeum jelentds mennyiségli és
atlagon feliili minéségl digitalis tartalmat szolgaltatott a zarva tartas idején. A zarva tartas és
az otthoni munka idészakdban a gyfijteményi hattérmunka (revizid, raktarrendezés,
nyilvantartas, digitalizalas, restauralds) és a tudoményos kutatds erésddott, azonban a
szamszerll mutatok ezt csak részben tiikrozik, kiemelkedd eredmények egyik teriileten sem
sziilettek. A beszdmol6 hangstlyaibol jol latszik, hogy az intézmény a nyitott, kdzosségi
mizeum irdnyaba tart, és egyes kezdeményezései a megyei hatoksrbol adddé szerepek 1j
dimenzidi felé nyitnak kaput.

Részletes vélemény

A szervezeti strukturaban 2020-ban torténtek kisebb modositasok, amelyeket jovahagyott a
fenntart6. A honlapon elérhetd SZMSZ 2017-es datumu, ennek frissitése sziikséges volna. A
kozzétételi kotelezettség terén hasonlé elmaradasok tapasztalhatok. Bar a beszamold a
kozfeladat-ellatassal kapcsolatos dokumentumok folyamatos karbantartisarél és nyomon
kovetésérdl tesz emlitést, az intézmény honlapjan megtalalhatdé dokumentumok egy része
még 2017-es évjarati. A munkatarsak létszama az elmilt két évben 4 f6vel emelkedett, ami
figyelemre mélté pozitivum, ismerve a szakteriilet altaldnos tendencidit (elvandorlas,
létszamcsokkenés).

Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsulasa két teriileten volt igazan eredményes. Az
egyik a digitalizalas, ahol a szdmszer(i eredmények mellett a rész-stratégia atdolgozasara is
sor keriilt. A masik teriilet a kozosségi alapokra helyezett miizeumi mikodés, amelyben t5bb
konkrét elérelépés is tortént. Az egymastdl latszolag fliggetlen elemek (az Eurdpa Kulturalis
Févarosa - EKF projekthez kotodé kozosségi alaph tajkutatas, a régészeti terepbejarasok és
leletfeldolgozas munkafolyamataiba az Onkéntesek bevonasa, az eredetileg lakossagi
célcsoportok szamara inditott Kézai Simon Programhoz val6 intézményi kapcsolédas) mind a
kdzdsségi mizeum koncepcidjanak hosszi tdvi megvalositdsa irdanyaba mutatnak. Ezek a
folyamatok a mizeumvezetés tudatos, jOl szervezett stratégiai gondolkodasat bizonyitjak.

A hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiikodések terén minddssze egyetlen program, az
EKF (illetve annak a pandémia miatti dtmeneti megakadasa) keriil emlitésre. Egy megyei
hat6kdrii varosi mizeum szintjén elvarhatd, hogy t6bb egyiittmiikédési programban is
szerepeljen az intézmény. A beszdmold mas részeibdl kideriild egyiittmiikddések (pl. harom
megyei muzeum régészeti Gsszefogasa, kutatdsi és fels6oktatsi partnerségek) ezen a helyen
is megemlithet6k lennének.
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Az intézményi ingatlanok koziil t6bbnek az éllapota beavatkozast igényel, az épiiletek
jelentOs részben felgjitasra, szigetelésre, nyilaszarok cseréjére szorulnak. A Bakonyi Hazban
megvalosult beruhazas a stabil mitargykérnyezet fenntartisa szempontjabol is fontos
eredmény, de Gsszességében 2020-ban kevés elérelépés tortént az épiiletek allapotaval
kapcsolatban. A beszamol6 nem tesz emlitést a kozponti kiallitasi épiilet felgjitasi
folyamatanak aktualis allasarol, a 2020-ban megvalosult fejleményekrol.

A gylijtemények gyarapodasa terén rendkiviili mértékii csokkenés tapasztalhato a régészeti
feltarasok teriiletében és a feltarasokbol bekeriilt leletanyagok mennyiségében. A II. 1.
részben egy rovid magyardzat megvildgithatnd ennek hatterét, hogy Onmagdban a
jarvanyhelyzet okozta-e ezt a cs6kkenést?

A jarvanyhelyzetben a zarva tartds €s az otthoni munkavégzés soran el6térbe kertiltek a
gylijteményi feladatok. Ennek megfeleléen a gyljtemények gyarapitasat sszefoglalo II. 1.
rész tartalmilag szertedgazo: a gylijtemények nyilvantartasara, raktarozasara, revizidjara €s
ismeretterjesztd kozzétételére is kiterjed. Ugyanakkor szlikszavian sz6l a konkrét
gyarapodasrol, pedig tobb gylijteménybe is keriiltek jelentds, dsszetartozd targy-egyiittesek.
A kapcsolodd  tablazat szamadatai  bels6  ellentmondasokat tartalmaznak. A
gylijteményenkénti felsorolasnal a régészeti feltarasokon kiviili 6sszes gyarapodas 738,
melyb6l vasarlas 521. Az alatta 1év6 6sszefoglald tablazatban az G6sszes gyarapodas 1773,
melybdl vasarlas 2 db. A régészeti és Oslénytani feltardsok nyomén a gyiijteményben 1évo
Osszes allomany (405.582) csokkent tavaly 6ta (418 389), mikézben 7055 db-os gyarapodas
tortént. Javasolhato ezek javitisa, vagy magyarazata.

A nyilvantartasi feladatok szdmadatai azt tikkrozik, hogy az intézmény lépést tud tartani az
éves gyarapodas titemével, és a beérkezett 1j anyagok mennyiségével aranyosan novekszik a
beleltarozott tételek szama is. Orvendetes, hogy ez a régészeti gyiijteményben is igy torténik,
ahol a 7055 db-os gyarapodasnak megfelel6 mennyiség nyilvantartasba vétele is megtortént.
Az elmult évekhez képest a nyilvantartdsba vett tételek Osszes szadmanak radikalis
csokkenését a bekeriildé régészeti leletanyag szokatlanul kis mennyisége magyarazza. Arra
nem taldlni adatot, hogy az otthoni munkavégzés heteiben elvégzett MONARI adattisztitas
hény rekordot érintett, mennyi volt ennek a munkénak a szamszerii eredménye.

A zarva tartds idGszakaban az intézmény a gyljteményi munka részeként a revizidt is
elétérbe helyezte. Ennek kapcsan a II. 1. és a II. 2. 3. szakaszok szoveges részei, illetve a
tablazat adatai nincsenek Osszhangban egymassal. Tobb gyljteményegységben (néprajz,
adattar, fotdtar, tajhazakbol bekeriilt anyag) ir a beszamold reviziorol, am az Gsszegzd
tablazatban csak a régészet szuroprobaszer(i reviziojanak adatsora szerepel. Javasolhatd
ezeknek az adatoknak a 2.3. részben val6 feltiintetése, pontositasa.

A zérva tartas lehet6séget adott a digitalizalas munkainak erdsitésére is. A szamok titkrében
az intézmény ezt a lehet6séget nem mennyiségi, hanem mindségi szempontbdl igyekezett
kihasznalni. A Kézai Simon Program kozdsségi adatbazisa, mint 0j platform, a néprajzi
hanganyag, pedig mint 10j adathordozo keriilt be a mar meglévo feladatok mellé,
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eredményesen. A digitalizalasi feladatok részletes bemutatisa (4784) és az Osszegzd adat
(8007) nincs 6sszhangban egymassal. Javasolhatd ennek pontositasa.

Er6sitend6 teriilet a nyilvantartdsi adatbazis online kozzététele, amelyben évek 6ta nem
mutatkozik ndvekedés. 2020-ban ez nagysagrendileg ugyanannyi, mint 2015-ben volt: 40 000
tétel. A KDS 400 és a Kézai Program 750 rekordja noveli a szamokat, de nem helyettesiti a
gyljtemények szisztematikus, sajat intézményi keretek kozott torténd kozzétételét (melynek
elsésorban a kutatok szdmara van jelentdsége).

Az allomanyvédelem, restauralas teriiletén az otthoni munkavégzés hasznos eredménye volt a
restauralési dokumentaciok poétlasa, aktualizaldsa. A miitargyvédelmi munkadk szémszerii
mutatéi szépen tiikrdzik a vidéki muzeumok egyik legjobban miik6dé restauratormithelyének
intenziv tevékenységét.

A tudomanyos kutatasokat bemutatd szévegrész felsorolasszerii megfogalmazasban késziilt.
A mondatok szerkezete olykor nehezen kovethetd, er6sen vazlatos. A felsorolds a megyei
hat6koérii mizeumok kutatasaira jellemzé sokszintiséget tilkrézi. A megsziiletett eredmények
(kéziratok, publikaciok, forgatékdnyvek) mennyisége a munkatrsak 1étszdmahoz meérten
aranyos, a publikdcidk szama az el6z6 évhez képest névekedett. Alacsony volt 2020-ban a
konferencian megtartott eléaddsok szama (1). A Tajhazalas és a Bakonyi Haz 85. évfordulds
programjai taldn kevéssé tekinthet6k tudomanyos kutatasi tevékenységnek, nem ebbe a
fejezetbe illenek. Ugyanakkor itt is emlitést érdemeltek volna a muzeum altal gondozott
periodikak, kiilonésen az LDM Online tudomanyos ismeretterjesztd magazin, amelynek
2020-ban két szadma is megjelent. A nyomtatott kiadvanyok remittenda allomanya jelentds, a
muzeumokra altalaban jellemz6 értékesitési nehézségek Veszprémben is megtaldlhatok (bar
két muzeumi bolttal is rendelkezik az intézmény).

A latogatdészamok — ahogyan mindeniitt — jelents mértékben visszaestek. A megeléz6 évben
(épiiletfelujitas miatt) a korabban megszokott latogatoszamok (40-50 000) fele, 2020-ban a
negyede (12 359) lett a jarvanyhelyzet eredménye. A 101 nyitvatartdsi napra vetitve ez a
szam nem kevés, a normal miikddési rendben megszokott napi atlag kb. 75%-anak felel meg.
A héarom alland6 kiallitas mellett hét id6szaki és egy befogadott kiallitds megrendezésére volt
lehetéség. Helyettiik 6nallé virtualis kiallitasok a beszamolo szerint nem késziiltek, viszont az
online térbe 4thelyezett kozonségkapesolatok szdmos egyéb csatornajat intenziven hasznalta
az intézmény. A digitalis mizeumi tartalmak sokféleségének szamszerli eredményei is lettek,
1000 fével nott a Facebook kovetbk szama, és 3000-nél is tébben vettek részt online
rendezvényeken.

A koézdnségrendezvények szamaban is csokkenés mutatkozik. A 15 offline rendezvény 625
résztvevojével szemben figyelemre mélté szam a 4 online rendezvény 2034 f6s néz8szdma,
ami a muzeumok online jelenlétének fontossdgara, a virtualis csatorndkon keresztiil
nagysagrendekkel hatékonyabb kézonségkapcsolatokra egy kivald példa. A programok cime
€s rovid leirdsa alapjan is lathatd, hogy az intézmény atlagon feliili kreativitassal, korszerii
szemlélettel, a kozonség szdméara konnyen értelmezhetd tematikéval, helyi és orszagos
tigyekhez jol kapcsolodo aktualitisok mentén szervezi kozmiivel6dési tevékenységét. Ezt a
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mindséget az online tartalmakhoz kapcsolédd szamszerii eredmények egyértelmiien
visszaigazoljak.

A koznevelési hasznositas terén a 22 db miizeumpedagogiai foglalkozas a 101 nyitvatartasi
nap fényében kevésnek mondhatd. A rendelkezésre all6 humaneréforrast nem ismerve, a
muzeum és a varos méreteihez mérten aranyosabb volna egy ett6l magasabb szadm. A zarva
tartasi id6szakban elinditott online tanulasi applikacié sikeresnek bizonyult, az orszagos
DEMO programban is szerepelt. Sikernek konyvelhetd el a hiromturnusos nyari tabor
megrendezése is. A specialis (tehetséggondozo, kdzdsségi szolgalatos, hatdron tiliak szamara
szervezett, fogyatékkal él6knek sz6l6) edukécios programokat a jarvanyhelyzet nem tette
megrendezhet6vé, a korabbi évekkel ellentétben ezekre egyaltalan nem keriilt sor — és a
virtudlis térben sem valdsultak meg.

A kutatdi hozzaférést az intézmény a lehet6ségekhez mérten maximalisan biztositotta. Nem
szerencsés a mizeumi szakkonyvtarnak a szomszédos Levéltar épiiletében vald elhelyezése,
¢s a konyvtaros munkatdrs osztott munkakorben vald foglalkoztatasa. Ezzel egyiitt is a
kutatészolgalat és a kényvtar miikod6képessége megmaradt, a jovoben a hatékonyabb
mikodtetés egyike lehet az intézményi célkittizéseknek.

A megyei moddszertani kozponttdl elvart évi 2-2 milhelygyakorlat megfelelé 1étszamu
résztvevével megvaldsult, koziilikk egy keriilt online térbe. A megyei allomanyvédelmi
felelds a kotelezd helyszini bejarasokat teljesitette. A Veszprém megyében talalhaté 60
lehetséges helyszin koéziil 44-et 1atogatott meg, ehhez 19 napot vett igénybe. Megallapitasai
véltozé allapotokat tilkroznek. Az dllomanyvédelem terén ez a tevékenység a monitorozés és
nyomon kévetés céljaira a pandémia évében is megfelelének bizonyult.

Az intézmény kommunikacioja orszagos szinten is érzékelhetd, helyi és regionalis szinten
er6snek mondhato. A megfeleléen kezelt médiakapcsolatok €s a fesztivali megjelenések
mellett 1j lehetdség az EKF programjahoz valo kapcsolodas, és ezzel 0 kommunikacios
csatornak megnyildsa. A 2020-as év a kozosségi médidban vald jelenlétet erdsitette, erre a
valtasra az intézmény joOl reagalt. A digitalis tartalmakban nagyobb hangsulyt kaptak a
gylijteményi, tudomanyos ismeretterjesztd, kutatdsokat népszeriisitd témék, amelyek a
muzeumi tevékenység 1ényegi elemeire iranyitottak a latogatok figyelmét.

Az intézmény 2020-as palyazati tevékenysége szerény, elsdsorban az NKA kozgylijteményi
¢s konyvkiadasi palyazataira épiilt. Az ezeken elnyerhetd Gsszegekbdl egy-egy szakmai
projekt finanszirozdsa megoldhatd, azonban mas forrasok (az NKA mas, pl. miivészeti,
orokségvédelmi, kozmiivelodési kollégiumai, MMA, NKFI, OTKA, illetve hazai €s unios
operativ programok) hidnyoznak a lehetséges palettarol.

Ajanlasok:

1. Javasoljuk a honlapon a K6zérdekii adatok meniipont tartalménak frissitését, a miikodési
dokumentumok aktualis, naprakész verzidinak felt6ltését.
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2. A hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiik6dések terén javasoljuk a beszamold 1. 5.
pontjanak kiegészitését, vagy ha nincsenek tovabbi, partnerségben zajlé projektek, a jovSben
ezen a téren aktivabb szerepvallalas sziikséges.

3. Javasoljuk a gyljteménygyarapitasra vonatkoz6 tablazatok (II. 1.) szdmadatainak belsd
ellentmondasait kijavitani, vagy a szamadatokhoz r6vid magyarazatot fiizni.

4. A régészeti feltarasokkal érintett teriilet nagysaga, és a feltarasokbol bekeriilt leletanyag
mennyisége (II. 1.) rendkiviili mértékii csokkenést mutat az el6z6 évekhez képest. Javasolt
réviden indokolni, hogy a pandémia okozta rendkiviili helyzeten kiviil volt-e ennek mas oka.

5. Az otthoni munkavégzés id6szakabdl tobbféle tevékenységrél is beszamol az intézmény. A
nyilvantartasi adatbazisokban adattisztitas, a restaurdtoroknal dokumentaciok aktualizéldsa
zajlott. Javasolt megadni ezeknek a tevékenységeknek a szamszerii eredményeit.

6. A revizié eredményeinek bemutatasa a beszadmoldban tobb helyen is szerepel. A II. 2. 3.
Osszegz6 tablazataiban a szdvegesen felsorolt gyiijteményrészek nem mindegyike szerepel; a
régészeten kiviili t6bbi szakag reviziés munkajanak szamszerli eredményei nem lathatok.
Javasoljuk ennek potlasat.

7. A digitalizalasi tevékenység szamadatai (II. 3.) nincsenek Osszhangban egymassal. A
részletes tablazat az Osszesitett szdmadatnak (8007) csak alig t6bb mint felét fedi le.
Javasolhat6 ennek pontositésa.

8. Erdsitendd teriilet a nyilvantartas online k6zzététele, amelyben évek 6ta nem mutatkozik
novekedes. 2020-ban ez nagysagrendileg ugyanannyi, mint 2015-ben volt: 40 000 tétel.
Javasoljuk a rendszeres gylijteményi feladatok sordban a havi, éves mutatészimok mentén
elvart  (gylijteményenként, szakaganként, fejenként) publikdlandd6 mennyiségek
meghatarozasat.

9. A muzeumpedagogiai foglalkozasok szama (22) a 101 nyitvatartasi napra vetitve aranylag
szerény. A muzeumpedagogus kollégdk létszamat nem ismerve, ennek a teriiletnek az
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erdsitését, a foglalkozasok (és az azokon résztvevd didkok) szdmanak lehetdség szerinti
novelését javasoljuk.

10. A muzeumi szakkonyvtar kiilsé helyszinen (MNL Veszprém Megyei Levéltar)
épiiletében valo elhelyezése hosszu tdvon nem szerencsés. Javasoljuk az intézményi stratégiai
célok kozott hangsulyosan szerepeltetni a konyvtar elhelyezésének megoldasat.

11. A palyazati tevékenységben az NKA k6zgylijteményi és konyvkiadasi palyazatai mellett
szdmos mas forrastipus bevonasat javasoljuk (NKA maés kollégiumai, MMA, NKFI, OTKA,
hazai és nemzetkdzi operativ programok).

A Laczko Dezs6 Muzeum 2021. évi munkatervének értékelése

Osszefoglalé

Az intézmény 2021-es munkaterve redlis, mértéktarto, bizonyos pontokon (Eurépa Kulturalis
Févarosa program, 0j allandé kiallitasok elokészitése, stratégidk frissitése, a megyei
szerepvallalas 1] utjainak keresése) intenziv, kezdeményez6 és kreativ terveket tartalmaz. A
legfontosabb mérészamok (latogatdszam, bevételek) tekintetében szerény novekedést tervez,
realisan szamolva a zarva tartds negativ kovetkezményeivel. A munkaterv egy "kifelé é16"
muzeum képét vetiti elénk 2021-re: erés a kozonségkapcsolat, a kommunikacid, megyei
szinten boviilnek a koézmiivelddési rendezvények. Emellett egy atlagos, helyenként
alultervezett gylijteményi-kutatasi és digitalizalasi alaptevékenységet taldlunk, amelynek
legerdsebb eleme a miitargyvédelem és a raktarozas.

Kiemelendé az intézmény onkéntes programja, a kozosségi régészeti tevékenység. A
terepmunkan ¢&s leletgytijtésen tul a feldolgozas, nyilvantartas, allomanyvédelem, digitalizalas
fejezeteiben is megjelenik az onkéntesek munkaja, s6t a mutargyvédelmi mithelyek kozosségi
célu fejlesztése is szerepel a tervek k6zott. A mizeumi gyijtemények, kiilonosen a régészet
tarsadalmi hasznosséganak, ismertségének ¢és elismertségének terén éppolyan fontos ez, mint
az érintett kozosségek értékalapt identitasformalasanak tekintetében.

Részletes vélemény

Az intézmény tervezi, hogy szervezeti-miik6dési strukturajat és alapvetd dokumentumait a
jogallasvaltozassal bekovetkezett 1ij helyzet okan aktualizalja. Bar a stratégidk 2023-ig
szélnak, az 1) helyzetben hamarabb megkezdik ezek feliilvizsgalatat, meglyjitasat. A
meglévok mellett tervezett 0j stratégiak (tudomanyos, kiallitasi, onkéntes) sziikségessége a
komplex miikodési folyamatokbdl logikusan kovetkezik. Felhivjuk a figyelmet, hogy a
muzeum kiildetésnyilatkozata a stratégiaktdl korabbi, még 2014-es évjaratu. Javasoljuk ennek
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megljitasat, a nyitott, kozosségi és szolgaltatd mulzeumi szerepek hangsilyosabb
megjelenitésével.

A jogallasvaltozassal atalakult strukturalis kornyezetben az intézmény vezetése folytatni
kivianja az SZMSZ 4atalakitasat. Munkak6rék 0Osszevondsat, 1j szervezeti egységek
létrehozasat, és 6t 1) munkatars felvételét tervezik. Ezek a valtoztatasok a miiksdés
hatékonysagat egyértelmiien javithatjak. A létszamfejlesztési szandék Ssszhangban van az
intézmény elétt allo feladatokkal, a tervezett ilizemeltetési osztaly pedig a korszerii
intézményi menedzsment alapvet6 eleme. (A terv nem fogalmaz egyértelmilen a hatarozott
ideji munkaszerz6déssel rendelkezdé kollégak tovabbi sorsat illetden, feltehetéen a
véglegesitésiikre gondol, de valdsziniileg eliras tortént a dokumentumban. Javasoljuk ennek
javitasat.)

Dinamikus, nagysagrendi névekedést tervez a muzeum a kollégak képzése terén (8 f£0),
tobbféle szinten, a feladatok altal megkdvetelt sokféle tematikdval (tudomanyos,
kozonségkapcsolati, kommunikacios teriileteken). Az Eurépa Kulturalis Févarosa (EKF
2023) projekthez kapcsoléddan kiemelt cél a nyelvtanulds, amelyhez az ERASMUS projekt
kiilfoldi tanulmanyt lehetségét is biztositja. Ez a folyamat az érintett munkatarsak helyben
tartdsahoz, munkahelyen valé hosszabb tavi megtartasahoz is hozzajéarul.

A stratégiai célok megvalositasanak ez évi feladatait az EKF 2023-ra valo felkésziilés
hatarozza meg. Az 14j allando kiallitasok elékészitése mellett kiemelendd a kozosségi
tajkutatdsi projekt. Az EKF 2023 keretében hét Veszprém megyei telepiilésen, illetve
régidban (fokuszponton) kozosségi alapti regionalis kutatdsokat és kozdnségkapcsolati,
kozosségfejleszté munkat végez az intézmény. Ez az Gjszeril és eléremutaté kezdeményezés a
megyei hatokorti feladatellatas, a megyében betolttt muzeumi szerepek ujraértelmezése felé
is megnyitja a lehetdségeket. Az intézmény hagyomanyosan erds allomanyvédelmi
mithelyeiben kozosségi nyitas torténik, amely az egész intézmény szemléletvaltasat, a
k6z6sségek és az onkéntesség felé valo tajékozodasat fémjelzi.

A mizeum szamara j61 hasznosithat6 eredményeket igér az ISTER projektben vald részvétel.
Az intézmény — a sajat szerepének €s alapfeladatanak megfelelden — a romai kori uthalozatra
€piilé nemzetkdzi turisztikai projektben az alapokat jelent6 régészeti kutatast végzi. Szintén a
régeszetet érinti a megye honfoglalas kori korpuszénak Osszeallitisdban valo intézményi,
kutatdi, szerzoi részvétel.

2021-ben javulds varhaté az épiiletek allapotdban. A kozponti kiallitasi épiilet (Erzsébet
sétany) felujitasat folytatja az Onkormanyzat. Az intézmény sajat koltségvetésbél, palyazati
forrdsok bevonasaval a raktarakra fokuszal, a fels66rsi bazison fiités és nyilaszardk, a Torok
Igndc utcai kozpontban festménytarold-rendszer, a Bakonyi Hazban a padlé keriil
megujitdsra. Az intézmény miikodési céljait szolgald épiiletdllomany szinte minden része
tovabbi beruhazast igényel, amelyet a mizeum fejlesztési és beruhazasi stratégiaja 2023-ig
litemezetten tervez. A megvalositast az aktualis palyazati forrasok és a fenntart6 lehetéségei
nagyban befolyasoljak.
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A gylijtemények gyarapitasanak tervét az EKF 2023-ban megcélzott muzeumi szerepvallalas
hangsilyai hatarozzak meg. Egyrészt az EKF kozdsségi tajkutatisdban megadott
fokuszpontok (leléhelyek, gytjtéhelyek) koéré szervezddnek a tervek, igy a koz&sségi
régészeti tevékenységb6l szarmazd gyarapodas is ezekhez kotddik. Masrészt a késziilé 1j
allandé kiallitasok igényei szabjak meg a gyarapitas kereteit. Kiemelendé a Pet6fi Irodalmi
Muzeummal k6zds projektként tervezett, 1980-as éveket bemutatd kiallitdas, amelyhez a
korszak targyi anyaganak gyfijtése sziikséges. A tervben igen alacsony szdm szerepel a
bekeriilé régészeti leletanyagnal (3770 db), pedig a radikalis visszaesést mutatd tavalyi évben
is ennek majdnem kétszerese keriilt a gylijteménybe. Ezzel Gsszefiigg, hogy a tavaly
szakleltarkényvbe vett 8206 tételhez képest nagyon alacsony a 2021-re tervezett 2216 tétel. A
szamokbdl jol lathatd, hogy a régészet ,tervezhetetlen” jellege okozhatja ezt a szerény
vallalast — ugyanakkor az ijjonnan bekeriil6 leletanyagon tul a visszamendleges elmaradasok
pétlasanak szamai is itt kellene, hogy szerepeljenek. Javasoljuk a nyilvantartasba vétel
tervezett mennyiségét a muzeum méretéhez, gylijteményeinek nagysadgdhoz mérten
aranyosabban, redlisabban tervezni.

A gylijteményi revizié tervében a régészet esetében szlrdprobaszeri ellenérzés szerepel. A
tobbi szakdg esetében az elmilt években befejezett reviziéd utémunkalatairél (adminisztracio,
leltari szam hianyok potlasa) szol a munkaterv. Az adattar esetében két kiemelt
dokumentumcsoport, a varostorténet és a céhtérténet szerepel idei revizids feladatként. Mivel
a tablazat soraibol ez nem deriil ki, javasoljuk a revizioban érintett gylijteményi egységek
konkrét tervszamainak megadasat.

A digitalizalas terén a munka sszefogottsagot és tervszerliséget mutat, évrol évre épitkezd
koncepcié mentén zajlik, amelyhez a Ko6zgyijteményi Digitalizalasi Stratégia keretében
elkésziilt Fehér Ko6nyv moédszertani Utmutatdsat haszndlja az intézmény. A tervezett
mennyiségek kapcsan mindeniitt megjelenik a hozzaférés biztositdsa, a kozzététel. A
hangsulyok a reprezentativ valogatasokon, a legszebb anyagok online kozzétételén vannak
(KDS 200 db, TOP500 mtargy), illetve k6zosségi alapt platformra keriilnek (Kézai-program
750-1000 db). Ezek a célok a latvanyos, kézonségkapcsolati vonatkozasban is értelmezhetd
online gylijteményi megjelenést szolgaljak elsésorban. Ezzel parhuzamosan viszont nem
szerepel a tervekben a mar adatbazisban 1évé (MONARI) gyijtemények szisztematikus
tovabbi publikalasa, a kutatok altal hozzaférhetd mennyiségek novelése. Ez a kevésbé
latvanyos (és kiilon projektek, akciok keretében ritkdn tdmogatott) napi ,,apromunka” is az
intézményi alapfeladatok kozé tartozna, és a statisztikai adatok szerint 2015 6ta érdemben
nem mozdult elére. A 2021-re 6sszesen tervezett 200 db Uj online kézzététel meglehetdsen
alacsony szam, a mai elvarasokhoz ett6l nagyobb mértékli ndvekmény illene. Amennyiben
erre megvan a lehetdség, javasoljuk, hogy a tavaly megkezdett (és a beszamoldban 10%-o0s
késziiltséglinek jelentett) néprajzi hanganyagok digitalizalasa 2021-ben is folytatédjon.

A miitargyvédelmi feladatok tervezése realis, az elmult években teljesitett mennyiségekhez
mérten aranyos. Kiemelendé, hogy 2021-ben is tervben vannak raktari fejlesztések, a
tarolokapacitas bovitése, a miitargykornyezet javitasa, a tarolorendszerek korszeriisitése
céljabol.
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A tudomanyos munka terén kiemelendd, hogy az intézménynek nemcsak hatarozott tervei,
hanem konkrét kutatdsi projektjei vannak. Ezek egyik f6 vonulatat a 2023-ra késziilé vj
kiallitasok témakoérei adjak (Varborton torténete, szamizdat a ’80-as években, EKF
tajkutatdsok). Masik vonulat a régészeti egyiittmiikodésekhez kapcsolddik (honfoglalas kori
korpusz, avar temetd feldolgozasa, rémai kori utak ISTER-projektje). A két tervezett
konferencia a megyei mizeumok tudomanyos rendezvényeinek hagyomanyaiba illeszkedd,
klasszikus témavélasztdsi program (regionalis régészeti kutatisok, illetve személyi
koszontés).

A tervezett kiallitdsi program a kiszadmithatatlan jarvanyhelyzethez jél alkalmazkodik,
rugalmas ¢és sziikség esetén ijratervezhetd. Az Gjranyitisra harom tavalyi id6szaki kiallitas
meghosszabbitasaval és egy 1j id6szaki kiallitds megnyitdsaval késziil az intézmény. A kilenc
tervbe vett kiallitas valtozatos tematikju, tobb kimondottan kézonségcesalogatd, és a terv
tobbféle gylijteményt érint. JOl érzékelhetd az intézmény kapcsolati haloja, a mizeumok
kozotti  termékeny egyiittmiikodés (Zirc, FErd, Szentendre, Keszthely, Kolozsvar,
Sepsiszentgyorgy). A kiallitisok szamanak 2019-16] jellemzé csokkenése egy szemléletbeli
valtast is jelez. Bar kiils6, objektiv tényezék (épiiletfeljitas, jarvanyhelyzet) is befolyasoljak
a tervezést, a kiallitasok kisebb szama egyuttal a hatékonyabb hasznositds, tobbrétii
kozonségprogramok, jobb muzeumpedagdgiai kihasznaltsig, eredményesebb kommunikacio
lehet6ségét is magdban hordozza. A ,kevesebb néha tébb” filoz6fidja mentén j6 irdnynak
tartjuk, hogy az intézmény a kisebb darabszamu, de egyenként jobban megszervezett
(alaposabban megkutatott, szebben kivitelezett, eredményesebben kommunikalt) kiallitasok
stratégiaja felé tart.

A latogatoszamok tervezése visszafogott, realista, az év kiszamithatatlansagat j6l tiikkrozi.
Pozitivum, hogy a nehezen tervezhetd nyitva tartas mellett is névekedéssel szamol, az €16z
évhez képest kb. 20-25%-kal magasabbak a tervszamok mind a valds, mind a virtualis
kiallitasok tekintetében.

A bevételnoveld intézkedések felsorolasa az ltalanossagok szintjén mozog. Egyetlen konkrét
terv a restaurator-asszisztens képzésbe valo, téritési dij ellenében torténd bekapcsolodas. A
bolt megujuld kindlata, a tjhdzaknak nyujtott szolgaltatasok, a mizeumpedagogiai kindlat
bovitése csak emlités szintjén szerepel. A tervezett bevételek enyhe novekedést
prognosztizélnak, a jézan helyzetértékelés jegyében. A muzeumpedagdgiai bevételek
jelentésebb novelése pozitivum, mert a tavalyi szerény volumenli muzeumpedagdgiai
tevékenység er6sitésének hatarozott szandékat mutatja.

A tervezett rendezvények szama (50 db), a hozzajuk kapcsolt tervezett latogatdszam (3 300) a
tavalyl évhez hasonld léptékii, és nyitva hagyja az online megrendezés lehet6ségét. A
programok hdrom irdnyban mutatjadk az intézmény él6 és intenziv tarsadalmi-szakmai
kapcsolatrendszerét. Az elsé a helyi, varosi rendezvényekhez vald kapcsolddas, a masodik az
orszagos muzeumi kezdeményezésekben és egyiittmiikodésekben, Gsszehangolt akcidkban
valé részvétel. A harmadik az EKF-projekt kapcsdn induld megyei fokuszpontokon vald
megjelenés. Ez a megyei mizeumi milkddés ij dimenzidja, a gylijteményi tartalmak és a
muzeumi tudas szélesebb korli megosztasanak modellje. 2021 nyaran hat helyszinen tervez a
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muzeum koz6sségi napokat, a helyi értékek és a muzeumi gyljtemények kreativ
Osszekapcsolasaval. A rendezvénytervben kiemelt szerepet kapnak a mizeumhoz kapcsolodo
kozosségek (régészeti 6nkéntesek, Muzeumegylet), jelezve ezzel az intézmény kozosségi
alapi miikodtetésének szandékat. A k6znevelési tevékenységben 6rvendetes tény a tervezett
muzeumpedagdgiai foglalkozasok szamanak megfelelé mértéke (60 db, a tavaly megvaldsult
eredmény haromszorosa).

A megyei modszertani szolgaltatasok tervezése megfelel az elvart mértéknek, mind a
szaktanacsadasok, mind a miihelygyakorlatok szamaban. A néprajz szakag kiemelked6en jo
kapcsolatokat apol a megye tajhazaival (pl. Téjhazalas programsorozat), a néprajzi
gyljtemény jelentds része is ezeken a kiilsé helyszineken keriil dllandé bemutatésra. Ebbél
kovetkezik, hogy az allomanyvédelmi felel6s szamara tervezett helyszini bejarasok szamat az
intézmény 15 jabb helyszinnel néveli, miikédési engedéllyel nem rendelkezd tdjhazakra is
kiterjesztve. Kérdés, hogy a jarvanyligyi korlatozasokkal immar biztosan terhelt 2021-es
évben lesz-e kapacitas, lehetdség a kotelezon til az Onként vallalt helyszinek
meglatogatasara. A sziikszaviian emlitett Mizeumi Szakszolgalat igéretes kezdeményezés. J6
volna a tartalmat bOvebben megismerni, mert a megyei hatokorii feladatellatds egy 1)
dimenzidja sejlik fel mogotte.

A kommunikacid kapcsan a tervek harom pillérre épiilnek. Az elsé a honlap és a kdzosségi
média, ahol az angol nyelvii tartalmak fejlesztése a cél. A masodik a helyi médiaval valé jo
kapcsolatok erdsitése, a keretszerzédések frissitése. A harmadik az EKF kommunikacids
csatornaihoz valo kapcsolodas és azok muzeumi tartalmakkal valé megtoltése. A tervek jol
Osszefogott stratégiat tikkroznek, ezen a téren az intézményt6l a megszokott magas
szinvonald, orszagosan is jol érzékelhet6 teljesitmény varhato.

Orvendetes, hogy a palyazatok tervezése terén szélesebb a paletta, mint az elézé évben. Az
NKA mellett az EKF forrasai is varhatéan megnyilnak, ezek mellett OTKA, Erasmus, NTP,
TOP forrasokat is igyekszik az intézmény a mlikodésébe becsatornazni.

Ajanlasok:

1. Az intézmény kiildetésnyilatkozata 2014-es évjarati. Ennek megtjitasa nem csak az id6
muldsa miatt aktualis, hanem azért is, mert a nyitott, k6zosségi, szolgaltatd muzeumi
miikddés irdnyaba komoly lépéseket tett a muzeum az elmult két évben. Az aktudlis, Uj
iranyoknak megfeleld, megujitott kiildetésnyilatkozat elkészitését javasoljuk a 2021-es
feladatok soraba felvenni.

2. A gylijteménygyarapitas tervszamai k6zott a régészeti leletanyagot javasolt atgondolni. Bar
ez jellemzéen nem tervezhetd, az elmult évek tapasztalatai és az idei évre tervezett
terepbejarasok, feltarasok ismeretében valoszinlsithetd egy magasabb darabszamu
leletmennyiség bekeriilése.
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3. A nyilvantartds tervszamai a muzeum méretéhez, gyljteményeinek nagysagahoz mérten
szerénynek mondhaték. A tavalyi évben elvégzett leltarozasi munkanak csak a negyedét
tervezi az intézmény 2021-re. Javasoljuk ennek a mennyiségnek az atgondolasat, realisabb
tervezését, vagy a jelentsen alultervezett munka indoklasat.

4. A revizi6 tervezése soran felsorolt gyijtemények mellett javasoljuk feltiintetni (a teljes
gylijtemény darabszdman t0l) a revizioban konkrétan érintett gylijteményi egységek
darabszamait is.

5. A digitalizalas terén tervezett 200 db 1j tétel online kozzététele aranyaiban alacsony szam,
€s a szoveges részben felsorolt projektek koziil csak egyhez (KDS) kapcsolédik. Javasoljuk
ennek a szamnak a mddositasat, a Kézai-program és a TOP 500 mitargy kapcsan tervezett
online k6zzététel tervszamaival valo kiegészitését.

6. A megyei hatokorli feladatvallalas 1j dimenzidjat jelentheti a modszertani kézpont tervei
kozott réviden emlitett Mizeumi Szakszolgalat. Javasoljuk ennek bévebb, 3-5 mondatos
tartalmi bemutatasaval kiegésziteni a munkatervet.






