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1. A program jogszabalyi alapjai

» a Nemzeti Kdznevelésrdl sz6ld 2011. évi CXC. torvény,

e a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények
névhasznalatardl szo6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet,

» a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevek juttatasairdl és kedvezményeirdl sz416 277/1997.
(XII. 22.) Korm. rendelet.

2. Altalanos elvek

A tovabbképzési program egységben kezelendd:
-minden év marcius 15-ig elkészitett beiskolazasi tervvel, valamint

-a pedagdgusok végzettségének, képzettségének nyilvantartasaval

2.1 A szabalyzat teriileti, személyi hatalya

Jelen szabdlyzat a Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda alaptevékenységének
ellatasaval 6sszefliggd, pedagdgus munkakorbe kinevezett kdzalkalmazotti jogviszonyban

foglalkoztatott dvodapedagogusaira terjed ki.

2.2 A szabalyzat idobeli hatalya

Jelen szabalyzat 2024. szeptember 1. napjatol 2029. augusztus 31. napjéig terjedd

idotartamra szol.
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2.3 A pedagdgus tovabbképzés célja

A pedagdgus-tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara,
bévitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a neveld munka keretében a
gyermekekkel valé kézvetlen foglalkozashoz, a kznevelési intézmény tevékenységének
megszervezéséhez, a mérési, értékelési feladatok, az intézmény irdnyitasi, vezetési
feladatainak ellatdsdhoz. A tovabbképzés felkészit a szakvizsga kovetelményeire és a

szakmai megUjitd képzés teljesitésére is.

3. Nevelési, oktatasi intézmény értékelése

Intézményiink, a soron kdvetkezd ot éves tovabbképzési program elkészitése eldtt,

drtékelte a 2019. és 2023. kdzétti ciklusra tervezettek megvaldsuldsat.

F'd

Erdsségeink:

» nevelStestiiletiink nyitottsaga, kreativitdsa, 6nképzése, fejlédési celkitlizései.
Az ezekhez rendelt tovabbképzések tamogattdk pedagogiai programunk
igényes megvaldsitasat.

e A szakmai munkacsoportok, munkakozosségek, munkatervi tartalmai,
célkitlizései koherensek a valasztott tovabbképzési teriiletekkel,

« Ovodapedagégusaink szakmai tovabbképzéseken vettek részt, megszerzett
tudasukat nevelStestlileti értekezletek, illetve belss tovabbképzések alkalmaval
megosztottak kollégaikkal.

¢ Szakmai munkaktzosségeink kozremilkddésével, az (j kollegak képzese

programunk sajatossdgaira folyamatos. Képzési, o6nképzesi lehetéséget
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biztositunk mindenki szamara.

» Szakvizsgat kozoktatésvezetdi szakterlileteken szereztek kollegak az elmdlt &t
esztendGben.

« Intézménylinkben a pedagdgus életpalya modell lehetségeinek keretei kozott
3 f& mesterpedagdgus, 11 fé pedagdgus II. mindsitéssel rendelkezik.

o Intézményi Onellendrzési  kézikbnyvink  kidolgozasa tamogatja a
pedagogusaink, az intézményvezets, illetve az intézmény &nértékelésének
lehetOségeit, amely latvanyos tudatossagot eredményezett szakmai

munkankban.

Prioritast jelentettek azon képzési teriiletek, amelyek:
- pedagdgiai programunkban
- kiemelt, éves munkatervi feladatainkban
- egeészségnevelési programunkban
- z6ld évoda programunk tervezett, éves litemezési ciklusaiban
- tehetséggondozasi programunk megvaldsitasaban
- mentoralasi feladatok szilkségszeriiségének megvaldsitdsaban tamogattak

mindségi munkavégzéstinket,

Tovabbképzési témakorok, amelyek gazdagitottak intézményiink
dvodapedagogusai szakmai, illetve taniigyigazgatasi ismereteit az elmult 6t
esztendoben:
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2019/2020. nevelési év tovabbképzései

Szakvizsga
Pedagdgus szakvizsga Kézoktatasi vezetd 1f6
Pedagogus tovabbképzés

Intézményvezetdk szamara Nemzeti Add és Vamhivatal Képzési

Egészségligyi és Kulturalis Intézményi kotelezb képzés 16
Jatékkal, mesével akkreditalt tovabbképzés 5f0
fgy tedd ré! Népi jaték, néptanc mddszertana az dvodaban 4 0
Vizualis jatékok, érdekes technikdk a gyakorlatban 20

Egyéni tehetségfejlesztd programok kidolgozasanak és megvaldsitasanak alapjai 1 f6

Alapozd Terapiak 1 f6
Egyéni iskola — el6készitd, képességfejlesztd program 18

Egy dajka kolléga elvégezte a pedagdgiai asszisztens képzést.

2020/2021. nevelési év tovabbképzései

Szakvizsga
Pedagdgus szakvizsga Kozoktatasi vezetd 116
Pedagogus tovabbképzés

ABPE-tovéabbképzés II-Allamhaztartsi -szamviteli-kdltségvetési szervek vezetdi és

gazdasagi vezetOi részére 1f6
Helyettesek operativ feladatai a kéznevelési intézményekben Mesterkurzus

Tavoktatasi és Tovabbképzeési Intézmény 25
Népmesekincstar mesepedagdgia Nevelés és tudasatadas népmesékkel 16

Veszprémi Ringatd Korzeti Ovoda
Tovabbképzési Program 2024-2029

6



fgy tedd ra! Népi jaték, néptanc médszertana

Csillag Boris csomag 2 f6
Mozgasfejlesztd pedagogus szakmadszertan 1f6
Beszéd- és kommunikaciéfejlesztd pedagdgus szakmaddszertan 116
fgy tedd rat Advent 16

Egy pedagdgiai asszisztens kolléga beiratkozott dvodapedagdgus szakra.

2021/2022. nevelési év tovabbképzései

Szakvizsga
Pedagdgus szakvizsga Kozoktatasi vezetd 2f6
Pedagogus tovabbképzés

Intézményvezeték szaméra Nemzeti Add és Vamhivatal Képzési

Egészségligyi és Kulturalis Intézményi kbtelez8 képzés 116
Népmese kincstdr, mesepedagdgia 16
fgy tedd ra! Népi jaték, népténc modszertana az Gvodaban 118
Kéarpat-medence jatékai Igy tedd ra! 110

Egy dajka kolléga elvégezte a pedagdgiai asszisztens képzést.

2022/2023. nevelési év tovabbképzése

Szakvizsga

Nem volt jelentkez0 pedagdgus

Pedagodgus tovabbképzés

Asszertiv kommunikacio 29 16
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Egy dajka kolléga beiratkozott dvodapedagogus szakra.

Az elm(ilt 4 évben a pedagdgus kollégak nagyrészt onkéltséggel végezték a képzéseket

vagy az anyagi tdmogatottsag hidnyaban az ingyenes képzéseket véalasztottak.

A Veszprém Ringatd Korzeti Ovodéban a tovabbképzésre kotelezettek szdma jelenleg 11
fo. A kitelez8 tovabbképzés aldl mentesiil 4 f6.

Az Erdei Tagdvodaban a tovabbképzésre kotelezettek szdma 3 6. A kotelezd
tovabbképzés alél mentesii 4 0.

A Kuckd Tagbvodaban a tovabbképzésre kotelezettek szama 6 f6. A kotelezo

tovabbkeépzés aldl mentesl 2 0.

A nevelttestiilet elmult idészakrdl szbld értékelése eldre mutatd, pozitiv megitélésd, de
tovébbra is el6remutatd, hogy dvodapedagdgusaink nagyobb szamban szeretnének
szakvizsgat ny(jté képzéseken részt venni. Ehhez azonban még nagyobb sziikség lenne

a kézponti tovabbképzési normativéra.

A tovabbképzések kapcsan nehézségeinket a kdvetkezokben latjuk:

» A kiilénbtz8 szakvizsgak és szakmai tovabbképzések koltségei nagyon magasak, amely
a pedagégus kollégdk szdmara legtdbbszor kifizethetetlen. Segitséget nydjtanak
szamunkra az ingyenes, illetve az allam altal tdmogatott tovabbképzések, azonban
témaiban nem egyeznek a kollégak érdeklOdési korével. A koltségvetéslinkbdl szarmazd
tovabbképzésre szant anyagi tdmogatas a fennallé gazdasagi helyzet miatt nehézkes.

¢ Az integralt dvodai nevelés fokozott specializaciét igényld nehezségeket jelent a
hétkdznapi 6vodai neveldmunkankban. A tamogatd szakemberek segitsége fokozottabb

jelenléttel lenne indokolt, melyet az igények egyre nagyobb szama miatt nem tudnak
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kielégitGen biztositani.

Torekvésiink, hogy a tovabbképzésekkel e teriileteken specializalt ismereteinket
bovithessiik.

» Egyre hatvanyozottabban jelenik meg az évodapedagdgus hidny, ami az alapellatas
torvényi elGirasait veszélyezteti. Ez oly mddon hozhatd Gsszefliggésbe a tovabbképzés
tervezésével, hogy a helyettesitések egyre nehezebben megolidhatdk.

+ Némi segitséget nyUijtott szamunkra a 326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet, miszerint
a gyermekek felligyeletét a nem fejlesztd, iskola-el6készitd vagy mas kifejezetten nevelési

jellegli foglalkozast szervez6 idGszakban a pedagégiai asszisztens koliégak is ellathatjak.

4. Program elemei

4.1 szakvizsgara vonatkozé alprogram

A pedagogus szakvizsgara torténd felkészlilés és a szakvizsga megszerzése:

-el0segiti a pedagdgusok szamara, hogy lépést tartsanak szakmajuk, tudomanyteriiletiik
fejlodésével

-hozzdjarul az alapképzésben megszerzett ismeretek, jartassagok megUjitdsahoz,
kiegészitéséhez,

-a pedagégus munkakdrrel egyitt jard feladatok ellatdsdhoz szitkséges gyakorlat,

képesség, a pedagdgus palyahoz vald alkalmassag fejlesztéséhez,

-hozzajarulhat a vezetdi, a szakértdi tevékenységhez,
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-a pedagogiai szakmai szolgalatasok, a pedagdgiai szakszolgalatok ellatasahoz sziikséges

ismeretek megszerzeséhez,
-a mérés, értékelés feladatainak ellatasihoz,

-a kéznevelési intézményben magasabb vezetSi és vezetdi feladatok ellatashoz sziikséges

ismeretek elsajatitdsahoz, tovabba
-az alapképzéshen szerzett ismeretekhez szorosan nem kot6dé (j ismereteket is nydjthat

-szakmai, munkahelyi el8re lépési lehetdséget ny(jt, a karrierépites eszkdze

Az intézmény koltségvetését és a human erbforrast is figyelembe véve a fenntartéval vald
egyeztetést kovetden évente, terveink szerint 1 — 2 dvodapedagdégus szamara tudjuk a

lehetGséget biztositani.

Intézményiinkben a szakvizsgara t6rténd jelentkezésnél preferaljuk:
o a munkakozdsség-vezetket;

« a gyakornokot segité, mentorald pedagdgust, valamint a

e kiemelkedd szakmai munkajaval elismerést érdemlid kollégakat

A pedagdgus szakvizsgak koz{l eldnyben részesitjik a
» kézoktatasi vezetd

smentorpedagogus

emérési- és értékelési feladatokra felkészitd szakiranyl( képzéseket

Veszprémi Ringatd Korzeti Ovoda
Tovabbképzesi Program 2024-2029

10



4.2 tovabbkeépzési alprogram

A hétévenkénti tovabbképzés egy vagy tébb tovabbképzés keretében, legaldbb 120 dra
tartamd, a kozpontilag, az allam &ltal elfogadott, akkreditalt foglalkozason vald
részvétellel teljesithetd. A tovabbképzés eredményes elvégzését a pedagdgusnak okirattal

(tanuUsitvany, oklevél) igazolnia kell.

> Jogszabdlyon alapul eldnyben részesités

A hétévenkénti tovabbkeépzéshez készitett éves intézményi beiskolazasi terv
elkészitésenél elényben kell részesiteni azt,

» akinek a hétévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van héatra;

» akinek a hétévenkénti tovabbképzésben valé részvétele jogszabdly elrendelése altal
kételezé vagy tovabbképzésen vald részvétele a munkaltatd rendelkezése alapjan
kotelezd;

o aki a szakvizsgaba beszamithat6 tovabbképzésre jelentkezik.

> Az eldnyben részesités intézmeényi szabdlyai

Az intézményben a szakmai, illetve nevelési teriiletek prioritdsi rendje alapjan eldnyben

kell részesiteni azon pedagogus tovabbképzését, aki

e az Ovodai Nevelés Orszagos  Alapprogramja  altal  meghatarozott
kompetenciateriiletekre és tartalmakra koncentrald képzésen kivan részt venni vagy

e mddszertani és nevelési témaju képzést kivan elvégezni.

Az intézményben elbnyben kell részesiteni azon pedagdgus tovabbképzését, aki

» a nevel6-oktatd munka javitasa, szinvonalasabba tétele érdekében képezi magéat;

 olyan jellegli tovabbképzésen vesz részt, amely eldsegiti a pedagdgiai program teljes
korl megvaidsitasat;
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« pélyakezdd, vagy tobb mint tiz éve szerezte pedagogus diplomajat;

e avezetdi utdnpdtlas biztositasat tamogathatjak

» A résztvevok szama

Az egyes szakmai teriileteken — a pedagdgusok altal beadott kérelmeket is figyelembe
véve — az intézmény nevelési évenként a fenntartoval egyeztetett létszam( pedagdgus
beiskolazasat tervezi.

A jelen terv 6t éve alatt az intézmény tobb IépcsGben kivanja megvaldsitani a szamara

megfeleld allapotot.

> Idbkeretek

- Az intézmény elBnyben részesiti a négy féléves, szakvizsgara felkészitd
képzéseket.

- Az intézmény a lehetd legttbb pedagdgus szamara biztositani kivanja a
tovabbképzésen vald részvétel lehetdségét, ezért a tovabbképzések kozil
a rovidebb, 30 &ras képzések elényt élveznek.

- A munkaterv elkészitésekor figyelmet fordit arra, hogy a nevelés nélkdili
munkanapok szakmai tartalmait lehetGség szerint tovabbképzések

szervezésére is forditsa.
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4.3 finanszirozasi alprogram

A tovabbképzés koltségeinek tdmogatasara rendelkezésre 36 8sszeg felhasznélasa az

alabbi sorrendben torténik:

A tovabbképzés koéltségeihez vald fenntartéi hozzajarulds mértéke abban az esetben

meghatérozhato amennyiben az intézményi kdltségvetésben rendelkezésre Aall.

A kotelezd tovabbképzés esetén a tandij meghatdrozott szazaléka témogathato,
amennyiben azt a kéltségvetés lehetdvé teszi. Ezt az éves beiskolazasi programban lehet
meghatarozni.

Szakvizsgdt add tovabbképzést a Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda Alapftvanya,
kuratoriumi dontéssel, tamogathatja.

-A tamogatas 6sszege félévenként és palyazénként az alapitvany targyévet megel6z6 év
kdzhasznd beszamoldban megallapitott vagy - amennyiben ez nem all rendelkezésre,
akkor az alapitvany targyévet megelézd masodik év kbézhasznl beszamoldban

megallapitott vagyon (mérlegféosszeg) 2%-t nem haladhatja meg.”

Abban az esetben, ha olyan pedagdgus vesz részt tovabbképzéshen, aki nem szerepel a
beiskolazasi tervben, az nem tarthat igényt a részvételi dijra és koltségei fedezetének

tamogatasara.
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4.4 helyettesitési alprogram

Az intézmény, a rendelkezésre &ll6 tovabbképzési kindlatbol torekszik azon képzések
kivalasztdsara, amelyek olyan id8szakban kerliinek megrendezésre, amikor az
intézményben nem folyik neveldmunka. Ha a tovabbképzésen, illetve a szakvizsgara
térténd felkészitésen valod részvételre csak a neveléssel-oktatassal lekotétt munkaidSben
van lehetdség, az intézmény igyekszik az érintett pedagégust lehetdség szerint
helyettesfteni, hogy szamara felszabaduljanak azok a napok, amelyeken a pedagogusnak
a tovabbképzésen vagy a felkészitésben kell részt vennie. Amennyiben a tovabbképzésen,
illetve a szakvizsgara torténé felkészitésen vald részvétel masként nem biztosithatd, agy
az érintett pedagdgus helyettesitésére az intézmény sajat pedagégusait veszi igenybe, a

nevel munka zavartalansaganak biztositasa érdekében.

A helyettesitést elsésorban a csoportban dolgozé évodapedagdgus vagy amennyiben
akadalyba titkdzik, kozvetieniik az intézményben, intézményegységben dolgozd masik
ovodapedagagus latja el.

A helyettesitések szervezésében elsésorban az egyenl6 terhelés elvének érvényesiilését

tartjuk szem el6tt.

Jogszabdlyi rendelkezés alapjn a pedagdgiai asszisztens kollégak is bevonhatdk a

helyettesitési tervbe a délutani dvodai nevelés soran.

Tanulményi szabadsaggal (vizsga) jaré tovabbképzésen évente a fenntartéval egyeztetett
szam( pedagdgus vehet részt.

o Deiskoldzasi tervben nem szereplé tovdbbképzdésen részt vevd pedagogusok
munkaidé-kerete nem cstkkenthetd a tovabbképzésen vald részvétellel, kivéve, ha a
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munkaltaté rendeli el a dolgozd részére (pl. be nem tervezett, eldre nem tervezhetd
téritésmentes tovabbképzés)

5. Teljesitéshez kapcsolodo kévetelmények

A tovabbképzési kételezettséq keletkezése, teljesitése

A pedagdgus tovabbképzéssel kapcsolatos jogait és kotelezettségeit jogszabaly allapitja

meq.

A nemzeti kdznevelésrol sz6ld 2011. évi CXC. térvény 62 § (2) szerint a pedagdgus
hétévenként legaldbb egy alkalommal tovabbképzésben vesz részt. A hétévenkénti
tovabbképzés — egy vagy tobb tovabbképzés keretében — legaldbb szizhisz tandrai
foglalkozdson valo részvétellel és az eldirt tanulmanyi kdvetelmények teljesitésével

valosul meg.

A pedagdgusok szamara a kételezden eldirt tovabbképzésekrdl a 277/1997. (XII. 225.)
sz. Korm, rendelet intézkedik:

a pedagogus a kotelezben elGirt tovabbképzésekben a pedagdgus-munkakér betdltésére
jogositd oklevél megszerzését kivetd hetedik év szeptember hénap elsé munkanapjatdl
addig az évig, amelyben az Gtventtodik életévét betdlti, augusztus hénap utolsé

munkanapjaig vesz részt.

A hétévenkenti tovabbképzés legalabb szazhlsz akkrediticiés ponttal elismert

foglalkozason vald részvétellel és az elGirt tanuimanyi kévetelmények teljesitésével
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valdsul meg. A tovabbképzési kotelezettség csak a kdzpontilag kiadott, az allam altal
elfogadott tovabbképzési jegyzéken szerepl (akkreditalt) tovabbképzéssel teljesithetd.
A pedagdgus tovabbképzés szervezéije a tovabbképzéseken vald reszvételt és az elbirt

kdvetelmények teljesitését tanUsitvannyal igazolja.

A 2011. évi CXC. t6rvény 62 § (3) bekezdése alapjan a Pedagdgus 11., a Mesterpedagdgus
és a KutatStandr fokozatbél egayel alacsonyabb fokozatba kertil visszasorolasra az a
pedagéqus, aki a fokozatba 1épését kdvet§ kilencedik tanév végéig énhibajabdl nem

teljesiti a pedagégus-tovabbképzésben térténd részvételi kbtelezettségét.

Megsziintethet§ annak a pedagogusnak a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya,
aki a tovdbbképzésben &nhibajabdl nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be
sikeresen.

Mentesil a tovabbképzési kitelezettség aldl az a pedagdgus, aki betdltdtte az 55.
életévét,

Nem kell tovabbképzésben részt venni annak a pedagdégusnak, aki pedagégus-szakvizsgat
tett, a vizsgdk letétele utani hét évben.

A tovabbképzési program elkészitéséhez szilkséges helyzetelemzést az intézmény

nevelStestillete az &téves tovabbképzési idGszak utolsd évében végzi el.

A tovabbképzésbe, ilietve a szakvizsgara valé felkésziilésbe az érdekelt jelentkezése €s
vélasztasa alapjan lehet bekapcsolédni, kivéve, ha a részvételt a munkaltatd rendeli el. A
kitelezd tovabbképzésben vald részvételt nem lehet megkOvetelni attdl, aki az
dtvendtddik életévét betdltite, de részt vehet rajta.

Amennyiben a pedagdgus tovabbképzésben valé részvételéhez az intézmény tamogatasat
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kivanja igénybe venni, vagy a tovabbképzésen valo részvétel a munka idejét érinti, (gy a
pedagogus irasban kérheti felvételét az éves beiskolazasi tervbe. Az igényelt képzési
formardl, annak sziikségességérél a pedagdgus kételes az intézmény vezetSjével
egyeztetni, amelynek kereteben tajékoztatast nyujt a képzési feltételekrdl is. Az
intézményvezeté ennek ismeretében donti el, hogy az intézmény a tovabbképzéshez
milyen tdmogatast tud nyGjtani. Az igények ismeretében kialakult beiskoldzési tervrdl a
Kézalkalmazotti Tanacs véleményét ki kell kérni. A pedagogus koételes a képzés
eredményes elvégzését igazold okiratot (tanlsitvanyt, igazolast, oklevelet) az intézmény

vezetGjének bemutatni.

Azoknak a pedagdgusoknak, akik neveld-oktatd munkajukat tdbb mint hét éve ugyanazzal
az iskolai végzettséggel és szakképzettséggel latjak el, olyan tovabbképzésben kell részt
vennilik, amely hozzajarul a szakképzettségiikhoz kapcsolddd alapképzésben megszerzett
ismeretek és jartassdg megUjitasahoz, kiegészitéséhez. Ugyanez vonatkozik arra az

esetre is, ha a szakmai megUjito képzésben vald részvétel 6ta legalabb tiz év eltelt.
Szakmai megUiitd képzésnek mindsiilnek a jogszabalyban meghatarozott képzések.

Szakmai megUijitd képzés lehet a munkakér ellatadsédhoz szikséges iskolai végzettséghez
és szakképzettséghez kapcsolodd legalabb hatvan 6rds felkészitést biztosité minden olyan
képzés, amelyet pedagdgusképzést folytatd felsGoktatdsi intézmény szervez, vagy a
pedagdgusképzest folytatd felsGoktatési intézménnyel kotétt megallapodéas alapjén
szervezik. A pedagdgus teljesitményértékelés alapjdn a munkaltatd az adott
jogszabalyban foglaltakon kiviil mas tovabbképzést is elfogadhat szakmai megujitd

képzésnek.

A szakmai megUijitd képzésben részt vettek szamat a fenntartdval, személyét a szakmai
munkakdzosség-vezetokkel vald egyeztetést kovetden kell meghatarozni az éves

beiskolazasi tervben.
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Zaro rendelkezések

A jelen tovdbbképzési program alapjdn az intézmény vezetSje a tovabbkepzesi
idészakban minden év marcius 15-éig késziti el a kévetkez8 nevelési évreftanévre szold
éves beiskoldzasi tervét az intézménynek, amelyet a nevelGtestiilettel és a

Kézalkalmazotti Tanaccsal véleményeztet.

Jelen tovabbképzési programban foglaltakrdl a szakmai munkakozosségek véleményt

nyilvanitottak.

A program fellilvizsgalatat az intézmeény vezetSje vagy a nevelStestillet barmely tagja

kezdeményezheti, ha a program lejarta elétt Uj szempontok vagy feladatok merdinek fel,

A programot médositani kell, amennyiben a benne foglaltakat érint6 jogszabaly-valtozas

kdvetkezik be, vagy amennyiben a nevelbtestiilet legaldbb fele azt kezdeményezi.

Jelen szabdlyzat egy példanyat a fenntarténak tovébbitani kell, egy példanya az
intézmény irattaraban ker(il meg6rzésre, egy példanyat pedig a pedagdgusok szamara

hozzaférhetd helyen helyezzik el.
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Legitimacios zaradék

A tovabbképzési programot a nevelStestiilet a 2023. év januar hdnap 30. napjan tartott

nevelGtestiileti Gilésén véleményezte, és elfogadta.

Veszprém, 2023 év januar hénap 30. nap

N

jegyzOkonyvvezetd

hitelesitd hitelesitd

f—ﬁ*ﬂ” ................ %%\,\\ ...........
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Megismerési nyilatkozat

A Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda 2024/2029 Tovibbképzési Programijiban
foglaltakat és a 2018/2023-as Tovabbképzési Program beszamolodjat megismertem

és elfogadom.

Sorszam
Név Alairas '
7 Rl « K. [
1. Babos Beita B ""‘Q{_;--J D H\
. Balogh Livia o D -
g d =# ¢
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5. Gacza Lajos Gézané (% o L - T
0. Galné Tanczos Emdke allod Teuseasy € v L ke
7. Gyuromné Polgar Judit G Te el T el
8. Havasi I1diké6 Ilona . 2|

He ol Aeo b
9. Hegyes Tunde Ap, N o { »

e A3 e Nl
10. |Hessz Jozsefné o i Iy
42

11.  |Hollési Otsolya o
12.  |Horvath Ibolya
13.  |Kohlrusz Gibor Antalné s Lo i

A AL ey ¢ -3 —
14. |Kondics Batbara -
15. |Kolndorfer Renata Zsuzsanna ;\_“{ {
16.  |Kungliné Martin Maranna YN
17. | Matuszck Virdg g 3
18.  |Molnar-Sali Krisztina . 7{/ k&
19. |Mbobrocz Renata l 1

A '\ .ﬂi_/ X

20. |Nagy Zsuzsanna




21. |Perczéné Polgari Timea Erzsébet - o
[t ual FRI Lo Vipme e
22. | Prikkel Néra N -
b e 0 L,'L)C‘) AR
23. |Reho Maria Ilona Q J‘—/bx‘: bv\c};w - )& 1 .
24. | Steietlein Gabriella e 2
iﬁ/@/ﬁ?ﬁ«.//&
25. | Szukics Adrienn B s i
g&<,éz:,c P re% N
26. |Takacs Katalin Barbara ?;\[) W
27. | Tarman Ildikd /Tg P il 2
28. |Vadas Anita v A C;f\ -
s o
29. | Vas Bernadett

Lo Jevua oA

Kelt: Veszprém, 2023. januar 30.
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Megismerési Nyilatkozat

A Veszprémi Ringaté Kérzeti Ovoda Kézalkalmazotti Tandcsdnak vezetSjeként a 2024. szeptember 01-
t61 2029. augusztus 31-ig tarto id6szakra sz616 Tovabbképzési tervet megismertem és elfogadom.

Név Megismertem és elfogadom

Horvd{bue dalwdy phlra | buwdl, W cw/\(

Kelt: Veszprém, 2023. januar 30.
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Megismerési Nyilatkozat

A Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda Szakmai Munkakozosségének vezetSjeként a 2024. szeptember
01-t81 2029. augusztus 31-ig tarté idGszakra sz616 Tovabbképzési tervet megismertem és elfogadom.

Név Megismertem és elfogadom
Babos Beata \5 alboS @ 6\&_/{‘&4
Devecsery Ildiké T Dy \tibd

L~

T e ; S -
Galné Tdnczos Emd&ke QQM B B

= [ £ . )
Hegyes Tiinde m% \\!'E\Wd C/

Hessz Jozsefné

{2t —
bay ey

Kelt: Veszprém, 2023. januar 30.
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Késziilt: 2023. januar 30-dn (hétfén) 17:00 6rakor a Veszprémi Ringaté Korzeti Ovoda

Jelenléti iv

nevelotestuleti értekezletén a Veszprémi Ringatd Korzeti Ovodaban

Jelen vannak:

Sorszam Név Alairas
1. Babos Beata ; bQ,QQu)b D edA<
2. Balogh Livia I
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4. Devecsery Hdikd Anikd T vt rees Teds ,ﬁw
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15. | KdIndorfer Renata
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