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A)
Tisztelt Közgyűlés!

A 2012. január 1-jén hatályba lépett nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény (a továbbiakban: Vagyontörvény) 9. § (1) bekezdésében és Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól 36/2021. (XI. 25.) önkormányzati rendeletben (a továbbiakban: Vagyonrendelet) foglaltak alapján Veszprém városnak meg kell alkotnia és el kell fogadnia a vagyongazdálkodás feltételeit stratégiai időtávon szabályozó dokumentumát. A Vagyonrendelet 11. § (1) bekezdése szerint az önkormányzat teljes vagyonának kezelésére, hasznosítására, gyarapítására és értékesítésére vonatkozó közép- és hosszú távú célkitűzéseket az önkormányzat gazdasági programja és közép-, valamint hosszú távú vagyongazdálkodási terve tartalmazza.
A Közgyűlés minden évben ezen stratégiai dokumentum alapján dönt a vagyongazdálkodás éves irányelveiről. 

Mivel a vagyongazdálkodás hosszútávú feltételeivel a gazdasági program és az integrált településfejlesztési stratégia (ITS) is foglalkozik, a jelen előterjesztés mellékletében csatolt közép- és hosszútávú vagyongazdálkodási terv előkészítése kapcsán fő feladat volt az egységes szerkezetbe foglalás. 
Magyarországon a helyi vagyongazdálkodás fő problémája az elmúlt időszakban az volt, hogy az épületek karbantartása és fejlesztése alá volt rendelve a közszolgáltatások forrásellátottságának, így mára a vagyon egy része leromlott vagy leromlással veszélyeztetett, és ez kihathat a közszolgáltatás minőségére és az elégedettségre. Ezen csak kis mértékben sikerült az Európai Uniós támogatásoknak enyhítenie, és megmaradt a tendencia, hogy a vagyon értékcsökkenése beruházások útján történő visszapótlásának üteme nem tudott lépést tartani a folyamatosan felmerülő igényekkel.
Ennek a helyzetnek a feloldása minden érintettnek az érdeke, így bízom benne, hogy a költségvetési keretek a jövőben több mozgásteret képeznek a vagyoni kör értéktartására. 
Veszprémnek ebben különösen előnyös a helyzete, mivel az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím elnyerésével külön források bevonására és egyes állami vagyonelemeknek a térítésmentes átvételére van lehetősége. 
A program keretében a 1468/2020. (VIII. 5.) Korm. határozat, valamint a 1743/2021. (X.20.) Korm. határozat alapján 2020 és 2023 között összesen 41,85 mrd forint használható fel EKF támogatásként az infrastrukturális feltételek javítására.
Az elmúlt 7 éves Európai Uniós programidőszak alatt az Önkormányzat 14,871 milliárd forintos összeget hív le a TOP források terhére.
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának a Modern Városok Programban tervezett önkormányzati vagyont érintő beruházásai a 1284/2016. (VI. 7.) Korm. határozat alapján 35 milliárd forintos mértékű keretben vannak folyamatban.
A közép- és hosszútávú vagyongazdálkodási célok és a célokhoz kapcsolódó tevékenységek meghatározására többek között a jelentős vagyongyarapodás miatt is szükség van.
A 2030-ig tartó vagyongazdálkodási terv célrendszere:
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A vagyongazdálkodási terv kidolgozása során szempont volt az a tény, hogy a helyi szintű közigazgatásnak a fő feladata egyre inkább a helyi igényekhez a legjobban illeszkedő közszolgáltatások nyújtása és megszervezése lesz, ami a vagyongazdálkodási területre is nagyban kihat. 

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, az előterjesztést megvitatni és a határozati javaslatot elfogadni szíveskedjen.
Veszprém, 2021. november 25.
Brányi Mária
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2. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése felkéri a polgármestert, hogy a jóváhagyott vagyongazdálkodási tervet tájékoztatás céljából küldje meg az önkormányzati intézmények és gazdasági társaságok vezetőinek.
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Bevezetés

A közép- és hosszútávú vagyongazdálkodási terv elkészítése törvényi kötelezettség az önkormányzatok számára. A vagyongazdálkodás célja, hogy Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata a közvagyon rábízott értékeivel hatékonyan és a közjó előmozdítása érdekében gazdálkodjon. Az önkormányzati vagyon ezért elsősorban a közszolgáltatások ellátását biztosítja, másodsorban a vállalkozási tevékenység végzését mozdíthatja elő. Ennek megfelelően különböztetünk meg forgalomképtelen, korlátozottan forgalomképes és forgalomképes vagyoni elemeket. A közszolgáltatás átalakuló rendszerében és az önkormányzat bevételei lehetőségeinek a lecsökkenése miatt fokozott jelentősége van a hatékony gazdálkodásnak, ezért figyelemmel kell lennünk arra, hogy a vagyont ne a rövid távú likviditási célok kiszolgálására használjuk, mivel a vagyonfelélés egyszeri megoldás, csak eseti jelleggel orvosolja a hiányt. Ezzel szembe lehet ugyanakkor állítani, hogy a jelentősen felduzzadt vagy kihasználatlan vagyon nagy ráfordítási igényt és tartósan lekötött forrásokat jelent, túlköltekezéshez és likviditási, valamint strukturális problémákhoz vezet. A köztulajdonban álló kihasználatlan létesítmények fokozottan veszítenek értékükből, rontják a város képét és csorbítják a felelős önkormányzati gazdálkodásba vetett közbizalmat. 

A vagyongazdálkodás területén a hosszútávú gondolkodásban a központi kérdés már az, hogy hogyan használja fel önkormányzatunk a vagyonát a helyi gazdasági fejlődés ösztönzése és a befektetések előkészítése érdekében. Jelen tervdokumentum szerint feladatunk, hogy a vagyonkészletet stratégiai fontosságú erőforrásként kezeljük, amivel az elsődleges célunk, hogy biztosítsuk az önkormányzati feladatok ellátását, ugyanakkor emellett támogassuk a fejlesztéseket, vonzzuk a befektetőket. 
A vagyongazdálkodás szorosan összefügg az önkormányzati gazdálkodás többi rendszerével, különös tekintettel a pénzügyi, városfejlesztési területekkel, ezért az önkormányzati működés, fejlesztések és vagyongazdálkodás egységes programban való megjelenítése biztosíthatja a tevékenységek megfelelő összehangolását. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának 2020-2025-ra irányuló Gazdasági Programja, továbbá az Integrált Városfejlesztési Stratégia (a továbbiakban: IVS) éppen ennek komplex keretek között történő gondolkodásnak az alapköve, amelyhez az illeszkedést biztosítani kell.
Tekintettel tehát a Gazdasági Programban és az IVS-ben foglaltakra, valamint a hatályos (későbbiekben kifejtésre kerülő) jogszabályokra is, szükséges stratégiát alkotni az önkormányzati tulajdonban álló vagyonnal való kiegyensúlyozott gazdálkodás, az olcsóbb, hatékonyabb működés érdekében, hiszen a vagyoni kör mérete, a teendők, a megoldások és a felelősök sokfélesége ezt megköveteli. A stratégia így egyrészt lehetőséget biztosít a közeljövő változásira való felkészülésre, a pro-aktív módon történő gondolkodásra, másrészről megalapozza a fejlesztésekhez kapcsolódó célirányos döntések meghozatalát, amivel a helyi szükségletek alapján kijelölt feladatokhoz kapcsolódóan át tudjuk tekinteni a rendelkezésre álló ingó és ingatlan állományt továbbá a meglevő és megszerzendő erőforrásokat is.
Az önkormányzati vagyon
Az önkormányzat feladatai, a vagyon fogalma, a vagyongazdálkodás fontossága
Magyarország Alaptörvénye rögzíti, hogy az állam és a helyi önkormányzat tulajdona nemzeti vagyon. Az Országgyűlés a nemzeti vagyonnak a közérdek és a közösségi szükségletek céljára történő hasznosítása, a természeti erőforrások megóvása, a nemzeti értékek megőrzése és védelme, és a jövő nemzedékek szükségleteinek biztosítása szándékával, a nemzeti vagyonnal való átlátható és felelős gazdálkodás követelményeinek hosszútávú meghatározása érdekében az Alaptörvény végrehajtására, az Alaptörvény 38. cikk (1) és (2) bekezdése alapján megalkotta a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvényt. 

A Vagyontörvény 7. § (2) bekezdése alapján „a nemzeti vagyongazdálkodás feladata a nemzeti vagyon megőrzése, értékének és állagának védelme, rendeltetésének megfelelő, az állam, az önkormányzat mindenkori teherbíró képességéhez igazodó, elsődlegesen a közfeladatok ellátásához és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez szükséges, egységes elveken alapuló, átlátható, hatékony és költségtakarékos működtetése, értékének megőrzése, állagának védelme, értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása, továbbá az állam vagy a helyi önkormányzat feladatának ellátása szempontjából feleslegessé váló vagyontárgyak elidegenítése.”
Az önkormányzati szektor alapvető működési szabályait, feltételrendszerét meghatározó Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a továbbiakban: Mötv.) alapján az önkormányzati feladatok kapcsán a kötelező feladat- és hatáskör megállapításánál differenciálni köteles, figyelembe véve a feladat- és hatáskör jellegét, a helyi önkormányzatok eltérő adottságait, különösen a gazdasági teljesítőképességet, a lakosságszámot és a közigazgatási terület nagyságát. Az önkormányzati feladatokhoz pedig biztosítani kell a feladat- és hatáskörellátáshoz szükséges minimális szakmai, személyi, tárgyi és gazdasági feltételeket, ezek között a szükséges vagyoni elemeket.
Az Mötv 13. § (1) bekezdése alapján a helyi közügyek, valamint a helyben biztosítható közfeladatok körében ellátandó helyi önkormányzati feladatok különösen:

1. településfejlesztés, településrendezés;

2. településüzemeltetés (köztemetők kialakítása és fenntartása, a közvilágításról való gondoskodás, kéményseprő-ipari szolgáltatás biztosítása, a helyi közutak és tartozékainak kialakítása és fenntartása, közparkok és egyéb közterületek kialakítása és fenntartása, gépjárművek parkolásának biztosítása);

3. a közterületek, valamint az önkormányzat tulajdonában álló közintézmény elnevezése;

4. egészségügyi alapellátás, az egészséges életmód segítését célzó szolgáltatások;

5. környezet-egészségügy (köztisztaság, települési környezet tisztaságának biztosítása, rovar- és rágcsálóirtás);

6. óvodai ellátás;

7. kulturális szolgáltatás, különösen a nyilvános könyvtári ellátás biztosítása; filmszínház, előadó-művészeti szervezet támogatása, a kulturális örökség helyi védelme; a helyi közművelődési tevékenység támogatása;

8. gyermekjóléti szolgáltatások és ellátások;

8a. szociális szolgáltatások és ellátások, amelyek keretében települési támogatás állapítható meg;

9. lakás- és helyiséggazdálkodás;

10. a területén hajléktalanná vált személyek ellátásának és rehabilitációjának, valamint a hajléktalanná válás megelőzésének biztosítása;

11. helyi környezet- és természetvédelem, vízgazdálkodás, vízkárelhárítás;

12. honvédelem, polgári védelem, katasztrófavédelem, helyi közfoglalkoztatás;

13. helyi adóval, gazdaságszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermelők, őstermelők számára - jogszabályban meghatározott termékeik - értékesítési lehetőségeinek biztosítása, ideértve a hétvégi árusítás lehetőségét is;

15. sport, ifjúsági ügyek;

16. nemzetiségi ügyek;

17. közreműködés a település közbiztonságának biztosításában;

18. helyi közösségi közlekedés biztosítása;

19. hulladékgazdálkodás;

20. távhőszolgáltatás;

21. víziközmű-szolgáltatás, amennyiben a víziközmű-szolgáltatásról szóló törvény rendelkezései szerint a helyi önkormányzat ellátásért felelősnek minősül.

A fentiekből következik, hogy a helyi közügyeknek minősülő ügykörökben, valamint a helyben biztosítható közfeladatok körében ellátandó helyi önkormányzati feladatok és az azokhoz kapcsolódó feladatszervezési megoldások településenként eltérhetnek. Éppen ezért az eltérő települési adottságokra, és a tárgyi személyi feltételek rendelkezésre állására visszavezethetően a feladatellátás színvonala és minősége sem lehet állandó a kiegyenlítési mechanizmusok ellenére sem. A lakosság által érzékelt szolgáltatási minőségre pedig számos tényező van hatással, amelyek között a tárgyi, vagyoni szempontok is hangsúlyosan megjelennek.
A helyi közszolgáltatások szervezéséből adódik a „szolgáltató önkormányzat” kifejezés is, amely arra utal, hogy a közfeladatokat döntően az önkormányzatok vagy az intézmények végzik, ahol a működéshez szükséges vagyon a használat érdekében rendelkezésre áll. A szolgáltató önkormányzat értékorientált szolgáltatói kultúrája megjeleníti az önkormányzat és intézményrendszereinek szakmai hitelességét, ezen szervezetek és a település érdekhordozói között létrejövő partnerséget, a tevékenységüket kísérő nyilvánosságot, és nem utolsó sorban a helyi intézményekben dolgozók – érdekhordozók által megítélhető – szakmai felkészültségét, hitelességét.
Az önkormányzatoknak a szolgáltatói feladatok minőségi szintű ellátásához ezért megfelelő mennyiségű és műszaki állapotú vagyonra van szükségük, amely a szolgáltatási lánc megszervezésében megjelenő vagyoni kör olyan értékbázis, ami a szolgáltatásnyújtás elengedhetetlen alkotóeleme. Ugyanakkor kiemelendő, hogy a fizikai vagyonon túl legalább olyan fontos az a szolgáltatásszervezési tudásvagyon is, ami a feladatok hatékonyabb ellátására érdekében kerül gyakorlati alkalmazásba az egyes önkormányzati intézmények vagy gazdasági társaságok szervezeti keretein belül. Az Önkormányzatok tehát alapítanak intézményeket, gazdasági társaságokat, vagy bízhatnak meg külső szereplőket és szolgáltatják az ellátásához szükséges vagyonelemeket használati jog biztosításával, esetleg vagyonkezelői szerződés megkötésével.
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Ábra: A helyi önkormányzati gazdasági rendszer modellje Vigvári Andás alapján
Az intézményhálózaton keresztül történő feladatellátás struktúrája egy olyan klasszikus megoldás, amely alapvető szempontja, hogy csak az adott közfeladatnak alárendelten működtethető a szolgáltatásban részt vevő vagyon, ami korlátozottan forgalomképes. A helyi vagyongazdálkodás egyik legfontosabb problémája pedig éppen a rendszer ilyen jellegű rugalmatlanságából fakad, hiszen az egyes közszolgáltatásoknak alárendelten működtetett vagyon sorsa ki van téve az adott szolgáltatás forrásellátottságának. A vagyon pótlása pedig kizárólag a beruházásoktól és a pályázati lehetőségektől függ, vagyis a visszapótlás kérdése nem rendezett megfelelően hazánkban, ezért az értékesítések és a privatizációs tendenciák is jellemzőek. Illetve megfigyelhető, hogy nagyfokú a gazdasági társaságokon keresztül – költségvetésen kívül - biztosított közszolgáltatások száma, amely feladatokhoz szintén önkormányzati vagyon társul, mivel így a bevételek pótlólagos képzése a társaságoknál könnyebben oldható meg, mint az intézményi vagy hivatali keretek között.
A vagyongazdálkodás fontosságára utal, hogy mindezen tendenciák ellenére a legtöbb önkormányzat ma is jelentős vagyonnal bír és az ország összvagyonának a 75%-át kezelik az államháztartás ezen alrendszerében. Veszprém város saját vagyonának 2020. december 31-i értéke 104.219.419 ezer Ft volt (eszközök összegének kötelezettségekkel csökkentett értéke), melynek kezelése szakértelmet, fegyelmezett eljárásokat és megfelelő stratégiát igényel. 
Éppen ezért nem lehet mellékes az sem, hogy a piacon előállított erőforrások újraelosztása milyen célokra és milyen hatékonysággal hasznosul az önkormányzati gazdálkodás rendszerében. 

A rendszerváltozást követően kialakult önkormányzati rendszer a 30-ik évfordulóját elhagyva mára jól kirajzolta, hogy a változatos helyi adottságokkal rendelkező önkormányzatok eltérő teljesítményt nyújtanak a feladataik ellátása és a közszolgáltatások nyújtása terén. Az évtized elejével elindult közigazgatási reform éppen annak mentén fogalmazódott meg, hogy a közszolgáltatások színvonala minden településen a lehető legmagasabb (a helyi adottságokhoz képest) legyen és ennek érdekében elsődlegesen az állami és önkormányzati faladatok szétválasztására volt szükség, valamint a feladatok és a finanszírozás feltételeinek újraszabályozása mentén fogalmazódtak meg a törekvések.

Jóllehet az önkormányzati feladatrendszer átalakításának kívánalmában elsősorban a közpénzek hatékonyabb felhasználása fogalmazódik meg, az elindult folyamatok a feladatok szétválasztására és újratelepítésére irányulnak, a területi illetékességű feladat-ellátási szintek (régió/megye/járás) újradefiniálásán keresztül eddig történt magas szintű beavatkozások a keretek kialakítását biztosították.

Ezzel együtt, ezen eredményekre építve fontos, hogy az egyes önkormányzatok és az általuk ellátott feladatok további eredményeket mutassanak fel a vagyon vagy más erőforrások feletti jobb gazdálkodás, a teljesítmény- vagy a stratégiai-alapú működés meghonosításában. Ezt a feladatot minden települési önkormányzatnak a saját érdekében, magának kell elvégeznie a belső folyamatok újraszabályozásán és racionalizálásán keresztül. Hiszen az eredeti cél is a szolgáltató és hatékony önkormányzati működés volt. Az Mötv. átfogó megújításának fő indoka: 

· az állami működés hatékonyságának a fokozása, 

· az új, költségtakarékos, feladatorientált önkormányzati rendszer kialakítása.

Széll Kálmán Terv (2.0) szerint: „a hatékonysági szempontú szervezetfejlesztésének elsődleges célja a szervezeti hatékonyság (azon belül kiemelten a költséghatékonyság) és az eredményesség egyidejű növelése”

Magyary Program (12.0) a hatékonyság fogalmát az alábbi elemekkel definiálja: „eredményes – gazdaságos – hatásos – biztonságos – felügyelhető – alkalmazkodó”.

A közmenedzsment hatékonyságot szolgáló eszközei várhatóan - éppen a leírtak miatt - a jövőben elterjedhetnek a közszféra legalsó szervezési és igazgatási szintjén az önkormányzatoknál is, ezt híven tükrözi a közszféra és a magánszféra közötti szerződések egyre többféle megjelenési formája. 

A közszolgáltatások megszervezése

A hivatali és intézményi feladatellátáson kívüli körben jelentős vagyoni kör vesz részt és szolgálja a közfeladatok ellátását, amelyet az önkormányzat biztosít a gazdásági társaságok részére. Ezek alapján Veszprémben is számba vehetőek közszolgáltatás-szervezési megoldások és módszerek alapvető típusai (Szabó István 2012.). 
· Költségvetési szerven keresztül (intézményi ellátás, kultúra és köznevelés)

· Közszolgáltatási szerződéssel történő üzemeltetési modell (közösségi közlekedés)

· Regulációval való szervezési modell (távhőszolgáltatás, hulladék-gazdálkodás)

· Vagyonkezeléssel vagy bérüzemeltetéssel való szervezési modell (temetőgondnokság, víziközmű)

· Többségi részesedések által való kizárólagosság (lakásgazdálkodás, programszervezés)

· Kiszervezés, privatizáció, a piac megversenyeztetése közbeszerzés útján (közétkeztetés)

· Kiszervezés civil szervezethez (hajléktalan személyek nappali ellátása)

· Intézményfenntartó Önkormányzati Társulás útján (családsegítő központ)

A fentiekből látható, hogy Veszprémben is jelen van minden olyan ma alkalmazható feladatszervezési megoldás, ami a közfeladatok kapcsán felmerülhet és a helyi igényekhez és lehetőségekhez mérten a legmegfelelőbb ellátást és szolgáltatásnyújtást biztosítja. Ezekben közös, hogy mindegyik esetben a tárgyi feltétek biztosítása, valamely önkormányzati vagyoni elem bevonásával valósul meg. Szintén a közös pontokat erősíti a szellemi, feladatszervezési tudásvagyon, ami az egyes folyamatok megtervezésén és működtetésén keresztül jelenik meg.

A továbbiakban a következő csoportok bemutatására került sor, amelyek az intézményen keresztül történő feladatellátás legelterjedtebb alapmodelljei:
1. a közszolgáltatási szerződéssel történő szervezési modell,

2. vagyonkezeléssel való szervezési modell,

3. többségi részesedések által való kiszervezés.
1., A közszolgáltatási vagy támogatási szerződésen keresztül történő szervezési modell:

A településüzemeltetési közszolgáltatások megszervezésével kapcsolatos feladatok ellátását egy olyan keretszerződéses modellnek tekinthetjük, amelyben az önkormányzat valamely gazdasági társaságának a működését támogatja vagy az ellátási felelősséget adja át közszolgáltatási szerződés keretében és a szolgáltatás-nyújtással nem fedezett költségeket kompenzálja a tulajdonában álló gazdasági társaságnak. Ebben a közszolgáltatás szervezési modellben jellemzően a gazdasági társaság tudásvagyona és „hard” vagyona képezi a szolgáltatásnyújtás alapjait, amit működtetni kell és az így keletkező költségeket téríti meg az Önkormányzat. Ezen fogalomkörbe Veszprémben az alábbi feladatok tartoznak: közterületek tisztán tartása, park- és zöldterület-fenntartás, kommunális hulladék gyűjtése, kommunális hulladék elhelyezése, kegyeleti szolgáltatások, és a helyi menetrend szerinti közösségi közlekedés. Támogatási szerződésen keresztül a helyi média tartalom-szolgáltatása és az állatkert üzemeltetése történik. A lakosság a közszolgáltatásokat mindegyik esetben közjavakként használhatja igény szerint, a felmerülő díjakat ugyanakkor közvetve, vagy csak kis mértékben fizetik meg. 

2., Vagyonkezelői modell:

Veszprémben a köztemetők üzemeltetésére és karbantartására, a tulajdonos önkormányzat és a VKSZ Zrt. között fennálló vagyonkezelői szerződés szerint kerül ellátásra, ugyanúgy, mint a piac- és vásárcsarnok tekintetében. Illetve vagyonkezelői szerződéssel rendelkezünk a Csolnoky Ferenc Megyei Kórházban használt nagy értékű tüdőröntgen gép vonatkozásában is, amely szintén az önkormányzat tulajdonát képezi. Ahogyan a Völgyhíd tér 2. szám alatti törvényszéki épület is vagyonkezelésben van az azt működtető és továbbhasznosító VKSZ Zrt-nél.
4., Többségi részesedések alapján történő kiszervezés: 

Az idetartozó feladatok a következők:

– sportlétesítmény-fenntartás,

– helyiséggazdálkodás (nem lakáscélú),

– lakásgazdálkodás.
Ebben a vagyoni körben is a vagyongazdálkodás fogalomköre jelenik meg, jóllehet nem hagyományos vagyonkezelői vagy közszolgáltatási szerződésekről van szó, a tulajdonos önkormányzat mégis a létesítmény- és ingatlankezelést, tehát a vagyon működtetését a gazdasági társaságok részére történő megbízással, vagy szolgáltatás-vásárlással, kiszervezés útján valósítja meg.

A tényleges hasznosítást megszervező és működtetést biztosító gazdasági társaságok általában a tulajdoni részesedések alapján választódnak ki, ezért a modellt szokás „részesedések alapján” történő közszolgáltatásnak is nevezni. Ebben a körben az önkormányzatok valóban szabadon bánhatnak tulajdonukkal, vállalkozhatnak is bizonyos körben, mivel a vagyonelemek és a tulajdoni hányadok célja a várospolitikai célkitűzések megvalósítása. A különböző közfeladatok ellátására vonatkozó szerződések elsősorban nem profitot céloznak, hanem várospolitikai koncepciók érvényesítését, amire városunkban a legjobb példa a lakóingatlan vagyonnal való gazdálkodás területén jelenik meg.
Érdemes megemlíteni, hogy a lakossági rezsiárak központi megállapítását megelőzően az önkormányzatok jelentős körben alkalmazták a szabályozó modellt, amely lényege, hogy az önkormányzat állapítja meg a hozzáférési és igénybevételi díjakat.
Ebben a körben az önkormányzati felelősség dominánsan szabályozó jellegű, ami regulációs eszközökkel jelent meg. Idetartozott az önkormányzati törzsvagyon részét képező helyi közművek és műtárgyaik működtetése és fenntartása, amelyeket Veszprémben a megfelelő közszolgáltatási feladatokról gondoskodó gazdasági társaságok láttak el. 

Az önkormányzati vagyonnal való gazdálkodás alapelvei

Az önkormányzati vagyon az önkormányzat tulajdonában álló anyagi és szellemi javak és a velük kapcsolatos jogok összességét jelenti. A változatos összetételű és értékű jogokkal való rendelkezést a vagyongazdálkodás hosszútávú terve kapcsán érdemes átfogó természetű alapelvekkel is támogatni a gazdálkodás szabályszerűsége és hatékonyága érdekében.
Ezen alapelveink a következőek:
1. Veszprém MJV Önkormányzatának gondoskodnia kell a megfelelő nyilvántartási rendszer alkalmazásáról a tulajdonában álló összes vagyontárggyal kapcsolatban.
2. Az ingatlanokat az állagmegóvás és az értékvesztésüknek megfelelő mértékben minden évben karban kell tartani.
3. Veszprém MJV Önkormányzatának a vagyontárgyait folyamatosan felül kell vizsgálnia a tekintetben, hogy volna–e lehetőség a jobb és hatékonyabb hasznosításra.
4. A vagyongazdálkodásnak következetesnek kell lennie és ki kell terjednie minden vagyonelemre, a teljes tulajdonállományra.
5. A vagyon tulajdonjogát és a használatnak a jogát célszerű elválasztani valamely közszolgáltatás szervezési modell alkalmazásán keresztül.
6. Törekedni kell a vagyon stratégiai szintű kezelésére és a vagyongazdálkodási tervek aktualizálására.
7. A vagyonnal való bánásmódra a hasznosítással kapcsolatban a nyílt pályázati eljárás alkalmazása a fő szabály.
8. A vagyon értékesítéséből származó bevételnek a vagyon visszapótlását és gyarapítását kell szolgálnia, akár területvásárlás útján is.
9. A vagyon hosszútávú fejlesztési elképzelések érdekében integrált városfejlesztési stratégiát kell készíteni minden uniós költségvetési időszak vonatkozásában.
10. Az önkormányzatnak a közszolgáltatások finanszírozására pótlólagos bevételekre van szüksége, amely forrása elsősorban a vállalkozásra alkalmas forgalomképes vagyon lehet, ezért ennek a körnek a hasznosítását a gazdasági társaságon keresztül célszerű megoldani.
11. Az önkormányzatnak a saját vállalkozási célú vagyonát elsősorban befektetés-ösztönzésre kell használnia.
12. A vagyonnal foglalkozó hivatali munkatársak képzésére folyamatosan hangsúlyt kell fektetni.
A vagyon csoportosítása

Az önkormányzati vagyon tekintetében a Vagyontörvény két vagyonkategóriát különbözetet meg, a törzsvagyont és az üzleti vagyont. A törzsvagyon további két csoportra osztható, a forgalomképtelen törzsvagyonra és a korlátozottan forgalomképes törzsvagyonra. 

Forgalomképtelen törzsvagyonnak minősül a Vagyontörvény által kizárólagos önkormányzati tulajdonban álló vagyonnak minősített vagyon és a törvény vagy helyi rendelet alapján nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű nemzeti vagyonnak minősített vagyon. 

A Vagyontörvény és a Vagyonrendelet alapján a helyi önkormányzat kizárólagos tulajdonát képezik, és így forgalomképtelen vagyonnak minősülnek – többek között – a helyi közutak és műtárgyaik, a helyi önkormányzat tulajdonában álló terek, parkok. 

Korlátozottan forgalomképes törzsvagyonnak minősül az a vagyonelem, mely nem tartozik a helyi önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló dolgok és a nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű nemzeti vagyon körébe, illetve amelyről törvényben vagy helyi önkormányzati rendeletben meghatározott feltételek szerint lehet rendelkezni.  

A Vagyontörvény szerint korlátozottan forgalomképes törzsvagyonnak minősül – többek között –a helyi önkormányzat tulajdonában álló közmű, a Vagyonrendelet szerint továbbá Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének döntése alapján korlátozottan forgalomképes törzsvagyonnak minősülnek – többek között – a köztemetők, a kommunális hulladéklerakó telepek, gazdasági társaságban vagy nonprofit gazdasági társaságban lévő önkormányzati részesedések a Vagyontörvény szerint nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű nemzeti vagyonban tartandó vagyonelemek kivételével. Ebbe a körbe tartozik a Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata tulajdonában lévő 6 körzeti óvoda (7 tagóvodával), 9 általános iskola, valamint a 9 középfokú intézménynek helyet adó épületek, 1 önálló kollégium és a kiterjedt egészségügyi, szociális ellátási rendszer intézményhálózata, valamint a kulturális és közművelődési funkciókhoz kapcsolódó vagyon is.
2013. január 1-jétől az állam gondoskodik – az óvodai nevelés, a nemzetiséghez tartozók óvodai nevelése, a többi gyermekkel, tanulóval együtt nevelhető, oktatható sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelése kivételével – a köznevelési alapfeladatok ellátásáról. Önkormányzatunk a saját tulajdonát képező ingatlanban folyó állami köznevelési feladatellátáshoz szükséges tárgyi feltételeket, továbbá a tárgyi feltételek rendelkezésre állásához szükséges személyi és pénzügyi feltételeket a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvényben meghatározottak szerint biztosította. 2017. január 1-jétől a működtetői feladatokat is a Veszprémi Tankerületi Központ látja el az önkormányzati tulajdonban maradó intézményekben is. Veszprém városban a 9 általános iskola fenntartója a Veszprémi Tankerületi Központ. Veszprémben 9 középiskola működik: 1 intézmény az Érsekség fenntartásában, 8 iskola pedig állami fenntartásban. A 8 intézmény közül 3 középfokú iskola a Veszprémi Tankerületi Központ, 5 iskola pedig a Veszprémi Szakképzési Centrum irányítása alatt működik. A Veszprémi Szakképzési Centrum (VSZC) a Nemzetgazdasági Minisztérium (NGM) vezetésével 2015. július 1-jével kezdte el működését. Még abban az évben aláírásra került a NGM és Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata között, a 4 veszprémi szakképző iskolára vonatkozó vagyonkezelési szerződés. 2018 nyarán megszűnt a Nemzetgazdasági Minisztérium, és a centrumok átkerültek az akkor létrejött Innovációs és Technológiai Minisztérium alá. A városban a Veszprémi Tankerületi Központ fenntartásában 3 gimnázium működik. Ezen kívül a Veszprémi Tankerületi Központ a városban még egy középiskolai kollégiumot is fenntart. 
Az üzleti vagyon a vagyon azon része, mely nem tartozik a törzsvagyonba, ezért forgalomképes. Az üzleti vagyonba tartoznak például a bérlakások, nem lakás céljára szolgáló helyiségek és a beépítetlen földterületek.

A vagyongazdálkodás szabályozása
Az önkormányzati feladatellátás, működés, gazdálkodás szabályszerű, átlátható megvalósulására vonatkozó igény következtében az önkormányzatok tevékenységét rendkívül sok jogszabály befolyásolja. A legjelentősebbek ezek közül a következők:

· A már hivatkozott nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény
· Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény

· Az egyes állami tulajdonban lévő vagyontárgyak önkormányzatok tulajdonába adásáról szóló 1991. évi XXXIII. törvény a helyi önkormányzatok tulajdonába kerülő vagyontárgyakról, az önkormányzat tulajdonszerzésére vonatkozóan határoz meg előírásokat.
· Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény meghatározza – többek között – az önkormányzat költségvetésének kapcsolatát a központi költségvetéssel, szabályozza a tervezés, a gazdálkodás és a támogatások alapvető kérdéseit, a részletes szabályokat pedig az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 36/2011. (XII.31.) Korm. rendelet állapítja meg.
· Kiemelt jelentőségű a Magyar Köztársaság éves költségvetéséről szóló törvény, melynek rendelkezése alapján tervezhetővé válik az önkormányzat bevétele.

· Szintén jelentős kihatással bír a vagyongazdálkodásra a közbeszerzésekről szóló 2011. évi CVIII. törvény.
· Továbbá természetesen kihatással vannak az önkormányzat gazdálkodására az adó- és illetéktörvények is.
A vagyongazdálkodásra kiható helyi szintű szabályozások továbbá – többek között –:

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól szóló 36/2021. (XI.25.) önkormányzati rendelete. 

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az Önkormányzat Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 39/2014. (X.31.) önkormányzati rendelete.

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének a közterületek használatáról, és a fás szárú növények védelméről a közterületek használatáról, és a fás szárú növények védelméről szóló 28/2021. (VI.24.) önkormányzati rendelete. 

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének a köztemetők üzemeltetéséről és a temetési tevékenység egyes kérdéseiről szóló 21/2010. (VI.28.) önkormányzati rendelete.
· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az önkormányzat tulajdonában lévő lakások, helyiségek bérletéről, és elidegenítéséről szóló 23/2010. (VI.28.) önkormányzati rendelete. 

A vagyongazdálkodási tevékenységre vonatkozó helyzetelemezés
A vagyongazdálkodási feladatok felelősei Veszprém Megyei Jogú Város esetében
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata gazdasági programjában foglaltaknak megfelelően a vagyongazdálkodás célja az önkormányzati célokhoz – a feladatellátáshoz – szükséges feltételek biztosítása. A Vagyonrendelet előírja, hogy a vagyongazdálkodási irányelvekről a Közgyűlésnek évente, az utolsó negyedévben kell a tárgyévet követő évre nézve döntenie. Az önkormányzati vagyongazdálkodás feladataival az Önkormányzat hivatalában a Stratégiai Irodán működő Vagyongazdálkodási Csoport foglalkozik, amely szervezeti egység a feladatok megszervezésében és a vagyonkezelők, -hasznosítók kiválasztásában közreműködik. A Csoport feladata elsősorban a forgalomképes és korlátozottan forgalomképes vagyoni körre terjed ki, és e tekintetben végez döntés-előkészítést és –végrehatást. A Polgármesteri Hivatal által ellátott klasszikus vagyongazdálkodási feladatok (ingatlan hasznosítással, értékesítéssel kapcsolatos döntések előkészítése; portfólió vagyonnal kapcsolatos teendők) jelentős hányadát a 2012. év tavaszán létrehozott Stratégiai és Vagyongazdálkodási Csoport önállóan végzi. Ugyanakkor, a fentieknek és az előző fejezetben leírtaknak megfelelően a vagyongazdálkodással és a vagyon tényleges működtetésével kapcsolatban megjelenő feladatok elválnak egymástól és megoszlanak a Polgármesteri Hivatal, és a kiválasztott működtető között.
A működtetők között jelentős körben van jelen a „VKSZ” Zrt., akinek a feladatai közé tartozik a nem lakáscélú forgalomképes vagyonelemek hasznosítása: döntés-előkészítés, végrehajtás (bérbeadás, értékesítés), a köztemetők vagyonkezelői jog útján történő üzemeltetése, a piac- és vásárcsarnok vagyonkezelése, az önkormányzati parkolók üzemeltetése és a 6121. hrsz, „kivett sporttelep” - Stadion üzemeltetése is.
Azonban a bérlakások pályáztatásával, szerződéskötéssel kapcsolatos feladatokat az erre a célra 2016-ban alapított „VESZOL” Nonprofit Kft. látja el. A feladatkörben 2030-ig bővülés várható a felújítási munkák teljeskörű, kizárólagos elvégzése kapcsán, mely a pályázatok kiírásától a tényleges felújítási munkák lebonyolításáig terjed.
Jelentős vagyonnal rendelkezik a gazdasági társaságok között a Swing-Swing Kft., amely az idei évben vált 100%-os önkormányzati tulajdonú gazdasági társasággá, amely a Hangvilla Multifunkciós Közösségi Tér tulajdonosa és működtetője.
A V-Busz Veszprémi Közlekedési Kft., hasonlóan a Swing-Swing Kft-hez saját vagyont működtet, amiben jelentős értéknövekedés várható, azzal, hogy a tulajdonában megjelenő gépkocsiállomány teljes egészében megújul 2022. évben. (a gazdasági társasságokat érintően a portfólió vagyonnal a későbbiekben foglalkozunk)
A Stratégiai Iroda Vagyongazdálkodási Csoport feladatkörébe tartoznak az alábbi feladatok:

· az önkormányzat tulajdonosi érdekeltségébe tartozó gazdasági társaságokhoz kapcsolódó feladatok (cégfelügyelet, tulajdonosi jogosítványok gyakorlása)

· üzletrész- és részvényértékelés, értékpapírok hasznosítása 

· vagyongazdálkodási koncepciók előkészítése és végrehajtása

· fejlesztésekhez kapcsolódó ingatlanügyek (kisajátítás, szolgalmi jogok), 

· állami tulajdonú ingatlan ingyenes önkormányzati tulajdonba vétele (döntés előkészítés, végrehajtás)

· a nem bérelt vagy értékesítés jellegű hasznosítási formák döntés előkészítése (apport, haszonkölcsön, vagyonkezelésbe adás), szerződéskötés

· ellenőrző funkció (előterjesztések, vagyonkezelő beszámoltatása)

· önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok és ingóságok tulajdonjogának átruházásával és hasznosításával kapcsolatos testületi döntések előkészítése, végrehajtása.

· földhasználati jog alapításával kapcsolatos testületi döntések előkészítése, végrehajtása.

· vagyonkezelésbe vett ingatlanokkal kapcsolatos testületi döntések előkészítése, végrehajtása.

· teherjog alapításával és közművezetékek elhelyezésével kapcsolatos megállapodás megkötésével összefüggő döntések előkészítése, végrehajtása.

· vagyontárgy üzleti vagyonba történő átsorolásával kapcsolatos döntések előkészítése, döntések végrehajtása 
Veszprém Megyei Jogú Város helyzete

A Központi Statisztikai Hivatal adatai alapján a más megyei jogú városokkal történő összehasonlítás tükrében elmondhatjuk, hogy a veszprémiek gazdasági és vagyoni helyzete az átlaghoz képest a kedvező tartományban helyezkedik el. 
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Forrás: KSH
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Forrás: KSH
Veszprém MJV Önkormányzati beruházások alakulása

Az elmúlt öt évben az Önkormányzati beruházások nagyságrendjének alakulása folyamatos növekedést mutatott. A 2017-es évi összesített adatokat (2.311.023 e Ft) alapul véve 2019-ben 43%-kal (5.333.429 eFt) több összeget fordítottunk beruházásokra, melyből a legjelentősebb hányadot az EU-s (KDOP, TOP, EFOP), valamint egyéb támogatással megvalósuló projektek, illetve a Modern Városok Program keretében megvalósuló beruházások tették ki.
Az Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatainak minél színvonalasabb ellátása érdekében szem előtt kell tartani az önkormányzati gazdasági társaságok tőkehelyzetének javítását is. A lehetőségekhez mérten az erre szánt összegek is folyamatosan növekedtek, melyből kiemelkedően magas (8.450.638 eFt) beruházásra fordított összeget a 2018-as év mutat.
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Az ITP, MVP, EKF, ELENA programok továbbra is lehetővé teszik, hogy a város a beruházási tevékenységét megvalósítsa, ennek következtében az önkormányzati ingatlanvagyon jövőbeni jelentős növekedésére számíthatunk. Mindemellett az EKF források bevonásával jelentős ingatlanvásárlásba kezdett a város, melyek a kulturális közszolgáltatásokhoz igénybe vehető vagyont gyarapítják, az államtól térítésmentesen átvett ingatlanvagyonnal együtt. 
	EKF támogatási forrásból megvásárolt és tulajdonba kerülő ingatlanok

	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág

	Volt bútorgyár
	4038/1
	beépítetlen terület

	
	4061
	kivett bútorgyár

	SZMT irodaház
	4073/3
	kivett beépített terület

	
	4073/3/A
	irodaház

	Málta, volt postaépület
	2551
	kivett posta

	Kiskuti csárda
	0270/1
	kivett udvar

	
	0270/2
	kivett udvar

	
	0270/3
	kivett csárda és lakóház, udvar, gazdasági épület

	
	0270/7
	kivett lakóház, udvar, gazdasági épület

	
	0274/3
	rét

	Volt húsáruház
	23
	kivett üzlet, udvar

	Volt szikvízparkoló
	4726/2
	kivett telephely

	Auer ház
	40
	kivett lakóház, udvar és melléképület


	MNV Zrt-től ingyenesen EKF célokra megkapott és tulajdonba kerülő ingatlanok

	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág

	Hóvirág u. 1. (volt gyermekkórház)
	5045
	kivett raktár

	Malomkő u.
	5969
	kivett irodaház, udvar

	Kőhíd u. (Hadkiegészítő épülete)
	6203/3
	kivett telephely

	Jutasi út 1. (Hadkiegészítő épülete)
	2358/10
	kivett iroda, udvar

	Mártírok u. 11.
	4944
	kivett irodaház, udvar

	Wartha V. u. 3.(Stadion Sportcsarnok)
	6121
	kivett sporttelep / több funkciós sportépület /

	kivett közterület (József Attila u.)
	5729/22
	kivett közterület

	kivett közterület (József Attila u.)
	5729/23
	kivett közterület

	Mártírok u. parkolóház
	4796
	kivett parkoló


	Veszprém MJV Önkormányzata térítésmentes használatba kerülő ingatlanok



	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág

	Séd-völgy
	6391/1
	kivett malom, árok

	Vár u. 19.
	235
	kivett bíróság

	jégcsarnok útja
	2167
	kivett beépítetlen terület

	Márkó Bánd kerékpárpút
	078, 090, 096, 86/2, 093, 018, 019
	kivett saját használatú út, szántó, erdő, legelő

	Gyulafirátót kerékpárút
	01050, 01049, 01051/2, 01052
	kivett Állami terület

	Aranyosvölgyi híd beruházás (NIF projekt)
	2191/9, 2191/10, 2216/2, 2216/3, 2216/6, 2216/7
	kivett beépítetlen terület, erdő


Veszprém MJV Önkormányzatának ingatlanvagyona
Az ingatlanpiac problémái 

Az ingatlanpiac helyzete a 2008-as gazdasági válság következtében nem volt kedvezőnek mondható, nyomott árak és alacsony szintű vásárlási szándék volt megfigyelhető. A jelenlegi pandémiás helyzet kezdetekor az ingatlanpiac is visszaesett, azonban a 2021. év második fele ismételten felfelé ívelő szakaszt mutat, mind az eladási árakat, mind pedig a tranzakciók számát illetően. Az otthonteremtési támogatások, valamint a távmunkavégzési lehetőség megjelenésével a nyaralóövezeti ingatlanok váltak keresetté, így főként a Balaton és a Tisza-tó környékén tapasztalható a legnagyobb fellendülés. 
Továbbra is megfontolandó, hogy amennyiben egy ingatlan csak nagyon alacsony áron lenne eladható, akkor az értékesítés későbbi időpontban, kedvezőbb áron történő megvalósulása érdekében átmenetileg, rövid időtartamra szóló bérleti konstrukció keretében kerüljön hasznosításra.

Bizonyos esetekben azonban nem kerülhető el az alacsony áron történő értékesítés, például túlzottan magas fenntartási költségek esetén, vagy ha egy fontos, a város jövője tekintetében kiemelkedő jelentőséggel és előnyökkel bíró befektetést szolgál az eladás.  

	Ingatlan értékesítési adatok

	év
	terv (e Ft)
	tény (e Ft)

	2011
	600 000
	220 000

	2012
	780 000
	667000

	2013
	550 000
	95 000

	2014
	550 000
	409 229

	2015
	500 000
	125 000

	2016
	450 000
	170 600

	2017
	600 000
	982 500

	2018
	170 000
	136 000

	2019
	225 000
	153 000

	2020
	190 000
	37 339
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Az ingatlanvagyon nyilvántartása

A város 2007. évben elkészítette a teljes körű ingatlan-nyilvántartást, mely forgalomképesség szempontjából is osztályozza az önkormányzat ingatlanállományát, amely alapját képezi az elektronikus, térinformatikai és CAD alapokon nyugvó ingatlan-nyilvántartási rendszernek.

2011. évben a 288/2011. (X.28.) VMJVÖK határozattal elfogadásra került az „Egyes forgalomképes önkormányzati ingatlanok hasznosítási felülvizsgálata” című előterjesztés. Az előterjesztésben elkészült a forgalomképes ingatlanok kategorizálása, mely alapján a hatékony ingatlangazdálkodás feltétele megteremtődött. Az adatbázisban meghatározták például az értékesítésre kijelölhető ingatlanokat; a bérbeadásra, haszonbérleményre kijelölhető ingatlanokat; az erdőtelepítésre alkalmas ingatlanokat, az önkormányzat rövid- és hosszútávú fejlesztéseinek megvalósítására fenntartott ingatlanait.
Az ingatlanvagyon áttekintése

	Önkormányzati tulajdonú ingatlanokra vonatkozó idősoros adatok



	2013
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1539
	565,8
	66.102.006

	külterület
	404
	220,8
	1.292.698

	összesen
	1943
	786,6
	67.394.704

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1308
	507,6
	40.916.514

	korlátozottan forgalomképes
	185
	120,9
	21.790.348

	forgalomképes
	450
	158,1
	4.687.842

	 

	2014
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1542
	559,1
	73.741.890

	külterület
	411
	220,3
	1.295.878

	összesen
	1953
	779,4
	75.037.768

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1313
	481,1
	41.927.510

	korlátozottan forgalomképes
	203
	139,6
	28.812.967

	forgalomképes
	437
	158,7
	4.297.291

	 

	2015
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1546
	560,9
	77.656.822

	külterület
	418
	219,8
	1.257.176

	összesen
	1964
	780,7
	78.913.998

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1301
	547,6
	41.053.006

	korlátozottan forgalomképes
	208
	141,7
	31.605.547

	forgalomképes
	455
	181,4
	6.255.445

	

	2016
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1540
	566,3
	79.307.335

	külterület
	419
	219,4
	1.464.962

	összesen
	1959
	785,7
	80.772.297

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1293
	456,2
	40.687.074

	korlátozottan forgalomképes
	206
	141,1
	31.993.410

	forgalomképes
	460
	188,4
	8.091.813

	2017
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1538
	565,6
	81.148.497

	külterület
	422
	202,2
	1.078.152

	összesen
	1960
	767,8
	82.226.649

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1305
	465,2
	41.615.040

	korlátozottan forgalomképes
	206
	140,9
	33.525.822

	forgalomképes
	449
	161,6
	7.085.788

	

	2018
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1389
	549,1
	81.897.006

	külterület
	494
	361,2
	1.261.889

	összesen
	1883
	910,3
	83.158.895

	ebből
	 
	 
	 

	forgalomképtelen
	1315
	466,5
	41.857.669

	korlátozottan forgalomképes
	194
	138,3
	33.967.989

	forgalomképes
	374
	305,5
	7.333.237

	

	2019
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1390
	543,6
	79.307.335

	külterület
	476
	207,2
	1.464.962

	összesen
	1866
	750,8
	80.772.297

	ebből
	
	
	 

	forgalomképtelen
	1302
	458,4
	42.201.626

	korlátozottan forgalomképes
	214
	139,3
	35.656.701

	forgalomképes
	350
	153,1
	7.259.006

	

	2020
	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (ezer Ft)

	belterület
	1536
	541,6
	83.850.977

	külterület
	481
	351,3
	1.266.356

	összesen
	2017
	892,9
	85.117.333

	ebből
	 
	
	 

	forgalomképtelen
	1318
	462,1
	44.475.083

	korlátozottan forgalomképes
	220
	138,2
	37.090.854

	forgalomképes
	479
	292,6
	6.509.838

	


	Aktuális forgalomképes beépítetlen terület 2020.12.31.



	
	
	

	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (Ft)

	98
	20,1
	646.830.176


	Aktuális forgalomképes termőföld 2020.12.31.



	
	
	

	Ingatlan száma (db)
	földrészlet területe (ha)
	Ingatlan könyv szerinti bruttó értéke (Ft)

	111
	86,7
	491.905.505


Köztemetők:

	Helyr.szám
	Telj.ter (m2)
	Önk. tul %
	Bruttó becsült (Ft)

	1919/ 1/ /
	42 834
	100
	260.129.570

	0140/ / /
	2 086
	100
	229.600

	9560/ / /
	13 197
	100
	25.984.092

	2775/ / /
	12 256
	100
	16.997.939

	6316/ 1/ /
	7 194
	100
	27.050.531

	5084/ 1/ /
	31 828
	100
	112.817.811

	6143/ 4/ /
	109 790
	100
	784.087.047

	9124/ / /
	5 407
	100
	12.003.394

	Összesen:
	224.592
	
	1.239.299.984


A forgalomképes nem lakáscélú helyiségek között 38 db iroda, 12 db üzlet, 14 db garázs, 27 db hőközpont és fűtőmű, továbbá 25 db egyéb helyiség (WC, tároló, trafóház, egyéb helyiség) található. Az irodák jelentős része a Szabadság tér 15. szám alatt található, melyben például Veszprém Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalának Adóhivatala is helyet kapott.

A korlátozottan forgalomképes nem lakáscélú helyiségek között pedig orvosi rendelők, könyvtár, egyéb helyiségek találhatóak.

Lakásügy

A városban jelenleg 180 önkormányzati bérlakás van. Ezek többsége (72 lakás) szociális bérlakás, 66 lakást az önkormányzat költségelven ad bérbe és 42 a piaci alapon bérbeadott lakás.
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Az önkormányzati bérlakás többsége összkomfortos vagy komfortos, 4 lakás azonban félkomfortos, 11 lakás komfort nélküli, valamint 5 szükséglakás is rendelkezésre áll.
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A lakások között a 1,5-2 szobás lakások a leggyakoribbak, 70 lakás azonban ennél kisebb és 10 lakás ennél több szobával rendelkezik.
Az önkormányzati bérlakások állapota változó. A szociális bérlakások jelentős része – részben a bérlők karbantartási kötelezettségének elmulasztása miatt – rossz állapotban lévő. Azonban a szociális bérlakások között is van jó, illetve kitűnő állapotú. A költségelven bérbeadott lakások jó, illetve közepes állapotúak, és komfortos, illetve összkomfortos fokozatba tartoznak. A piaci alapon bérbeadott lakások jó állapotúak, összkomfortos fokozatba tartozóak.

A szociális bérlakások nem koncentráltan, hanem a város különböző részein helyezkednek el. 

Az Önkormányzat jelenlegi lakásállományát figyelembe véve a forgalomképes ingatlanok közül nem tartoznak az értékesítendő ingatlanok csoportjába a Karacs Teréz u. 2. szám és a Veszprém, Zrínyi u. 25. szám továbbá a Komakút tér 2. szám alatti ingatlanok, tekintettel arra, hogy azok teljesen önkormányzati tulajdonú lakásegységeket foglalnak magukba, nem kerültek társasházasításra. A lakásállomány a volt Cserhát 8. (volt húsáruház) szám alatti 3 egységgel bővült, illetve Thököly u. 1. sz. alatti Auer Lipót szülőház megvásárlásával, valamint a Csutorás utcai műteremlakás megvásárlásával növekedett, amelyek használatba adása a hagyományostól eltérő, egyedi úton, célzottan tervezett (pl. orvos-lakás, vagy művészlakás). Utóbbi kettő felújítása EKF források terhére tervezett.
Ugyanakkor a társasházakban lévő önkormányzati tulajdonú lakások elidegeníthetőek. Külön figyelmet kell fordítani a Pajta u. 10. számú alatti ingatlanok elidegenítésre való előkészítésére, amely műemléki környezetben helyezkedik el. A lakásállomány működési hatékonyságának a növelése és az állomány kiszélesítése érdekében törekedni kell a jelentősebb egységek kialakítására és ilyen lehet a Házgyári u. 1. és a Cserepes utcai lőtér területe. Utóbbi helyszínen az állami beruházással megvalósításra tervezett nővérszálló építésével egyidőben önkormányzati bérlakásokat is ki lehet alakítani, ahol a városnak bérlőkijelölési joga lehet.
Az Önkormányzat portfólió vagyona
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata kötvényt nem bocsátott ki. 

Az Önkormányzat jelenleg 11 gazdasági társaságban rendelkezik tulajdoni részesedéssel. 

Az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok között 3 zártkörűen működő részvénytársaság, 5 korlátolt felelősségű társaság, 3 nonprofit korlátolt felelősségű társaság található.

	Gazdasági társaság 
	Önkormányzat tulajdonosi részesedése (%)

	neve
	tevékenysége
	jegyzett tőkéje (Ft)
	

	Veszprém Városi Televízió és Lapkiadó Korlátolt Felelősségű Társaság
	televíziós műsorszolgáltatás
	50.100.000
	100

	Veszprém 2030 Műszaki Infrastruktúra Fejlesztő Korlátolt Felelősségű Társaság
	Veszprém 2023 programsorozathoz kapcsolódó infrastrukturális fejlesztések megvalósítására
	3.000.000
	100

	"VKSZ" Veszprémi Közüzemi Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság
	távfűtés, távhő -szolgáltatás, hulladékgazdálkodás, vagyongazdálkodás, temető üzemeltetés, parkgondozás
	2.751.100.000
	98,74

	"Kittenberger Kálmán" Növény és Vadaspark Szolgáltató Kiemelten Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
	veszprémi állatkert üzemeltetése, fejlesztése
	514.650.000
	100

	Veszprémi Turisztikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság
	Tourinform iroda üzemeltetése, turisztikai tevékenység
	2.120.000
	70,19

	Swing-Swing Korlátolt Felelősségű Társaság
	Hangvilla üzemeltetése 
	402.090.000
	100

	Veszprémi Programiroda Kft.

Korlátolt Felelősségű Társaság
	Hangvilla üzemidő hasznosítás, kulturális programok rendezvények szervezése
	3.530.000
	100

	„VESZOL” Nonprofit Kft.

Korlátolt Felelősségű Társaság
	bérlakások üzemeltetése
	1.550.000
	50.987

	V-Busz Kft.

Korlátolt Felelősségű Társaság
	autóbusszal végzett menetrend szerinti helyi közlekedés biztosítása
	3.120.000
	100

	BAKONYKARSZT Víz- és Csatornamű Zártkörűen Működő Részvénytársaság
	ivóvíz, csatorna szolgáltatás, szennyvíz telep működtetés
	339.350.000
	38,29

	Veszprém-Balaton 2023 Zártkörűen Működő Részvénytársaság
	Veszprém 2023 programsorozat megvalósítására
	16.400.000
	68,05


Az Önkormányzat ingó vagyona

Az ingó vagyon közé sorolhatóak az immateriális javak, gépek, berendezések, járművek, készletek, melynek számviteli nyilvántartásáért és a leltározással kapcsolatos feladatok megszervezéséért a Pénzügyi Iroda felel.
Az ingó vagyontárgyak között egy eszköz, egy direkt digitális röntgenberendezés esetében az Önkormányzat vagyonkezelői szerződést kötött, a vagyonkezelő Veszprém Megyei Csolnoky Ferenc Kórház Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaság. 

Stratégiai célkitűzések, akcióprogramok, alapelvek 
Veszprém MJV Integrált Településfejlesztési Stratégiájának a fő célja, hogy Veszprém élhető város legyen, amely tágabb térségének oktatási, K+F, kulturális és turisztikai központja. 
Ezt három stratégiai alcélra, akcióprogramra bontja szét:

Fiatalodó aktív város: olyan környezet biztosítása, amiben rendelkezésre állnak a lakhatás, a családalapítás és a munka vonzó feltételei; ami (elsősorban gazdaságfejlesztési beavatkozások révén) hozzájárul Veszprém városok közti szerepének megszilárdításához és a térségi együttműködések erősítéséhez. Mindezek révén biztosított lesz a fiatal és magasan képzett szakemberek helyben tartása; a tudásalapú, innovatív gazdaságfejlesztés és a harmonikus, jó minőségű, élhető és fiatalos városkörnyezet.

Környezettudatos város: az értékes természeti környezet, illetve azon erős veszprémi örökség alapján, hogy a város mindig az elsők között értesült az újításokról, organikusan fejlődött ki Veszprém környezettudatos szemlélete. Erre épít a környezeti fenntarthatóság, a környezettudatosság és a fenntartható mobilitás fontosságának előtérbe helyezése, úgyszintén nagyban támogatva, hogy Veszprém harmonikus, jó minőségű városkörnyezetet biztosítson.

Megújuló város: Veszprém meghatározó jellemzője az a stabil és mély történelmi hagyomány, ami a folyamatos megújulásra való képességnek is záloga. E képességet jelentősen támogatja a Pannon Egyetem jelenléte, az ebből következő erős innovációs potenciál is – olyan beavatkozásokat és jövőképet kínálva, amely új városi minőség, fejlődési szintlépés elérését teszi lehetővé.

Az Önkormányzat közgyűlése a 2020-25-ös időszakra a 71/2020. (IV. 30.) közgyűlési határozattal fogadta el a vonatkozó Gazdasági Programot, amelynek prioritásai az alábbi témákra épülve fogalmazódtak meg:

1.
Innovációs gazdaságfejlesztés

2.
Infrastruktúrafejlesztés

3.
Környezeti fenntarthatóság

4.
Kultúra és közösségfejlesztés
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata hosszútávú vagyongazdálkodási tevékenységének a fókuszában a fenti ITS átfogó célok állnak. A középtávú vagyongazdálkodási terv célja, hogy az önkormányzati vagyonnal való gazdálkodás tervszerű, hatékony, költségtakarékos legyen a közszféra feladatellátásának az igényeihez illeszkedően. Ezen cél eléréséhez szükséges lehet a jelenlegi feladatmegosztás, a vagyongazdálkodást érintő folyamatok, nyilvántartások felülvizsgálata, ezt követően pedig, amennyiben szükséges, azok fejlesztése, átszervezése, különös tekintettel a várható digitalizációs átállásra.
A gazdasági program felülvizsgálata, valamint a Fenntartható Városfejlesztési Stratégia és a TOP Plusz Városfejlesztési Program elfogadása 2022. I. negyedévére tervezett, amelyek azonban konzisztensen viszik tovább a 2020 előtti célkitűzéseket, így jelentős kihatásuk nem várható a vagyongazdálkodás területén. A 2020-2027-ig tartó fejlesztési ciklus alapdokumentumainak elkészítésére 2020 év elején lehet pályázni a TOP Plusz 1.3-1-21 'Fenntartható városfejlesztési stratégiák támogatása’ pályázat keretében.

A támogatással a ’Fenntartható városfejlesztési stratégiát (FVS – előző ciklusban az ITS megfelelője), mint stratégiai elemet és a TOP Plusz Városfejlesztési Programtervet (TVP – előző ciklusban az ITP megfelelője), mint programszintű elemet készíttethetjük el a következő fejlesztési ciklus pályázandó támogatásainak elnyeréséhez.

Középtávú célkitűzés 1.: A vagyongazdálkodási folyamatok, nyilvántartások felülvizsgálata a digitalizációs átállás tükrében
Középtávú célkitűzés 2.: Az egyes közszolgáltatások ellátását biztosító intézményi használatban levő épületállományi kör felülvizsgálata
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata hosszútávú vagyongazdálkodási tervének célja a helyi gazdaságfejlesztés és befektetés-ösztönzés.
Ennek érdekében szükséges az IVS-el és a gazdasági programmal való harmonizáció megteremtése. Utóbbi körben fontos sikertényező az önkormányzat „vállalkozói” szemléletének a meghonosítása, ami hozzájárul az ipar, kereskedelem és a munkahelyteremtés feltételeinek a javításához, az önkormányzati bevételek bővítéséhez.
A célok kitűzésénél annak az alapelvnek kell érvényesülnie, hogy elsősorban olyan fejlesztési programoknak kell prioritást adni, ahol pályázati források bevonására van lehetőség. A pályázati lehetőségek befolyásolják az egyes projektek közötti sorrendiséget, és a megvalósulás ütemét is. A Gazdasági Programmal és az Integrált Városfejlesztési Stratégiával összhangban - az alábbi hosszútávú fejlesztési célkitűzések fogalmazhatók meg:

Hosszútávú célkitűzés 1.: Integrált Városfejlesztési Stratégiában foglalt akcióprogramok fejlesztése (Fiatalodó, Környezettudatos, Megújuló Város)
Hosszútávú célkitűzés 2.: A város vagyonához kapcsolódó egyéb fejlesztési tevékenységek, tudásvagyon, immateriális javak gyarapítása

[image: image10]
Ábra: A 2030-ig tartó vagyongazdálkodási terv célrendszere
A középtávú célok elérésének a részletezése az alábbi fejezetekben kerül kibontásra.

Ingatlanokhoz kapcsolódó alapelvek, célkitűzések összhangban az IVS és a Gazdasági Program célkitűzéseivel
Az ingatlanvagyon felhasználása, megszerzése, kezelése bizonyos területeken közvetlenül hozzájárulhat az Önkormányzat fejlesztéspolitikai céljainak megvalósításához, ezek a területek a következők: 
· Gazdaságfejlesztés: iparfejlesztés a gazdasági tevékenységek és a foglalkoztatás fejlesztése érdekében.

· Várostervezés és -fejlesztés: az infrastruktúra fejlesztése a magasabb értékesítési ár érdekében és a kritikus, frekventált földterületek megszerzése a fejlesztési célok megvalósulása, a város megtartó képességének növelése érdekében.
· Felhagyott területek újrahasznosítása: az üresen álló ipari területek megtisztítása, a környezet védelme, továbbá új funkciók, lehetőségek kialakulása érdekében.
· Szabadidő, üdülés, kikapcsolódás, természetvédelem: a turizmus, az üdülés, kikapcsolódás és természetvédelem fejlesztési céljainak megfelelően olyan földterületek megszerzése, amelyek látványos, megfelelő helyen vannak, vagy a rendelkezésre álló területek alkalmassá tétele a fenti célokra.
Általános alapelvek
· Az ingatlangazdálkodás célja és alapvető feladata az önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatai eredményes ellátásának az elősegítése.

· Az önkormányzat kötelező feladatainak ellátásához optimális mértékű és minőségű vagyonelemek kell párosuljanak.

· A vagyon felélésével és értékesítésével szemben a vagyonérték megőrzését és gyarapítását kell előtérbe állítani.

· Az önkormányzati vagyonnal, ingatlanokkal történő gazdálkodásnak átláthatónak és ellenőrizhetőnek kell lennie.

· Az ingatlanvagyon hasznosítását a kiszolgált szakmai funkciók mellett gazdaságossági és műszaki paraméterek alapján kell meghatározni.

· Az ingatlanvagyon-kataszter vezetése, folyamatos aktualizálása és naprakészsége érdekében. 
Az ingatlangazdálkodás stratégiai irányvonalai

Az Önkormányzat abban különbözik az összes többi ingatlantulajdonostól, hogy a maga sajátos eszközeivel (Építési Szabályzat, közművesítések) ingatlan fel, és leértékelődési folyamatokat tud generálni. A gyakorlatból ismert az a tény, hogy egyes ingatlanok értéke megnő azzal, ha a Településszerkezeti és Szabályozási Terv, és az Építési Szabályzat módosításával az adott ingatlan beépíthetővé válik, vagy ha az ingatlant belterületbe vonják. Kimutatható az is, ha az Önkormányzat valahol jelentős fejlesztéseket végez, a környező ingatlanok ára megnő és más fejlesztések is erőre kapnak. A város saját célú fejlesztései érdekében célirányos területcserékkel és vásárlásokkal ott kell törekedni nagyobb, összefüggő, későbbi fejlesztési célok megvalósítására alkalmas területek kialakítására, ahol az ingatlanok felértékelődése várható. Ezt követően kell az előzőeken említett szabályzásokat elvégezni. 

Az Önkormányzat, mint tulajdonos a bérelt ingatlan (üzlet) funkciójának kijelölésével, a bérleti díjak kialakításával, esetleg az első időszakban díjkedvezménnyel befolyásolhatja a belváros, mind az itt élők, mind az ide látogatók számára vonzó képének kialakítását. Ezzel a lehetőséggel élni kell, összhangban a belvárosi rehabilitációs programmal, amely folytatásában a Kulturális Negyed projekt végrehajtása lesz a következő 10 év legjelentősebb kihívása. A tulajdonosnak folyamatosan gondoskodnia kell az ingatlan „jókarbantartásáról”, melyhez a megfelelő forrást biztosítani szükséges. Forrás hiányában esetleg megállapodás köthető a bérlővel a feladat elvégzésére, mely alapján a felújítás költsége a bérleti díj összegében beszámításra kerül. 

Veszprém Város Önkormányzata számára több eszköz is rendelkezésre áll ahhoz, hogy meglévő ingatlanjainak állapotát és értékét javítsa:

· „pótlás” jellegű beruházás a funkció ellátására való alkalmasság biztosítására (pl. leromlott állagú iskolaépület vagy lakás felújítása az eredeti állapotának való visszaállítás céljával, rossz közmű és kátyús útfelület felújítása);

· „fejlesztés” jellegű beruházás az adott funkció magasabb minőségű ellátásához (pl. körforgalom építés, iskolai infrastruktúra-fejlesztés, komfort nélküli lakás komfortosítása, park növényzetének megújítása);

· „funkcióbővítő fejlesztés” az eredeti rendeltetéshez képest további funkcióknak való megfelelés biztosítására (pl. belváros-rehabilitációs tevékenység, közterület-megújítás és a közösségi intézményeknek otthont adó épület(ek) utcai frontján üzlethelyiségek kialakítása);
· „funkcióváltó fejlesztés” az eredeti rendeltetéshez képest új funkcióra való alkalmasság megteremtése (pl. korábban honvédségi igényeket ellátó közösségi ház átalakítása művelődési központtá).

A „fejlesztés” kategóriába soroljuk az olyan beruházásokat és felújításokat, amelyek arra irányulnak, hogy adott funkció alacsonyabb költséggel legyen ellátható azonos vagy magasabb szinten (pl. középületek vagy lakások energiatakarékossági célú felújítása), valamint ebbe a típusba tartozik az épületek akadálymentesítése is. A nem, vagy korlátozottan forgalomképes ingatlanok – funkciójuktól függően – lehetnek elsősorban kiadásokat generálók (pl. óvodai épület), vagy egyszerre jelenthetnek fenntartási költségeket és hozhatnak bevételt is (művelődési ház, sportcsarnok, múzeum).
A forgalomképes ingatlantípus folyamatos jövedelmet (pl. lakbér) generálhat az önkormányzat számára, vagy értékesítéséből származó bevételekkel (pl. építési telkek eladási ára) járulhat hozzá egyszeri alkalommal az önkormányzati költségvetéshez.

Értékesítési alapelvek

· Az értékesíthető ingatlanok körének leszűkülése miatt csak tudatos és átgondolt vagyongazdálkodással lehet biztosítani a költségvetés számára a bevételt, az eladás csak abban az esetben lehet indokolt, ha az a város fejlődése szempontjából szükséges fejlesztést alapoz meg, ezért célszerűségi, pénzügyi, gazdaságossági számításokkal kell alátámasztani.
· Az ingatlanértékesítés tervezhetősége érdekében a vagyonkezelő éves ingatlangazdálkodási irányelvet (értékesítési tervvel) kell készíteni, amelyben a forgalomképes ingatlanok közül tételesen meghatározásra kerülnek az adott évben értékesítendő, hasznosítandó ingatlanok és a tervezett árbevétel, ami a költségvetés bevételi oldalán szerepel majd. Adott évben elsősorban a tervben szereplő ingatlanok értékesítésére kell törekedni, azonban szükség esetén – bizottsági, közgyűlési döntés alapján – egyéb, az üzleti kategóriába sorolt más ingatlanok is értékesítésre kerülhetnek.

· Önkormányzati tulajdonú, forgalomképes ingatlant térítésmenetesen ne használhasson senki, ezért fel kell tárni, hogy melyek ezek a területek, és a használóknak fel kell ajánlani megvételre azokat. Vételi szándék híján bérleti díj fizetését kell kialkudni.

· A kis területű, önálló telekként nem értékesíthető üzleti ingatlanokat vételi, vagy bérleti lehetőségként fel kell ajánlani a szomszédos ingatlantulajdonosoknak.

· Az üzleti vagyon tételes vizsgálata során azoknál az ingatlanoknál, melyekben az Önkormányzatnak résztulajdona van, fel kell mérni a tulajdonostársak esetleges vételi szándékát.

· Területcserékkel, kisajátítással, vagy vétellel törekedni kell nagyobb, összefüggő területek megszerzésére, melyek a későbbiek során fejlesztési területként hasznosíthatók lesznek, különösen ott, ahol az ingatlanok felértékelődése várható.

· Az ingatlanhasznosítást (értékesítés, bérbeadás) – a közvagyonra vonatkozó jogszabályi előírások keretein belül – rugalmasabbá, ésszerűbbé kell tenni. Az ingatlanok üzemeltetése és hasznosítása szempontjából fontos feladat, hogy a kihasználtság folyamatosan biztosított legyen, tehát – a jogszabályok adta lehetőségek keretein belül – törekedni kell arra, hogy például bérbeadással az üzemeltetési költségek (tényleges önköltség és felújítási költségek) megtérüljenek. Ennek érdekében át kell alakítani a bérbeadás szabályozását.
· Lehetőség szerint továbbra is folytatni kell az állami tulajdonú ingatlanok megszerzését, (pl. HM ingatlanokat.).
· Továbbá szükséges lehet felmérni, hogy a szigorodó hitelezési rendszerben mely ingatlani kör jöhet szóba jelzálog garanciával való megterhelésre.
· Valamint szükséges időről-időre értékelni, hogy mely ingatlanállomány funkcionális változtatása lehet indokolt (más célú hasznosítás, kivonás intézményi körből).
Üzletrészek
Az üzletrészek tekintetében alapvető elvárás, hogy önkormányzati tulajdonú társaságoknak az önkormányzat céljainak teljesítését kell szolgálnia. Az önkormányzat által tulajdonolt társaságoknak átláthatóan, tisztán és racionálisan kell működniük. A társaságok az önkormányzat feladatkörébe tartozó feladatokat ellenőrizhető és számon kérhető módon kell teljesíteniük. A társaságok szervezetének biztosítani kell a takarékos és hatékony gazdálkodást.

E körben a kötelező feladatellátást szolgáló társaságok (pl.: VKSZ Zrt., Bakonykarszt Zrt.) esetében fő cél a szolgáltatás magas szintű ellátását biztosító bevételek elérése a szolgáltatási díjak alacsony szinten történő megtartása mellett. 

A nem kötelező feladatok ellátását célzó társaságok esetében (pl.: Veszprémi Turisztikai Nonprofit Kft., Kittenberger Kálmán Növény és Vadaspark Kft.) pedig a város rövid- és hosszútávú érdekeit közvetlenül vagy közvetve szolgáló szolgáltatások magas szintű színvonalának biztosítása a cél.

Egyes egyedi projektek, célkitűzések végrehajtása, megvalósítása – például a támogatások igénybevétele érdekében - indokolhatja további új társaságok létrehozását, illetve üzletrészek megszerzését. 
Veszprém város 2018. decemberében elnyerte az Európa Kulturális Fővárosa 2023 címet, mely birtokában célunk, hogy segítséget nyújtsunk a helyi kulturális élet szereplőinek és az itt élőknek, hogy még több szállal kapcsolódjanak Európa többi részéhez és a világ más térségeihez, továbbá, hogy az Európából és a világ más pontjairól érkező látogatók felfedezzék a várost és a helyi kulturális értékeket. Mindezen célok megvalósítása érdekében hoztuk létre a Veszprém-Balaton 2023 Zrt-t - Balatoni Korona Zrt. jogutódját, - a felkészülési feladatoknak a koordinációjára, programsorozatok előkészítésére és megvalósítására fókuszálva, segítséget nyújtva ezzel a városi kulturális intézményeknek, a helyi civil szervezeteknek és művészeti csoportoknak. Ennek érdekében szükséges volt a 2023 Zrt több lépcsőben történő tőkét illető megerősítése, amely eredményeként jelenleg kizárólag nonprofit térségi civil szervezetek, valamint önkormányzatok és egy önkormányzati társaság vesznek részt a tulajdonosi körben, ahol Veszprém város 68,05%-os aránnyal a többségi tag. 
Az EKF cím viselésével összefüggő infrastrukturális fejlesztések megvalósítása a Veszprém 2030 Kft-t (volt Csarnok Kft.) feladatkörébe tartozik.
A 2013. év során alakult a Swing-Swing Kft., melyben az Önkormányzat a 2021. évben 100 %-os tulajdonjogot szerzett. A társaság megalakulásának célja a helyi kulturális élet meghatározó „szereplőjének”, a Hangvillának az üzemeltetése.
VMJV Önkormányzata 2016. márciusának elején megalapította a VESZOL Kft.-t és megbízta az önkormányzati tulajdonában lévő bérlakás funkciójú ingatlanok kizárólagos jogú üzemeltetésével, hasznosításával és bérbeadásával. Ezen feladatkörben a közeljövőben bővülés várható, mely kiterjed az ingatlanokat érintő felújításokra is.
A feladatkörökben történt átszervezések következtében VKSZ Zrt. apportként megkapta a Kolostorok és Kertek, valamint a Pro-Veszprém Városfejlesztési és Befektetés-ösztönző Kft.-t.
A fenti aktív és feladatokhoz illeszkedő átszervezést, a gazdasági társaságok körében a jövőben is folytatni szükséges. Különösen a 2023-as programév lezárást követően és már azt megelőzően indokoltak az újabb racionalizálási beavatkozások, annak érdekében, hogy a létrehozott vagy megújított infrastrukturális vagyont a beruházásokat követően hatékonyan tudja az önkormányzat működtetni.

Az aktuális feladatok ellátásához kötelezően létrehozandó, vagy a hatékonyabb működéssel indokolható esetekben az Önkormányzat továbbra is élni kíván a lehetőséggel, hogy a feladatokhoz nem a már meglevő hivatali vagy intézményi keretekből választ felelőst. Ahol ez indokolt, új gazdasági társaságot hoz létre, vagy üzletrészt vásárol, mely során a közbeszerzésekről szóló törvény vizsgálata minden esetben szükséges.
Veszprém-Szentkirályszabadja Repülőtér
A 2012-ben jóváhagyott hosszútávú vagyongazdálkodási tervnek megfelelően ingatlanfejlesztési célként határoztuk meg azt is, hogy célirányos területcserékkel és vásárlásokkal törekedni kell a befektetői fejlesztésekhez alkalmas nagyobb földterületek megszerzésére. Veszprémnek a többi megyeszékhelyhez képest jelentős versenyhátrányt jelentett, hogy nem volt önkormányzati tulajdonban lévő ipari parkja. Jelentős előrelépést jelentett ezen cél irányába a volt katonai repülőtér melletti 20 hektáros (0231/8 hrsz-ú) ingatlan megvásárlása és hasznosítása, amely eladásával a Nemzeti Ipari Park Üzemeltető és Fejlesztő Zrt. részére kölcsönösen előnyös együttműködés alakult ki az állami befektetés-ösztönző társasággal, és az eredeti szándékoknak megfelelően jelentős befektetési tevékenységet sikerült indukálni a város területén. Az eltelt időben a Veszprém-Szentkirályszabadja Repülőtér peres eljárásai is lezárultak, és az Önkormányzat ismét tulajdonba került, miközben a birtokon belül az ingatlan bérlője van, aki a tulajdonjog visszavezetése óta is gondoskodik a terület üzemeltetéséről és a működési feltételek biztosításáról. Mivel a repülőtéri funkciók működtetése a bérlő részére kiállított, kizárólagos jogosultságot biztosító működési engedély alapján történik, a bérleti szerződés felbontása nem áll az Önkormányzat érdekében, mert az a repülőtér átmeneti megszüntetésével jár. A tulajdonjog bejegyzését követően az Önkormányzat célja, hogy a gazdasági és kereskedelmi funkciók intenzívebb használata elindulhasson, arra is figyelemmel, hogy a NIPÜF Zrt. a szomszédos repülőtér mellett ingatlanokon hasonló befektetés-ösztönzést végez sikeresen. Az önkormányzati befektetés-ösztönzést tehát az állami tulajdonú szomszédos ingatlanokkal együtt, azzal összhangban kidolgozott értékesítési stratégia mentén kell végezni. A terület ma már a Nemzeti Ipari Parki Hálózat része, annak jelentős eleme, amely a 8-as számú főút megújításával további lendülethez fog jutni. Az INPARK Veszprém jelenleg 73,3 hektáros fejlesztési területtel rendelkezik és kiemelt ügyfele a Honvédelmi Minisztérium.
Ingó vagyontárgyak

Az ingó vagyontárgyak esetében elsődlegesen az a célunk, hogy az eszközpark mérete és szerkezete tekintetében a feladatellátás érdekében optimális és költséghatékony legyen. 

Az eszközbeszerzések esetében törekedni kell az összehangolt beszerzésben rejlő költséghatékonyság kihasználására. Az elöregedett eszközök esetében pedig célszerű lehet olyan időpontban értékesíteni, amikor még az értékesítésből megfelelő bevétel érhető el.
Stratégiai terv: a vagyongazdálkodási terv célkitűzéseihez kapcsolódó intézkedések

A középtávú intézkedések rendszere

A középtávú célkitűzések a 2030-ig tartó időszakra vonatkoznak, amely intervallumban lezajlanak és lezárulnak az Európa Kulturális Fővárosa, a Modern Városok Program, valamint az ELENA és az TOP Plusz infrastruktúra-fejlesztési programok. A jelentős önkormányzati befektetések a megnövekedett vagyoni kör működtetésével kapcsolatban jelentenek kihívásokat, amelyekre két irányból kell a válaszokat megfogalmazni. Egyrészről szükséges a hasznosítási, nyilvántartási folyamatok felülvizsgálata és az „okosváros” gyakorlatból fakadó digitális tudás becsatornázása a támogató „backoffice” feltételek megteremtése során. Másrészről, szükséges az új hatékonyabb gazdálkodási rendszer felé való elmozdulás támogatása azzal, is, hogy az üzemeltetésben résztvevő szervezetek kiválasztásánál, - ahol lehet és indokolt - nyilvános, átlátható és megkülönböztetés-mentes versenyeztetési eljárások lefolytatására törekszünk annak érdekében, hogy a működtetéssel felmerülő közvetlen költségek ne az önkormányzati vagy a fenntartási körben megjelenő intézmények költségvetési kiadásait terheljék.
Középtávú célkitűzés 1: A vagyongazdálkodási folyamatok, nyilvántartások felülvizsgálata a digitális átállás tükrében
	Intézkedés neve:
	A vagyongazdálkodási folyamatok, nyilvántartások felülvizsgálata a digitalizációs átállás tükrében

	Intézkedés kódja:
	KC 1.

	Intézkedés célja:
	Hatékonyabb feladatellátás és -közszolgáltatás keretfeltételeinek a biztosítása

	Konkrét feladatok: 

· Az önkormányzati feladat-ellátásában résztvevő intézményi és tárasági körben megjelenő feladatszervezési megoldások felülvizsgálata hatékonysági és gazdaságossági alapú rendszerszintű követelmények meghatározása (KPI) mentén.

· A gazdasági társaságokkal megkötött vagyonkezelési, közszolgáltatási és támogatási szerződések folyamatos felülvizsgálata.

· A VESZOL Kft. a V-Busz Kft és a VKSZ Zrt., valamint más, a vagyongazdálkodásban érintett jelentős vagyoni állománnyal rendelkező gazdálkodók ellenőrzése, és kompetenciaközpont létrehozása.
· A portfólióvagyon gazdaságossági felülvizsgálata, illetve az új feladat-ellátási követelményeknek való megfelelés tükrében 

· A vagyongazdálkodás minőségirányítási rendszerének folyamatának az újraszabályozása szükség esetén.
· A bérbeadásra kerülő ingatlanokkal kapcsolatos szabályzat kidolgozása, a bérleti szerződések felülvizsgálata. 

· Lakásgazdálkodási rendszer bővítési lehetőségeinek a kidolgozása.

	Határidő:
	2023. II. negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Városüzemeltetési Iroda, Stratégiai Iroda, Pénzügyi Iroda, VKSZ Zrt., VESZOL Kft, VEINSZOL, gazdasági társaságok


Középtávú célkitűzés 2: Az egyes közszolgáltatások ellátását biztosító intézményi használatban levő épületállományi kör felülvizsgálata
	Intézkedés neve:
	Az egyes közszolgáltatások ellátását biztosító intézményi használatban levő épületállományi kör felülvizsgálata  

	Intézkedés kódja:
	KC 2.

	Intézkedés célja:
	Az intézményi működés infrastrukturális feltételeinek biztosítása a megváltozott önkormányzati szerepkörökhöz illeszkedően

	Konkrét feladatok: Költség-takarékossági és megtakarítási lehetőségek feltárása energetikai beavatkozásokon és átszervezési megoldásokon keresztül.
Az 1-es középtávú céllal szorosan összefüggő projekt, annak komplementere, ami a 2023-as programév során és azt követően működtetésbe kerülő ingatlanállomány fizikális  fenntartásával kapcsolatos lehetőségeinek a legjobb kiaknázását célozza. A pénzügyi és környezeti fenntarthatóság kiterjed a rezsi kiadások visszaszorítása, az energia-beszerzések legjobb feltételeinek biztosítására, és a funkciók, a szolgáltatások elhelyezéséből és újragondolásából fakadó lehetőségek vizsgálatára.
A projekt célja, az intézményi feladatellátást biztosító vagyoni kör újradefiniálása a racionális és költségkímélő megoldások kidolgozása a maximális kapacitáskihasználás érdekében. A korlátozottan forgalomképes ingatlanok állományának megvizsgálása a használatra alkalmatlan vagy megüresedő épületek funkcióbeli újrahasznosítása érdekében.

	Határidő:
	2023. IV. negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Polgármesteri Hivatal érintett szervezeti egységei, gazdasági társaságok, intézmények


A hosszútávú intézkedések rendszere
A vagyongazdálkodás hosszútávú vagy stratégiai célja a városi környezet, a lakókörnyezet általános minőségének javítása, a közterületek által nyújtott szolgáltatások választékának a bővítése, ahol lehetséges a vállalkozói érdekekkel való összehangolás és együttműködés keretében. Ezt az élhetőséget célzó átfogó stratégiai célt a városfejlesztési stratégia 3 fő akcióprogramra, három stratégiai alcélra bontja szét, ezek a Fiatalodó aktív város, a Környezettudatos város és a Megújuló város.
Legfőbb célok:

· a dezurbanizációs folyamatok visszaszorítása, a fiatal, illetve a magasabb státuszú népesség megtartása a városban,

· a szegényebb rétegek lakáskörülményeinek fokozatos javítása,

· lehetőség szerint az új vállalkozások letelepítése a városban.

Legfőbb eszközök:

· iparfejlesztési tevékenység segítése, a terület-előkészítés (rendezési tervek készíttetése, tulajdonviszonyok rendezése, koordináció, előközművesítés) felgyorsításával

· városrészi közterületi rehabilitáció támogatása, az ingatlanok felértékelődési folyamatának megindítása, ezáltal a területen élő, szociálisan elesett réteg közvetett támogatása, saját lakást építő fiatalok ingatlanhoz juttatása.
Hosszútávú célkitűzés 1.: Integrált Városfejlesztési Stratégiában foglalt Akcióprogramok fejlesztése (Fiatalodó aktív város, Környezettudatos város, Megújuló város)
Veszprém jelenleg hatályos „Gazdasági programja” és „Befektetés-ösztönzési stratégia” az alábbi főbb prioritási területeken határozzák meg az önkormányzat stratégiai feladatait: (1) innovációs gazdaságfejlesztés, (2) közlekedésfejlesztés, (3) a város környezetminőségének fejlesztése, (4) kulturális turizmusfejlesztés. 

Az említett két tervezési anyag harmonizál és szorosan illeszkedik az ITS célkitűzéseihez, amely átfogó célja, hogy „Veszprém legyen a Közép-Dunántúli Régió élhetőségben vezető városa, tágabb térségének oktatási, innovációs, kulturális és turisztikai központja.”

A 2020-ig tartó Integrált Településfejlesztési Stratégia 3 fő akcióprogramja az egyes területi és városrészi beavatkozási területekre nézve is fogalmaz meg feladatokat.

Ezek összefoglalásával foglalkozik a vagyongazdálkodási terv jelenlegi utolsó fejezete.

	Intézkedés neve:
	A Jutasi út és Haszkovó utca által behatárolt lakóövezet

	Intézkedés kódja:
	HC1/1.

	Intézkedés célja:
	Megújult lakó-, köz- és rekreációs területek

	Ugyan Veszprémben nem található olyan terület, amely a szegregációs mutatók alapján leszakadással veszélyeztetett, ugyanakkor a legrégebbi lakótelepen megtalálhatóak az infrastrukturális lemaradások jeleni, erre kíván reagálni az EKF program Haszkovó projektje, ami a közösségi tervezés egyik jó gyakorlata Veszprémben. 

A gyermekvédelmi nyilvántartás szerint a városban védelembe vett gyermekek mintegy fele itt él. Ennek megfelelően a Családsegítő és Gyermekjóléti Központ megerősített szolgálatot tart fenn elsősorban az utcai szociális munka keretében.

A szociális problémákkal való terheltség mellett a lakóövetek zöldfelületeinek a fejlesztése is folyamatos feladat a fokozott igénybevétel miatt.

Az eltelt időszakban számos beavatkozás történt a területen és intézményi megújítások (Ringató Óvoda, Agóra Kulturális Központ), valamint a szociális város-rehabilitáció is sikeresen lezajlott, mégis további beavatkozásokra van szükség. Ezek között a legfontosabbak:

· EKF Hasznovó projekt, közösségi tervezés a zöldfelület-megújítás

· lakóterületi klímastratégia végrehajtása (panelprogram folytatása, társasházi energetikai korszerűsítések folytatása)

· Kelet-Nyugati összekötő Aranyosvölgyi híd

· Barátságpark fejlesztése 

· Játszótéri fejlesztések, sportpark

· Szociális szolgáltatások elérésének a biztosítása helyben. 

	Határidő:
	2024. IV negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Szociális intézmények, Veszprém 2030 Kft., civil szervezetek, Városfejlesztési Iroda, Stratégiai Iroda


	Intézkedés neve:
	A veszprémi vár és környezetének a turisztikai célú fejlesztése

	Intézkedés kódja:
	HC1/2

	Intézkedés célja:
	Minőségi fejlődés az oktatási, kulturális, rekreációs és kereskedelmi szolgáltatások kínálatban

	A történelmi emlékhelyen összesen 28 ingatlan érintett, melyből 1 magán, 1 plébániai, 8 önkormányzati, 4 állami (2 egyetem, 1 bíróság, 1 ügyészség), és tudtunkkal 14 érsekségi tulajdonban van. Magyarország Kormánya Az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésével összefüggő intézkedésekről szóló 1468/2020. (VIII. 5.) Korm. határozatában a Veszprémi Főegyházmegye részére a veszprémi vár területén található műemlék-együttesei felújítására és fejlesztésére irányuló program megvalósításához szükséges források ütemezett biztosításáról rendelkezett.

A fejlesztéssel egyidőben valósul meg a Jókai 8.s szám alatti volt Ruttner- ház és a Várbörtön -3. szintje (Várbörtön múzeum), mint látogatható turisztikai és kulturális örökségi helyszín így együttesen funkcióval történő helyreállítása. A megújuló épületegyüttes a várbéli műemléki környezetnek egy jellegzetes új vonzerejévé emelkedhet, amelynek a középpontjába a várbörtön egykori rabtartási feltételeinek a megismerése, és a fogvatartottak életkörülményeinek közvetlen közelről történő megtapasztalása kerül.

A Vár utca 17 szám alatti épület megújításra kerül a hozzá tartozó volt Simoga házzal és udvarral. A fejlesztés tervezett eredményeként a Művészetek Házához kapcsolódóan létrejönnek új kiállító terek, és egy hiánypótló funkció, művészfilmek, digitális alkotások bemutató alkalmas külső (kert), valamint belső (vetítőterem) terek, és egyéb kiegészítő szolgáltatások (művész kávézó, szociális blokkok, raktárak). Újra látogatható lesz a Várkert területe is. 
A közeljövőben várható a Veszprémi Vár díszkivilágítása, melynek keretében a Hősök Kapuja, illetve az Érseki Palota kerül kivilágításra.

A komplex projektsorozat célja a veszprémi vár, mint nemzeti örökség és történelmi emlékhely területén elhelyezkedő egyházi, és önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok szerepének és állagának rendezése, esztétikai állapotának javítása, ezzel a városkép rendezetté és vonzóvá tétele, valamint turisztikai hasznosítása.

A programsorozat végrehajtásának következményeként a veszprémi vár az ország egyik leglátogatottabb vonzerejévé emelkedik, amely vonzza a kereskedelmi célú forgalmat és befektetéseket, ezért csak az Óváros téri és Vár utcai közlekedési adottságok javításán keresztül lehet teljes.

	Határidő:
	2024. IV negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Városüzemeltetési Iroda, Veszprém 2030 Kft., Állatkert, Városfejlesztési Iroda, intézmények a várban, Stratégiai Iroda, Veszprémi Főegyházmegye


	Intézkedés neve:
	Aranyosvölgy és Barátságpark rekreációs övezet fejlesztése

	Intézkedés kódja:
	HC1/3

	Intézkedés célja:
	Zöldfelület-megőrzés és közjóléti, szabadtéri fejlesztések. Sportcentrum-fejlesztés, egész évben üzemelő szabadtéri sportpálya projekt megvalósítása. A Dózsaváros és Északi iparterület elérhetőségének a javítása, hatékonyabb közlekedésszervezés.

	A területet az északi irányról a vasútállomás határolja a déli végpont pedig a Kopácsy utcai kereszteződés, ahol körforgalom építése tervezett. A vasútállomás felújításának és parkosításának a projekt-együttese a MÁV Zrt. beruházásában tervezett 2022 évben. A Jutasi út mentén elnyúló beavatkozási terület jellegzetes megjelenése a Keleti oldal felé húzódó lakótelepi akcióterület és a Nyugati oldalon elnyúló zöldövezet, amely között a közlekedési főtengely képezi a kontrasztot. A zöldövezeti fejlesztés mostanáig kisebb lépésekben haladt és eddig az erdőterületek közjóléti és rekreációs (Jutas kilátó és környezete) fejlesztése valósult meg. Ennek a funkciónak a megtartásával és kiszélesítésével a közeljövőben egy nagyobb volumenű fejlesztési terv is meg tud valósulni.
Barátság park rekreációs terület fejlesztése, a Barátság park és szabadidő sportcentrum megújítással, egész évben működő teniszpálya fejlesztés, teniszcsarnok és műfüves kispálya fejlesztés végrehajtása befektetői tőke bevonásával.

További beavatkozások:

· Kelet–nyugati közlekedési kapcsolatok fejlesztése, új Aranyosvölgyi viadukt megépítése a Dózsaváros és az Ipari terület irányába a gyorsabb elérést biztosítja az akcióterületről, miközben megvalósul a belváros tehermentesítése és befektetés-ösztönzési lehetőségeket is teremt az Északi iparterületen.
· A Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében álló felhagyott egykori katonai létesítmények ingatlanjainak az ingyenes önkormányzati tulajdonba vétele.

· Aranyosvölgyi fejlesztési terület arányos, környezeti teherbíróképességet figyelembe vevő fejlesztése.

	Határidő:
	2024. II negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Stratégiai Iroda, NIF Zrt., Verga Zrt., Honvédelmi Minisztérium, Veszprém 2030 Kft., sportegyesületek, Városfejlesztési Iroda


	Intézkedés neve:
	Veszprém-Szentkirályszabadja Repülőtér és környezetének  fejlesztése

	Intézkedés kódja:
	HC1/4

	Intézkedés célja:
	Ipari –, kereskedelmi- és turisztikai „logisztikai” központtá válni.

	Konkrét feladatok: 

· Kereskedelmi repülőtér fejlesztés; logisztikai park; ipari, tudományos és technológiai park fejlesztés.
· Kereskedelmi-logisztikai központ fejlesztés; irodaház és ipari szolgáltató centrum fejlesztés a hatékony térségi gazdasági integráció érdekében. Az állami tulajdonban álló INNPARK Veszprémi ipari park és az azzal szomszédos repülőtéren belüli gazdasági kereskedelmi övezetben összességének 120 hektár piaci alapú befektetési lehetőséget kínál. Az állami tulajdonban álló terület jó bázisa lehet a repülőtér és a logisztikai parknak és/vagy az ipari, tudományos és technológiai park akcióterületi fejlesztésre és/vagy új betelepülő termelő kapacitások telephelyének a kiszolgálására.

	Határidő:
	folyamatos

	Együttműködő partnerek:
	Stratégiai Iroda, NIPÜF Zrt., VKSZ Zrt., HITA, Városfejlesztési Iroda


	Intézkedés neve:
	A Kulturális Negyed program

	Intézkedés kódja:
	HC1/5

	Intézkedés célja:
	Korszerű oktatási, kulturális funkciók, zöldövezeti megújítás, mozgáskultúra centrum és innovációs egyetemi tudásközpont, valamint ezek közlekedési kiszolgáló egységeinek a kialakulása, 

	A „Kulturális Negyed” egyik legfontosabb eleme a Veszprémi Petőfi Színház komplex, fenntartható felújítása, a Medgyaszay István örökség helyreállításával. A projekt keretében a Szeglethy utcában önkormányzati ingatlanon parkoló terület is kialakításra kerül. A programsorozatban jelentik meg a Csermák Antal Zeneiskola, Veszprémi Zeneművészeti Szakgimnázium belső megújítása is, és a vele szomszédos múzeum épület akadálymentesítése is szorosan ide kapcsolódó beavatkozás. A Laczkó Dezső Múzeum energetikai megújítása a TOP-ban szereplő beavatkozás volt, ami az EKF támogatásokkal megerősítve az épület teljes modernizációjára kiterjedhet. A cél, hogy akadálymentesítést és a korszerű kiállítóhelyi igényeknek való megfelelő kialakítását oldja meg a fenntartó önkormányzat.

A Szent Miklós-szegi kálvária domb és környékének infrastrukturális felújítását és funkcióbővítését CLLD és a Zöldváros program pályázat keretében kívánjuk megvalósítani. A beavatkozás főbb elemei a Szent Miklós templomrom megközelíthetőségének javítása, romkert kulturált attrakció értékű bemutatása, feltáró sétány nyomvonal biztosítása, a Laczkó Dezső Múzeum előterében funkcióbővítés által rendezvénytér kialakítása színpaddal és a Bakonyi Ház etnobotanikus kertjének bővítése. 

A Szent Miklós-szegi kálvária, Lackó Dezső Múzeum közötti terület, Erzsébet sétány és liget zöldfelületi megújítását a Területi- és Településfejlesztési Operatív Program „Zöld város kialakítása” című konstrukció keretében tervezzük megvalósítani. 

Mivel Veszprém MJV elnyerte Európa Kulturális Fővárosa címet 2023 évre, így a „Kulturális Negyed” fejlesztési elképzelések megvalósításához további forrás bevonására nyílt lehetőség. Az EKF keretek között tervezett, a területen megvalósítandó további fejlesztések:

· „Acticity” projekt (Hóvirág u. 1.) mozgásművészeti központ és közösségi tér, parkolóház építéssel,
· Pannon Egyetem területén terepszint alatti mélygarázs,

· a mélygarázs födémén közösségi tér tervezése, a telepítendő elemek: szabadtéri lelátó, pihenő, kültéri fitness, sport park, gördeszkapálya tervezése. A mélygarázs kijáratai közül, a térhez illeszkedően egy kávézó és fedett, fűthető közösségi tér tervezése.

· a teljes terület közlekedési rendszerének átalakítása, a gyalogos, kerékpáros, és gépjármű forgalom átalakításának tervezése,

· az Egyetem utcához kapcsolódó közlekedési rendszerek tervezése,

· Színházkert, volt Püspökkert kertépítészeti rendezése, a kerten belül közösségi tér kialakítása, a könyvtár szerves összekapcsolása a kialakított térrel.

· volt VMK épület zenei próbaközpont és ifjúsági közösségi tér funkcióval való megújítása

· Mártírok u. parkolóház építése (volt vérellátó)

· a programhoz távolabbról kapcsolódik a volt bútorgyár és SZMT székház egysége, ami a 2023-as EKF évben vesz fel rendezvényközpont funkciót. A helyszínek a 2023-as évet követően egy vegyes funkciójú belvárosi egységként kerülhetnek megújítása 2030-ig.


	Határidő:
	2025-26. negyedév

	Együttműködő partnerek:
	Pannon Egyetem, Veszprém 2030 Kft., sportegyesületek, Városfejlesztési Iroda, Stratégiai Iroda, Veszprém-Balaton 2023 Zrt.


Hosszútávú célkitűzés 2.: A város vagyonához kapcsolódó egyéb fejlesztési tevékenységek, tudásvagyon, immateriális javak gyarapítása

	Intézkedés neve:
	Smart City projekt, digitális átállás megvalósítása

	Intézkedés kódja:
	HC2/1

	Intézkedés célja:
	A közszolgáltatások elérésének gyorsítása és a minőségi színvonal innovációs megoldásokkal történő fejlesztése a lakossági elégedettség érdekében

	Konkrét feladatok: 

· Az ASP rendszerhez való integráció folytatása. Az önkormányzati rendszer megújításával szükségszerűvé vált az önkormányzatoknál folyó, a lakosságot érintő közigazgatási munka informatikai szolgáltatásokkal történő támogatása. Az önkormányzati feladatellátás egységességének támogatásához, valamint a költségvetési stabilitás megőrzéséhez fűződő kormányzati érdekekre figyelemmel az állam az ASP szolgáltatás keretében biztosít központi informatikai támogatást az önkormányzatoknak, és adattárház létrehozásával biztosítja a releváns gazdálkodási adatok összegyűjtését és elemezhetőségét.

· A közszolgáltatások informatikai kommunikációs technológiával (ICT) történő támogatási rendszerének a kiépítése a „szolgáltató önkormányzat” modell kiteljesítése érdekében. 

· Az e-közigazgatás fejlesztése, rendszerintegráció az intézményi és gazdasági társasági körben
· GDPR-nak való magasabb szintű és folyamatos megfelelés

· Informatikai adatkezelő rendszerek és backoffice szolgáltatások az adatkezelési és informatikai folyamatban résztvevő szervezetek között

	Határidő:
	2023-24.

	Együttműködő partnerek:
	Pannon Egyetem, ITM, VKSZ Zrt., Informatikai Csoport, külső szakértői támogatás


	Intézkedés neve:
	Intermodális közösségi közlekedési rendszer továbbfejlesztése

	Intézkedés kódja:
	HC2/2.

	Intézkedés célja:
	A közlekedési és közúti szolgáltatások újraszervezése a fizikai elérés gyorsítása érdekében a hálózati jelleg fejlesztése a  kiegyensúlyozott és visszafogott környezeti terhelés érdekében. Közlekedésszervezési lehetőségek kiaknázása az intermodalitás és integráció mentén.

	Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata 100 %-ban tulajdonosa a V-Busz Veszprémi Közlekedési Kft.-nek. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének a 277/2018. (XII. 15.) határozata alapján 2018. december 21. napján a V-Busz Kft. és az Önkormányzat között közszolgáltatási keretszerződés került aláírásra Veszprém város helyi közösségi közlekedésének ellátása tárgyában.

Az új gazdasági társaság 2019-ben kezdte meg a működését, amely az intermodális városi közlekedési rendszer elmaradt támogatásai miatt vált szükségessé. Az önkormányzat a közösségi közlekedés közszolgáltatás és a közlekedésszervezés közvetlen irányítása céljából alapította az egyszemélyes társaságot. A társaság azóta jelentős utas-kényelemjavító elemeket vezetett be és 2022-től a teljes flottacsere, valamint az elektromos üzemű buszok (5 db) beszerzésére is sor kerül. 2030-ig pedig a társaság végleges telephely-fejlesztésére is sor kell kerüljön a hatékony működés keretinek a kialakítása érdekében. Az önkormányzat 2022-ben megvalósítja az elektromos közbringa rendszer I. ütemét, amelyet a városon belül és a Balatonfüred-Balatonalmádi társtelepülések közötti forgalmat szolgáló további ütemek megépítésével tervezünk tovább bővíteni.
Ezzel összefüggésben a vasútállomás teljeskörű megújítására is sor kerül a MÁV Zrt. megvalósításában, amire szintén az EKF 2023 kapcsán nyílik lehetőség. 

A 8-es út további fejlesztése és a hozzá kapcsolódó 8-82-es összekötő, valamint a gyulafirátóti elkerülő szakaszok megépítése és a vasúti közlekedés elektromos alapú fejlesztése olyan előremutató fejlesztések, amelyek tervezése folyamatban van és 2030-ig megvalósul.

A helyi közösségi közlekedési rendszerek kötöttpályás, vagy egyéni megoldásai olyan új, környezetbarát rendszer kialakítását teszik lehetővé helyben, ami nagyobb integráltságot és jobb intermodalitást alakít ki a térségi és regionális kapcsolatok mentén. Ennek, az így kialakuló közlekedési rendszernek az üzemeltetése és hatékony működtetése olyan nem „hard” fejlesztések, informatikai alapú rendszerek háttértámogatását is igényli, amelyek az immateriális javak körében jelenik meg. A közlekedési igények folyamatos monitoringja, az utastájékoztatás és –menedzsment, valamint a fenntartható módozatok felé való ösztönzés olyan tudásvagyon létrehozását igényli, amibe humán és informatikai oldalon szintén be kell majd fektetni párhuzamosan a hálózat elemeinek infra beruházásaival.

	Határidő:
	2030

	Együttműködő partnerek:
	ITM, Pénzügyminisztérium, V-Busz Kft, Volán Zrt. Magyar Államvasutak Zrt., Polgármesteri Hivatal érintett szervezeti egységei


Felhasznált irodalom

A nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének 36/2021. (XI.25.) önkormányzati rendelete az Önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól

Veszprém Megyei Jogú Város Integrált Településfejlesztési Stratégiája 2013 - 2020.
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Gazdasági Programja 2020 - 2025.

Horvát Tamás: Helyi közszolgáltatások szervezése
Szabó István: Önkormányzati feladatellátási modellek a megyei jogú városok önkormányzatainál

Nick Devas, John Brisby, Stephen Read, Martyn Booth: A helyi önkormányzatok vagyongazdálkodása és a helyi gazdaságfejlesztés Magyarországon (The University of Birmingham)

B)
Tisztelt Közgyűlés!

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól szóló 36/2021. (XI. 25.) önkormányzati rendelet 11. § (2) bekezdése értelmében a Közgyűlés évente, általában a negyedik negyedévben dönt a következő költségvetési évre vonatkozó Vagyongazdálkodás Irányelvekről a tervezési feladatok, fejlesztési célkitűzések, közösségi szolgáltatások irányvonalának meghatározása érdekében.

Fentiek alapján a 2022. évre vonatkozó vagyongazdálkodási irányelvek a határozati javaslat mellékletében foglaltak szerint kerülnek meghatározásra.

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, az előterjesztést megvitatni és a határozati javaslatot elfogadni szíveskedjék.

Veszprém, 2021. november 23.

                         Brányi Mária
B) HATÁROZATI JAVASLAT

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének

……./2021. (…) határozata

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata 2022. évi vagyongazdálkodási irányelveinek meghatározásáról
Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése megtárgyalta a „Döntés Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata 2022. évi vagyongazdálkodási irányelveinek meghatározásáról" című előterjesztést, és az alábbi döntést hozta:

1. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata 2022. évi vagyongazdálkodási irányelveit a határozat mellékletében foglalt tartalommal határozza meg. 

2. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése az ingatlangazdálkodásból származó bevételeket a 2022. év vonatkozásában az alábbiak szerint határozza meg: 

2.1. ingatlanértékesítés: 250 millió forint, 

2.2. forgalomképes ingatlanok hasznosítása: 105 millió forint.

3. Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése felkéri a polgármestert, hogy a határozat 2. pontjában meghatározott bevételi előirányzatot az Önkormányzat 2022. évi költségvetési rendeletében szerepeltesse.

Határidő: 
3. pont:
2022. évi költségvetési rendelete készítése
Felelős:

 Porga Gyula polgármester 

A végrehajtás előkészítéséért felelős köztisztviselő:

3. pont tekintetében: Dr. Józsa Tamás kabinetfőnök, irodavezető

   Fazekas Ildikó irodavezető

Veszprém, 2021. december 16.
	Porga Gyula s.k.

polgármester
	dr. Dancs Judit s.k.

jegyző


Melléklet a …/2021. (…)  határozathoz

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata 2022. évi vagyongazdálkodási irányelveinek meghatározása

A 2022. évi vagyongazdálkodási irányelvek meghatározására jelentős hatással van, hogy Magyarország Kormánya az 1363/2019. (VI. 20.) Korm. határozatával kinyilvánította elkötelezettségét arra nézve, hogy támogatja Veszprém Megyei Jogú Várost, mint az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselőjét annak érdekében, hogy a lehető legmagasabb színvonalon valósítsa meg az ezzel összefüggő feladatait. Ugyanezt a megtisztelő elhatározást erősíti meg a Kormány 1468/2020. (VIII. 5.) Korm. határozata, amelyben a Kormány a feladatokhoz kapcsolódó támogatási források biztosításáról is döntött.

I. Vagyongazdálkodási irányelveket meghatározó jogszabályok

· A nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény (a továbbiakban: Ntv.)

· Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény

· Az egyes állami tulajdonban lévő vagyontárgyak önkormányzatok tulajdonába adásáról szóló 1991. évi XXXIII. törvény a helyi önkormányzatok tulajdonába kerülő vagyontárgyakról az önkormányzat tulajdonszerzésére vonatkozóan határoz meg előírásokat.

· Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 

· A közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az Önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól szóló 36/2021. (XI. 25.) önkormányzati rendelete 

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének az Önkormányzat Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 39/2014. (X. 31.) önkormányzati rendelete 

· Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az önkormányzat tulajdonában lévő lakások, helyiségek bérletéről és elidegenítéséről szóló 23/2010. (VI. 28.) önkormányzati rendelete. 

II. Általános irányelvek a vagyongazdálkodás terültén
Az Ntv. 7. § (1) pontja rögzíti, hogy „A nemzeti vagyon alapvető rendeltetése a közfeladat ellátásának biztosítása. A nemzeti vagyonnal felelős módon, rendeltetésszerűen kell gazdálkodni”. 

A korlátozottan forgalomképes és forgalomképtelen ingatlanállomány értékmegőrző fejlesztése a közszolgáltatások minőségi megújításának egyik fontos eszköze, ezért a fizikai megújításra a külső támogatási források bevonásával a jövőben is minden lehetőséget meg kell ragadni. 

A Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata vagyongazdálkodási tervében foglaltak alapján meghatározott irányelvek:

· A vagyongazdálkodás célja és alapvető feladata az önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatai eredményes ellátásának az elősegítése.

· Az önkormányzat kötelező feladatainak ellátásához optimális mértékű és minőségű vagyonelemeknek kell párosulniuk.

· A vagyon felélésével és értékesítésével szemben a vagyonérték megőrzését és gyarapítását kell előtérbe állítani a beruházási tevékenységen keresztül.

· Az önkormányzati vagyonnal, ingatlanokkal történő gazdálkodásnak jogszabályoknak megfelelőnek, átláthatónak és ellenőrizhetőnek kell lennie.

· Az ingatlanvagyon hasznosítását az önkormányzat stratégiájának alárendelten a kiszolgált szakmai funkciók mellett gazdaságossági és műszaki paraméterek alapján kell meghatározni.

· A tudatos gazdálkodás keretében a cél olyan ingatlanvagyon-portfólió kialakítása, amely a stratégiai célokhoz illeszkedik, és egyaránt figyelemmel van az értékesítési lehetőségekre, a vagyonbővítési célokhoz illeszkedő igényekre, valamint a meglévő állomány hatékony kezelésére, működtetésére.

Az ingatlanvagyon-kataszter vezetésének, folyamatos aktualizálásának szükségessége.

III. Vagyongazdálkodással érintett vagyoni csoportok bemutatása

1. Az ingatlanvagyon gazdálkodás 
A makrogazdasági környezet és az ingatlanpiac aktuális helyzetének a bemutatása
:

A lakáspiaci forgalom 2019-ben kezdődő visszaesését 2020-ban fokozták az egymást követő pandémiás időszakok, ami az óvatosság erősödését eredményezte a lakáspiacon is. 2020-ban az MNB lakásárindex szerint országos átlagban tovább emelkedtek a hazai lakásárak, ugyanakkor az éves nominális ütem jelentősen lassult, a 2019. évi 18,1 %-ról 2020. IV. negyedévében 6,6 %-ra változott.

2021. I. negyedévét már az általános élénkülés jellemezte a lakáspiacon, ami azt jelenti, hogy a 2020-as sokk után magához tért a piac, az értékesítések száma 15%-kal emelkedett 2020. azonos negyedévéhez képest. Ehhez az élénküléshez nagyban hozzájárultak a különböző állami otthonfelújítási és otthonteremtési támogatások is. 

A koronavírus járvány egy korábban már meginduló tendenciát gyorsított fel, megváltozott a kereslet iránya, a városi lakások helyett a külsőbb kerületekben és agglomerációs területeken lévő házak felé indult meg az érdeklődés. Továbbá az érdeklődés folyamatosan tolódik el az ország Budapesten és Pest megyén kívül eső településeire. Másrészt, a befektetési célra vásárlók is irányt váltottak. Egészen 2020. elejéig koncentráltan voltak jelen Budapest belvárosában, azonban tavaly az ilyen típusú vásárlások gyakorlatilag megszűntek. Sok külföldi volt jelen a piacon befektetési célú vásárlási szándékkal és a határok lezárása gyakorlatilag lehetetlenné tette a vásárlást.

Amíg tehát Budapesten igazi sokkot kapott 2020 tavaszán az ingatlanpiac, a nyaralóövezeti ingatlanok iránti kereslet azóta is egyre inkább fokozódik, ami az árakat is felhajtotta.

Az ingatlan.com beszámolója szerint a Balaton, Velencei-tó, a Tisza- tó és a Dunakanyar környékén lévő nyaralókra 2,5-szeresére nőtt az érdeklődés 2016-hoz képest. Az árak pedig 20-25, de akár 35%-kal is nőttek.

Az önkormányzati ingatlanvagyon értékesítése:

Az elmúlt 5 éves időszak elején elsősorban a jövőbeni várható értékénél alacsonyabb áron eladásra kínált, befektetési célú, kedvezőbb gazdasági körülmények között sikeresen fejleszthető, jól értékesíthető ingatlanok iránt volt kereslet. Ennek ellenére az elmúlt öt évben közel 1,479,439 ezer Ft költségvetési bevétel keletkezett az ingatlanértékesítésekből azzal, hogy az elmúlt 5 évben 73,93 %-os szinten sikerült a tervezett bevételeket produkálni.

Az önkormányzat ingatlanértékesítési bevételeinek elmúlt 5 éves alakulását az alábbi táblázat és diagram mutatja. A mostani várakozásaink szerint, elmondhatjuk, hogy az idén tervezett ingatlanforgalmi bevételek terén sem lesznek számottevő elmaradások, a várható teljesítési szint legalább a 85 %-os tényadat körül fog kialakulni.

1. számú táblázat: Az önkormányzati ingatlanvagyon értékesítéséből származó bevételek alakulása az elmúlt 5 évben

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	terv
	tény
	terv
	tény
	terv
	tény
	terv
	tény
	terv
	tény

	ezer

FT
	450.000
	170.600
	600.000
	982.500
	170.000
	136.000
	225.000
	153.000
	190.000
	37.339

	%:
	100
	38
	100
	164
	100
	80
	100
	68
	100
	19,65


2. számú diagram: Az önkormányzati ingatlanvagyon értékesítéséből származó bevételek alakulása az elmúlt 5 évben 2016-2020 között (terv: kék; tény: piros).
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Az elmúlt öt éves időszakra a kettősség volt jellemző, hiszen az első évben alacsony volt a piaci aktivitás, miután az élénkülés jelei kezdtek megmutatkozni. A tervezett célértékeket eredményesebben megközelítő évek bevételei jellemzően a nagyobb ingatlanok eladásának volt köszönhető, mint a repülőtér melletti gazdasági terület vagy az uszoda-beruházás telkeinek az eladása 2017-ben. A 2018-as évben a terv/tény közötti eltérés minimálisra szűkült, majd az különbség elkezdett kinyílni és a 2020-as pandémiás évben mutatkoztak a legrosszabb értékesítési adatok, ami az országos és nemzetközi trendeknek megfeleltethető.
A 2013. és 2016. közötti években az Önkormányzat nem kívánt módosítani a vagyongazdálkodási politikáján, és magmaradt a szokásos értékesítési volumen nagyságánál a tervezéskor, ami a 450 és 600 millió forint közötti sávban mozgott. A 2017-es év kiugró értékesítési volumene az országos ingatlanpiaci csúcsokat tükrözte vissza, mivel minden jelentősebb korábbi értékesítésre irányuló döntés végrehajtási fázisba ért és a tervezett bevételi előirányzat jelentős túlteljesítésére került sor (164%-kal). 

Ennek egyik oka, hogy a 2016-ban értékesítésre kijelölt és meghirdetett ingatlanokból a bevétel nagyrészt ebben az évben folyt be, vagyis a 2016-os év elmaradó bevételei ekkor egyenlítődtek ki.

A 2018-as évet illetően ennél sokkal szerényebb és biztonságra törekvő tervezés valósult már meg, hiszen 170 millió forintos nagyságú bevételt terveztünk, ami a korábbi célértékek kb. egyharmada, ennek a realizálási szintje igazolta a várakozásainkat, hiszen a tervet 80%-os eredményességgel sikerült teljesíteni. Az idei bevételi előirányzat 920 millió forintra volt tervezve. A tervszám megvalósításának az évközi alakulásáról elmondható, hogy az első félév zárásakor 581.237 e Ft teljesült, melyből a volt Piarista Gimnázium (Vár u. 10. számú ingatlan) értékesítése 500.000 e Ft-ot tett ki. Ennek köszönhetően a Vár utca 10. szám alatti épület az EKF 2023 programsorozatban kaphat új funkciót, mint központi attrakció, és a tervek szerint a Főegyházmegye beruházásában fog a patinás épület megújulni.

A fennmaradó bevételeket generáló nagyobb értékesítési tevékenység az év második felére tud lezárulni. A 2021. szeptember 30-i szint ugyanakkor 623.873 e Ft-os bevételi számot mutat, amely 68 %-os teljesítésnek felel meg.

Mindez szemléletesen mutatja, hogy az idei évben jelentkező egészségügyi veszélyhelyzet negatív hatásának ellenére Veszprémben is élénkülő piaci körülmények tapasztalhatóak.

A 2021. év ingatlaneladásából származó bevételek – a Vár u. 10. számú ingatlan eladásán túli összegek – a következőek: Veszprém, Csatár u. 3. számú ingatlan esetében 25 millió Ft, Veszprém 5007/28 hrsz. ingatlan befolyt vételára 40 millió Ft, Gyulafirátót, Répavölgy u. 2. ingatlan megfizetett vételára 8,4 millió Ft, valamint Veszprém 0393/3 hrsz vételár előlegeként befolyt 39,37 millió Ft. Az idén meghozott új ingatlanértékesítési döntések által eladásra kijelölt jelentősebb ingatlanok voltak a Veszprém, Tirat Carmel utca 4. (9 millió forint) és a Veszprém, Damjanich u. 7/D. (12 millió Ft), amelyek értékesítése még zajlik.

A folyamatban levő értékesítéseink közül várhatóan a legnagyobb összeget a 0393/3 hrsz. számú ingatlan teljes vételárából novemberben befolyó 158,267 millió Ft-os fennmaradó rész teszi ki, amellyel az idei évre tervezett eredeti cél 85%-os aránnyal biztosan tud teljesülni.

A 2022. évben a vagyongazdálkodási irányelvekben nem tervezünk módosulást bevezetni, hanem az óvatos, biztonságra törekvő megközelítés továbbvitele mellett kötelezzük el magunkat a tervezéskor. Ennek megfelelően a meglévő, hirdetés alatt álló ingatlanállomány pályázati felhívásának az aktualizálására kerülhet sor. Ezek között nem szerepeltetjük már a Dózsa György utca 2. szám alatti, 131 hrsz.-ú ingatlant, mivel azt bérleti szerződés keretében kívánjuk tovább üzemeltetni az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésének az évére való felkészülés jegyében, és művészeti együtteseknek biztosítunk próbahelyet és gyakorlási lehetőséget.

Ugyanakkor a másik nagy értékű ingatlan eladása sem tervezett, mivel a Völgyhíd tér 2. szám alatti (1121 hrsz.-ú) ingatlan hasznosítása is más módon történt, a VKSZ Zrt. vagyonkezelésbe vette át a törvényszék részére történő hasznosítás érdekében. A jövő évben értékesítési eljárással lehet érintett a Déli Intézményközpontban elhelyezkedő gazdasági és kereskedelmi övezetbe tartozó ingatlancsoport. A külterület 0441, 0431 és 0438 hrsz.-ú ingatanok összesen közel 5,5 hektáros (54 896 m²) összefüggő fejlesztési területet tesznek ki, amelyek más célú hasznosítása folyamatban van. Az eljárás lezárását követően értékes beépíthető telkek várnak elérhetővé gazdasági, kereskedelmi egységek számára.

A leírtak miatt a 2022. évben a vagyongazdálkodási irányelvek keretében javasoljuk az ingatlanértékesítési tevékenységből befolyó bevételeket 250 millió forintban meghatározni.

Ingatlan vagyon hasznosítása:

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatát a benyújtott pályázata és a nemzetközi bíráló bizottság által lefolytatott kiválasztási folyamat alapján Magyarország Kormánya kijelölte az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésére.

A Kormány az 1363/2019. (VI. 20.) Korm. határozatában döntött az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésével kapcsolatos kormányzati feladatokról, amelyet a 1468/2020. (VIII. 5.) Korm. határozat követett a források biztosítására vonatkozóan.

Ezen határozat alapján Magyarország központi költségvetése közel 50 milliárd forintot biztosít a kedvezményezett Veszprém és térsége részére az alábbi ütemezés szerint.

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	összesen
	

	programfejlesztés


	3 600 000 
	3 300 000 
	5 500 000 
	8 750 000 
	21 150 000
	43%

	infrastrukturális

beruházás:
	7 400 000 
	1 700 000 
	17 000 000 
	2 250 000 
	28 350 000
	57%

	összesen
	11 000 000 
	5 000 000 
	22 500 000 
	11 000 000 
	49 500 000
	100%


3. táblázat: EKF támogatások ütemezése 2023-ig (ezer Ft)

A támogatási szerződések alapján a bevétel egy jelentős része az önkormányzati vagyon bővítésére és megújítására fordítható. 

A Kormány által az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésével kapcsolatos, 2021. évre meghatározott, infrastrukturális fejlesztésekre biztosított támogatásból az 5. számú táblázatban feltüntetett ingatlanok kerültek megvásárlásra.

Az eddigi előkészítési folyamat alapján az önkormányzat a korábbi időszakban megigényelt állami tulajdonban lévő ingatlanokat is ingyenes tulajdonba fogja megkapni (lásd lentebbi 4. sz. táblázatot).

A fentebb részletezetteknek köszönhető, hogy a jövőben a vagyongazdálkodással kapcsolatos feladatokban a hangsúlyok biztosan eltolódnak, és ezért a vagyoni kör racionalizálása helyett a meglévő állomány gyarapítása, valamint az értéknövelő beruházások végrehajtása és az ezt követő használatba adás és a működtetés lesz a fókuszban.

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 99/H. §-a tartalmazza a vonatkozó rendelkezéseket, amelyek szerint az önkormányzatok által működtetett köznevelési intézmények működésével kapcsolatos jogviszony átalakulásával a jogok és kötelezettségek a területileg illetékes tankerületi központokat illetik meg. Ennek mentén az önkormányzat egy jelentős, olyan ingatlan állománytól esett el, amely hasznosításával a fenntartásában levő intézmények tudtak a korábbiakban gazdálkodni és bevételeket termelni.

A hatályos hasznosítási szerződések alapján az alábbi jelentősebb bevételi lehetőségek mutatkoznak.

A Völgyhíd tér 2. szám alatti – 1121 hrsz.-ú, „kivett kollégium és udvar” megnevezésű – ingatlan tekintetében 2018 áprilisában tartós vagyonkezelői szerződés került megkötésre a „VKSZ” Zrt.-vel, amelyet a Veszprémi Törvényszék bérel. 

A közgyűlés a 357/2021. (XI.25.) határozattal döntött a Veszprémi Piac- és Vásárcsarnok tárgyában a „VKSZ” Zrt.-vel 2021. február 1. napjával létrejött vagyonkezelési szerződés 2024. január 31-ig történő meghosszabbításáról. 
A Veszprém 131 helyrajzi számú – természetben a Veszprém, Dózsa György utca 2. szám alatti – önkormányzati tulajdonban lévő ingatlan bérbeadása tárgyában 2021. március 1-től szerződés jött létre Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata és a Veszprém-Balaton 2023 Zártkörűen Működő Részvénytársaság között. A bérleti szerződés célja a Dózsa György utca 2. szám alatti egykori művelődési központ az Európa Kulturális Fővárosa 2023 cím viselésével kapcsolatos programokba történő bevonása volt.
Az egykori bútorgyári területnek szintén tervezett a vagyonkezelői hasznosítása, amely 2022-ben a parkolási gondok javítására irányulhat, amennyiben a „VKSZ” Zrt.-vel ebben kialakul a közreműködés. A terület és az épületek hasznosítása a 2023-as EKF évben ideiglenes attrakciók kialakítása mellett képzelhető el.

Leírtak miatt a 2022. évben a vagyongazdálkodási irányelvek keretében javasoljuk az ingatlanhasznosítási tevékenységből befolyó bevételeket szinten tartani, és így 105 millió forintban meghatározni.

Ingatlan vagyon tulajdonjogának a megszerzése:

Az Önkormányzat és az MNV Zrt. között megtartott egyeztetések, valamint a Közgyűlés 226/2019. (X. 31.) döntése szerint ebben az évben lehetőség volt arra, hogy az Önkormányzat a Veszprém belterület 1965/13/A/177 és 1965/13/A/178 hrsz.-ú ingatlanok – természetben a Házgyári út 1. szám alatti társasház felső két emeletének – lakóegységeit ingyenes tulajdon-átruházási szerződés útján megszerezze.

Az Önkormányzat a kulturális örökség védelméről szóló 2001. évi LXIV. törvény 86. § (1) bekezdésében biztosított elővásárlási jogával élve, a 182/2017. (X. 19.) tulajdonosi bizottsági határozat alapján 25.000.000,- Ft vételáron megszerezte a Veszprém 199 hrsz.-ú, természetben a Jókai u. 8. szám alatti ingatlan tulajdonjogát. A tulajdonjog 2018. április 4. napjával került bejegyzésre az ingatlan-nyilvántartásba. Ugyancsak az EKF 2023 programsorozatra való felkészülés jegyében vásárolta meg az Önkormányzat a 604/A/3 hrsz.-ú „lakás” megnevezésű – természetben a Miklós utca 18. 1. em. 3. szám alatti – egykori művészlakást néhai Szilágyi László örököseitől 2019 májusában. A fenti ingatlani kör funkcióba történő visszakerülése és megújítása a kulturális főváros programév jegyében valósul meg.
A Veszprém belterület 2205 hrsz.-ú, 2136 m² területű „kivett beépítetlen terület” megnevezésű ingatlan megszerzésére az Aranyosvölgyi völgyhíd projekt fejlesztéséhez kapcsolódóan, a Dózsavárosi hídfő és a híd szervízútja megépítésének az érdekében vált szükségessé, amelyről 2021 júniusában döntött a Közgyűlés.

Az Európa Kulturális Fővárosa Programsorozatra való felkészülés jegyében az alábbi állami ingatanok önkormányzati tulajdonba adása történt meg.

4. számú táblázat: MNV Zrt-től ingyenesen EKF célokra megkapott és tulajdonba kerülő ingatlanok

	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág
	Adásvétel/átadás előtti tulajdonos
	Földhivatali átvezetés

	Hóvirág u. 1. (volt gyermekkórház)
	5045
	kivett raktár
	Magyar Állam
	2021.09.15

	Malomkő u.
	5969
	kivett irodaház, udvar
	Magyar Állam
	Folyamatban

	Kőhíd u. (Hadkiegészítő épülete)
	6203/3
	kivett telephely
	Magyar Állam
	Folyamatban

	Jutasi út 1. (Hadkiegészítő épülete)
	2358/10
	kivett iroda, udvar
	Magyar Állam
	Folyamatban

	Mártírok útja 11.
	4944
	kivett irodaház, udvar
	Magyar Állam
	Folyamatban

	Wartha V. u. 3. (Stadion Sportcsarnok)
	6121
	kivett sporttelep / több funkciós sportépület /
	Magyar Állam
	Folyamatban

	kivett közterület (József Attila u.)
	5729/22
	kivett közterület
	Magyar Állam
	Folyamatban

	kivett közterület (József Attila u.)
	5729/23
	kivett közterület
	Magyar Állam
	Folyamatban

	Mártírok útja parkolóház
	4796
	kivett parkoló
	Magyar Állam
	Folyamatban


5. számú táblázat: 2. EKF támogatási forrásból megvásárolt és tulajdonba kerülő ingatlanok

	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág
	Adásvétel/átadás előtti tulajdonos
	Földhivatali átvezetés

	Volt bútorgyár
	4038/1
	beépítetlen terület
	Székhely 2007 Kft.
	2021.05.12

	
	4061
	kivett bútorgyár
	
	

	SZMT irodaház
	4073/3
	kivett beépített terület
	Szervezett Munkavállalókért Alapítvány
	2021.06.30

	
	4073/3/A
	irodaház
	
	

	Málta, volt postaépület
	2551
	kivett posta
	Magyar Máltai Szeretetszolgálat Egyesület
	2021.05.21

	Kiskuti csárda
	0270/1
	kivett udvar
	Simon István
	2021.05.04

	
	0270/2
	kivett udvar
	Simon István
	2021.05.04

	
	0270/3
	kivett csárda és lakóház, udvar, gazdasági épület
	Simon István
	2021.05.04

	
	0270/7
	kivett lakóház, udvar, gazdasági épület
	Lajos Sándor
	2021.05.04

	
	0274/3
	rét
	Simon István
	2021.05.04

	Volt húsáruház
	23
	kivett üzlet, udvar
	Alland Kft.
	2021.05.04

	Volt szikvízparkoló
	4726/2
	kivett telephely
	RÁTESZ Kft.
	2021.07.06

	Auer ház
	40
	kivett lakóház, udvar és melléképület
	Dr. Mongyiné Istvánovits Judit, Mongyi Viktória, Mongyi Szilvia
	Folyamatban


Az 5. sz. táblázatban foglalt ingatlanvásárlások mindegyike egy előkészítés vagy megvalósítás alatt álló EKF programhoz kapcsolódóan vált szükségessé. A 4. sz. táblázatban foglalt ingatlanok szintén az EKF programhoz kapcsolódóan kerültek az önkormányzat tulajdonába, ugyanakkor nem feltétlenül jelentenek egyben programhelyszínit is. Ezek közül a Jutasi úti hadkiegészítési parancsnokság és a Kőhíd utcai hasonló korábbi funkciójú épület pontos jövőbeli használata még egyeztetések tárgyát képezik, ahogyan a Mártírok utcai irodaház városi tulajdonba kerülő részeire is ez igaz. Ezen utóbbi ingatlanok várhatóan civil, közösségi célokra lesznek alkalmasak kulturális és vagy szociális programok későbbi megvalósítása érdekében.

6. számú táblázat: Veszprém MJV Önkormányzata térítésmentes használatába kerülő ingatlanok

	Ingatlan megnevezése
	Helyrajzi szám
	Művelési ág
	Ingatlan nagysága

	Séd-völgy futókör projekt
	6391/1
	kivett malom, árok
	437,04 m2 

	Vár u. 19. (várbörtön projekt)
	235
	kivett bíróság
	3467 m2

	Tüzér u. jégcsarnok útja
	2167
	kivett beépítetlen terület
	3422 m²

	Márkó Bánd kerékpárpút
	078, 090, 096, 86/2, 093, 018, 019
	kivett saját használatú út, szántó, erdő, legelő
	9903 m²

	Gyulafirátót kerékpárút
	01050, 01049, 01051/2, 01052
	kivett Állami terület
	2454 m²

	Aranyosvölgyi híd beruházás (NIF projekt)
	2191/9, 2191/10, 2216/2, 2216/3, 2216/6, 2216/7
	kivett beépítetlen terület, erdő
	4930 m²


A fenti táblázatban foglalt ingatlanok feletti rendelkezési jog megszerzése az Önkormányzat megvalósításában álló beruházási projektek kapcsán vált szükségessé, ezért használati szerződést kötöttünk az önkormányzati beruházások végrehajtása érdekében.

A beruházási feladatokkal összefüggésben folyamatos kisajátítási tevékenység elvégzésére kerül sor. Kisajátítási eljárások zárultak le az elmúlt időszakban három kerékpárút kivitelezési munkálataihoz kapcsolódóan. Ezek a Balaton irányában Alsóörs község térsége és a Szabadságpuszta településrész közötti szakaszra irányultak, másrészről Kádárta – Gyulafirátót felé, valamint a Veszprém – Márkó – Bánd közötti szakasz megépítésére vonatkozó kerékpárút-fejlesztések megvalósítása érdekében voltak folyamatban. 

A fenti projektek egységes hálózati koncepcióba rendeződve szolgálják Veszprém város alternatív módon történő elérését, amely projektek egységes rendszerbe való illeszkedését szolgálja az is, hogy elektromos közösségi kerékpáros közlekedési fejlesztést hajtunk végre 2022-ben, első ütemben 10 helyszínes megállórendszer kiépítése alapján.

A veszprémi vasútállomás felújítása beruházás előkészítése során felvetődött az a javaslat, hogy a vasútállomást megközelítő országos közutak rendeltetési jellege kerüljön megváltoztatásra, és mint helyi közutak kerüljenek Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának tulajdonába. Ezzel kapcsolatban döntés született a rendeltetési jelleg megváltoztatására, mely a Veszprém 2550/1 hrsz.-ú ingatlan teljes területét, míg 2549/1 hrsz.-ú és 2159/1 hrsz.-ú ingatlan egy részét érinti. 

2. A portfólió vagyonnal való gazdálkodás helyzete
Az Önkormányzat portfólió vagyonába a társasági tagsági jogot megtestesítő tartós részesedések, részvények és üzletrészek tartoznak.

A portfólió vagyon változásai a 2021. évben:

VMJV Önkormányzata Közgyűlésének a 2021. évi költségvetésről szóló 7/2021. (II. 25.) önkormányzati rendelete szerint 140.048.000,- Ft került tőketartalékba helyezésre, 10 000,-Ft pedig törzstőke emelés jogcímen került átutalásra a Bakonykarszt Zrt. részére 2021. február 18-án. A törzstőke emelés bejegyzésre került.

VMJV Önkormányzata Közgyűlésének a 2021. évi költségvetésről szóló 7/2021. (II. 25.) önkormányzati rendelete szerint 499.990.000,- Ft került tőketartalékba helyezésre, 10 000,- Ft pedig törzstőke emelés jogcímen került átutalásra a Kittenberger Kálmán Növény és Vadaspark Nonprofit Kft. részére 2021. március 4-én. A törzstőke emelés bejegyzésre került. VMJV Önkormányzata Közgyűlésének 206/2021. (V. 28.) határozatában foglaltaknak megfelelően törzstőke emelés történt 2021. 06. 02-án a Veszprém külterület 0393/1 hrsz. ingatlan tulajdonrészének 64.000.000,- Ft értéken való apportálásával.

A Swing-Swing Kft. részére 120.000.000,- Ft összeget biztosított tőkeemelésre, tőketartalékba helyezésre VMJV Önkormányzata Közgyűlése a 2021. évi költségvetésről szóló 7/2021. (II. 25.) önkormányzati rendelete alapján. Tőketartalékba helyezés jogcímen 4 részletben (2021.03.25., 2021.05.28., 2021.08.15.) 89.990.000,- Ft, törzstőke emelés jogcímen (2021.04.01-én) 10.000,- Ft került átutalásra a Swing-Swing Kft. részére, mely törzstőke emelés bejegyzésre került. A Swing-Swing Kft. VMJV Önkormányzatának 100 %-os tulajdonába került az összesen 302.000.000,- Ft utalás utolsó részletének 2021.03.31-én történő átutalásával.

A Veszprém 2030 Műszaki Infrastruktúra Fejlesztő Kft. (volt Csarnok Kft.) esetében VMJV Önkormányzata Közgyűlésének 307/2020. (XI. 19.) határozatában foglaltaknak megfelelően 2021. 04. 22-én 3.000.000,- Ft-ra történő törzstőke leszállítást hajtottak végre az eredménytartalék 1.452.180.000,- Ft-tal való megemelésével. A törzstőke leszállítás mellett a tőketartalék 7.109.236,- Ft-tal került csökkentésre az eredménytartalék javára. A törzstőke leszállítás indoka a saját tőke más elemeinek emelése. VMJV Önkormányzata Közgyűlésének 203/2021. (V. 28.) határozatában foglaltaknak megfelelően törzstőke emelés történt 2021 júniusában a Veszprém belterület 4944 hrsz. irodaház 255/11728-ad arányú tulajdonrészének 21.200.000,- Ft értéken való apportálásával. 

A Veszprémi Programiroda Kft. részére VMJV Önkormányzata Közgyűlésének 122//2021. (III. 25.) határozatában foglaltaknak megfelelően 10.000,- Ft összeget biztosítottunk tőkeemelésre, 22.990.000,- Ft-ot (2021. 03. 30-án) tőketartalékba helyezésre. 

A Kittenberger Kálmán Növény és Vadaspark Nonprofit Kft. részére VMJV Önkormányzata Közgyűlésének 40/2021. (II. 25.) határozatában foglaltaknak megfelelően 10.000,- Ft összeget biztosítottunk tőkeemelésre, 499.990.000,- Ft-ot (2021.03.04-én) tőketartalékba helyezésre. 

7. számú táblázat: A portfólió vagyon összetétele 2021. október 1. fordulónappal

	sorsz.
	társaság
	tulajdoni hányad
	megnevezés
	menny. (db)
	névérték összesen (e Ft)
	könyv szerinti érték (e Ft)

	1. 

  

 
	Bakonykarszt Zrt.
	38,29%
	részvény
	33
	330 000
	 

	
	
	
	
	9
	9 000
	 

	
	
	
	
	34
	340 
	 

	
	
	
	
	1
	10
	

	
	
	
	
	össz.: 77
	339 350
	479 398

	2.
	Veszprém-Balaton 2023 Zrt.
	68,05%
	részvény
	328
	16 400
	131 808

	3.
	"VKSZ" Veszprémi Közüzemi Zrt.
	98,74%
	részvény
	27.511
	2 751 000 
	2 914 246 

	részvények összesen
	3 106 850 
	3 525 452 

	4.
	Veszprém TV Kft.
	100%
	üzletrész
	1
	50 100 
	56 700 

	5.
	"Kittenberger K" NP Kft.
	100%
	üzletrész
	1
	514 650 
	1 936 820 

	6.
	V-Busz Kft.
	100%
	üzletrész
	1
	3 120
	655 902

	7.
	Veszprémi Turisztikai NP Kft.
	70,19%
	üzletrész
	1
	2 120 
	7 660 

	8.
	Veszprém 2030 Kft. 
	100%
	üzletrész
	1
	1 476 380 
	645 912 

	9.
	Swing-Swing Kft. 
	100%
	üzletrész
	1
	402 090 
	728 470 

	10.
	Veszprémi Programiroda Kft
	100,00%
	üzletrész
	1
	3 530 
	38 816 

	11.
	„VESZOL” Nonprofit Kft.
	50,987 %
	üzletrész
	1
	1 550 
	1 611 

	üzletrészek összesen:
	2 453 540 
	4 011 891

	Mindösszesen:
	5 560 390 
	7 537 343 


Továbbá a 2021-es költségvetési évben 100.000.000,- Ft került elkülönítésre a Veszprém-Balaton 2023 Zrt. új kibocsátású dematerializált részvényeinek megvásárlása céljából.

IV. A 2022. évi fejlesztési célkitűzések és a közösségi szolgáltatások irányvonalának meghatározása

Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének az Önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás és vagyonhasznosítás szabályairól szóló 36/2021. (XI.25.) önkormányzati rendelet alapján a vagyongazdálkodás adott évi irányelveinek illeszkednie kell a fejlesztési beruházások céljaihoz, valamint a gazdasági program prioritásaihoz, amelyek bemutatására alábbiakban külön kitérünk. 

A fejlesztések tekintetében a mindenkori irányelv kiindulópontja az Önkormányzat hatályos gazdasági programja. Az Önkormányzat közgyűlése a 2020-25-ös időszakra a 71/2020. (IV. 30.) közgyűlési határozattal fogadta el a vonatkozó Gazdasági Programot, amelynek prioritásai az alábbi témákra épülve fogalmazódtak meg:

1. Innovációs gazdaságfejlesztés

2. Infrastruktúrafejlesztés

3. Környezeti fenntarthatóság

4. Kultúra és közösségfejlesztés

Az Önkormányzat jelenleg három jelentős támogatási programban vesz részt, a Modern Városok Programban, az Európai Uniós Területfejlesztési és Településfejlesztési Operatív Programban és az Európa Kulturális Fővárosa 2023 programsorozat beruházási támogatásainak a lehívására is jogosult. Ehhez kapcsolódik az ún. ELENA finanszírozási mechanizmus, amely közvetlen brüsszeli finanszírozási forrásra az Önkormányzat sikeresen pályázott Kaposvár, Dunaújváros, Tatabánya, Zalaegerszeg és Szombathely városokkal közösen. Az ELENA támogatási projekt pályázati szakasza 2018. végén lezárult, így jelenleg a 3 éves támogatási szakasz van végrehajtás alatt, amely a projektfejlesztésre vonatkozik. A projektfejlesztési szakasz lezárása 2022. I. negyedévében várható. A beruházási és üzemeltetési szakasz lényege – amely során 20 önkormányzati intézmény energetikai korszerűsítése valósulhat meg -, hogy a beruházási összegekre felvett EIB (Európai Beruházási Bank) hitel visszafizetésére az energetikai felhasználásban mutatkozó megtakarításokkal (ESCO finanszírozás) lehet majd fedezetet biztosítani. Ez azt is jelenti, hogy az ELENA projekt pontos műszaki-szakmai tartalma az előterjesztés készítésekor még nem ismert pontosan.

Az Európai Uniós támogatási források lehívása érdekében 2014. novemberben elfogadásra került az Integrált Területi Program, amely tartalmaz minden 2022-ig megvalósuló fejlesztést és célindikátort az uniós ERFA és ESZA finanszírozási alapokra nézve. 

A Kormány a Modern Városok Program keretében 2016. május 10. napján együttműködési megállapodást kötött Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatával a város és térsége további fejlődése és megújulása érdekében. A Megállapodás végrehajtása érdekében meghatározott feladatokról létrejött a 1284/2016. (VI. 7.) Korm. határozat. E határozatban kerültek nevesítésre a fejlesztési Projektek és a megvalósítás végrehajtásáért felelős szaktárcák. Az MVP program sajátossága, hogy olyan helyi közszolgáltatások infrastrukturális fejlesztésére irányul, amely önkormányzati vagy állami vagyoni növekedést eredményez.

8. számú táblázat: Az EKF 2023 programban támogatási szerződéssel rendelkező szakmai feladatok felsorolása

	Ütem / sorszám
	Támogatási szerződés azonosítószáma
	Támogatási szerződés dátuma
	Támogatás összege
	Támogatott szakmai tevékenység

	I.
	GF/JSZF/904/8 (2019)
	2019.12.18
	498 256 104 Ft
	Veszprém EKF 2023 cím viselésével kapcsolatos előkészületi feladatok: geodézia felmérések, faldiagnosztika, épület történeti dokumentáció

	II.
	GF/JSZF/398/8 (2020)
	2020.06.09
	229 885 000 Ft
	Veszprém EKF 2023 cím viselésével kapcsolatos feladatok megvalósítása

- Acticity

- Jókai u.8.

- Haszkovó lakótelep

- Vasútállomás

	III.
	OC-MUV/1-2020/4046
	2020.12.17
	126 325 000 Ft
	Kulturális-művészeti témájú támogatás (személyi jellegű költségek, marketingkommunikáció, rendezvények, utazás, játszóeszközök felújítása)

	IV.
	GF/JSZF/875/8/2020
	2020.12.29
	3 302 000 000 Ft
	Ingatlan vásárlás

- Volt Balaton Bútorgyár

-SZMT székház

	V.
	ET-MUV/1-2021/4046
	2021.02.15
	380 582 000 Ft
	Kulturális témájú támogatás (személyi jellegű költségek (illetmények és megbízási díjak), marketingkommunikáció, médiaszolgáltatások, rendezvények, találkozók, díjátadók, továbbadott programtámogatások)

	VI.
	ET-INF-2021/1-4046
	2021.03.04
	1 339 000 139 Ft
	Ingatlan vásárlások:

- Kiskuti csárda

- Málta posta

- volt Szikvíz parkoló

- volt Húsáruház

és a volt Húsáruház belső átalakítása (EduFun)

	VII.
	ET-INF-2021/2-4046
	2021.03.29
	393 951 350 Ft
	A beszerzési, közbeszerzési, tervezési, tervellenőri és műszaki ellenőri feladatok teljes körű ellátása, közbeszerzési és jogi szolgáltatások bevonása és a velük történő szerződéskötések megvalósítása.

Fejlesztések tervezése, terveztetése, engedélyeztetése, projektmenedzsment.

- CODE-Digitális Élményközpont,

- Acticity,

- Várkert

- Tűztorony,

- Vár u. 17.,

- Jókai u. 8.,

- Digitális Alagút,

- Várbörtön,

- volt Bútorgyár

	VIII.
	ET-INF-2021/3-4046
	2021.06.03
	1 994 667 040 Ft
	Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának infrastrukturális fejlesztési feladatainak ellátása az Európa Kulturális Fővárosa 2023 program megvalósításához kapcsolódóan

- Laczkó Dezső Múzeum,

- Hősi Kapu kulturális célú fejlesztése,

- Kádár utcai parkoló létesítése

	IX.
	ET-INF-2021/5-4046
	2021.07.08
	81 551 100 Ft
	Veszprém Európa Kulturális Fővárosa 2023 programsorozathoz illeszkedve ingatlanvásárlás, könyvvizsgálati feladatok ellátása - Ingatlanvásárlás művészszállás kialakítás céljából

-Auer ház ingatlanvásárlás

	X.
	ET-INF-2021/6-4046
	2021.07.28
	16 787 800 Ft
	Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának infrastrukturális fejlesztési feladatainak ellátása az Európa Kulturális Fővárosa 2023 program megvalósításához kapcsolódóan

- Dózsavárosi Könyvtár bővítésének, átalakításának és felújításának tervezése, engedélyeztetése

	XI.
	ET-INF-2021/7-4046
	2021.07.28
	159 785 000 Ft
	Veszprém Megyei Jogú Város Önkormányzatának Önkormányzata EKF 2023 cím viseléséhez kapcsolódó közösségi- és szabadidős-, gyerekbarát-, illetve közbiztonsági funkciók megújításának előkészítése és megvalósítása.

- Népmesék játszótér felújítása,

- átfogó infrastrukturális fejlesztések,

- Séd-völgy, tó faszerkezet felújítása,

- intézményi játszóeszközök felújítása,

- térfigyelő kamerák fejlesztése,

- karácsonyi köztéri dekorációk fejlesztése

	XII.
	ET-INF-2021/8-4046
	2021.09.06
	244 991 628 Ft
	Projektelőkészítési és lebonyolítási feladatok

- Auer ház,

- Jutas-futókör,

- EKMK,

- Mártírok úti parkoló,

- Várkert -Tűztorony,

- Vár u. 17


9. számú táblázat: A Veszprém MJV részére allokált ITP források felhasználásának projektjei

	Intézkedés megnevezése 
	Fejlesztési elképzelések / beavatkozás megnevezése 
	A fejlesztési elképzelés /beavatkozás támogatása 

(e Ft) 

	6.1 Gazdaság-fejlesztés

 

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	3 200 000 

	
	Északi iparterület közlekedésfejlesztése
	3 200 000 

	6.2 Családbarát, munkába állást segítő intézmények, köz-szolgáltatások fejlesztése

 

 

 

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	1 701 000 



	
	Aprófalvi bölcsőde kapacitásbővítő felújítása
	40 000 

	
	Egry úti óvoda újjáépítése 
	932 181 

	
	Gyulafirátóti óvoda újjáépítése
	641 732 

	
	A Veszprémi Bölcsődei és Eü.-i Alapell.-i Int. Módszertani Bölcsőde megújítása, ill. bölcsődei eszközbeszerzések
	 307 086



	6.3 Gazdaság-élénkítő és népesség-megtartó városfejlesztés

 

 

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	3 434 770

	
	Kulturális negyed (Petőfi Színház kertrekonstrukció, Kálvária domb, Erzsébet liget, Erzsébet sétány)
	2 906 300 

	
	Dózsaváros, Pápai úti csapadékvíz- rendszer fejlesztése
	238 470 

	
	Kertváros csapadékvíz-elvezető rendszer rekonstrukciója I. ütem
	272 798 

	6.4 Fenntartható városi közlekedés-fejlesztés

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	1 027 714 

	
	Közlekedésbiztonsági és kerékpárosbarát fejlesztések megvalósulása Veszprém város területén

Budapest u. - Brusznyai u. - Mártírok útja - Bajcsy-Zs. u. találkozásában körforgalmi csomópont kiépítése és kerékpárút építése a vasútállomás és a belváros között, valamint kerékpárutas nyomvonal építése Szabadságpuszta városrészhez


	1 004 417 

	
	Fenntartható város mobilitási terv készítése Veszprém MJV területén (SUMP)
	23 297

	6.5 Önkormányzatok energia-hatékonyságának és a megújuló energia-felhasználás arányának növelése

 

 

 

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	593 025 

	
	Fenntartható Energia és Klíma Akcióterv elkészítése 
	10 335 

	
	Völgyikút utcai idősek otthona energetikai korszerűsítése
	134 273 

	
	Aprófalvi bölcsőde energetikai korszerűsítése
	 223 100 

	
	Módszertani bölcsőde energetikai megújítása
	225 300 

	
	 Maradvány
	16 804

	6.6 Városi köz-szolgáltatások fejlesztése

 

 

 

 

 

 
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	492 603 

	
	Egészségház építése
	126 000 

	
	Kádártai rendelő felújítása
	61 615 

	
	Gyulafirátóti rendelő felújítása
	66 999 

	
	Jutasi út 59. sz. alatti gyermekorvosi rendelő felújítása
	71 351 

	
	Vilonyai u. 2/B sz. alatti gyermekorvosi rendelő felújítása
	36 637 

	
	Ördögárok u. 5. sz. alatti gyermekorvosi rendelők felújítása
	77 121 

	
	Idős demensek nappali ellátójának kialakítása
	50 000 

	
	Maradvány
	2 876 

	6.7 Leromlott városi területek rehabilitációja
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	0

	 
	 
	 

	6.8 Gazdaság-fejlesztéshez kapcsolódó foglalkoztatás-fejlesztés
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	963 000

	 
	Foglalkoztatási paktum
	963 000 

	6.9 Társadalmi kohéziót célzó helyi programok
	az intézkedés fejlesztési elképzelései összesen 
	184 000 

	 
	Közösségfejlesztés Veszprém város területén
	184 000 


Modern Város Program megvalósítása érdekében kapott többletforrás:

	Intézkedés megnevezése 
	Fejlesztési elképzelések / beavatkozás megnevezése 
	A fejlesztési elképzelés /beavatkozás becsült költsége (Ft) 

	6.1 Gazdaság-fejlesztés
	
	

	 
	Kittenberger Kálmán Növény- és Vadaspark fejlesztése
	1 500 000 

	6.4 Fenntartható városi közlekedés-fejlesztés

 
	
	

	
	Szabadságpuszta településrész és Felsőörs község közötti kerékpárút beruházása
	240 000 

	
	Márkó - Bánd települések irányába kerékpárút építése
	501 600 

	
	Kerékpárút építése Veszprém város közigazgatási területén belül - Gyulafirátót
	906 000 

	
	Kerékpárút építése Veszprém város közigazgatási területén belül
	128 400 


Az operatív programok által finanszírozott infrastruktúra projektek megvalósításához eddig megközelítőleg 1,5 mrd Ft önrészt tett hozzá VMJV Önkormányzata, a még megvalósítás előtt álló projektekhez várhatóan további 0,9 mrd Ft önerő felhasználása szükséges 2022-ben.

10. számú táblázat: Veszprém MJV Önkormányzatának a Modern Városok Programban tervezett önkormányzati vagyont érintő beruházásai az 1284/2016. (VI. 7.) Korm. határozat alapján:

	Feladat megnevezése
	Indikatív forráskeret

(millió Ft)
	Megjegyzés

	Az "Iparos Park" kialakítására vonatkozó - a helyi gazdasági szereplők bevonására alkalmas, képzőközpontot is magában foglaló – projekt 


	8 823,00
	1462/2019. (VII. 30.) Korm. határozat – döntés támogatás biztosításáról – 5 232,36 mFt

1389/2020. (VII. 10.) Korm. határozat – forráskiegészítés – 3 590,64 mFt

Hatályos Támogatói Okirattal rendelkezünk, a megvalósítás folyamatban.

	Belterületi úthálózat fejlesztése
	5 000, 00
	1194/2021. (IV. 21.) és 1195/2021. (IV. 21.) Korm. határozatok – döntés az MVP végrehajtási határozat módosításáról és támogatás biztosításáról

4 500 mFt támogatás, 500 mFt önerő

Hatályos Támogatói Okirattal rendelkezünk, a megvalósítás folyamatban.

	Az Aranyosvölgy felett tervezett új völgyhíd és az ehhez kapcsolódó, a város belső elérhetőségét javító közútfejlesztés megvalósítása
	12 450,00
	1161/2018. (III. 27.) Korm. határozat – előkészítési feladatok forrásbiztosítása

A projekt előkészítési/ tervezési szakaszban van (kiviteli tervek készítése), építési engedéllyel rendelkezik. NIF fejlesztés, megvalósulást követően Önkormányzat tulajdonába és fenntartásába kerül. Önkormányzati feladat a fejlesztéssel érintett ingatlanvagyon rendezése, megszerzése.

	A Veszprémi Petőfi Színház felújítása és korszerűsítése, valamint a színház környezetének megújítását célzó fejlesztések 
	9 280,00
	1203/2017. (IV. 10.) Korm. határozat a Veszprémi Petőfi Színház komplex fejlesztéséről – döntés támogatás biztosításáról

Hatályos Támogatói Okirattal rendelkezünk, az I. ütem megvalósítása folyamatban van..

	A Kittenberger Kálmán Növény- és Vadaspark fejlesztése és bővítése


	1 402,56
	1329/2017. (VI. 8.) Korm. határozat - döntés támogatás biztosításáról – 1 000 mFt

1526/2019. (IX.10.) Korm. határozat a veszprémi Kittenberger Kálmán Növény- és Vadaspark fejlesztéséhez és bővítéséhez szükséges többletforrás biztosításáról – 402,56 mFt

Hatályos Támogatói Okirattal rendelkezünk.

A fejlesztés sikeresen megvalósult, a projekt záró beszámolója benyújtásra került.

	A Csermák Antal Zeneiskola felújításának és korszerűsítésének teljes körű megvalósítása (Veszprémi Zeneművészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészeti Iskola intézményegységeként működő - Csermák Antal Alapfokú Művészeti Iskola épületének belső felújításához és korszerűsítéséhez szükséges támogatás)
	1 658,92
	2017. MVP Bizottság – döntés támogatás biztosításáról – 762,00 mFt

1309/2020. (VI. 12.) Korm. határozat – döntés kiegészítő támogatás biztosításáról - 896,93 mFt

Hatályos Támogatói Okirattal rendelkezünk.

A beruházás megvalósult, a projekt 2021-ben várhatóan lezárásra kerül.

	A veszprémi atlétikai stadion rekonstrukciójának megvalósítása 

– Részletes Megvalósíthatósági Tanulmány készítése

– Új tornászgyakorló építése


	1 256,80
	Részletes Megvalósíthatósági Tanulmány készítése (2017) – MVP Bizottsági döntés – 49,5 mFt

Új Tornász Gyakorló épület építéséhez – 1297/2020. (VI. 11.) és 1472/2020. (VIII. 6.) Korm. határozatok – döntés támogatás biztosításáról – 957,3 mFt. 

További forrás a fejlesztéshez – 250 mFt (16 kiemelt sportág támogatásával, BMSK Zrt lebonyolításában a 2016/2015. (XII. 29.) Korm. hat. alapján.

Hatályos Támogatói Okirattal, illetve Támogatási Szerződéssel rendelkezünk. 

A kivitelezés megtörtént, 2021. november 24-én átadásra került. 


Veszprém élhető város, amely tágabb térségének oktatási, K+F, kulturális és turisztikai központja.





A város vagyonához kapcsolódó egyéb fejlesztési tevékenységek, tudásvagyon, immateriális javak gyarapítása





Integrált Városfejlesztési Stratégiában foglalt akcióprogramok fejlesztése (Fiatalodó, Környezettudatos, Megújuló Város)





A vagyongazdálkodási folyamatok, nyilvántartások felülvizsgálata a digitalizációs átállás tükrében





Az egyes közszolgáltatások ellátását biztosító intézményi használatban levő épületállományi kör felülvizsgálata





KÖZÉPTÁV





HOSSZÚTÁV
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� Jelen fejezet a „Helyi önkormányzati vagyon kezelése és a helyi gazdaságfejlesztés” című tanulmány alapján készült.


� Források: � HYPERLINK "https://www.oc.hu/ingatlanpiac/hirek/elemzesek" �https://www.oc.hu/ingatlanpiac/hirek/elemzesek�, � HYPERLINK "https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/lakaspiaci-jelentes" �https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/lakaspiaci-jelentes�,


https://www.ksh.hu
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