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ACTICITY
Tanc- és Mozgasmiivészeti Kozpont

Uzleti terv
a 2023. iizleti évhez

Készitette: Swing-Swing Kft.
Fitos Viola gazdasagi vezetd
Veszprém, 2023. szeptember



I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Név: Swing-Swing Kft.

Jogi forma: Korlatolt felel6sségti tarsasag

Székhely: 8200 Veszprém, Brusznyai u. 2.

Torzst6ke: 402.090.000,- Ft

Bejegyzése: 1997. oktober 30.

Tulajdonosok: Veszprém MJV Onkormanyzata 402.090.000,- Ft 100 %

FG tevékenységi kor: 6820 Ingatlan bérbeadasa, adasvétele

Elérhet8ségek: Bélafi Laszlo ligyvezetd igazgato
Telefon: +36-88/889-181
Mobil: +36-30/9474-073

E-mail cim:  belafi.laszlo@hangvilla.com

Fitos Viola gazdasagi vezetd

Telefon: +36-88/889-181

Mobil: +36-30/6879-400

E-mail cim:  penzugy@hangvilla.com

A villalkozas konyvvezetését végzi: Spectrum Bt. (képv.: Barta Béla)

Cime: 8200 Veszprém, Budapest ut 15.
Telefon: +36-88/569-350
Fax: +36-88/569-531

E-mail cim:  spectrumbt@spectrumbt.hu




Il. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Swing-Swing Kft.-t Bélafi Laszlo és felesége, Bélafiné dr. Bakd Katalin alapitotta 1997.
oktéber 30-an. 2021. prilisban Veszprém MJV Onkormanyzata 100 %-os tulajdoni részesedést
szerzett a Tarsasagban.

Jelen Uzleti tervben bemutatdsra kerul§ intézmény a Swing-Swing Kft. altal 2013 6ta
Uzemeltetett Hangvilla, valamint a 2023. majus ota Gzemeltetett ActiCity Kdézpont. Az a cél,
hogy a gazdag zenei hagyomdanyokkal rendelkezd varosunk szamara egy minden igényt
kielégitd hangversenyterem és az azt kiegészit6 funkcidkkal ellatott, a kézmlivel6dést
mindenben kiszolgalo épllet jojjon létre, 2013-ban a Hangvilla megnyitasaval megvaldsult. Ezt
2023-ban ujabb nagy lépés kovette, hiszen most egy kulonféle mivészeti és sportmozgasok
szamara létesitett helyszint tudtunk a k6z szamara atadni.

1. Tevékenység, szolgadltatdsok

A tarsasag f6 tevékenysége a Hangvilla Multifunkcionalis K6zdsségi Tér, mint sajat tulajdonu,
valamint az ActiCity Tanc- és Mozgasmivészeti Kbézpont, mint bérelt ingatlan bérbeadasa,
hasznositasa, lizemeltetése.

A Hangvilldban jelenleg 7 fix bérlg, szolgaltatast vasarld cég mikodik:

- Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. szinhazat mdkodtet

- Lumpen Kft. ifjusagi alternativ szorakozé kdzpontot Gzemeltet (Expresszo)

- Veszprémi Programiroda Kft. szolgdltatds vasarlds, helyiségbérlés (rendezvények,
konferenciak, kiallitasok, kilonféle kulturalis program)

- Mendelssohn Kamarazenekar Egyesilet helyiségbérlés (komolyzenei koncertek, zenekari
probak)

- Veszprém Varos Vegyeskara Egyesiilet helyiségbérlés (komolyzenei koncertek, énekkari
probak)

- S.1.55 Kft. helyiségbérlés (étterem, kavézo, cukraszda miikodtetése, rendezvényszervezés)

- Eventgallop Kft. helyiségbérlés (teljes korU épllet Gzemeltetés, gondnoksag, takaritas)

Az ActiCity-ben szintén 7 fix bérlé és szolgaltatast vasarlo partneriink makodik:

- Baratflle Kft. helyiségbérlés (étterem, kavézo)

- Victoria Art & Sport Egyesiilet helyiségbérlés (balettoktatds)

- Légtorna és Légtanc Egyesiilet, helyiségbérlés (sportoktatas)

- Liget Maszdsport Kft. helyiségbérlés (falmdszéterem, sportoktatds)

- Veszprém Tancegyuttesért Alapitvany helyiségbérlés (néptanc oktatas, tancprébak)

- Veszprémi Tae Kwon Do Sportegyesiilet helyiségbérlés (sportoktatds)

- Veszprémi Programiroda Kft. szolgdltatdsvasarlds, helyiségbérlés (rendezvények,
konferencidk, kiallitasok, kiilonféle csaladi, kulturdlis és mozgdsmlivészeti programok)

2. A vdllalkozds szervezeti felépitése, miikodése

A cég ligyvezetdje és képviselSje Bélafi Laszld, aki munkavallaloi alkalmazasban all.

2023.01.01-t6l plusz 1 f6 operativ igazgatd, 06.05-t6l plusz 1 f6 mliszaki vezet6 latja el
munkavallaléi alkalmazasban a teend6ket. Minden mas ellatandé feladat szolgaltatdkkal lett
kiszervezve, mely koltséghatékonyabb.



3. A vdllalkozds pénziigyi helyzete

A cég pénzigyi helyzete stabil, t6keereje, fizet6képessége kivald. Megalakulasa éta 2019-ig
nyereséges volt, 2020-tdl a Covid-helyzet miatt veszteségessé valt a bezarasok miatt.

A cégben jelenleg megtalalhatd sajat t6ke mogott valds gazdasagi teljesitmény all, a benne
megtestesil6 eszk6zok a tulajdonos hosszu tavu szandékat tukrozik: forgalomképes, kdzponti,
frekventalt elhelyezkedés( ingatlanban hosszu tavu bérleti szerz6désekkel a Hangvilla és az Uj
intézménylink tereinek hasznalatabdl szarmazé bérleti dij bevételek biztositjak a folyamatos
mikodést.

lll. Uzleti terv

1. Bérleti dij és egyéb bevételek

A 2023. éves eredmény kimutatas terv bevétel részét az alabbi tablazat mutatja részletesen:

Bérleti dijaink mindkét intézményben hosszutdvli szerz6désekkel biztositott. A
tovabbszamlazott rezsikoltség a mérddraval leolvasott dram-, gaz-, h6- és vizfogyasztast
tartalmazza. Tarsasagunk a szolgdltatok felé leszerz8dott a kiilonb6z8 szolgdltatasokra, és a
bérl6k felé a mért fogyasztas alapjan havonta utdlag elszamol. A bérl6k felé kozos koltséget is
elszamolunk.

Hangvillaban 1 db, az ActiCity-ben 2 db parkold automata Gizemeltetésével a bérleti dijakon
felll plusz bevételekhez jut tarsasagunk.

Bevételek 2022. tény 2023. terv

Egyéb szolgdltatas arbevétele (Parkolé automatdk 3 db) 7 065 080 15 500 000
Tovabb szamlazott arbevétel (tovabbszamlazott rezsi,

kdzos koltség) 30703518 83540624
Bérbeadas arbevétele 123496 063| 192 031569
Steinway & Sons Zongora/ingdsag bérbeadasa 530551 800 000
Arbevételek 161795212| 291872193
EGYEB BEVETELEK 4385060 12120020
Osszes arbevétel 166 180398| 303992363

2. Koltségek

A 2022. évben az anyag- és anyagjellegli kéltségek rendkivili médon emelkedésnek indultak,
ezért céglink még idében 2 éves hatarozott idej(, fix aru versenypiaci szerz6dést kotott aram
és gaz beszerzésére. 2023-ban ezért ezekkel a fix dijtételekkel tudunk tervezni.

2023-ban az ActiCity ellatdsara is ugyanezt a logikat kovetve szerzédtiink a szolgaltatdkkal,
valamivel olcsdbb aram- és gazdijakat elérve.

Az anyagkoltség legnagyobb részét az aram-, viz- és gdzfelhasznalds teszi ki. Az dram dra 2023.
januartdl az addig szerz6dott kb. 3,5-szeresére, a gaz dija 2022. oktoberétdl kb. 4-szeresére
emelkedett. Jelent8sen és hektikusan emelkednek a kiilénb6z8 hatdsagi és rendszerhasznalati
dijak is, melyre sajnos nincs rahatasunk szerz6déseinkben.

Mindezek ellenére mennyiségileg jelent6s energia megtakaritast értliink és ériink el
folyamatosan.



2022 nyaran a Hangvillaban hiit6-fiit6 klimaberendezéseket szereltettiink fel szdmos
helyiségben és a nagyobb hidegek beélltaig drammal fiitsttiink. Novembertd| ez év marciusaig
atalltunk az dram és gaz &ltali vegyes fiitésre és 21 fokban maximaltuk a helyiségekben a
hémérsékletet. 2023-ban a Hangvillaban is és az ActiCity-ben is potidlagos napelemekkel
bévitettiik a mar meglév6 napelem parkot. A Hangvilldban idén még az 6szi fiitési szezon
megkezdése el6tt beszerelésre keriil egy hészivattyl, ezzel is jelentds energiat fogunk
megtakaritani.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kdltségei kozott taldlhatjuk az sszes szolgaltatét, akik az
lizemeltetésben részt vesznek: Altaldnos miiszaki iizemeltetés, karbantartasi szerzddések
(szinpadgépészet, Iépcsdnjard, liftek, gyengedrami rendszerek, parkold automata, vizlagyito
rendszer, stb), az épiilet izemeltetésével kapcsolatos egyéb szolgaltatasok (hulladékszallitas,
tliz-, munkavédelem, takaritas), az informatikai rendszerek (telefon, internet, weboldal),
kényvviteli, tgyviteli, kozjegyz8i, kdnyvvizsgaléi szolgéltatasok koltségét is. Inflaciot
meghaladd dremelkedés leginkdbb a m(iszaki teriileten van. Jelentds koltségtétel az ActiCity
bérleti dija, melyet Veszprém MJV Onkorményzata, mint tulajdonos felé fizetiink.

Bérkoltségek: 1 f6 lgyvezetS, 1-1 f6 operativ és miiszaki vezet§ dolgozik fé4llasban a
tarsasagnal. A juttatasok: alapbér, lgyvezetének 12 havi prémium bizonyos feltételek
teljesiilése esetén. Az Uzleti terv tartalmazza a prémiumot is.

Ertékcsékkenés cimén a cég szamviteli politikdjaban meghatédrozott amortizaciét szédmolja el
tarsasagunk. Az értékcsokkenés a 2023-ban végrehajtott tobbféle beruhdzas miatt né az el6z6
évihez képest, mely tétel szintén csdkkenti az eredményt. F6bb beruhézasok:

- Napelem bdvités Hangyvilldban,

- Napelem bdvités ActiCity-ben,

- Konyhagépészeti beruhazas ActiCity-ben,

- Szabadtéri szinpad kialakitasa ActiCity-ben,

- Kilonféle nagyobb gépek (lombfuvo, flinyird, hszivattyu),
- Honlapfejlesztés (hangvilla.com, acticity.hu)

Az egyéb rdforditdsokban taldlhaté az idei évre kirétt épitményadé és ipariizési add, illetve
egy uj adénem is bekeriilt, az innovaciés add. Osszege 7 058 eFt. Céltartalékot, értékvesztést
varhatéan nem kell képezniink.

3. Eredmény

Uzleti terviink 2023-ban -8 744 ezer Ft iizemi szint( eredményt tartalmaz.
Rendkiviili bevétel, réforditds nem varhaté.
A 2023 évi addzas elStti eredményiink -8 745 ezer Ft lesz.
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