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Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:

Koszonti a megjelenteket és megallapitja, hogy a Kozjoléti Bizottsag 9 tagjabdl 8 f6
jelen van, tehat a Bizottsag hatarozatképes.

Van-e észrevétel, kérdés a lejart hataridejl hatarozatokkal kapcsolatban?

Szobeli észrevétel, kérdés, hozzaszdlas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Tudomasul veszi-e a Bizottsag a lejart hataridejli hatarozatokrdl sz616 jelentést?

A Bizottsag jelenlévé 8 tagja 8 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Koézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
191/2023. (XI1.04.) hatarozata
a lejart hataridejii hatarozatok végrehajtasarol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata Kozgyllésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta a ,Jelentés a lejart hatarideji hatdrozatok végrehajtdsarol” cimi
elGterjesztést, és az alabbi dontést hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsdga a
187/2023.(X1.06) hatarozat végrehajtasarol szold jelentést tudomasul veszi.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e észrevétel, kérdés a napirenddel kapcsolatban?

Szobeli észrevétel, kérdés, hozzaszolas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Kéri, hogy szavazzanak a napirendi pontok elfogadasardl.

A Bizottsag jelenlévd 8 tagja 8 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
192/2023. (XI1.04.) hatarozata
a napirend elfogadasarol

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyllésének Kodzjoléti Bizottsiaga a
2023. december 4-i lilésének napirendjét a kovetkezok szerint hatarozza meg:

NAPIRENDI PONTOK:

1. Dontés Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgyiilése K6zjoléti
Bizottsaga 2024. I. félévi munkatervének meghatarozasarol



ElGterjesztd: Halmay Gabor, a Kozjdléti Bizottsag elndke

Dontés a Laczkdo Dezs6 Muzeum 2024-2028 kozotti idoszakra vonatkozo
stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol
ElGterjeszto: Pétervari — Szanyi Brigitta igazgato

Dontés Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az
onkormanyzat altal alapitott kitiintetésekrol szolo 37/2016. (X. 27.)
onkormanyzati rendelet modositasarol

ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester

Dontés Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az
Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél sz6l6 39/2014. (X.
31.) onkormanyzati rendelet mddositasarol

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

A) Dontés a Magyar Allam tulajdonaban és a Veszprémi Torvényszék
vagyonkezelésében lévo Veszprém 235 hrsz.-u — természetben a Var utca
19. szam alatt talalhaté — ingatlan egy részét érinto téritésmentes
ingatlanhasznalati szerz6dés modositasarol

B) Dontés a Varborton bemutatohelyként torténo miikodtetését érinto
kozfeladat-ellatasi szerzodés megkotésérol a Veszprém-Balaton 2023 Zrt.-
vel

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

A) Dontés a V-Busz Kft.-vel a helyi menetrend szerinti kozosségi
kozlekedés kozfeladat ellatasa targyaban megkotott kozszolgaltatasi
keretszerzodés modositasarol

B) Dontés a V-Busz Kft. Javadalmazasi Szabalyzatanak mddositasardl

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

A) DoOntés az Ukrajnabdl érkezo személyek részére torténé onkormanyzati
tulajdon lakasok kijelolésérol szoléo 71/2022. (III. 4.) kozgyillési
hatarozat végrehajtasahoz kapcsolédéan a "VESZOL"” Veszprémi Kozosségi
Lakasiigynokség Nonprofit Kft. beszamoldjanak elfogadasarol

B) Dontés az Ukrajnabdl érkez6 személyek részére onkormanyzati
tulajdona lakasok kijelolésérol szolé 71/2022. (III. 4.) kozgyiilési
hatarozat modositasarol és elozetes pénziigyi kotelezettségvallalasrol
ElGterjesztO: Lendvai-Frikkel Attila tigyvezetd, "VESZOL" Kft. [A) rész]

Porga Gyula polgarmester [B) rész]

Dontés az Energetikai Tanacs megsziintetésérol és az Energetikai Tanacs
javaslata szerinti energia-megtakaritas céla intézkedésekrol szolo
289/2022. (X. 27.) kozgyiilési hatarozat egyes rendelkezéseinek hatalyon
kiviil helyezésérol

ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester



10.

11.

12.

13.

14.

Dontés Veszprém Megyei Jog Varos Onkormanyzata Kozgyiilése 2024. 1.
félévi munkatervének meghatarozasarol
ElGterjesztd: Porga Gyula polgarmester

Dontés a Veszprém Eurdpa Kulturalis Fovarosa 2023 Munkacsoport 2023.
évi beszamoldjanak elfogadasarol
ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester

Dontés a Veszprém Varostorténeti Monografia Bizottsag 2023. évi
tevékenységérol sz6lo beszamolo elfogadasarol
ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester

Dontés a Veszprémi Telepiilési Ertéktar Bizottsag 2023. évi
tevékenységérol sz0l6 beszamol6 elfogadasarol és a Veszprémi Telepiilési
Ertéktar Bizottsag felallitasardl szolo 261/2013. (X. 31.) kozgyiilési
hatarozat madositasarol )
ElGterjeszt0: Branyi Maria alpolgarmester, a veszprémi Telepiilési Ertéktar
Bizottsag elndke

Tajékoztato a Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém varostérségi
modellprogram helyzetéral
ElGterjesztO: Branyi Maria alpolgarmester

Tajékoztato a 2023. évi nemzetkozi kapcsolatokrol
ElGterjesztd: Porga Gyula polgarmester

Az elGterjesztések az alabbi portdlon a Bizottsag tagjai és a meghivottak
rendelkezésére alltak:

https://veszprem.hu/onkormanyzat/bizottsagok/kozjoleti-bizottsag/



https://veszprem.hu/onkormanyzat/bizottsagok/kozjoleti-bizottsag/

Napirendi pontok targyalasa

Dontés Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése Kozjoléti
Bizottsaga 2024. 1. félévi munkatervének meghatarozasarol
ElGterjeszto: Halmay Gabor, a K6zjdléti Bizottsag elntke

Halmay Gabor, a Kozjoleti Bizottsag elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szobeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:

Jovahagyja-e a Bizottsdg Veszprém Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgy(lése
Kozjoléti Bizottsaga 2024. I. félévi munkatervét a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal?

A Bizottsag jelenlévd 8 tagja 8 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
193/2023. (XI1.04.) hatarozata
Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése Kozjoléti
Bizottsaga 2024. I. félévi munkatervének meghatarozasarol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgylilésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta a ,Ddntés Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata Kozgydilése
Kézjoléti  Bizottsaga 2024. I félévi munkatervének meghatdrozasarol” cimd
elGterjesztést, és az alabbi dontést hozta:

1. Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kdzgy(lésének Kozjoléti Bizottsaga
a hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja Veszprém Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Kozgylilése Kozjoléti Bizottsdga 2024. 1. félévi
munkatervét.

2. Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(lésének Kozjoléti Bizottsaga
felkéri a Bizottsag elnokét, hogy a végleges munkatervet a Bizottsag tagjainak, a
napirendek elOkészitéséért feleldsoknek és a napirendek eléaddinak kiildje meg.

Hatarido: 2. pont: 2023. december 10.
Felelds: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:

Vajda Judit bizottsagi referens



Guzslovan Gabor, a bizottsag alelndke 13:34 drakor megérkezik a terembe. A
tovabbiakban a Bizottsag 9 tagjabdl 9 tag van jelen az ilésen.

Dontés a Laczké Dezs6 Mizeum 2024-2028 kozotti idoszakra vonatkozo
stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol
ElGterjesztd: Pétervari — Szanyi Brigitta igazgato

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Guzslovan Gabor, a Kozjoléti Bizottsag alelndke:

Véleménye szerint a stratégiai munkaanyag a kockazatok mellett szamos pozitivumot
is felsorol, de kitér az alacsony jovedelem és munkabér problémajara is. Hianyolja
viszont a stratégiai anyagokban az erre vonatkozd megoldasi javaslatokat vagy az
ehhez kapcsolodo intézkedéseket. Ennek okat kérdezi és azt, hogy mi lehet a
lehetséges megoldas, valamint, hogy esetleg ez a kérdés nem is a mulzeum
vezetdségének hataskorébe tartozik?

Sipos Baldzs, a Laczko Dezso Muzeum gazdasagi igazgatoja.

A kérdés 6t érinti, mint gazdasagist. A 2022., 2023. évben és a 2024. évre vonatkozo
tervekben is nominadlisan ugyanakkora &sszeg szerepel a koltségvetésben a
bértomegre fordithaté személyi jovedelmi keretet illetden. Emlékei szerint ez az
Osszeg 242 millio forint, ami 51 fOre visszaosztva 250.000 forint 6sszeg(i nettd
atlagbért jelent. Korabban jelezték mar a problémat a pénziigy felé, ugyanis az erre
vonatkozd dontés nem az intézmény vezetésének hataskorébe tartozik, a béreket
emelni nincs lehetOségiik, de készséggel elbkészitenek egy anyagot egy legalabb
inflaciokovetd béremelés végrehajtasardl. A pénziigytdl kapott tadjékoztatds szerint
erre a Polgarmester Urral torténd egyeztetés és a Kozgy(lés tamogatd dontése
esetén van lehet0ség. Even beliil némi segitséget tudnak adni a dolgozdiknak, az idei
évben ez egyhavi munkabérnek megfelel6 kiegészitést jelentett, de eldrelathatdlag a
kovetkez6 évben erre mar nem lesz elegendd forrasuk, egyediil a sajat bevételeikbdl
tudnak erre forditani, de ez sem jelent elegendd segitséget igéret szinten. A fennalld
helyzetet jol tiikrozi az, hogy a garantalt bérminimumot 17 dolgozé érte el gy, hogy
nem ritkan tobbdiplomas, tobb évtizednyi munkatapasztalattal biré munkatarsakrol
van sz0. Fenti okbdl a stratégia nem tér ki a probléma megoldasara, de barmikor
szivesen Osszeadllitjak a korabban emlitett munkaanyagot.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:

A valaszt koszoni, és kiegésziti azzal, hogy ez a probléma mas intézményekben is
fennall és annak megoldasa nem is az intézmény hataskorébe tartozik, van
fenntartdja, az dnkormanyzat kezét megszabjak az allami tdmogatasok és a Munka
Torvénykonyvében elbirtak. Biztos abban, hogy a Polgarmester Ur és minden érintett
dontéshozd arra torekszik, hogy minél elébb emelés torténhessen a kulturdlis
intézmények munkavallaldinak bérét illetéen.

1. Halmay Gabor, a K6zjoléti Bizottsag elndke:
Jévahagyja-e a Bizottsdag a Laczké DezsO Muzeum stratégiai tervét a 2024-2028
kozotti idoszak vonatkozasaban a hatarozat melléklete szerinti tartalommal?



A Bizottsag jelenlévé 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
194/2023. (XI1.04.) hatarozata
a Laczkd Dezs6 Mlzeum 2024-2028. évi stratégiai tervének
jovahagyasarol

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta ,Déntés a Laczko Dezsé Muzeum 2024-2028 kozotti iddszakra
vonatkozo stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol” cimd elterjesztést, és az
alabbi dontést hozta:

1. Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Koézgy(lésének Kozjoléti
Bizottsaga jovahagyja a Laczkd DezsO Muzeum stratégiai tervét a 2024-2028
kozotti idészak vonatkozasaban a hatarozat melléklete szerinti tartalommal.

2. Veszprém Megyei Jogl Véaros Onkormdnyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti
Bizottsaga felkéri a Bizottsag elndkét, hogy dontésérdl értesitse a Laczkod
Dezs6 Mlzeum igazgatdjat.

Hatarido: 2. pont: 2023. december 12.
Felelds: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:
Perlaki Claudia csoportvezetd

2. Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
2023-2028 kozotti id6szak vonatkozasaban a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
195/2023. (XI1.05.) hatarozata

jovahagyasarol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Koézgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta ,Déntés a Laczko Dezsé Muzeum 2024-2028 kozotti idbszakra
vonatkozo stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol” cim( elGterjesztést, és az
alabbi dontést hozta:



1. Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata Kozgyllésének Kozjoléti
2023-2028 kozotti idoszak vonatkozasaban a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal.

2. Veszprém Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kozgy(ilésének Kozjoléti
Bizottsaga felkéri a Bizottsag elnokét, hogy dontésérdl értesitse a Laczko
Dezs6 Muzeum igazgatdjat.

Hatarido: 2. pont: 2023. december 12.
FelelGs: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:
Perlaki Claudia csoportvezet6

3. Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Jévahagyja-e a Bizottsag a Laczkd Dezsd Muzeum gylijteménygyarapitasi és revizids

N

tartalommal?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
196/2023. (XI1.04.) hatarozata
a Laczko6 Dezs6 Mizeum 2024-2028. évi gylijteménygyarapitasi és revizios
stratégiajanak jovahagyasarol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgylilésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta ,Ddntés a Laczkd Dezsé Muzeum 2024-2028 kozotti idbszakra
vonatkozo stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol” ciml elGterjesztést, és az
alabbi dontést hozta:

1. Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormanyzata Koézgy(lésének Kozjoléti
Bizottsdga jovahagyja a Laczkd Dezs6 Muzeum gylijteménygyarapitasi és

N

melléklete szerinti tartalommal.

2. Veszprém Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata Koézgy(ilésének Kozjoléti
Bizottsdga felkéri a Bizottsag elndkét, hogy dontésérdl értesitse a Laczkod
Dezs6 Mlzeum igazgatdjat.

Hatarido: 2. pont: 2023. december 12.

FelelGs: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke



A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:
Perlaki Claudia csoportvezetd

4. Halmay Gabor, a K6zjoléti Bizottsag elnoke:

&4

2028 kozotti idoszak vonatkozasaban a hatarozat melléklete szerinti tartalommal?

A Bizottsag jelenlévo 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Koézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
197/2023. (XI11.04.) hatarozata

jovahagyasarol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgylilésének Kozjoléti Bizottsaga
megtargyalta ,Ddntés a Laczkd Dezsé Muzeum 2024-2028 kozotti idbszakra
vonatkozo stratégiai dokumentumainak jovahagyasarol” ciml elGterjesztést, és az
alabbi dontést hozta:

1. Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormanyzata Kozgyllésének Kozjoléti
Bizottsaga jovahagyja a Laczkd Dezsd Muzeum digitalizalasi stratégiajat 2024-
2028 kozotti idoszak vonatkozasdban a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal.

2. Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgylilésének Kozjoléti
Bizottsaga felkéri a Bizottsag elndkét, hogy dontésérdl értesitse a Laczkod
Dezs6 Mlzeum igazgatdjat.

Hatarido: 2. pont: 2023. december 12.
Felelds: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:
Perlaki Claudia csoportvezetd

Dontés Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az
onkormanyzat altal alapitott kitiintetésekrol szolo 37/2016. (X. 27.)
onkormanyzati rendelet modositasarol

ElGterjesztd: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Gerstmar Ferenc, a KGzjoléti Bizottsdg tagja:



Egyetért azzal, hogy az Eurdpa Kulturalis FOvarosa projekt kapcsan nagyon sokan
kiérdemlik az elismerést, ugyanakkor nem biztos abban, hogy erre ez a legjobb
maodszer, hogy az évtizedek alatt kikristalyosodott kitlintetési rendelet egy egyszeri
alkalomra sz6l6 dontés miatt megvaltozik. Véleménye szerint lehetett volna mas
modjat is talalni az elismerés kifejezésének.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elnoke:

Attdl tart, hogy ennek egy masik mddja esetleg nem lett volna Gsszhangban a
rendeletben foglaltakkal, de miutan a rendelet barmikor Gjra mddosithatd, igy nem
tartja aggalyosnak annak megvaltoztatasat.

Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgyllés az elGterjesztést megtargyalja, és a
hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévo 9 tagja 8 ,igen”, 0 ,nem”, 1 ,tartézkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
198/2023. (XI11.04.) hatarozata a
,DOntés Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilésének az
onkormanyzat altal alapitott kitiintetésekrol szélé 37/2016. (X. 27.)
onkormanyzati rendelet modositasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsdga a
,Dontés Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata Kozgydlésének az
onkormanyzat adltal alapitott kitiintetésekrdl szolo 37/2016. (X. 27.) énkormanyzati
rendelet modositasarol” cim( elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag javasolja a
Kozgy(lésnek az elGterjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

Déntés Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilésének az
Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél sz6l6 39/2014. (X.
31.) onkormanyzati rendelet modositasarol

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szobeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szbbeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.
Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Javasolja-e a Bizottsdg, hogy a Kozgy(ilés az elGterjesztést megtargyalia, és a

hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévé 9 tagja 7 ,igen”, 0 ,nem”, 2 tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:
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Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
199/2023. (XII.04.) hatarozata a
,Dontés Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kézgyiilésének az
Onkormanyzat Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarél sz616 39/2014. (X.
31.) onkormanyzati rendelet modositasarol”
cimi eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Koézgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Déntés Veszprém Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kozgyllésének az
Onkorményzat Szervezeti és Mikddési Szabélyzatdrdl szolo 39/2014. (X. 31.)
onkormanyzati rendelet modositasarol” cimd el6terjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgyllésnek az el6terjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.

A) Dontés a Magyar Allam tulajdonaban és a Veszprémi Torvényszék
vagyonkezelésében lévo Veszprém 235 hrsz.-u — természetben a Var utca
19. szam alatt talalhatd — ingatlan egy részét érinto téritésmentes
ingatlanhasznalati szerz6dés madositasarol

B) Dontés a Varborton bemutatéhelyként torténo miikodtetését érinto
kozfeladat-ellatasi szerzodés megkotésérol a Veszprém-Balaton 2023 Zrt.-
vel

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szobeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szbbeli kiegészités, kérdés, hozzaszblas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgydilés az elGterjesztés A) részét megtargyalja, és
a hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
200/2023. (XI1.04.) hatarozata a
,DOntés a Magyar Allam tulajdonaban és a Veszprémi Torvényszék
vagyonkezelésében lévo Veszprém 235 hrsz.-i — természetben a Var utca
19. szam alatt talalhat6 — ingatlan egy részét érinto téritésmentes
ingatlanhasznalati szerzodés modositasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata Kozgylilésének Kozjoléti Bizottsaga

,Dontés a Magyar Allam tulajdonéban és a Veszprémi  Torvényszék
vagyonkezelésében 16vo Veszprém 235 hrsz.-u — természetben a Var utca 19. szam
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alatt talalhato — ingatlan egy részéet erintd téritésmentes ingatlanhasznalati szerzodes
modositasarol” cimi elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag javasolja a
Kozgylilésnek az eldterjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szobeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgydlés az elGterjesztés B) részét megtargyalja, és
a hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévo 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
201/2023. (XII.04.) hatarozata a
,DOntés a Varborton bemutatohelyként torténo miikodtetését érinto
kozfeladat-ellatasi szerzodés megkotésérol a Veszprém-Balaton 2023 Zrt.-
vel”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés a Varborton bemutatohelyként tortéend mikodtetéset €erintd kozfeladat-
ellatasi szerzodés megkotéserol a Veszprém-Balaton 2023 Zrt.-vel” cimi
elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag javasolja a Kozgylilésnek az elGterjesztés

megtargyalasat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

A) Dontés a V-Busz Kft.-vel a helyi menetrend szerinti kozosségi
kozlekedés kozfeladat ellatasa targyaban megkotott kozszolgaltatasi
keretszerz6dés maodositasarol

B) Dontés a V-Busz Kft. Javadalmazasi Szabalyzatanak modositasarol

ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szobeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Gerstmar Ferenc, a Kozjoléti Bizottsdg tagja:

Tamogatja és nagyon jo Otletnek tartja az el6terjesztésben foglaltakat, miszerint
2024 februar 1-t6l a didkok 350 Ft-os aron vasarolhatnak helyijarat bérletet és
vehetik igénybe vele a V-Busz szolgaltatasat. Ennek kiegészitésére tesz javaslatot egy
modositd inditvany formajaban, amelyhez kéri a Kozjdléti Bizottsag tamogatasat.
Javasolja, hogy a fenti idGponttdl a kedvezményes, 350 Ft-os havi bérlet
megvasarlasara legyenek jogosultak azok is, akik a telepiilési tdmogatasok keretében
nyujtott szocidlis ellatasokrdl sz6ld Onkormanyzati rendelet 16. § (1) bekezdésének
a, b, c, és d pontja szerinti gyermekes bérlet kivaltasara jogosultak. Véleménye
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szerint ez a mddositd javaslat illeszkedik az elGterjesztés tarsadalompolitikai céljaihoz
és hozzajarul a gyermekes csaladok anyagi terheinek enyhitéséhez, valamint a
kozosségi kozlekedés nagyobb aranyl haszndlatanak elémozditasahoz. A
gyakorlatban ez a modositds annyit jelent, hogy a kozszolgaltatasi szerzodés
dijszabasrdl szbld részében a 68. oldalon, a 9. szamu melléklet A) pontjanak e)
alpontja — ami a kisgyermekes havi bérlet arat hatarozza meg — 3.500 Ft helyett 350
Ft-ra modosul.

Dr. Jozsa Tamas irodavezeto:

Koszoni a javaslatot, egyetért abban, hogy az elhangzottak dsszhangban allnak az
el6terjesztd szandékaval, azonban az elhangzott javaslat alaposabb vizsgalatat tartja
szilkségesnek. A dontéshez sziikséges eldzetes vizsgalatokat el kell végezni, valamint
a tapasztalatokat és a gyakorlati hatasokat mérlegelni. A javaslat indokoltsagat
mindenki jol érti, az ezzel kapcsolatos feladatokat az illetékes szakemberek el fogjak
végezni, de a modositd inditvanyt az elGterjesztd nevében, ebben a pillanatban nem
all médjaban befogadni.

Gerstmar Ferenc, a Kozjoléti Bizottsag tagja: )
A kozos gondolkodas jegyében szeretné kikérni Polgari Istvan Ugyvezetd uar
véleményét az inditvannyal kapcsolatban.

Polgari Istvan, a V-Busz Kft ligyvezetoje:

Szakmai és lizemeltetGi oldalrdl nézve fontos, hogy ezt az uUn. kisgyermekes bérletet
jelenleg alapvet6en néhany tucat ember veszi igénybe, nagysagrendileg nagyjabdl,
havonta 60-80 bérletet valtanak ki a V-Busz ligyfélszolgalatan. A havonta 3500-4000
darab eladott tanuldobérlet utan a jogszabalyban elGirtak szerint szocialpolitikai
menetdij-tamogatasra jogosult a cég. Amennyiben dontés sziiletik a kisgyermekes
bérlet 350 Ft-os vételarardl, ugy akkor szamolni kell azzal, hogy erre nincsen
szocialpolitikai menetdij-tamogatas, vagyis ez bevételkieséshez vezet.

Gerstmar Ferenc, a Kozjoléti Bizottsdg tagja:

A valaszt koszoni és kérdezi, hogy az lenne-e a legcélravezetObb, ha a Kdzgylilési
elGterjesztéshez nyljtana be mddositd inditvanyt? Biztos abban, hogy a Bizottsag a
felvetése elvi részével egyetért, de ha Kabinetfonok Ur elGzetesen tajékozodni
szeretne, Ugy 6 maga szeretné elkeriilni azt, hogy a Bizottsag az elvi egyetértés
ellenére nem tamogatna a javaslatot. Fenntartana tehat a tovabbiakban is Ggy, hogy
a Kozgylilési elGterjesztéshez terjesztené be a mddositd inditvanyat. Egydttal jelzi,
hogy az altala fellelt adatok szerint ez év oktdberében 95 kisgyermekes bérletet
valtottak ki az arra jogosultak. Reménye szerint akkor, ha ez a kedvezmény életbe
Iép, a kivaltott bérletek szama ndvekedni fog, ami azonban nem jelent majd tul nagy
koltségvetési terhet.

Dr. Jozsa Tamas irodavezeto:
Kéri Gerstmar Ferenc Képvisel6 urat, hogy amint médjaban all, nyujtsa be irasban a
javaslatat, hogy legyen id6 annak alapos vizsgalatara.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
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A megoldasi javaslattal egyetért, és kérdezi a Bizottsagot, hogy javasolja-e, hogy a
Kozgylilés az elGterjesztés A) részét megtargyalja, és a hatarozati javaslatot
elfogadja?

A Bizottsag jelenlévé 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
202/2023. (XII.04.) hatarozata a
,DOntés a V-Busz Kft.-vel a helyi menetrend szerinti kozosségi kozlekedés
kozfeladat ellatasa targyaban megkotott kozszolgaltatasi keretszerzodés
madositasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés a V-Busz Kft.-vel a helyi menetrend szerinti k6z0ssegi kdzlekedes kozfeladat
elldtasa targyaban megkotott kbzszolgaltatasi keretszerzodés modositasarol” cimii
elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag javasolja a Kozgylilésnek az elGterjesztés
megtargyalasat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

A) DoOntés az Ukrajnabdl érkezo személyek részére torténé onkormanyzati
tulajdon lakasok kijelolésérol szolo 71/2022. (III. 4.) kozgyiilési
hatarozat végrehajtasahoz kapcsolédoan a "VESZOL"” Veszprémi Kozosségi
Lakasiigynokség Nonprofit Kft. beszamoléjanak elfogadasarol

B) Dontés az Ukrajnabol érkez6 személyek részére onkormanyzati
tulajdon lakasok kijelolésérol szoléo 71/2022. (III. 4.) kozgyililési
hatarozat modositasarol és el6zetes pénziigyi kotelezettségvallalasrol
ElGterjeszt0: Lendvai-Frikkel Attila ligyvezetd, "VESZOL" Kft. [A) rész]

Porga Gyula polgarmester [B) rész]

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szobeli kiegészités, kérdés, hozzaszélas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgydlés az elGterjesztés A) részét megtargyalja, és
a hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Joga Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
203/2023. (XII1.04.) hatarozata a
,DOntés az Ukrajnabol érkez6 személyek részére torténo onkormanyzati
tulajdoni lakasok kijelolésérol szolo 71/2022. (II1. 4.) kozgyiilési
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hatarozat végrehajtasahoz kapcsolédoan a "VESZOL"” Veszprémi Kozosségi
Lakasiigynokség Nonprofit Kft. beszamol6janak elfogadasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés az Ukrajnabdl érkezd személyek részére torténd dnkormanyzati tulajdond
lakasok kijelolésérdl szolo 71/2022. (III. 4.) kézgydlési hatarozat végrehajtasahoz
kapcsolodoan a "VESZOL” Veszprémi Kozdsségi Lakastigynokség Nonprofit Kft,
beszamoldjanak elfogaddsarol” cimli elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgyllésnek az el6terjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgydlés az elGterjesztés B) részét megtargyalja, és
a hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
204/2023. (XII1.04.) hatarozata a
,DOntés az Ukrajnabol érkez6 személyek részére onkormanyzati tulajdonu
lakasok kijelolésérol szolo 71/2022. (I11. 4.) kozgyililési hatarozat
modositasarol és elozetes pénziigyi kotelezettségvallalasrol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsdga
,Dontés az Ukrajnabol érkezo személyek részére dnkormanyzati tulajdonu lakdsok
kijelolésérdl szolo 71/2022. (III. 4.) kozgydlési hatarozat modositasardl és elozetes
pénziigyi kotelezettsegvallalasrol” ciml elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgylilésnek az elGterjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.

Dontés az Energetikai Tanacs megsziintetésérdl és az Energetikai Tanacs
javaslata szerinti energia-megtakaritas céli intézkedésekrol szodlo
289/2022. (X. 27.) kozgyililési hatarozat egyes rendelkezéseinek hatalyon
kiviil helyezéséral

ElGterjesztO: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szbbeli kiegészités, kérdés, hozzaszblas nem volt.
Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:

Javasolja-e a Bizottsdg, hogy a Kozgy(ilés az elGterjesztést megtargyalja, és a
hatarozati javaslatot elfogadja?
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A Bizottsag jelenlévé 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
205/2023. (XII1.04.) hatarozata a
,DOntés az Energetikai Tanacs megsziintetésérol és az Energetikai Tanacs
javaslata szerinti energia-megtakaritas céli intézkedésekrol sz6lo
289/2022. (X. 27.) kozgyiilési hatarozat egyes rendelkezéseinek hatalyon
kiviil helyezésérol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés az Energetikai Tanacs megsziintetéserol és az Energetikai Tanacs javaslata
szerinti  energia-megtakaritas célu intézkedésekrdl szolo 289/2022. (X. 27.)
kozgyllési hatdrozat egyes rendelkezéseinek hatalyon kivil helyezésérdl” cimi
elterjesztést megtargyalta. A Bizottsag javasolja a Kozgylilésnek az elGterjesztés

megtargyalasat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

Déntés Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kézgyiilése 2024. 1.
félévi munkatervének meghatarozasarol
ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szobeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szbbeli kiegészités, kérdés, hozzaszblas nem volt.

Halmay Gabor, a Kézjoléti Bizottsdg elnoke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgylilés az elGterjesztést megtargyalja, és a
hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 7 ,igen”, 0 ,nem”, 2 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kézgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
206/2023. (XII.04.) hatarozata a
,Dontés Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgyiilése 2024. 1.
félévi munkatervének meghatarozasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Koézgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés Veszprém Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata Kozgydlése 2024. I. félévi
munkatervének meghatarozasarol” ciml elGterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgyllésnek az elGterjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.
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10.

11.

Dontés a Veszprém Eurdpa Kulturalis Fovarosa 2023 Munkacsoport 2023.
évi beszamoldjanak elfogadasarol
ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szobeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke:
Javasolja-e a Bizottsag, hogy a Kozgyllés az elGterjesztést megtargyaljia, és a
hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévé 9 tagja 8 ,igen”, 0 ,nem”,1 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
207/2023. (XII.04.) hatarozata a
,DONntés a Veszprém Eurdpa Kulturalis Fovarosa 2023 Munkacsoport 2023.
évi beszamoloéjanak elfogadasaral”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés a Veszprém Eurdpa Kulturdlis Fovdrosa 2023 Munkacsoport 2023. Evi
beszamoldjanak elfogaddsardl” cim(i elOterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgyllésnek az elGterjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.

Dontés a Veszprém Varostorténeti Monografia Bizottsag 2023. évi
tevékenységérol sz6l6 beszamolo elfogadasarol
ElGterjeszt0: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szdbeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szobeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.
Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Javasolja-e a Bizottsdg, hogy a Kozgylilés az elGterjesztést megtargyalja, és a

hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Joga Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
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12.

13.

208/2023. (XII.04.) hatarozata a
,DOntés a Veszprém Varostorténeti Monografia Bizottsag 2023. évi
tevékenységérol szolé beszamolo elfogadasarol”
cimi eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata Koézgy(ilésének Kozjoléti Bizottsaga
,Dontés a Veszprém Varostorténeti Monografia Bizottsag 2023. évi tevékenységerdl
sz0l0 beszamolo elfogadadsarol” ciml elOterjesztést megtargyalta. A Bizottsag
javasolja a Kozgyllésnek az el6terjesztés megtargyalasat és a hatarozati javaslat
elfogadasat.

Dontés a Veszprémi Telepiilési Ertéktar Bizottsag 2023. évi
tevékenységérdl sz6l6 beszamol6 elfogadasarél és a Veszprémi Telepiilési
Ertéktar Bizottsag felallitasarol szolo 261/2013. (X. 31.) kozgyiilési
hatarozat modositasarol ]

ElGterjeszt: Branyi Maria alpolgarmester, a veszprémi Teleplilési Ertéktar Bizottsag
elndke

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Van-e szobeli kiegészités, a Bizottsag tagjainak van-e kérdése, hozzaszdlasa?

Szbbeli kiegészités, kérdés, hozzaszdlas nem volt.

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Javasolja-e a Bizottsdg, hogy a Kozgylilés az elGterjesztést megtargyalja, és a
hatarozati javaslatot elfogadja?

A Bizottsag jelenlévd 9 tagja 9 ,igen”, 0 ,nem”, 0 ,tartdzkodas” szavazattal az alabbi
hatarozatot hozta:

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Kozjoléti Bizottsaganak
209/2023. (XI1.04.) hatarozata a
,DOntés a Veszprémi Telepiilési Ertéktar Bizottsag 2023. évi
tevékenységérol szolé beszamolo elfogadasarol és a Veszprémi Telepiilési
Ertéktar Bizottsag felallitasarol sz6l6 261/2013. (X. 31.) kozgyiilési
hatarozat modositasarol”
cimii eloterjesztésrol

Veszprém Megyei Jogu Varos quorményzata Kozgylilésének Kozjoléti Bizottsaga
~Dontés a Veszprémi Teleplilési Ertektar Bizottsag 2023. €vi tevekenysegerd! szolo
beszamolo elfogadasarol és a Veszprémi Teleplilési Ertéktar Bizottsag feldllitasarol
sz0lo 261/2013. (X. 31.) kozgydlési hatdrozat modositasarol” cim( eloterjesztést
megtargyalta. A Bizottsag javasolja a Kozgy(ilésnek az elGterjesztés megtargyalasat
és a hatarozati javaslat elfogadasat.

Tajékoztato a Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém varostérségi
modellprogram helyzetérol
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14.

ElGterjesztd: Branyi Maria alpolgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Az el6terjesztés tajékoztatd, dontést nem igényel.

Tajékoztato a 2023. évi nemzetkozi kapcsolatokrol
ElGterjeszto: Porga Gyula polgarmester

Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsdg elndke:
Az el6terjesztés tajékoztatd, dontést nem igényel.

Az elnok a Bizottsag Uilését 13:59 drakor bezarta.

K.m.f.

Halmay Gabor Guzslovan Gabor
a KjB elndke a KjB alelncke
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Melléklet a 193/2023. (XII.04.) hatarozathoz

VESZPREM MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA
K6ZGYULESE
KOZIOLETI BIZOTTSAGANAK
2024. I. FELEVI

MUNKATERVE



JANUAR 15.

1.

Dontés a Laczko Dezs6 Mizeum igazgatoi munkakorének betoltésére
palyazat kiirasarol és a Véleményezo Bizottsag tagjainak
megvalasztasarol

ElGterjeszto: dr. Heged(is Barbara alpolgarmester

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Takacs Zoltan irodavezetd, Perlaki Claudia
csoportvezetd, Kovacs Judit csoportvezetd

Déntés Veszprém Megyei Joga Varos Onkormanyzata fenntartasaban
miikodo Veszprémi Bolcsodei és Egészségiigyi Alapellatasi Integralt
Intézmény tagbolcs6déinek nyari nyitvatartasi rendjérol

El6terjeszto: Halmay Gabor, a K6zjdléti Bizottsag elntke )
ElGterjesztés elkészitéséért felel6s: Lehoczki Monika irodavezetd, Mészaros Eva
csoportvezeto

FEBRUAR 19.

1.

Dontés a ,Kapcsolat ‘96’ Mentalhigiénés Egyesiilet 2023. évi
munkajarol szolé beszamolo elfogadasarol

ElGterjesztd: dr. Payrich Maria elndk ]
ElGterjesztés elkészitéséért felels: Lehoczki Monika irodavezetd, Mészaros Eva
csoportvezeto

Do6ntés Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Veszprémi
Erseki Foiskola kozott 2023. évre kotott egyiittmiikodési
megallapodas teljesitésérol sz6l6 beszamolo elfogadasarol
ElGterjeszt0: Kaszasné dr. Leveleki Magdolna tanszékvezeto ]
ElGterjesztés elkészitéséért felels: Lehoczki Monika irodavezetd, Mészaros Eva
csoportvezeto

Do6ntés a Veszprémi Erseki Foiskolaval 2024. évre kétendé megbizasi
szerzodés tartalmarol

ElGterjesztd: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke )
ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Lehoczki Monika irodavezetd, Mészaros Eva
csoportvezeto

Dontés az Agora Veszprém Kulturalis Kozpont 2023. évi szakmai
beszamoldjanak és a 2024. évi munkatervének jovahagyasarol
ElGterjeszt0: Neveda Amalia igazgatd, Agdra Veszprém Kulturalis Kézpont
Veszprém

Elterjesztés elkészitéséért felelds: Neveda Amalia igazgatd, Takacs Zoltan
irodavezetd, Perlaki Claudia csoportvezetd, Imre-Krebsz Zsuzsanna kulturalis
tgyintéz6



Dontés a Miivészetek Haza 2023. évi szakmai beszamolodjanak és a
2023. évi munkatervének jovahagyasarol

ElGterjeszt0: Graszli Bernadett igazgatd, Mlivészetek Haza

ElGterjesztés elkészitéséért felels: Graszli Bernadett igazgatd, Takacs Zoltan
irodavezetd, Perlaki Claudia csoportvezetd, Imre-Krebsz Zsuzsanna kulturalis
tgyintézo

Dontés Veszprém Megyei Jogul Varos kiemelt miivészeti egyiitteseinek
2023. évi szakmai tevékenységérol sz6l6 beszamolo elfogadasarol
ElGterjesztd: Takacs Zoltan irodavezetd

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Takacs Zoltan irodavezetd, Perlaki Claudia
csoportvezetd, Bodor Barbara kulturalis tigyintézo

MARCIUS 18.

1.

Dontés ,Az Ev Veszprémi Mentése” dij adomanyozasahoz vélemény
kialakitasarol (zart iilés)

ElGterjesztd: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Dolhainé Czinki Eszter kitlintetési és
rendezvény referens

APRILIS 15.

1.

3.

4.

Dontés az EoOtvos Karoly Megyei Konyvtar 2023. évi szakmai
beszamoldjanak és a 2024. évi munkatervének jovahagyasarol
ElGterjesztO: dr. Baranyai Tamas igazgatd, Edtvos Karoly Megyei Konyvtar
ElGterjesztés elkészitéséért felelds: dr. Baranyai Tamas igazgatd, Takacs Zoltan
irodavezetd, Perlaki Claudia csoportvezetd, Bodor Barbara kulturalis tigyintéz6

Dontés a Laczko Dezso Mizeum 2023. évi szakmai beszamoldjanak és
a 2024. évi munkatervének jovahagyasarol

ElGterjesztl: Pétervary-Szanyi Brigitta igazgatd, Laczké Dezsd Muzeum
ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Pétervary-Szanyi Brigitta igazgatd, Takacs
Zoltan irodavezeto, Perlaki Claudia csoportvezetd, Bodor Barbara kulturalis
tgyintéz6

Tajékoztato a Veszprémi Petofi Szinhaz 2024/2025-6s évadtervérol
ElGterjesztd: Oberfrank Pal igazgatd, Veszprémi Petofi Szinhaz

ElGterjesztés elkészitéséért felel0s: Oberfrank Pal igazgatd, Takacs Zoltan
irodavezetd, Perlaki Claudia csoportvezetd, Imre-Krebsz Zsuzsanna kulturalis
tgyintéz6

Tajékoztato a Kaboca Babszinhaz 2024/2025-6s évadtervérol
ElGterjeszto: Markd Rdbert igazgatd, Kabdca Babszinhaz



ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Markd Robert igazgatd, Takacs Zoltan
irodavezet6, Perlaki Claudia csoportvezetd, Imre-Krebsz Zsuzsanna kulturalis
tgyintézo

MAJUS 13.

1.

Dontés a Gollesz Viktor Fogyatékos Személyek Nappali Intézménye
szocialis intézmény torvényességi ellenorzésérol és szakmai
munkajanak eredményességérol sz6l6 beszamolo elfogadasarol
ElGterjesztd: Lehoczki Monika irodavezetd

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Mészaros Eva csoportvezetd

Dontés Perlaky-dij adomanyozasahoz vélemény kialakitasarol (zart
iilés)

ElGterjesztd: Halmay Gabor, a Kozjoléti Bizottsag elndke

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Dolhainé Czinki Eszter kitlintetési és
rendezvény referens

JUNIUS 17.

1.

Dontés az Eotvos Karoly Megyei Konyvtar igazgatéi munkakorének
betoltésére palyazat kiirasardl és a Véleményezo Bizottsag tagjainak
megvalasztasarol

ElGterjesztd: dr. Heged(s Barbara alpolgarmester

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Takacs Zoltan irodavezetd, Perlaki Claudia
csoportvezetd, Kovacs Judit csoportvezetd

Dontés a Veszprémi Petofi Szinhaz igazgatéi munkakorének
betoltésére palyazat kiirasarol és a Véleményezo Bizottsag tagjainak
megvalasztasarol

ElGterjesztO: dr. Heged(s Barbara alpolgarmester

ElGterjesztés elkészitéséért felelds: Takacs Zoltan irodavezetd, Perlaki Claudia
csoportvezetd, Kovacs Judit csoportvezetd



2023. SZEPTEMBER 1.

Melléklet Veszprém Megyei Jogu Véros Kozgy(ilése Kozjoléti Bizottsaganak 194/2023 (XI1.04) szamu
hatdrozatahoz.

LACZKO DEZSO MUZEUM
INTEZMENYI STRATEGIAJA

2024 - 2028
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Bevezetés

A muzeumok legf6bb szakmai szervezete, az ICOM definicidja értelmében ,,A muzeum a tdrsadalom
szolgdlatdban dllé nem profitorientdlt, dllandé intézmény, amely kutatja, gylijti, megérzi, értelmezi és
kidllitia a tdrgyi és szellemi érékséget. A muzeum a nyilvdnossdg szamdra nyitott, hozzdférhetd és
befogadd, elbsegiti a sokszinliséget és a fenntarthatdsdgot. Etikusan, szakszeriien és a kézdsségek
részvételével mikodik és kommunikdl, vdltozatos tapasztalatot nyujtva az oktatds, a szorakozds, a
reflektiv gondolkodds és a tuddsmegosztds terén." Tehat a muzeumok hagyomanyosan vett fé
feladatai mellé erésebb hangsullyal besorolta a szérakozast és a reflektiv gondolkodast, a kdzosségi
részvételt. Ezzel egy mer6ben Uj, a latogatdi igényekhez jobban alkalmazkodd, a tarsadalomba jobban
bedgyazddd muzeum igényét teremtette meg. Magyarorszdgon a muzeumi rendszernek kilonbo6zé
szintjei vannak. A rendszerben az orszagos muzeumok alatt helyezkednek el mind nagysagban, mind
gyljtGteriletik és gyljteményeik mértékében, mind pedig feladataik sokszin(iségében a varmegyei
hatékord varosi mizeumok. A varmegyei mizeumok gy(jtétertletiiknél és helyzetiiknél fogva kiemelt
feladatokkal rendelkeznek a helyi és nemzeti identitds megbrzésében, illetve a gy(jtSteriletikon
taldlhatd nemzetiségi kulturdkhoz kapcsolédd gylijtésben és a szellemi 6rokség megbrzésében.

A muzeumok esetében 3-5 éves ciklusokban érdemes sort keriteni a forrasok fellilvizsgdlatara, illetve
a kulcsfontossagu teriletekre vonatkozdan stratégia Osszeallitdsdra. A megvaldsitashoz szikséges
személyi, targyi és koltségvetési feltételrendszer vizsgalata mellett a végrehajtashoz sziikséges
stratégiai programpontok kidolgozdsa is elengedhetetlen. Az 1997. évi CXL térvény a muzedlis
intézményekrél, a nyilvanos kényvtdri elldtdsrdl és a k6zmlvelddésrél 42.§ (4) b) pontja irja el6 a
kozéptavu intézményi stratégia meglétét.

A varmegyei muzeumok alapja a tudomanyos munkdra alapuld m(ikédés, a hdaldzatosodas, az
egyuttmikodések kialakitasa, megfelel6 minGségbiztositasi rendszerek hasznalata, vallalati mikodési
struktura valamint a projektalapui mUkddés.

A Laczké Dezs6 Muzeum 1903-ba alakult Veszprém Varmegyei Muzeum néven. A muzeumot a
varmegye és a varos kozonsége alapitotta. Az akkor még épilet nélkili intézmény els6 igazgatdja
Laczkd Dezs6, piarista tandr és geoldgus volt. Az elsé kidllitdsok a Megyehaza elsé emeletén keriiltek
berendezésre, sajat épilet hijan. 1925-ben avattak fel a mizeum Medgyasszay Istvan altal tervezett,
Csomay Kalman épitémester altal kivitelezett mizeumépiiletet, majd 1935-ben épiilt meg mellette a
Bakonyi haz.

Az 1960-as években kialakult a megyei muzeumi szervezet, sok kisebb nagyobb muzeummal,
kidllitéhellyel, melynek a veszprémi, akkor Bakonyi Muzeum volt a kdzpontja. 2013-t6l a muzealis
intézmények dnkormdnyzati fenntartasba kertltek, az 6nkormanyzat altal 4t nem vetteket a Magyar
Nemzeti Mizeumhoz csatoltak.

A Laczkd Dezs6 Muzeumnak jelenleg hat telephelye van:

Laczkd Dezs6 Muzeum, Veszprém, Erzsébet sétany 1.

A muzeum dllandd kiallitasdanak, idGszaki kidllitasainak tere, konferencia teremmel és
muzeumpedagdgiai teremmel.

Bakonyi hdz, Veszprém, Erzsébet sétany 2.

A muzeum varosi kdrnyezetben 4ll6 tajhaza, a reformatus kisnemesi éltet bemutatd allandé kidllitassal.
Hatsé szobdja megujulds alatt van, jelenleg hagyomanydrzé foglalkozasok helysziniil szolgal.

Igazgatdsag és MUtargyvédelmi Kb6zpont, Veszprém Torok Ignac utca 7.




A szakemberek iroddi, segédgy(ijtemények raktarai, régészeti raktar egy része és a restauratorok
mi(ihelyei kaptak helyet ebben az épiletben.

Tanulmanyi raktdr, Veszprém, Torok Ignac utca 5.

A muzeum textilgy(ijteménye, illetve modern lGvegmdvészeti gyljteménye tekintheté meg szakmai és
bejelentkezett csoportoknak. Ebben az éplletben taldlhaté a torténeti gylijtemény és a
képzémdvészeti, valamint az iparmdvészeti gylijtemény raktara, és a néprajzi gylijtemény nagy része.
Muzeumpedagodgiai foglalkoztatd/kutatoszoba és atmeneti raktar is taldlhato az épuletben.

Raktar, Fels6ors, Szabadsag tér 14.

A muzeum raktdrai 3 épliletben Fels6orson helyezkednek el. Itt taldlhaté a régészeti raktdr, a
nagyméretl néprajzi targyak, illetve az antropoldgiai anyag. Nagy helyet foglalnak el az elsésorban
kozépkori kovek, bar mind a rémai kori mind a kozépkori k6anyag nagy része kilsé helyeken van
kiallitva illetve ideiglenesen elhelyezve.

Kalyhdsmester haza, Veszprém, Szent Istvan utca 7.

A korabbi Epit&ipari Mizeum éplilete. Jelenleg egy rendkiviil stlyos penészfertézés miatt nem
hasznalhatd. A fert6tlenités utan keriilhet sor tovabbi fejlesztésekre.

Tlztorony, Veszprém, Var utca 9.

A varos ismert jelképe. A var egyik leglatogatottabb attrakcioja.

HGsok kapuja, Veszprém, Var utca 2.

A Laczkod Dezsé Muzeum Veszprém torténetéhez kapcsolddé kisebbik allandé kidllitdsa H6s6k Kincsei
cimmel.

Varkapu Bolt, Veszprém, Var utca 4.

A muzeum egyik boltja, mely elsGsorban a turistak igényeit igyekszik kielégiteni.

Infopult és nyilvdnos WC, Veszprém, Var utca 2.

A muzeum lzemelteti a Var elején talalhaté infépultot és a nyilvdnos WC-t.

A Laczkd Dezs6 Muzeum a kovetezd gyljteményekkel rendelkezik:
Képzémlivészeti gyljtemény

Torténeti Gyljtemény

Iparmdivészeti gyljtemény (lezart)

Numizmatikai gy(ijtemény

Irodalomtorténeti gyljtemény

Néprajzi gyljtemény

Régészeti gylijtemény

Az intézménynek 53 f§ statusz engedélyezett, melybdl 12 f6 muzeolégus, 10 f6 restaurator, 31 f6
technikai és frontszemélyzet illetve kozénségkapcsolat.



A muzeum két allando kidllitassal rendelkezik. A H6s6k kapujaban Veszprém véros Arpad-kori és torok
kori torténetébe pillanthat bele a latogatd, elsGsorban egyhaztorténeti emlékeken keresztil. A
Bakonyi haz allandé kidllitasa a falusi reformatus kisnemesi élet jellegzetes kornyezetét mutatja be.

A muUzeum legnagyobb allandé programjai az év soran természetesen a Muzeumok Ejszakdja, illetve
két helyi program, a Honvédelmi Nap mely hagyomanydrz6kkel és a Honvédséggel egylittmiikodésben
valdsul meg, els6sorban a vdros északnyugati részén elhelyezkedd Haszkovd és Jutasi uti lakételep
lakossdgat megszélitva, valamint szélesebb régidban a modern kori hadi hagyomdanyGrzés irant
érdekl6d6ket. Emellett Ujabb kezdeményezés a Veszprémi Kozépkori Nap, mely a Magyar Buhurt
Szovetséggel partnerségben keriil megszervezésre és elssorban Veszprém kozépkori multjat illetve a
kozépkori hagyomdnydrzést allitja el6térbe. Ezek mellett természetesen a muzeum csatlakozik az
orszagos programsorozatokhoz, mint a Muzeumok Oszi Fesztivalja illetve az Ars Sacra programsorozat.
Emellett a muzeum rendszeresen szervez programokat a kidllitdsokhoz kapcsoldddan (kiallitas-
megnyito, csaladi napok, mivészeti foglalkozasok, tematikus tarlatvezetések) illetve részt vesz a tobb
intézmény koz0s programijait egyesité varosi programokon (marcius 15. oktdber 23., augusztus 20.,
adventi idGszak, Gizella Napok). Igen gyakran csatlakozunk kiséré programokkal a hagyomanyos
veszprémi fesztivalokhoz, pl. Tanc Fesztivalja, Auer Fesztival, nem csak varosi, hanem megyei szinten
is eg. K6feszt.

Gazdag a muzeumpedagodgiai kindlatunk, csaknem 20 allandé program szerepel koztiik, melyek
elsGsorban néprajzi illetve torténeti témajuak és b6rond muzeum keretben kivihet6k az iskolakba. Ki
kell emelni a német nemzetiségi hagyomanyokhoz kapcsolddd programokat. A muzeumban tébb
régészethez kapcsolddéd muzeumpedagdgiai program is valaszthatd a kindlatbél. Emellett minden
id&szaki kiallitashoz készil foglalkozas illetve a tobbséghez mizeumpedagdgiai foglalkoztatd flzet is.

Kommunikacidonkban hagyomanyosan a helyi sajtd és televizio illetve a kozdsségi oldalak kozil a
Facebook platformja jatszik szerepet. Utdbbi id6ben hoztuk létre sajat Instagram fidkunkat és
igyeksziink az online médiat illetve az orszdgos sajtot is tajékoztatni programjainkrol, eredményeinkrél
el6re megirt sajtokdzlemények formajaban.

Az elmult id6szakban tobb eredményt is elértiik, el6relépést tettlink a modern, k6zonségkdzpontd,
tudomanyos és egyben fenntarthaté muzeum eléréséért.

Gydjteményeink jobb elérhet6sége, kutathatdsdga és bemutatdsa érdekében online kidllitast is
lehetévé tevé platformmal rendelkez6 Uj nyilvantartdsi rendszer bevezetése van folyamatban. Az
elmult id6szakban megkezdett munkat folytatva a gazdasagi folyamatok utan kidolgoztuk a szakmai
folyamatokat, mely els6 |épésként szolgdl a min&ségbiztositasi rendszer felé. A teljes infrastruktdra
megujult, minden kidllitéhelylink legaldbb részleges felujitdson esett at, f6épliletlink a pincétél a
padlasig megujult. Az Gjranyitast sikeres idGszaki kidllitas kisérte, mely megalapozta orszdgosan is a
muzeum hirnevét. Gazdalkoddsunk atgondolt és hatékony volt, hiszen megtakaritdsokat sikerlt
tennlink az energiavalsag alatt is. A kés6bbi programok s kutatasok sikeressége érdekében erés
intézményi kapcsolatrendszert alakitottunk ki, tudomanyos egyittmikodéseket épitettiink ki
kutatéintézetekkel, muzeumokkal, egyetemekkel. Felvazoltuk konkrét tudomadnyos és kiallitasi
tervekkel kozéptavu mikodésiiket. A személyi motivacio és képzések segitségével erés, kreativ csapat
épdlt ki.

A veszprémi Laczkd Dezs6é Muzeum kildetésnyilatkozata

A Laczké Dezs6 Muzeum f6 célja a varos és a varmegye értékeinek feltarasa, meglGrzése és

megismertetése. Figyelmet fordit a hadtorténet, Veszprém vdaros multja, a szabadtéri néprajzi
kiallitdhelyek és gyljtemények, a nemzetiségi hagyomanyok és a tajkutatas témaira és gydijti a jelenkor



emlékeit. Mindemellett konstruktivan egyittmkodik kortars Gvegmdvészekkel és az Gvegmivészeti
alkotdsokat orszagosan gydijti.

Olyan intézmény, mely folyamatos parbeszédben van a helyi koz6sségekkel, bevonasukkal tarja fel
értékeiket és vellik konzultdlva mutatja be azokat, az egyszer(i bemutatd szerepen tul a fenntarthaté
megGrzésre és hasznalatra torekedve.

Kutatasaiban és kiallitasaiban az aktudlis tarsadalmi kérdésekre reagal és elgondolkodasra késztet.

A kulturdlis alapfeladaton kivil aktivan bekapcsolddik az élményszerld tuddsataddsba és
m(itargyallomanyara alapozva a kreativ ipari agazatokba, versenyképes termék- (és szolgaltatas)
kinalatot fejlesztve. Folyamatosan Uj, élvezetes, lebilincseld és kreativ megoldasokat keres, innovativ.
Olyan intézmény, mely alapvetd és legfontosabb feladatanak tekinti, hogy a rabizott javakat
gyarapitsa, mint kulturalis 6rokséget megdbrizze és az utdkor szamara is korlatok nélkill elérhet6vé
tegye, igy lesz a Laczkd Dezsé Muzeum maga is kozos orokséglink.

Stakeholder analizis

Fenntarto (Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata)

A varos kotelez6 feladatai tartozik a midzeum fenntartdsa, melyre célzott dllami tamogatast is
kap. A fenntartd 6nkormanyzat ezt jelentfs Osszeggel egésziti ki. A varos és a régid kulturalis
orokségének apolasban és turisztikai kindlatanak gazdagitasaban jelentGs szerepe van a miuzeumnak.
A varosi Kulturalis Stratégia értelmében az élhet6 varos kialakitasaban az itt valaszthaté programok,
kozosségi élmények fontos szerepet jatszanak, melyek a véros fiatalokat megtarté erejében is szerepet
kapnak. Nem elhanyagolhaté a muzeum és programjainak szerepe a nemzeti és helyi identitds
megGlrzésében, mely szintén el6re mozdithatja a helyiek megtartdsat a régiéban. A muzeum
szinvonalas kidllitasaival és Ujonnan felljitott reprezentativ mliemléki tereivel, melyek Veszprém
polgdri korszakat idézik, nagyszerd helyszin a vdrosba latogaté magas rangu vendégek fogaddsara is,
és a helyi kultiura bemutatdsdra. Az onkormanyzatok azonban sz(kos forrasbél tartanak fenn
nagyszamu intézményt. Az elsédleges cél minden id6ben a szocialis intézmények m(ikodésének
biztositasa, igy ez forrashidnyos id6szakban jelentds csokkentéseket eredményezhet a kulturalis
intézményeknél.

Latogatdk

Bar sokszor hajlamosak vagyunk egy tomegként kezeli, de a latogatdk csoportja igen Osszetett.
A kilonboz6 latogatdi csoportok kiilonboz8 tematikaju és felépitésd kidllitasokat, programokat
igényelnek. Tobbségiik a szabadidejik min&ségi, szorakoztatd eltoltésére torekszik. A latogatasban
szerepet jatszhat a tanulds, de tobbségében érdekességet, kiilonlegességet szeretnének latni, amire
mashol nincs lehet&séglik. A [dtogatdk szama nagyon fontos a mizeumok szempontjabdl, hiszen mind
a szakmai fenntartd minisztérium, mind a pdlyazatok esetén a latogatészammal igazolja a mizeum
|étjogosultsagat és programjai sikerességét.

Kutatdk

Mind az amatér helytorténeti kutatok, mind a tudomanyos intézmények kutatdi gyakran
haszndljadk a muzeumok kiilonbdz6 gylijteményeit. Mint jelent6s amatér helytérténeti kutatasokkal
rendelkez6 megyének, a veszprémi muzeumnak rendkiviil forgalmas a kutatdszolgalata. Ez nagyon
sokat segit a helyi kozosségekkel, lelkes helyiekkel valé kapcsolatok kialakitdasaban. A tudomanyos
intézetek kutatdi, az anyagfeldolgozast és kutatdst végz6 hallgatdk is fontos szerepet toltenek be az
intézményekkel kozos projektek kialakitasaban, illetve kutatdi egytttm(ikodések létrejottben.



Oktatasi intézmények

Az iskolasok rendkiviil fontos szerepet jatszanak a muzeumok életében. Egyrészt a szervezett
iskolai csoportok, palydzatok miatt a latogatdk legnagyobb hanyadat teszik ki. Masrészt a mizeum a
tanmenetbe illeszked6 muzeumpedagdgiai foglalkozasok kindlatdval jelent6s szerepet vallal az
oktatdsban. llyenkor a targyak, a kiallitasok segitségével a gyerekek nagyobb élmény hatdsara jobban
kozel keriilhetnek a multbeli élethez, a mivészetekhez és esélylik van jobban elsajatitani is a
tananyagot. Harmadrészt pedig a pozitiv élmények, hasznos id6toltés emlékével a jové
muzeumldtogatdit neveljiik ki. varos, illetve megye altaldnos iskoldi, kozépiskolai illetve 6vodak.
kiemelt hangsulyt kapnak a mdvészeti szakiskoldk, mint a restaurator utanpétlas potencialis terei, ezek
kozal a megyén kivili, a székesfehérvari is megszolitasra kertl. Az osztalykirandulasi id6szakra
koncentralva elektronikusan orszdgosan megkiildésre keril kinalatunk, illetve elsésorban palyazati
forrasbdl a szomszédos, példaul székesfehérvari tankeriiletek is bevondsra keriilnek. Pannon Egyetem
elsGsorban fiatalok korében végzett felmérésekre nyujt lehetéséget, kozos kutatdsok, projektek is
vannak. Az Uj fejlesztések kovetkeztében Osszenyiltak az egyetemi campus és a mizeum el6tti park
terei, jobb lehet6séget teremtve a didkok muzeumba vald becsalogatasara, els6sorban oktatasi oraik
kozotti szlinetekben.

Média

A média rengeteg hir kozll valogathat, és emiatt a kilonleges, minél nagyobb ko&zonség altal
érdekl6désre szamot tartd hirek érdeklik. Rendkiviil fontos a jé kapcsolat mind az irott sajtéval, mind
az online feliiletek kezel8ivel illetve a kiilonb6z6radid és TV addkkal.

Kulturdlis és Innovacios Minisztérium

A muzeumok szakmai felligyeleti szerve a minisztérium, szorosabban véve a Muzeumi F6osztaly. A
muzeum stratégidinak, programjanak kialakitdsakor meg kell felelnie a minisztérium Aaltal
meghatarozott fejlesztési koncepciénak, mely a palydzati forrdsok elnyerésénél is fontos szerepet
jatszik.

Turisztikai partnerek

Mint minden varosban levé mizeumban, a latogatdk szamat nagyban befolyadsolja a varosba latogatd
turistak szdma. Nincs ez masképpen Veszprémben sem. igy a mizeumnak elemi érdeke, hogy a tébbi
turisztikai attrakcidt, szolgaltatast nyujtd intézménnyel, szervezettel, szolgdltatdval 6sszefogva, olyan
komplex program- illetve szolgdltatdascsomagot legyen képes nyujtani, mely hosszabb id6re a varosban
tartja az ide érkez6ket és mind idejik, mind pénziik helyben vald eltoltésére birja. Ebben a
viszonylatban partnerek lehetek az egyéb kiallitassal rendelkezd intézmények, az Allatkert, szallasadok
és vendéglatohelyek illetve Tourinform iroda.

Munkatarsak

A muzeum eredményei és fenntarthatdsdga a munkatarsakon alapul. Céljuk a megfelel
munkakorilmények és kreativ feladatokkal szolgald, motivaltsagot fenntartd munkahely megléte.
Amennyiben céljaik és igényeik nem keriilnek figyelembe vételre, az jelent6sen csokkentheti
teljesitményiiket.

Beruhazok

A beruhazok leginkabb a régészeti projektek kapcsan keriilnek kapcsolatba a mizeummal, melynek a
torvény elGirja a régészetileg érintett, illetve a nagyberuhdzdsként meghatdrozott projekteken a
feladatellatast. A beruhdzok érdeke, hogy a projekt elindulasakor minél kevesebb régészeti jelenség
maradjon, illetve a beruhdzas megkezdése utan elSkeriilé jelenségek minél hamarabb feltarasra



keriljenek, és ne akadalyozzak a beruhdzas haladasat. Nagyon fontos ennek a csoportnak az
elégedettsége, hiszen a kotelez6 feladatellatdshoz kapcsoldédd szerz6déseken kiviil elsésorban 6k
johetnek széba szponzoracié esetén is.

Civil szervezetek

Mindegyik civil szervezet egy-egy specialis céllal alakult, és ennek az érvényesiilését tartjak szem elbtt.
Sokan helyi illetékességliek, kimondottan helyi célt tliztek a zdszlajukra. Nekik a helyi kapcsolatok,
értékmegdrzd projektek alakitasa kapcsan lehet fontos szereplik a mizeum életében. A j6 ligyeket
tdmogato civil szervezetekkel kapcsolatban a tarsadalmi felel6sségvallalast tudja teljesiteni a muzeum,
illetve képének formalasaban is szerepet jatszhatnak. Els6sorban a nyugdijasokat tomorits szervezetek
a muzeumi 6nkéntesség kapcsan is szerephez juthatnak.

Adomdnyozdk

Ebbe a csoportba azon emberek, szervezetek tartoznak, akik a muzeum gyljteményébe m(itargyakat
adomanyoznak. Ez a gyarapoddsi mdod elsGsorban a néprajzi gyljtemény esetén jatszik jelent6s
szerepet, de orszdgos gyl(jtékorii modern Uvegmivészeti gyljteményi egységlink is gyakran
gazdagodik ezen a mddon.

Beszallitok

A muzeum, mint rendkiviil széles spektrumu tevékenységgel rendelkez6 intézmény igen sok beszallitot
igénybe vesz. A megbizhatd, minGségi szolgaltatdst nyujtékat igyekszik megtartani és szorosabb
kapcsolatot kialakitani vellik, hiszen ez sajat szolgaltatasainak minGségét és sikerességét is noveli. A
kolcsonos reklam hatdsa sem elhanyagolhatd. A mizeum ahol lehet, igyekszik a helyi termel6ket és
szolgdltatdkat el6nyben részesiteni.

Kornyezet elemzése

Turizmus

Veszprém esetében nem csak a varos turizmusa, hanem az egész Bakony-Balaton régié forgalma
szamitasba vonandd. Veszprém megye mar csak a Balaton, illetve a borvidék miatt is Magyarorszag
egyik legforgalmasabb turisztikai 6vezete. 2020 folyaman, megyei szinten a vendégéjszakak szama
1.349.251 volt!. Meglep6 mddon azonban Veszprém varosa kevéshé részesiil ebbdl a latogatottsagbdl.
2022 folyaman az itt toltott vendégéjszakdk szama 170 ezer volt, mely 55 ezer ide latogatd turista
kozott oszlott meg.?2 Ez alapjan is azonban a turistdk egy igen szdmos latogatdi célcsoportot alkotnak,
elérésik fontos a mizeum szamara. A varosban toltott id6 alatt a tobbi turisztikai attrakcidval egyiitt
komplex csomagok keretében tudja bevonzani a muzeum a latogatodkat. Fontos célcsoport a turistak
kozott a balatoni strandokat latogaték, akiket es6s napokon tud megszélitani a midzeum.

Technoldgiai kdrnyezet

Modern vildgunkban elengedhetetlen a kilonb6z6 technikai lehetGségek hasznalata, mind a
muzeumi munkdban, mind a latogatdk felé valé kommunikaciéban és bemutatasban. Az online
adatbdzisok alkalmazasaval lehet6vé valt a m(itargydllomany elektronikus nyilvantartdsa, és nemcsak
a m(itargyak adatainak, hanem a hozzajuk kapcsolddd folyamatoknak (restauralds, kblcsénzés, revizid)
a tdroldsa, mitargyfotdkkal illetve csatolt tanulmdnyokkal is. A Laczké Dezsé Mdizeumban a
munkatarsak részére elengedhetetlen a szamitdégépek megléte, illetve az irodan kiviil dolgozdknal a
megfelel6 interneteléréssel és applikaciokkal ellatott okostelefon haszndlata. A Google alapu
levelez6rendszer és a hozza csatolt drive lehetdvé teszi a digitdlis munkaanyagok megosztasat,

L https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oga0llb.html
2 https://igyutazunk.hu/cikkek/veszprem-50-kal-tobb-belfoldi-vendeget-vonzott-2022-elso-11-honapjaban
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kiilonboz6 jogosultsagu hozzaférhetGségét illetve egyes munkaanyagokon a tobb munkatars altal vald
parhuzamos munkavégzést. A régészeti osztdly kiloén technikai eszkdzokkel felszerelve teszi
hatékonyabbd munkdjat, kézi GPS, GNSS, drén segitségével. A kutatasokat egy talajradar megléte
tenné teljessé. A technikai hardware eszk6zok mellett fontos lenne a jogtiszta szoftverek megléte,
elsGsorban a grafikai munkdkhoz, mivel jelenleg az ingyenesen felhaszndlhatd verziék vannak
alkalmazasban, melyek nem mindig megfelel6 mindséget hoznak létre.

Latogatdi adatok

A muzeum kiallitdsainak és programjainak, kommunikacidjanak fejlesztéséhez elengedhetetlen, hogy
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1. dbra LDM ldtogatdi adatok3

ismerjuk az adatokat, eddig milyen latogatdi csoportokat sikeriilt bevonzania az intézménynek. A
korabbi évek adatait vizsgdlva latszik, hogy a vari kidllitdhely megnyitasaval ugrasszer(ien megnétt az
Osszlatogatdszam, mely a turistaknak koszénhetd, akik a veszprémi varat mindenképpen megtekintik.
A latogatdk kozt legnagyobb szammal az ingyenes latogatdk szerepelnek, mely bar magaban foglalja a
6 év alatti gyerekeket, de donté tobbségében 70 év felettieket, illetve ingyenes belépésre jogositd
igazolvannyal (pedagégusok, szakmai tdrsasagok tagjai) rendelkezéket takar. Nagy szamban
szerepelnek a kedvezményes aru belépét valtd latogatodk is, didkok illetve nyugdijasok. Ez elsésorban
a szervezett didkcsoportoknak, illetve nyugdijas csoportoknak koszonhet§, de a magdanyos
muzeumlatogatok tobbsége is nyugdijas. 2019-tSl erGsen visszaesett a latogatdszam, ekkortdl nem
szamoljuk a latogatdk kozt az altalunk lGzemeltetett nyilvanos WC hasznaloéit, illetve ekkor zart be
feldjitas miatt a f6éplilet és kerilt lebontasra az allandé kiallitas.

A l3togatdk tobbsége belfoldi, a nyari idészakban fordul el§ tobb kilfoldi latogatécsoport, akik a
féépulet kiallitasait illetve a Bakonyi hazat nem tekintik meg, csupan a Tlztoronyba mennek fel. A
belfoldi latogatdk térbeli megoszlasardl ez idaig nem készilt felmérés.

Rendezvények koziil ltaldban a bejaratott, nagyobb eseményekhez kothetd, ingyenes csaladi napok a
legnépszer(ibbek. Ujabban keriiltek bevezetésre a miivészeti foglalkozasokat, élményfestéseket tartd
vallalkozdsokkal kozosen szervezett programok, melyek azonban csak palydzati tamogatdssal

3

https://muzeumstat.hu/hu/summary?id=9568&state%5BmemberSummary%5D=true&state%5Bdatagroup%5D=
visitors
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hozhatdak ki gazdasagosan, a szolgaltatd dija miatt e nélkul tul magas dija lenne a programnak vagy
veszteséges lenne.

Versenytarsak
Versenytarsak kozé sorolhatéak olyan intézmények, szolgaltatdsok, akik az emberek

szabadidejének eltoltéséért versenyeznek. Ez Veszprémben és a régidban az elmult id6szakban a
VEB2023 fejlesztéseinek koszonhetGen jelentésen megnovekedett. A régi intézmények jelents
fejlesztéseken estek at, javitva és szélesitve szolgaltatdsaikat, mig mind a vdrosban, mind a régiéban
nagyszamu Uj, a szabadidé eltoltésére alkalmas intézmény és szolgaltatds jott létre.
A turistak tekintetében a mizeum &nmagéaban nem jelent elegendd vonzerét. Igy a versenytarsak
egyben partnerként is szamitasba johetnek, hiszen kozésen tudnak kialakitani olyan
ajanlatcsomagokat, melyek hosszabb idére Veszprémbe illetve a régidba vonzzdak a latogatokat.
Veszprém vdrosdban a széba johet6 versenytarsak féleg az elmult évek Uj intézménynyitasai nyoman:

- Veszprémi Agéra

- Allatkert

- Boldog Gizella Gydjtemény (jelenleg dtmenetileg zarva)

- érsekségi kiallitohelyek

- EOtvos Karoly Megyei Konyvtar

- Mdvészetek Haza Veszprém

- Cinema City Balaton

- Petéfi Szinhaz

- Kabdca Babszinhaz

- FOTON
Megyei szinten tovabbi versenytarsak:

- balatoni strandok

- megyei galéridk

- Sobri Kalandpark

- Tapolcai Tavasbarlang

- Balaton-felvidéki Nemzeti Park
Versenytarsként foghaté fel a megyében mindazon kulturdlis intézmény vagy szervezet, melyek a
muzeum szamadra is nyitott pdlyazatokon indulhat, illetve a nagyobb cégekt6l szponzoracidban
részesill. Az dnkormdnyzati intézmények is versengenek a kézponti forrasokért.

Versenystratégia

A kiilonboz6é felméréseken alapuld, valds igényeket kielégité programok, kidllitdsok és online
megjelenések  kialakitdsa. Az  intézményekkel, versenyszféra  szereplGivel kialakitott
egyuttmikodéseken keresztil komplex szolgdltatdscsomagok Gsszeallitasa, melyek hosszabb idére
lekotik a latogatot és kedvezményeikkel optimalizaljak a pénzének elkoltését.

A kiallitohelyeken a latogatoi igényeknek megfelel6 fejlesztések és ezekrél folyamatos visszajelzések
kérése.

A kommunikacidban a megfelel6 célcsoportokra kialakitott specifikus csatorndkon keresztiil célzott a
célcsoporthoz illeszked tartalmakkal valé megszélitas.

Lényeges, hogy hatékonyabba és rugalmasabba valjunk, mint versenytarsaink, ezt segiti el6 a belsé
szervezeti mikodés atalakitasa, a projekt alapu mikodés és a vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetése a
mindség-ellenbrzés és teljesitményértékelés rendszeres meglétével.



Az elmult id6szakban jelentGs valtozdsok kdvetkeztek be a kérnyezetben és a mizeumi rendszerben.
2013 utdn a muzedlis intézmények Onkormanyzati fenntartasba keriltek. Az elmuilt 10 évben
kialakultak ennek a fenntartéi rendszernek a mechanizmusai, a vdrosok mar magukénak tekintik a
muzeumokat és jo gazdaként bannak vellik. Azonban a gazdasagi és |atogatdi stabilitast alapjaiban
razta meg a Covid, haborus vélsag és inflacié. Uj latogatdi és fenntartdi igények is megjelentek,
melyeket erésen tiikroz az ICOM Gj muzeumi definicidja. Latogatdi oldalrdl erds vizudlis éiményt, toébb
szorakozast, Uj értékek felvallalasat, komplexebb szolgaltatdsokat varnak el a mizeumtdl, mig a
fenntartd részér6l erGsebb szerepvdllalds a turizmusban, vdrosi fenntartasu megyei hatokord
muzeumok esetében a varosi kutatdsok felé vald eltolddas illetve a reprezentacidban, kreativ iparban
valo részvétel igénye jelent meg.

Atalakultak a palyazati rendszerek és lehet&ségek. Az NKA palyazatainak sziineteltetése erds proba elé
allitotta a muzeumokat szakmai programjaik megvaldsitasa terén.

Veszprém esetében ugrdodeszkat jelentett az Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 cim elnyerése minden
tekintetben.

A VEB2023 tamogatdsdval végig vitt turisztikai audit és a célok megvaldsitasara nydjtott tdmogatas
nagyban befolydsolta, hogy Uj irdnyvonalba indult el az intézmény: szolgaltatdi szemlélet erésitésével
mely szerit szolgaltatast nyudjt, de egyben oktat, megerdsit az identitdsban és elgondolkodtatdsra
késztet. Folyamatosan szem elGtt tartva, hogy az élmény mellett mélyebb értékeket nyujt. Részt vesz
a kozosségfejlesztésben. Mint szolgaltatast nyujtd versenybe szall az emberek figyelmének
megszerzéséért, a ,,termék” eladdsdért, de mindig is szem el6tt tartva a hitelességet és f6 funkcioit.
Az elmult évek nagyon megviselték a mizeumokat, fennmaraddsuk is sokszor kérdésessé valt. A vidéki
muzeumi rendszer jelenlegi formajaban, a régészeti bevételek gyengiilésével, az életszinvonal és igy a
fizet6 latogatdok csdkkenésével nehezen fenntarthatd. A sulyos problémakra hosszi tavon
megoldasokat kinald valaszokat kell keresniink.

Ez a stratégia a torvényi keretek és a hosszu tavu célok figyelembe vételével sorra veszi a mizeum
jelenlegi erésségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és a korulotte levd veszélyeket, és ezekre valaszt
keresve hatarozza meg kozéptavu mikodési lépéseit.

SWOT matrix és elemzése

erésségek gyengeségek

gazdag gyljtemények munkatarsi motivacié gyengllése
Var bejaratanal kiallitéhely visszajelezések hidnya
szakmailag tdmogaté fenntarté érdektelen kiallitasok

tapasztalt munkatarsak kozosségi részvétel hianya

erds restaurdtor osztaly alacsony bérek

erds kozosségi régészeti program arctalan intézmény

felujitott éplilet kevés raktdr hely

kiterjedt tudomdnyos kapcsolatrendszer atlathatatlan kiils6 raktar

kortars gy(ijtés hianya

digitalizalt mdtargyak alacsony szama

hatarid6k be nem tartasa

elavult szervezeti struktura

birokratikus szervezet

allamhaztartason belili szervezet iranta piaci

elvarasokkal
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lehetdségek veszélyek

Pannon Egyetem a szomszédsagban alacsony elérés kdzosségi médidban
sokszind kulturalis intézmények a varosban beruhazasok drasztikus csokkenése
jatszotér a miazeum el6tt régészeti bevételek drasztikus csokkenése
telephely a Haszkovdn kozosségek nehezen elérhetGek

Balaton kozelsége erds turizmussal energiavalsag

csokkend vasarloképes kozonség
szakképzett munkaerd hidnya

Célok

—erGs kot6dés a helyi kozosségekhez,

- kreativ, motivalt kollégdk

- hatékony csapatmunka

- trend setting intézmény a mulzeumi szerepben

- akozosségi régészet meghatarozé intézménye

- kozosségi bevonas meghatdrozé intézménye

- magas latogatészam, elsGsorban visszatérd latogatokbol

- aktuadlis tarsadalmi problémakra, témakra reagald intézmény

- élményt nyujté mldzeum
Felfogasunk szerint a teriileti ,muzeum egy identitdst gondoz” és ezzel a k6zosséggel folyamatos
kapcsolatot kell fenntartania. Rendkivil fontos az intézmény szerepe az identitas formalasdban és
megtartdsdban.
Hosszu tavu cél tomoren megfogalmazva, hogy a muzeumot a varmegye tekintetében hiteles
informacidval bird intézményként, meghatdrozd kdzosségszervez6 eréként és a varosi és varmegyei
identitds hordozdjaként hatdrozzdk meg, ahol élmény id6t eltdlteni. Nélkilozhetetlen és
megkeriilhetetlen legyen mind a helyiek mind az ide latogatd turistdk szdmara.
Kozéptdvon ehhez vezetd céljaink a belsé szervezet megfelel6 atalakitds mely jobban igazodik a
szolgdltatéi szemlélethez; megfelelGi szolgdltatdscsomagok kialakitasa legyenek azok kiallitasok,
rendezvények, vagy bolti termékek; a gy(jtSterilet identitasahoz kapcsolddd folyamatos tudomanyos
kutatds biztositasa és ennek publikalasa illetve népszerUsit6é kozzététele. A folyamatossag megtartasa
érdekében utanpdtlasi programok kidolgozasa illetve a megfelelS forrasok megszerzése.

Gazdag gyljtemények — Ezt azt erGsséget minden iranyban érdemes kihasznalni. A feldolgozatlan
anyag szemindriumi dolgozatoknak, szakdolgozatoknak vald felajanldsaval az utanpoétlast lehet
bevonzani, valamint a latogatdi igényekre alapuld tematikaju kiallitasok jé alapjat szolgdltatjak. A
régiobol szarmazé targyak, gylijteményi egységek j6 alapjat képezhetik a kozosségek megszélitasanak,
bevondsanak.

Kidllitdhely a Var bejaratanal — A legturisztikusabb ponton elhelyezkedd kidllitédhely lehet6séget
teremt, hogy megfelel6 latvanyelemekkel és hivdoszavakkal a turistdkat bevonzza és csatolt
szolgdltatasok megvasarldsara is rdvegye. A tovabbi latogatdiranyitas pontjaként is nagyszerd
lehetdséget rejt magdban a pozicid, hogy komplex turisztikai csomagokat lehessen értékesiteni ezen a
ponton.

Szakmailag tamogaté fenntarté — A fenntartdé tamogatdsa, hogy a koncepcid, a stratégidk és a
munkaterv mentén tudjon Gzemelni a mizeum, a megfelelS forrasok biztositdsaval alapozza meg az
intézmény stabilitasat.
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Tapasztalt munkatarsak — A gy(ijteményt ismer6, a muzeumi folyamatokkal és lehetGségekkel tisztaban
lev6, kapcsolatokkal rendelkez6 munkatdrsak a hatékony tudomanyos, kiallitasi és kozmUvel6dési
tevékenységhez adjak meg az alapokat.

Er6s restaurator osztaly — A nagy létszamld, minden szakteriletet lefed6 restaurdtor osztaly
kiilonlegesség a megyei muzeumok kdzott. Ez nemcsak lehetdséget teremt a gylijtemény folyamatos
allagmegovasara, illetve a bekeriil6 régészeti anyag hazon beliili konzervdlasara-restauraldsara, hanem
korlatozott mértékben kiils6 munkak elvallaldsat is lehetévé teszi muzeumi szolgdltatasként, illetve a
sajat utdnpotlds kinevelésében is nagy szerepik van. A mUzeum gyakorlati képzési helyként is mikodik
a kozépfoku restaurator képzés soran. Hosszutdvon lehetdség van sajat képzés akkreditaldsara.

Er6s kozosségi régészeti program — Az dnkéntesek nagyfoku bevonasa a szakmai munkdaba jelentdsen
noveli az intézmény kozosségekbe vald bedgyazddasat illetve a pozitiv imdzs kialakitdsaban sem
elhanyagolhatd szerepe van. Emellett hosszutavon, az dnkéntesek megfelel6 képzését kovetben a
hatékonysagot is ndvelheti. A kozosségi régészeti program kiemelked6 az orszagban és nagy terileti
topografiai kutatdsok alapjat képezheti, melyekb6l tudomdanyos eredmények, kdzmdvelGdési
programok, kiadvanyok és kidllitasok n6hetnek ki.

Feltjitott éplilet — Az infrastrukturalis fejlesztések lehet6séget biztositanak a megfelel6
m(itargykornyezet biztositasara, igy mind a sajat mdtargyaink védelme biztositott, mind a nagyobb és
nemzetkozi intézmények mdtargyvédelmi kovetelményeinek eleget tudunk tenni. Ez lehet&séget
teremt kalfoldi, illetve érzékenyebb targyakat felvonultatd belfoldi vendégkidllitasok fogadasara,
illetve évszaktdl figgetlenlil minden mtargytipus kiallitasara.

Kiterjedt tudomanyos kapcsolatrendszer — Az intézmény kutatdi kilonb6z6 kutatd és fels6foku
oktatasi intézményekkel vannak kapcsolatban. Folyamatosan szélesitjik kapcsolatrendszeriinket és
egyuttmikodéseinket. Ez lehetdséget biztosit folyamatos, széles spektrumu kutatémunkara, ennek
forrasainak megalapozottabb el6teremtésére. A tudomdanyos munka pedig a kiallitdsok és programok
alapjait képezi, az intézmény pozicionaldsat is pozitivan befolyasolja.

Stratégiai programjavaslatok

A stratégia és az intézkedési lépések megfogalmazasakor szem el6tt kell tartani, hogy a muzeum
mUkddése gyljtemény alapu. Mindig vissza kell térni a kdvetkez6kérdésekhez: Mik a legfontosabb
targyai a muzeumnak? Mik a legfontosabb értékei a mizeumnak?

A kozonséget megszdlitd programok és kommunikacid alapja a gyljtemény és az altalunk kdzvetiteni
kivant értékek.

A muzeum elStt all6 legfontosabb |épések, feladatok kozt az elsé az igényfelmérés: célzott
véleménykutatds korosztalyonként, célcsoportonként, hogy megfelel6en tudjuk alakitani kutatdsi
irdnyainkat, szolgaltatdsainkat.

Fontos az 6sszetartd, motivalt csapat, aki tisztdban van a célokkal, azonosul veliik és tudja a helyét a
végrehajtasért vezet6 uton, folyamatos visszajelzéseket kap a munkdjardl. Ennek egyik
elengedhetetlen eszkdze a csapatépités informalis programokkal, k6zos tanulmanyi kiranduldsokkal,
kozos képzésekkel, helyi tarsadalmi felelGsségvallaldssal, kreativ m(ihelyekkel, kommunikacios
tréningekkel.

A muzeumi rendszerben fontos a folyamatos parbeszéd, kapcsolattartds a muzedlis intézményekkel,
tanulmanyutak, workshopok, erés halézatosodas.
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A kozéptavu terveket nyolc f6 teriiletre osztottuk, ahol a siker érdekében erételjesebben sziikséges a
stratégiai alapu fejlesztés. Ezeken belll hatdroztuk meg a folyamatokat és Iépéseket, melyek
segitségével a szervezet kitlizott céljait elérhetjiik.

Ajelenlegi célkitlizések kozott harom emelkedik ki: szervezetfejlesztés, Uj forrdslehet6ségek bevonasa,
program- és kiallitas kindlat fejlesztése.

Az intézményi stratégidhoz kapcsoldddan elkésziilt a digitalizaciés stratégia és a gylijteményi- és
revizids stratégia. 2024 folyamdn sor keriil a kommunikdciés- és a tudomanyos és kiallitasi stratégia
kidolgozasara is. Az egyes stratégiakhoz kapcsolddd részletes intézkedések felelGsokkel és hataridékkel
az éves munkatervekben kidolgozva jelennek meg.

Szervezetfejlesztés

A muzeum szervezet még mindig az osztalyokra tagozédé szervezédést koveti, az osztdlyok kozotti
kommunikdcié akadalyozott. Egy hataridére elvégzendd, tobb szervezeti egységet megmozgatd
feladat hatékony végrehajtdsa nehézkes. Ennek felllirasara kerilt bevezetésre a projektalapu
m(ikodés. Az elkbvetkezend6 idGszakban ennek erdsitésére van sziikség, vildgos felelGsségi korokkel,
hatdrid6kkel és ltemtervekkel. A projektek folyamata alatt hatékonyabb teljesitményértékelési
rendszerrel. Fontos a hatdrid6k és projekt-elérehaladds kovetése, melynek ellenérzésére
vallalatiranyitasi rendszer bevezetését tervezzik rendszeres, heti visszajelzésekkel és beszamoldkkal,
mely biztositja a folyamatos nyomon kévetést mind a gazdasagi mind szakmai vonalon.

A bels6 kommunikacié javitdsara rendszeres belsé hirlevél bevezetése, illetve negyedéves
O0sszmunkatadrsi értekezletek. A munkatarsi bevonas elérése a tervezési fazisokban brain-storming
megbeszélésekkel, kilonbozd Osszetétell kreativ mlhelybeszélgetésekkel. Fontos a motivaltsag
novelése, melyet rendszeres szébeli és irasbeli visszajelzéssel, teljesitményértékeléssel, jutalmakkal és
tovabbképzésekkel lehet elérni, valamint a megfelel6 munkakdrnyezet megteremtésével. Ennek része
a hosszabb-révidebb szakmai tovabbképzések, csapatépité tréningek, illetve a csalddbardt munkahely
kialakitasa.

Nagy gondot jelent a megfelel§ szakmai tuddssal és hozzaallassal rendelkezd utanpdtlas hidnya. Ennek
kikliszobolésére terveztilk meg utanpdtlasi projektiinket, melyet az elkdvetkezendd évben szeretnénk
inditani rendszeres jelleggel. Célja elsGsorban a mUvészeti iskoldkban tanulék megszdlitasa, helybe
mend szakmai bemutatdk illetve nyari didkmunka, kdzosségi szolgdlat segitségével a restaurator
szakma népszerd(sitésére, palyaorientacids napok kozépiskoldkban, nyitott mihelye iskoldknak.

Monitoring

A nyomonkdvetési-rendszer mind versenyszféraban létezd vallalatoknal, mind allami intézményeknél
rendkiviil fontos. A belsé kontrollrendszereket folyamatosan nyomon kell kdvetni. Fel kell mérni az
egyes rendszerek eredményességét és teljesitményét. A monitoring egy dinamikus folyamat, amely
figyeli és értékeli a szervezet céljait, adottsagait, a belsé kontrollrendszer elemeit és a kiilsg, valamint
belsé valtozasokat.

A monitoring a kilonb6z6 szintl szervezeti célok megvaldsitasanak folyamatat kiséri figyelemmel,
melynek soran a relevans eseményekrél és tevékenységekrél rendszeresen, strukturalt,
dontéstamogatd informacidkhoz juthat a vezet6ség.

A Pénziigyminisztérium ajanlasa szerint a monitoring-rendszernek ki kell terjedni az egész szervezetre,
kockazat alapon kell miikddnie és a valtozd koriilményekhez igazodva folyamatosan meg kell djulnia.

A monitoringrendszer egyrészt a belsé teljesitményt értékeli masrészt a belsé kontrollrendszert. Ez
minden esetben folyamat alapu, figyelembe kell venni az azonositott kockazatokat és valaszlépéseket
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is. Fontos, hogy a monitoring figyelje a kontrollkornyezet keretében kialakitott indikatorok
megvaldsulasat illetve valtozasait.

A muzeumon belll az elmult id6szakban megtortént a szakmai folyamatok leirdsa. Ezek eddig
hidnyoztak a monitoring szabdlyzatunkbdl. Ezutan kerilhet sor az osztdlyszinteket meghaladé
folyamatok leirdsara és az intézményi szintl nyomvonalak véglegesitésére, az ellenérzési pontok
beillesztésére. Ezutan kerilhet sor a folyamatokba épitett monitoring kiépitésére, mely eddig csak
részlegesen mikodott.

Az egyedi értékelések rendszere elsGsorban az osztdlyvezetSkre alapulva eddig is megvaldsult. Az
indikatorok és eredményesség figyelembevételével a belsé kontrollrendszer kapcsolddik.

A szervezet monitoringja teljesitményértékelés szempontjdbdl az éves minisztériumi
teljesitményértékelé adatlaphoz kapcsoléddan valésul meg, melyhez az intézmény negyedévente
Osszesiti az adatokat és a munkatervben megjelolt indikatorokhoz veti 6ssze a valds adatokat.

A részletes monitoring elvarasokat és tevékenységeket a szervezet monitoring szabalyzata
tartalmazza.

Program- és kiallitas kinalat fejlesztése

A megfeleld, hatékony kindlat kialakitasara keriil kidolgozdsra kiallitasi stratégidnk, mely a gy(ijteményi
és tudomdnyos stratégiahoz hangolédik. Felmérésen alapulé témavalasztas, tudomanyos kutatdsok
eredményei, latogatdi igényeknek megfelel6 vendégkidllitasok, megyei iddszaki kidllitasok, kétévente
vandorkiallitds |étrehozasa daltalanos tematikaval mely akar kalfoldre is vandoroltathaté szerepel az
alapelvek kozott. Ennek értelmében az érdeklGdésre szamot tartd témadk erésebb kutatasara kell
helyezniink a hangsulyt, illetve bemutatasukra pl. hadtorténet, hadikutatas.

Latogatobarat fejlesztések

Az elmult év turisztikai auditja keretében tobb javaslat is sziiletett latogatébarat intézkedések
végrehajtdsa érdekében. Ennek anyagi fedezetét pdlyazati forrasbol tdmogatta a VEB2023 Zrt. A
folyamatot a kovetkez6 idGszakban szeretnénk tovabb vinni. Megtortént a boltkinalat fejlesztése
grafikai tervezéssel, egy alap ajandéktargy-egylittes megtervezése. A tovabbiakban félévente
tervezziik Gjabb 2-3 targytipussal béviteni a kinalatot. F6 kovetend§ iranyvonalak:

o fiatalos, de hagyomanyos muzeum
o ,kozos orokségiink”
o egyedi termékkindlat, ami csak a mizeumra jellemz6 = gy(lijteményre alapozott
e fenntarthatd(sag) fontossaga és hangsulyozasa
e kilonb6z6 arkategoridju kindlat kialakitasa
Termékcsoportok:
1. Grdfikdval ellatott tdrgyak, klasszikus ajdndéktdrgyakon fiatalos, trendi. kezdbkészlet, majd
félévente fejlesztés, bévités — uj termékek
2. Klasszik logds tdrgyak: toll, ceruza, notesz, mappa. Boltban is kaphatd, de ezt haszndljuk
konferencidkra is.
3. Miitdargyak ajandéktdrgyakon, mindségi foto. Hitémdgnes, kézitiikér, etc. KDS fotdk
felhaszndldsa.
4. Miitargymdsolatok, kisebb méretiiek.
5. Kiadvdnyok
6. Egyéb: veszprémi és gylijteményhez kapcsolddd kiadvdnyok
Tovabbi lehetdségek: helyi designerek, kézmdvesek altal gyljteményi targyak altal ihletett alkotasok
legyartatdsa és forgalmazasa.
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Sajat molindkbdl taskak, tolltartdk etc. forgalmazasa jelenleg is folyik mar a boltban egy folyamatos
megdallapodas keretében, bizomanyosi szerzédéssel.

Hosszu tavon szikséges merchandise tervezése és berendelése az id6szaki kidllitdsokhoz is, melyek
kés6bb is megvasarolhatdak.

Jelenleg kicsi, olcsé termékeket keresnek a vasarlok, illetve Veszprémrél szo6l6 kisebb kiadvanyra lenne
igény. Az els6 csomagban hlitémdgnes, naptdr, vaszontaska, termosz, eserny6 forgalmazdasat inditjuk.

Szlikséges az egységes arculat kialakitdsa, meghatdrozé mdtargyak kivalasztasa, keresett termékek
felmérése igényfelmérés alapjan. Ezt kovetben igényeken alapuld termékkindlat fejlesztése stratégiai
terv alapjan, folyamatos vasarldi visszajelzésekkel és elégedettségi felmérésekkel, esetleges
javaslatokkal.

Folyamatban van a csalddbarat elemek kialakitdsa (baba-mama szoba, interaktiv gyerekszigetek a
kiallitdsokban, gyerekbardt tablék a kiallitasokban, kavicsfogu alteknds figura, mint gyerekbarat
kommunikacié megszemélyesitje), a fogyatékkal él6k szamara is a megfelel§ latogatdi élmény
biztositasa (tapinthaté mdtargymasolatok kihelyezése, audioguide), a fenntarthatdsagi elemek
kialakitdsa nemcsak a muzeumépiileten beliil, hanem annak kornyezetében is a VKSz Zrt.-vel
partnerségben.

Kommunikacios fejlesztések

Az intézményben kilon kommunikacids stratégia kialakitasara van sziikség. Ennek alapjait mar letette
az intézmény, de egy részletesebb, kilon latogatdi célcsoportokra és programtipusokra is lebontott
stratégiara van szikség.

A kommunikaciéban szem el6tt kell tartani a f6 céloknak megfelel tudomanyos és szérakoztatd online
kommunikdciét, projektek folyamatos kommunikalasat, grafikai tematikussagot (sajat grafikai
elemekkel bird rovatok), Uj latogatdi célcsoportok megszolitasat, kialonos tekintettel a balatoni
nyaraldkra.

Nagyon fontos az eredmények bemutatdsa széles helyi kozonségnek: nyomtatott formaban egy-egy
projekt szines bemutatasa leporellé alakban jelenhet meg a kormanyhivatalokban, kényvtarakban,
ingyenes éves kiadvanyként, hatsé oldalan a kiallitédhely elérhetSségeivel.

Fejlesztéseink elismerése és ennek bemutatasa is nagyon sokat ad az intézmény imdzsanak
kialakitasahoz. Az éves illetve azon tulnyuld dijak és minGsitések megpalydzdsa és az elnyert
elismerésekrél hiradas, illetve azok honlapon valé megjelenitése az elkovetkezendé id&szak feladata.

Gyljteményi fejlesztések

A gyljtemények elhelyezése folyamatos fejlesztés alatt all. A Tanulmanyi tar épuletében levé
gylijteményi anyagok elhelyezése j6, itt a folyamatos allomanyvédelem a f6 feladat. A konyvtari
gylijtemény ideiglenes helyen van, nem tul idealis koriilmények k6zott, nem a sajat telephelylinkdn. A
muzeum ezen az éplleten kicserélte az ablakokat, polcszerkezetet épitett be. A fenntartd a koltozés
el6tt Gjrafestette a helyiségeket és kijavittatta a padlot. Egyes gy(ijteményi részeken nem zajlott
raktarbazison zajlik a raktarrendezés, itt a be nem leltarozott régészeti anyag rendezésére és
feldolgozasanak elinditasara van sziikség, illetve nagy részen atcsomagolasara.

Az 0 nyilvantartasi rendszer haszndlatba vételével szlikséges a leltari adatok fellilvizsgalata, illetve a
m(itargyallomany stratégia menté vald digitalizalasa.
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Infrastrukturalis fejlesztések

A VEB2023 Zrt. timogatdsainak kdszonhet&en, illetve vérosi palyazatok és a Népi Epitészeti Program
keretében elnyert tamogatasnak kdszonhetSen az 8sszes kidllitéhely megujult az elmult évben. Oridsi
elény, hogy ezekkel parhuzamosan kornyezetiik is megujult, kozosségi terekkel gazdagodott.

Folyamatosan zajlik a raktarépiileteink fejlesztése illetve irodaépiiletiink fejlesztése a minél
gazdasdgosabb miikodés jegyében.

Az elmult években a bekeril6 targyak elkilonitett elhelyezésére a fels6orsi raktar terlletére
konténereket vasaroltunk, ahol megfelel6 rendszerben tudjuk elhelyezni a gyljteményt. Elkésziilt egy
a meglevé éplletek kozotti teriiletre épllé raktar/taboroztatasra alkalmas szint terve. Amint palyazati
forras adddik, a fenntartéval illetve a fels6orsi dnkormanyzattal egyeztetve ebben az iranyban
szeretnénk palydzni, hiszen az itteni programok, taboroztatds illetve gyakornokok fogaddasa plusz
bevételt jelent az intézménynek hosszu tavon. Palyazati forrasbdl tervezziik az elsé épiilet tetejének
feldjitasat, majd sajat forrasbdl a szigetelést, elektronikai halézat megujitdsat, festést, illetve mar
beszerzett polcrendszerek beépitését és szines tabldokkal, rekonstrukcidkkal egy bejelentkezés alapjan
latogathatd latvanykGtar kialakitasat. Emellett a helyi kozosséggel és onkéntesekkel a kordbban az
épuletek koril 1étez6 parkositott felliletet tervezzik helyredllitani és rendszeresen karban tartani. A
muzeum telephelyei kdzé tartozik a Szent Istvan utca 7. szam alatti épiilet, a korabbi Epit&ipari
Muzeum helye, ismertebb nevén Kalyhasmester haza. Ennek komplex fejlesztését inditjuk el ezen év
végén. A penészfert6zés megsziintetése utan lehet a fenntartéval egylittmikddésben, részletekben
palyazni mind az NKA mind a NEP palyazataira, illetve egyéb forrasokra. Els6 épésként a terveztetésre
és el6készit6 dokumentumokra, majd a flitési rendszer cseréjére. Ezt kovetheti a szintenkénti felujitas,
végll a kert meguijitasa és parkoléhelyek kialakitasa. Az épiiletben vendégszobakat, kozosségi tereket,
illetve a taborok alatt alkalmas étkeztet6 helyek kivanunk kialakitani a maganszféra bevondsaval.

Egy nagyon fontos gyljteményi egységilink, a hadtorténeti emlékek bemutatasat és hasznositasat
tervezzik régebb ota. A hadtorténeti emlékek a kozosségi régészeti kutatasok, a Hadtorténeti
Intézettel kozosen folytatott hadi kutatasok és a tervezett roncskutatasi program keretében rohamosa
bévilnek. Ezek szdmdra a Honvédséggel és Hadtorténeti Intézettel valamint a szolnoki Reptarral és a
Roncskutatd Egyesiilettel egylttmikodésben kivanunk kialakitani egy allandd kiallitdst. Reményeink
szerint erre a Torok Igndc utca 9. szam alatt lesz lehet6ség, melynek részletes fejlesztési tervét szintén
az elkévetkezd két évben készitjlik el.

Kapcsolatrendszer fejlesztése

Els6sorban tudomanyos téren a tudomanyos alapok, kutatasok folyamatos fenntartasara és ebbdl
kinévé programok publikaciok biztositdsara fontos a szertedgazd kapcsolatrendszer kiépitése.
Tudomadnyos téren ennek kialakitasa és fenntartasa a tudomanyos titkar feladata. Azonban minden
muzeoldgus a sajat szakteriletén bellil szakmai haldzati rendszert alakit ki. Ezeknek k6z6s tudomanyos
projektek elinditdsakor, szakmai mlhelyek szervezésekor, kdzos anyagfeldolgozasok esetén fontos
szerepe van.

Kiemelt jelent&séggel bir a kiilfoldi kapcsolatrendszer kialakitdsa. Tobb szakember kiemelte, hogy
nagyon is redlis a magyar muzeumok elszigetel6dése a nemzetkdzi tudomanyos vildgban. Ezt kivanjuk
mi is ellensulyozni gyakori angol nyelvl publikacidkkal, cserekiadvanyok nemzetkézi szinten vald
fenntartasaval, egy-egy kilfoldi partnerrel tudomanyos projektek inditasaval (jelenleg is a marburgi
egyetemmel kozosen kezdiink egy tobb éves kutatasba), valamint kilfoldi tarlatok, kolcsénzések,
programok cseréjével, vendégszereplésével. Jelenleg az erdélyi kapcsolatok megerGsitése folyik, de
németorszagi intézetekkel, egyetemekkel és muzeumokkal is felvessziik a kapcsolatot. Kozéptavu
terveink kozt szerepel ezt tovabb terjeszteni Nagy-Britannia, Szlovénia, irorszag illetve Spanyolorszag
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felé. Néhany kisebb vendégszerepléssel elkezdjik a Liszt Intézeteken keresztil is a kapcsolatok
kiépitését.

Mindekdzben folytatjuk a mar megkezdett rendszeres parbeszédet, kozos projekteket a varosi, megyei
intézményekkel. Az elkdvetkez6 években kiilonos hangsulyt fektetlink egylttmikodések kidolgozasara
az Agdraval a Haszkovét érint6 gydijtések terén, a Mlvészetek Hazaval tematikus programok soraban,
a Pet6fi Szinhazzal irodalmi programokhoz kapcsolddéan, az Allatkerttel gyerekprogramok terén.
Hagyomanyosan szorosak és rendszeresek a kapcsolataink a Megyei Levéltarral, E6tvos Karoly Megyei
Konyvtdarral, Ersekségi Levéltarral valamint a Boldog Gizella Gy(ijteménnyel. Ezt tovabbra is erdsitjiik
és fejlesztjiik. A kbvetkezd 6t évben kiemelt kapcsolatok a M4 (Szent Istvan Kirdly Muzeum, Kecskeméti
Katona Jozsef MlUzeum, Wosinszky Mér Mazeum), Hadtorténeti Intézet, Liszt Intézetek.

Egylttm{kodési megallapodasokat kotlink civil szervezetekkel is. Elsésorban a nyugdijas
egyesileteket, majd a fogyatékkal él6ket tomorité szervezeteket keressiik meg. Célunk egyrészt a
hagyomanyok, tudas atadasba vald bevonds, dnkéntesség, masrészt a specialis latogatdi csoportok
szamara optimalis latogatdi élmény nyujtasa.

Eddig is voltak k6zos tudomanyos projektjeink kutatdintézetekkel. Rendszeres megbeszélésbe, kozos
tervezésbe kezdink az ELKH-val, k6zos pontok és lehetfségek keresésében. Egyetemekkel is
szorosabbra vonjuk a kapcsolatokat. Természetesen kiemelt helyen all a Pannon Egyetem, akikkel egy
atfogd egylttmikodési megdllapoddst készitiink el6, mely magdba foglalja a kozOsségi régészeti
programunkat népszer(sit6 vitrin elhelyezését az Egyetem épiletében, tudomdanyos
egyuttmikodéseket a turizmus, kommunikacid, gazdasagtudomany és a mérndki kar projektjei terén.

A régészeti képzéssel rendelkez6 egyetemekkel kbzosen terezziik tervasatasaink megvaldsitasat, erre
mindegyikkel egylttm(ikodési megallapoddst kotink. A régészeti anyagok feldolgozasaba is
rendszeresen bevonjuk a jov6ben is a régészhallgatdkat. A programot eddig az ELTE keretein inditottuk
el, de szeretnénk a tobbi egyetemre is kiterjeszteni, a kés6bbiekben kiilfoldi egyetemeket is bevonva.
Emellett rendszeresen ajanlunk fel gyakorlati helyeket a muzeumi gyakorlatot igényl6 képzéseknek.

Uj forraslehet8ségek

A kovetkez6 id6szakban folytatjuk a mar elkezdett szponzoracids stratégia kidolgozasat és
végrehajtdsat. Ennek keretében kifelé b6éviil6 rendszerben helyi cégeket kereslink meg személyre
szabott ajanlatokkal mind rendezvényeink, mind gy(jteményi darabjaink tdmogatasara (,,fogad]
orokbe egy targyat”).

Természetesen sor keriil kiegészité muzeumi szolgaltatascsomag kidolgozasara, melynek egyik célja a
kiesd régészeti bevételek helyét atvevd bevételndvelés.

Osszegzés

A Laczké Dezs6 Muzeum Intézményi Stratégiaja felméri a veszprémi muzeum koérnyezetét, adottsagait
és eredményeit 2023. évig, sorra veszi az akaddlyokat, problémakat. Tébb alteriletre bontva fejlesztési
programokat fejt ki, melyek konkrét 1épésekké az elkovetkezend6 évek munkaterveiben alakulnak. Az
intézményi stratégia a gyljteményi és revizids, az allomdanyvédelmi valamint a digitalizacids
stratégiaval egytt kijel6li az intézmény fejlédési iranyat az elkdovetkezendd 5 évre.
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Intézkedési terv

Feladat Hataridé Felel6s Forrds

Szervezetfejlesztés

projektkdveté szoftver | 2024 nyar gazdasagi sajat koltségvetés

beszerzése csoportvezeté

szakmai folyamatok 2024 aprilis osztalyvezetdk, -

véglegesitése igazgato

belsé hirlevél 2023 december kommunikacids -
munkatars

0sszmunkatarsi folyamatos igazgato -

értekezletek

rendszeresitése

csaladbarat
munkahely feltételek
és minGsités

2024 november

kozbnségszolgalati
féosztalyvezetd

palyazat

mvészeti iskoldkkal 2024 tavasz m(itargyvédelmi -, gyakorlati hely dija

kapcsolat és osztalyvezetd

utanpotlasi program

Program- és kiallitas

kinalat fejlesztése

kiallitasi stratégia 2024 augusztus tudomadnyos titkar és -
k6zonségszolgalati
féosztalyvezetd

|atogatoi 2024 januartdl kozbnségszolgalati -

igényfelmérés folyamatos osztalyvezetd

vandorkiallitdsok 2024 tavasz tudomadnyos titkar -

felmérése

nemzetkdzi kidllitasok
kapcsolatfelvétel

2024 majus

tudomanyos titkar

kiemelt témak kutatasi | 2024 januar tudomanyos titkar és

terve témafelel6sok

Latogatobarat

fejlesztések

boltkindlat fejlesztése | negyedévente kozonségszolgalati sajat forrds
féosztalyvezetd

id&szaki kidllitasok folyamatos grafikus sajat forrds, kidllitas

merchandise bevétele

tervezése

bolt vasarldi folyamatos boltvezet6

visszajelzés

Kommunikacids

fejlesztések

kommunikaciés 2024 augusztus kommunikacids

stratégia

munkatars

projekt bemutatd
kiadvanysorozat

2025 marcius

kozbnségszolgdlati
f6osztalyvezetd

NKA illetve egyéb
palydzat

Gy(ijteményi
fejlesztések

régészeti revizid

2026 tavasz

régészeti osztdly
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raktar polcok 2024 december gyljteménykezel6

el6készitése

leltarozatlan régészeti | 2026 december régészeti osztaly NKA palyazat

anyag rendezése

leltarozatlan régészeti | 2028 Gsz régészeti osztaly,

anyag beleltarozasa tudomanyos titkar

Uj nyilvantartasi 2024 nyar igazgatdhelyettes

rendszer haszndlatba

allitasa

Uj 2026 februar igazgatéhelyettes,

nyilvantartérendszer osztdlyvezet6k

adatolasa

digitalis stratégia folyamatos igazgatéhelyettes sajat forras/ palyazat

mentén mitargyak

digitalizalasa

Infrastrukturalis

fejlesztések

Szent Istvan utca 2024 december igazgatdhelyettes NEP

miemléki

dokumentdcidja

Szent Istvan utca 2025 december igazgatdhelyettes NEP

tervdokumentacid

Szent Istvan utca 2026 december gondnok palyazat

flitési rendszer cseréje

Szent Istvan utca 2027 december igazgatéhelyettes palyazat

tetStér atalakitdsa

Szent Istvan utca alsé | 2028 december igazgatéhelyettes palyazat

szintek atalakitasa

raktarbazis bévitése 2028 december igazgatéhelyettes palyazat fenntartéval

elkészilt tervek és felsGorsi

alapjan Onkormanyzattal

fels6orsi tetdjavitas 2026 december m(itargyvédelmi palydzat
osztalyvezetd

fels6orsi raktar festése | 2027 tavasz gondnok sajat forrds

fels6orsi ké 2028 tavasz m(itargyvédelmi palyazati illetve sajat

latvanyraktar osztalyvezetd forrds

kialakitasa

parkositas 2028 nyar onkéntes koordinator

helyredllitasa

hadtorténeti 2024 tavasz igazgatd

kiallitdhely fejlesztési

terve

Kapcsolatrendszer

fejlesztése

meglevd kalfoldi folyamatos tudomanyos titkar

kapcsolatok
folyamatos tartasa

Liszt Intézeteknek
programajanlatok
kikiildése

2024 janius

tudomanyos titkar és
kozonségszolgalati
féosztalyvezetd
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Célzott kalfoldi 2024 tavasz tudomanyos titkar
muzeumokkal

kapcsolatfelvétel

Célzott kilfoldi 2024 nyar tudomanyos titkar
egyetemekkel

kapcsolatfelvétel

Agéraval Haszkovo 2025 januar torténész

projekt kidolgozasa

textura projekt 2024 tavasz m(ivészettorténész
kidolgozdsa Kabdca

Babszinhazzal

civil szervezetekkel 2026 december k6zonségkapcsolati

megallapoddsok
megujitasa

féosztalyvezetd

tudomanyos
egylttmUkodési
projektterv HU-REN-
nel kdzosen

2024 november

tudomadnyos titkar

részvétel a Pannon
Egyetem kurzusainak
el6adasaiban

2025 december

tudomadnyos titkar

régészeti képzéssel
rendelkezé
egyetemekkel keret-
megdllapodas

2024 szeptember

tudomadnyos titkar

Uj forraslehetdségek

szponzoracios
stratégia

2024 marcius

kozbnségszolgalati
féosztalyvezetd

fotdhelyszin ajanlatok | 2024 mdajus kozbnségszolgalati
Osszedllitasa és féosztalyvezetd
kiajanlasa

terembérleti ajanlatok | 2024 februdr kozonségszolgalati

kiajanlasa

féosztalyvezetd

nagyvallalatok

folyamatban

megkeresése

kozépvallalatok 2024 december kozonségszolgalati
megkeresése féosztalyvezetd
kisvallalkozo felé 2025 december kozbnségszolgalati
egyuttmikodési féosztalyvezetd

csomagok kiajanlasa
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A LACZKO DEZSO MUZEUM
ALLOMANYVEDELMI STRATEGIAJA

2023-2028




Az allomanyvédelem célja a mutargyak, épiletek allapotromlasat megakadalyoz6, megel6z6
mutargyvédelmi tevékenység a raktarakban, kiallitohelyeken, azaz az allomanyvédelmi el6irasoknak
megfelel$ alland6 koérnyezet biztositasa, figyelemmel kisérése. Nem megfelel6 korilmények esetén
intézkedés. Laczkd Dezs6 Muzeum allomanyvédelmi stratégiaja a muzealis intézményekrol, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrol szolo 2017. évi LXVIIL torvény Kultv. 1. szamu

mellékletének gy) pontjahoz igazodva késziilt.

RAKTARAK:
TOROK IGNAC UTCAI RAKTARKOZPONT

FELSOORSI RAKTARKOZPONT

KIALLITOHELYEK:

LACZKO DEZSO MUZEUM FOEPULETE ERZSEBET LIGET 1.
BAKONYI HAZ

TUZTORONY

VARKAPU

VARBORTON

SZENT ISTVAN U. 10. UN. NEVEZETT KALYHAS HAZ



I. TOROK IGNAC UTCAI RAKTARKOZPONT ALTALANOS BEMUTATASA

Intézményiinknek két 1166 m® alapteriilet(i ingatlana van a veszprémi Torok Ignac utcaban. Az
5-0s és 7-es szam alatt talalhatod kétszintes épiiletek, illetve a 9-es szamu épiilet egy részébe kertilt
elhelyezésre muzeumunk konyvtara. Ezek a létesitmények eredetileg szovjet katonai raktarként
mukodtek. Felgjitasukkor a lapostet nyeregtetét, az alatta 1évé fodémszerkezetek pedig betonos
megerdsitést kaptak. A kiilsé kéfalazat hoszigetelése expandalt polisztirolhabos modszerrel tortént.
Az ablakok és belsé ajtok fabol, az éptiletek két végében talalhatd dupla ajtok kozil a kilsSk, pedig
témbdl késziltek, az ablakokon is belsé fém spalettakkal. Az 5-6s éptilet ablakainak nagy részét
megszintették, befalaztak, mivel ez az intézménylink f6 mutargyraktara, igy csak annyi ablak
maradt, ami a szell6ztetéshez szitkséges. A vaslemez spalettaval ellatott ablakok csak a szell6ztetést
szolgaljak, egyébként csukott allapotban kizarjak a természetes napfényt, igy az UV és IR sugarzast
is. A régi, elhasznalédott szunyoghaldk helyett stirti sz6vési tivegszalas halobetétek akadalyozzak
meg a rovarok bejutasat szell6ztetéskor. A kis fényer6jli mesterséges megvilagitas csak latogatas,
kutatas idején tizemel, egyébként minden terem mitargyallomanya sotétben van. Az ELSEC
mérémuszerrel mért adatok szerint a szabvanyos mennyezeti fénycsoves vilagitas 35 UV
mikrowolt/lumen fényterhelést jelent. A fényerd- mennyiség mintegy 90 lux. Természetes fénnyel
jar6 szell6ztetés, takaritds alkalmaval direkt fényterhelés a vitrinekben 1évé targyakat nem éri
kozvetlenil. A mért relatfv paratartalom atlag 50- 55% kozott mozog. A hémérséklet évszaktol
figeben 16-22 °C kozott ingadozik. A termekben a Magyar allomanyvédelmi Bizottsagtol tartds

letétbe helyezett mérémuszerek segitségével folyamatos a monitorozas.

I. 1. A 2011-ES 5-OS RAKTAREPULETET ERINTO FEJLESZTES
BEMUTATASA

A raktarat TIOP palyazat keretében (a fejlesztés egyetlen lehetséges alternativajaként) tanulmanyi
és latvanyraktarra alakitottak 4t, amelynek keretében 710 m” teriileten alakult at. Ekkor a homlokzat
egy részének bévitésével a raktarépiilethez hozzatoldott, de azzal mindkét szinten egybenyitott
épuletrészben oktatéterem és kutatészoba is létesiilt. A hozzaépitett épitmény lapos tetével,
hészigetelt homlokzattal, nagy tvegfeliletekkel, ezeken olcséd folidzassal, migyantas padozattal
készult. A bejarat el6tt fedett, nyitott tér kertlt kialakitasra, mely kozlekedési, mutargyszallitasi
szempontbdl idedlis, a bejarat szallitéjarmivel konnyen megkozelithetd. A harom szintet lift koti

bssze egymassal, alkalmas mitirgyak mozgatisira. Az emeleti oktatoterem alapteriilete 44 m* A



helyiség egyik falan zarhat6 tveges, MDF lapokbdl készilt vitrinek kertltek, amelybe f6ként textil

mitargyakat helyeztiink. A tet6térben egy iroda (15,62 m?®) és egy kutatszoba (27,06 m?) talalhato.

Az emelet jobb oldali 128,3 m® alapteriilet(i raktirhelyiség 1évé textilgytijtemény szimara karos
anyagok kiparolgasatol mentes féliazott MDF lapokbdl készitett szekrénysorok késziltek, amelyek
alul fidkos, felil polcos beosztastak. A korszerl butorzat biztositja, hogy a targyak megfelelé
méretl fibkokban fektetve, vagy hengerre tekerve, viseletek esetében lazan kitémve, egymastol
fatyolfdliaval elvalasztva legyenek tarolva. Néhany szekrényben latvanyfidkok lettek kialakitva
polikarbonat lemezzel nyithaté moédon lefedve. A fodémet tartdé oszlopok kozott biztonsagi
tvegbol készult, zarhaté vitrineket helyeztek el a nagyobb érdekl6dést kivalté matargyak
bemutatasara. A zaszlok elhelyezésére nagyméretd, fidkos tarolo lett beallitva. A zaszIok rudjai a

falon kialakitott tarolé allvanyokon, vizszintesen, egymastol izolalva lathatok.

Szintén az emelet jobb oldali 162,7 m* (a textil raktartol ajtéval elvélasztott) mésik helyiségében,
azaz a képzémiivészeti gylijteményben is torténtek fejlesztések. A belsé tartéoszlopok kozotti
valaszfalak attorésével tagasabb tanulmanyi raktartér alakult ki. A helyiség egyik felében festmények
tarolasara racsos tartoszerkezetek kertltek beépitésre. Els6sorban a tomor raktarozas felszamolasa
volt a cél, am a grafikai gyGjtemény tomor raktarozasa megmaradt, de a régi szekrények helyére
korszerd, nagyobb mérett és konnyebben nyilé fibkokkal ellatott térképszekrények lettek beallitva.
A torténeti - és iparmiivészeti gytijtemény hadtorténeti része a tartéoszlopok kozott kialakitott
vitrinekbe kertiltek. Azonban a gytGjtemény tovabbra is rendkiviil zsufoltan a terem masik felében

maradt.

Az emelet és foldszint el6tereibe a latvanyelemként is hasznosithaté mutargyak keriltek, azaz a
szoborgyljtemény kis-. és nagyobb mérett darabjai, illetve az tveggytjtemény. Ezeknek a
mutargyaknak zarhat6 tvegvitrinrendszer készilt, illetve a nagyméretd allé szobrok egy részének
installacié (posztamens). A balesetek megel6zése és a targyak fizikai védelme érdekében csak
biztonsagi tveggel fedett, zart szekrények épitése jOhetett szoba, kivéve az emeleten a felsébb
polcokon, ahol nincs tivegezés. Targyi adottsagoktol fuggden egyes instabil formaja, kényesebb
matargynak a vitrinen belil is egyedi, talpszerd plexi vagy habositott poliészter foglalat készilt. A
vitrinekben a vilagitdis LED lampakkal megoldott, sorosan kotdtt, a buatorra ragaszthatd
szalagokkal, melyek hé6t és karos IR-; UV-sugarzast nem bocsatanak ki. A buatorok alapanyaga
szintén foliazott MDF lap. A t6bbi nagyobb szobor a padlastér folyoséjan dexion-polcokon

egymastol buborék- és fatyolfoliaval elkilonitve kertlt ideiglenes elhelyezésre.

A foldszinti, bal oldali 291 m” alapteriilet(i raktarhelyiségben a néprajzi gydjtemény dobozban

nem tarolhaté nagyméretd targyai a latvanyraktarra alakitas el6tt is kétszintes Welser



allvanyrendszeren voltak elhelyezve, illetve a kisebb méretd targyak az emelet jobb oldali szintén
291 m’ teriilet(i termében dexion polcokon. A butorok és egyéb nagyobb eszkozok pl. kovacsfijtato
mozgatasat, egyedi méretd, kerekes lapok (zsamolyok) konnyitik meg. A fejlesztés soran a mar
meglévé fémallvanyzat felsé szintje kiegészilt installacios elemekkel a székek és ladak kiemelésére
tanulmanyozas, illetve latvanyelem céljabdl. Az agydeszkaknak rekeszes allvanyzat épult. A
foldszint jobb oldali 291 m® teriiletd termében 1évé néprajzi és torténeti butorraktarban, ahol

szintén Welser allvanyrendszerek segitik a tarolast, nem tortént fejlesztés, a raktarhelyiség zsufolt.

I.2. A 7-ES EPULETBEN LEVO REGESZETI RAKTAR

Intézményunk T6rok Ignac utcaba koltozésekor a régészeti anyag egy része a 7-es épulet emeltén
kialakitott raktarba kertlt. A masik része azonban Fels66rson maradt, mivel id6kozben az akkori
fenntartéi szandék megvaltozott. A foldszinti régészeti raktar helyett igazgatdi, gazdasagi,
muzeoldgusi irodakat, valamint adattarat alakittattak ki. A T6rok Ignac utcai régészeti raktar mara

teljesen megtelt. Ezért is stirgetd a régészeti gyGjteményi raktar korilményeinek rendezése.

I1. A 2018-2023 EVI ALLOMANYVEDELMI STARTEGIANKBAN KiTOZOTT

CELOK MEGVALOSULASA A TOROK IGNAC UTCAI RAKTARAKBAN

Az éptletek szerkezeti és kivitelezési hibaibol adédé problémak megszuntetése jelents anyagi
raforditast igényelne a muzeumtodl, illetve a fenntartotol, ezek javitasa csak fokozatos titemezéssel
hajthatok végre. A 2018-23 évi allomanyvédelmi stratégiaban felvazolt tervek kozul a kovetkezdk

valosultak meg:

1. Az oktatéteremben hatalmas méreti fém ablakai nem megfelel6 fény-, és h6védelemmel voltak
ellatva, melynek kovetkeztében a nyari melegben 40 C is el6fordult. A fal mellett felépitett
tvegvitrinekben a foglalkozasokra el6készitett targyak jelentés UV sugarzasnak lettek volna
kitéve. Az ablakok ideiglenes megoldasként fiiggony takarast kaptak. 2019-ben Lumar fényvédo
folia, UV-stabil lamellaju szalagfiiggény, valamint rovarhalés védelem valosult meg, igy

csokkentve a bejutd napfény és a rovarkartevék karos hatasat.



2. Az egyik révid tava célunk volt a két éptlet két végén talalhaté dupla szerkezetll ajtok belsé
faajtoi cseréje. 2019-ben korszerti miianyag nyilaszarok kertiltek beépitésre. Az 5-0s szam alatt
mindkét szinten, a 7-es épuletben azonban csak egy ajté cseréjére kerilt sor, abban a
helyiségben, amelyben a régészeti raktar kapott helyet. Nem csak a légkori szennyez6 anyagok
és rovarok bejutasanak lehet6sége csokkent igy, hanem a temperalé fhtés koltsége is. Szintén
cserére kertilt még a foldszinti néprajzi raktar egyik ablaka is.

3. Az 5-6s épiiletben két darab energia hatékony fali kondenzacios gazkazan fali kivezetéssel kertilt
beépitésre. Elénye még, hogy nem kell levegézteté berendezés, és nagy kémény, azaz nincs
szitkség kéményseprésre, valamint szell§ztetés beépitésére sem.

4. A padlastér padlozata tivegszalgyapot szigetelést kapott.

5. A képzémuvészeti gyUjteményben a kialakitott fémracsos tartérendszer felilete kevésnek
bizonyult, ez pedig a tarolé hely bovitését igényelte. Ennek érdekében a raktar egyik felét
elfoglal6é torténeti gydjteményt atkoltoztettiik a szintén els6 emeleti néprajzi gyljteményi
helyiségbe. Ott azonban ellStte biztositani kellett a megfelel6 tarold kapacitast. Ezt a Gombor
gyGjtemény Fels6orsre szallitasaval, a targyak atrendezésével, valamint a felszabadult helyekre
tovabbi Dexion-Salgd polcrendszerek épitésével sikerilt kivitelezni. Ezaltal lehetévé valt a
festmények elhelyezésére szolgalé fémracsos tartorendszer bévitése. Tovabba a nagyobb
szobrok ideiglenes elhelyezését is sikeriilt megsziintetni Gjonnan épitett Salgd-polcrendszerek
biztositotta tarolasi lehet&séggel.

6. Megoldédott a numizmatikai gydjtemény szakszerG tarolasa egyedi fémszekrények
beszerzésével.

7. A régészeti raktaréptletbsl a még nem fel dolgozott leleteknek és az embertani anyagnak az

atvitele a fels60rsi raktarbazis jobb allapotu, részben tresen all6 éptileteibe.

I11. 2023-2028 EVI ALLOMANYVEDELMI CELKITUZESEK A TOROK IGNAC

UTCAI RAKTARAKBAN

1. Célszert lenne 1abtorlék és papucsok hasznalataval kevesebb kopasnak lenne kitéve a padléd

mugyantas feliilete, cs6kkenhetne a takaritasok gyakorisaga is.

2. Az 5-6s mutargyraktar fébejarata tizvédelmi ajto, azonban a kettSs beléptetd rendszer hianyzik,
amelynek folytan a kilsé kérnyezetbdl bekertlt szennyezédések karosan hatnak a mdtargyak

tarolasi korilményeire. A raktar bejarati ajtajandl ki lehetne alakitani egy zart belépSt /dupla



ajté/, a kilsé ajtd eldtt és utin megfeleld kialakitisa 1abtorlét kellene elhelyezni. Szintén

csokkenne az el6bb emlitett karositéd tényezSk valdszintisége.

. Az uveggyljtemény egy részét a 1épcsShaz f6l6tt talalhatd tetGablakon bearamlé napfény
kozvetlentl és hosszasan éri. Szitkséges lenne UV védé folia és arnyékolok felszerelésére ezen

ablakokra.

. A textil gyGjtemény egyik emeleti ablakan beazast észleltink, itt ablakcserére van sziikség, illetve

meg kell vizsgalni a tobbi ablakot is, valamint az Gj rovarhalok felszerelésének lehet6ségét is.

. A néprajzi raktarban a porfogd molindvaszon és fatyolfolia takardk tovabbra is hasznalatban

maradnak, illetve anyagi forrasok fiiggvényében alkalmazasukat tovabb bévitenénk.

. A foldszinti tOrténeti és iparmidvészet butorraktair meglévé Welser allvanyrendszerét
kib&vitenénk, a tobbszintes polcokon helyeznénk el a kisbutorokat. A kozépsé folyoso
tartéoszlopainak kézeibe megkezdédott dexion polcok beépitésének folytatasa (ilébutoroknak,

varrogépeknek) stb. Az titemezése a rendelkezésre all6 szabad munkaer6tdl fiigg.

. A butoraktarban korabban mar tortént az egyik radiator hibajabol eredd elazas, ezért fontos
1épés a targyak padlotdl torténd elszigetelése. A nagyobb butorok ala gurulés zsamolyok kellenek
a konnyebb mozgatas és sérilések elkertilése végett, illetve egy 1épésben megtorténhetne a
padlotdl valé izolalas is. Ezek hasznalataval kevesebb munkaer6 is elegendé lenne az aktualis

feladatokhoz, nem vonna el mas munkakoroktdl a dolgozokat.

. Kuls6, belsé festés, vakolat javitasa, mivel a belsé falfestések tobb helyen peregnek a nem
megfelel6 el6készités és a gyors kivitelezés miatt. A raktarhoz hozzaépitett épiletrész kiilsé
muanyag vakolata mar most levalik a feliletr6l. A két éptiletrész kozott repedések jelentek meg
a kiilsé falon és a belsé aljzaton.

. Az ereszcsatornak cseréje csak a hibas szakaszokon tortént meg, a rossz illesztéseknél tobb
helyen folyik a viz az épilet ald. Az ereszcsatornak kijavitasa az épiilet oldalrdl és alulrdl torténd
nedvesedésének megakadalyozasa miatt lenne fontos. A késGbbi karok javitasa sokkal nagyobb

koltséget jelentene a muzeum szamara.



IV. A FELSOORSI RAKTARKOZPONT BEMUTATASA

A veszprémi Laczké Dezsé Muzeum mutargyvédelmi és raktarbazisa a 2000-es évek kézepéig
restauratormuhelyekkel és harom raktarral Fels66rson mikodott. Ezt kévetéen Veszprémbe
koltozott (két részletben 2004, és 2007-ben). A harom raktar koézal két raktar ,E” és ,,D” jeld
paraméterei egyformak, pl. alapteriletik és beosztasuk. A raktarak téglabol késziltek (B30-as
falazoblokk), azonban a kiilsé falazat nem hészigetelt és a nyilaszarok sem voltak azok. Az akkori
tervek szerint a koltozés a teljes gyljteményt érintette volna. A torténeti, néprajzi és
képz&muvészeti anyag at is keriilt az 5-6s épuletbe, valamint a 7-es épiletbe a régészeti anyag egy
része, de tetemes része Pels66rson maradt. Id6kozben (2018-ban) a veszprémi 5-6s épiiletben
talalhato raktar is zsafoltta valt, igy sziikséges volt a felséorsi ,,E” és ,,D” jeltiek, ujboli hasznalatba
vétele. Mivel ezek a raktarak mutargyvédelmi szempontbdl nem voltak megfelelé allapotban kis
lépésekben mindkét épiiletben sajat finanszirozasbol kiilonb6zé munkalatok kezdédtek (eresz
javitas, festési munkalatok, riasztd rendszer kiépitése). Azonban ez a fejlédés anyagi forrasok
hianyaban megtorpant. 2019-ben palyazatot nyujtottunk be a Jarasszékhely muzeumok szakmai

tamogatasa keretében a raktarozasi feltételek biztositasa.

2020-ban ujabb palyazatot nydjtottunk be a Jarasszékhely muzeumok szakmai tamogatasa
keretében, hogy az ,,E” jeli épiiletet tovabb fejleszthesstik. A palyazatunk 100 %-os tamogatasban
részesult. Célunkat, azaz az épilet Osszes fabol készilt rossz allapota ablakanak cseréjét, UV és
rovarhalés védelmét, valamint az emeleti (12,5m x 14,5m tertletd) helyiségében a sajat forrasbol
elkezdett tarolérendszer tovabb bévitését, ha nem is a tervezett mértékben, de sikertlt

megvaldsitani.

A raktarozasi gondjainkat silyosbitja, hogy tobb esetben a tajhazakba kolcsonadott matargyaink
visszaszallitasat kellett kezdeményezi. A bejévé anyagok fert6zottek, szuvasak, penészesek stb.,
azaz a raktarozasi helyiikre nem helyezhetSk vissza, ezért az egyik épiiletben kialakitasra keriilt egy

atmeneti raktar.

V. A 2018-2023 EVI ALLOMANYVEDELMI STARTEGIANKBAN KITOZOTT

CELOK MEGVALOSULASA A FELSOORSI RAKTARBAZISON

1. 2019-ben az ,,E” jeld raktar emeletén 1év6 (12,5m x 14,5m tertletd) raktarhelyiség kozel

kétharmad részében a kisebb méretd néprajzi-torténeti targyak elhelyezéséhez sajat forrasbol



Dexion-Salgo polcrendszer épult. A szinte teljes beépitéshez a Jarasszékhely palyazat
tamogatasabol 2021-ben késziilt polcrendszer is hozzajarult.

2. 2019-ben palyazati tamogatassal az ,,E” jeld épiilet foldszinti (12,5m x 14,5m tertletd)
helyiségében nyitott rakodolapos allvanyrendszert sikertlt beépiteni. A butorzat felallitasat
megel6z6en annak helyét biztositani kellett. A raktarhelyiségbe ,,6mlesztett” mitargyakat ugy
kellett elhelyezni, hogy elébb az egyik, majd a masik felén telepithetévé valt az allvanyrendszer,
kézben az elkészilt polcokra folyamatosan és rendezetten kertltek fel a métargyak.

3. 2021-ben szintén palyazati tamogatassal az ,,E” jeld raktar ablakainak cseréje, azaz 31 db 4j
nyilaszaré beépitése Az ablakok mérete 1730x840 cm, kilsé-belsé takardléccel és kilsé
parkannyal késziiltek. Az ablakcserét kovetéen 15 ablakra a rovarhal6t helyeztek fel. Az eredeti
elképzeléssel ellentétben példaul nem keriilt minden ablakra rovarhald, kizarélag azokra,
amelyeken a szell6ztetés torténik. Végil minden ablakra a hé-, és fényvédé UV-szlrds folia
kertlt.

4. A régészeti leletek tarolasara, valamint atmeneti raktarnak sikertlt tiz konténert beszerezni és

elhelyezni az E és D raktarak kozott.

V1. 2023-2028 EVI ALLOMANYVEDELMI CELKITUZESEK A FELSOORSI

RAKTARBAZISBAN

A legfontosabb a fiités korszeriisités keretében az épiiletenkénti gazkazanok kiépitése, amelynek
megvaldsitasahoz palyazati forras, vagy az intézményink fenntartéjanak anyagi tamogatisa

szitkséges. Céljaink:
1. Az épiiletek allagmegovasa, feltjitasa, nyilaszarék tovabbi cseréje.
2. A temperal6 fltést biztosit6é gazkazanok beépitése.

3. Matargykezel6 személyi allomany megteremtése



VIIL. KIALLITOHELYEINK

1. ERZSEBET SETANY

A Laczkdé Dezsé Muzeum FErzsébet sétanyon talalhaté éptletében a téli id6szakban a
szabalyozhatatlan fités hatasara nagyon alacsony 30% volt a relativ paratartalom értéke, valamint
nyaron a kiallité termek talzott felmelegedése miatt a kornyezeti hatasokra érzékeny matargyak (fa,
papir, textil) nem volt ajanlatos behelyezni a kiallitéterekbe. A nem megfelel6 mutargyvédelmi
paraméterek sziikségessé tették a korszerd épiletgépészeti berendezések beépitését (klimatizald
berendezés). Mig a muzeum felsébb szintjein az alacsony paratartalom, addig az alaksorban a
szigetelés hianya miatti vizesedés okozott problémat. A muzeum foldszinti részén tortént mar
telgjitas pl. a latvanykonyvtar helyisége (beleértve a nyilaszardkat is), valamint 4j vizesblokkokat és

korszer(i ruhatarat is létrehoztak.

2023. augusztusi nyitassal a Laczké Dezsé Muzeum Erzsébet sétanyon talalhaté épitiletének teljes
felgjitasa valésulhatott meg. Ami magaba foglalja a teljes épuletgépészeti felujitast, elektromos
halézat, fatés, klimatizalds, azaz paratartartalom és hémérséklet szabalyozasa, levegs csere
biztositasa. Ezenkivil homlokzat és belsé festés, tetofeldjitas, nyilaszaré csere (kivéve

latvanykonyvtar), alagsori belsé vizszigetelés, lift beépitése.

2. BAKONYI HAZ

A Bakonyi haz szabadtéri néprajzi kiallitohely a muzeum szomszédsagaban Erzsébet sétany 3.
szam alatt talalhato. A 138 m2 alaptertletd hazat 1935-ben épitették. Az éptlet (a hatsé szoba
kivételével) dongolt foldpadlos, hairomosztatd lakohaz, boltives tornaccal (gador), a falak 50 cm

vastag vOros-kébol épiiltek, tetészerkezete nad fedési.

A haz legnagyobb veszélyt jelent6 problémaja az oromfal, illetve a hatsé szoba alland6 vizesedése

volt. 2008-ban vizelvezeté kavicsagy készilt az épulet koré, azonban a vizesedést, amely a
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kezdetektdl fogva fennall ez a megoldas nem csokkentette. 2015-ben késziilt el az éptilet falfatése,
amely lehet&vé tette, hogy egész évben latogathat6 legyen. Elétte a flités hianya miatt oktober 15.
és aprilis 15. k6zott zarva volt. Az érzékeny mitargyakat pedig a hideg id6 bealltaval fatott raktarba
kellett szallitani. A falfités mellett szamos érv szolt, ezek koziil az egyik az volt, hogy reményeink
szerint gatolja majd (hossza tavon megsziinteti) a szigeteletlen falak vizesedését, és a flités orvosolja
a folyamatosan jelentkezé mutargyvédelmi problémak egy részét. Azonban mivel a vizelvezetést
anyagi okok miatt nem volt megoldott a falf(ités csak generalta a para lecsapodasat. A falakban a
fatés ellenére talajviz volt. A nedvesség az agyagpadlon keresztil felszivodik a kapillarisokba, és a
falftés miatt elkezdett parologni, majd kicsapédott fenn a hideg f6démen. Ez a csapadék nem
szivodott be, hanem kiiilt a feldjitott, azaz lefestett, lekezelt gerendakra, ez a szinte allando
nedvesség pedig kivald kornyezet a penészgombak szamara. A bels6 légnedvesség értékei a kiilsé
hémérséklet, paratartalom mellett a falakba bejutott nedvesség fiiggvénye, amelyet ilyen vizesedés

mellett nehéz szabalyozni.

A dongolt padlo is sok nehézségeket okoz azzal, hogy egyrészrél magaba szivija, és atengedi a
nedvességet, masrészrél folyamatosan porlik, ami miatt alland6 por boritja a mitargyak feliiletét,
taptalajt biztositva ezaltal a légkori eredeti szennyezédéseknek, mivel a por megkéti ezeket, igy a

mutargyakban korr6zids folyamatok is elindulhatnak.

2.1. A 2018-2023 KOZOTT MEGVALOSULT CELOK

1. Az ablakokra 2019-ben rovarhalok keriltek megakadalyozva ezzel a rovarok bejutasat
szell6ztetéskor.

2. Mivel a hazon nincs, mdemlék jellegénél fogva nem is lehet eresz, ezért az Gsszes csapadékviz a
haz ala folyik, 2020-bn palyazati forrasbol dréncséve vizelvezetd rendszer épult a haz koré,
sajnos csak 3 oldalara, mivel a csokkentett palyazati ért¢k miatt erre volt lehet6ség.

3. A Teleki Laszl6 Alapitvany altal biztositott forrasbol 2023-ban a nadtetd javitasa, belsé meszelés,
a porl6 agyagpadl6 ujra tapasztasa, valamint botanika kert k6ré részleges vesszokerités késziilt

el.

2.2.2023-2028 KOZOTT IDOSZAK ALLOMANYVEDELMI CELJAT

1. A dongolt padlé helyett szinezett beton jobb megoldast jelentene, nem hullik, nem porlik, alulrél

nem engedi at a nedvességet. Helyben ontétt miigyantaval le is fedhetik a szinezett beton tetejét,
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hogy kénnyebb legyen takaritani. Ebben azonban nincs egységes allispont, viszont az agyagpadlo

problémajara mindenképpen megoldast kell talalni.

2 A masik kozéptavon megoldandé feladat az a Bakonyi hazat fenyeget6 vandalizmus
megakadalyozasa. A biztonsag tovabbi novelése térfigyel$ kameraval és mozgasérzékel6 reflektor

betizemelésével lehetne megoldani.

3. Kilsé homlokzatfestés, leginkabb a gador teriiletén sziikséges.

3. VARKAPU, TUZTORONY

A Laczkd Dezsé Muzeumnak a veszprémi varban megtalalhaté egyik kiallitohelyét, a neoroman
stilusi HEsok kapujat 1939-ben avattak fel, és 2013-ban felgjitottak. A kiallitohelyen a falak
vizesedése okozott problémat, amely a kils6 vizszigetelés hibaibdl ered. Az optimalis paratartalmat
mobil paramentesité késziilékek folyamatos tzemeltetésével probaltuk biztositani. 2023-ban
onkormanyzati forras segitségével megvalosult feldjitas soran megtortént a megfelel6 vizszigetelés

1s.

Ugyancsak a veszprémi varban talalhatd a 48 méter magas tlztorony, amely szintén a Laczkd
Dezs6 Muzeum kezelésében van. A kézépkorbol megmaradt tornyot 1811-1818 kozott épitették
at a mai formajara. A toronyba vezetd un. gyilokjaré balesetveszélyes volt, felgjitasa 2023 szintén

megtortént.

4. VARBORTON

A veszprémi varborton 2003 6ta nem mikodik eredeti funkcidjaban, jelenleg feldjitas alatt all. Az
helyiségeket a Veszprém Megyei Birdsag hasznalta az elmult 10 évben. Majd a Veszprémi
Torvényszék és a Laczkd Dezsé Muzeum egyuttmikodésének koszonhetéen 2015. majus 6-an
megnyitotta kapuit a latogatok el6tt a Varbortén minusz harmadik emeletén. A varborton
vagyonkezel6je tovabbra is a Veszprémi Torvényszék, a - 3. szint hasznaldja pedig a Laczkd Dezsé
Muzeum. Az egykori bortén a Var utcahoz viszonyitva a talajszint alatt van, ebbdl adéddan a
paratartalom igen magas (70-75%). Szell6ztetés és a fités hosszu ideje nem lizemel. A falak és a
padozat nedvesek, a vakolat folyamatosan omlik, a gomba spérak elszaporodtak. Ebben a muszaki

allapotban volt a varborton a felgjtas el6tt, amelynek paraméteri egyel6re nem ismertek.
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5. SZENT ISTVAN U. 10. UN. NEVEZETT KALYHAS HAZ

A Szent Istvan utca 7. szam alatti miemlék épiilet a Veszprém Megyei Joga Varos (VMJV)
tulajdona, a Laczké Dezsé Muzeum 2017-ben kapta meg hasznositasra. Jelenleg nem hasznalhaté
sem kiallitohelyként, sem egyéb célokra, mivel 8 évig hasznalaton kivil allt. Az épiiletben fatés évek
6ta nem volt, valamint beazas is tortént, mindezek kévetkeztében durva penészfert6zés terjedt el.
A fert6zés érintette a pincét, a foldszintet, és a padlasteret. A hazban 1évé targyak, butorok, egykori
vitrinek és paravanok feliletét vastagon penészréteg boritotta, akarcsak a falakat, és a felpuposodott
parkettat. 2017-ben a restaurator kollégak kivalogattak azokat az eszkozoket és targyakat,
amelyeknek megbrzését fontosnak itélték és megmenthet6 allapotban talaltak. Javasoltuk az
ottmaradt eszkozok és egyéb targyak elszallitasat és esetleges megsemmisitését. Bzt kovetden a
VMJV  Polgarmesteri Hivatala, Varosiizemeltetési Irodajanak koordinalasaval a teljes
berendezésnek, mint veszélyes hulladék konténerbe rakasara és lerakoba szallitasara kertlt sor,
illetve némi takaritas is tortént. Azonban a felpuposodott tonkrement parketta ott maradt.

A hazat 2020-ban szerettiink volna fertGtleniteni, vagyis a pincét és a szobakat, emellett a
tetOszerkezet esetében gomba- rovar elleni védelem és égéskésleltet kezelés. Sajnos azonban
anyagi forrasok hianya miatt végiil ez nem sikertlt. Jelenleg is lathaté penészesedés, valamint erds

dohszag érezhetS a hazban.

5.2.2023-2028 KOZOTTI IDOSZAK ALLOMANYVEDELMI CELJAI

1. A haz fertStlenitése, amely megold6dni latszik a Magyar Allomanyvédelmi Bizottsaghoz
beadott palyazat segitségével.
2. A gombafert6zés kovetkeztében a karosodott burkolatok cseréje.

3. A szerkezeti hibak felmérése, lehetéségek szerinti megsziintetése.
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VIIL. OSSZEFOGILALAS

Torok Ignac u. raktarépiileteket érint6
allomanyvédelmi célkitlizések

Cél Hatarid6 Felel6s

Az 2024 Alloményvédelmi
tveggyljteményt felel6s
mego6vando

szitkséges UV

védo folia, és Gondnok
arnyékolok

felszerelése a
lépcséhazi Muzeumigazgaté
tetGablakokra, 5-
Os raktar

A textil

gylGjtemény egyik
emeleti, egy vagy
tobb ablakanak
cseréje, illetve 4
rovarhalok
felszerelésének
lehet6ségét is
meg kell
vizsgalni, 5-0s
épulet

Kiilsé, belsé 2028 Allomanyvédelmi
festés, vakolat felelGs

javitasa, f6leg 5-
Os épiilet
Gondnok

Muzeumigazgatod

Ereszcsatornak 2026 Gondnok
cseréje, javitasa

Muzeumigazgatod

Zart belép6 2026 Alloményvédelmi
/dupla ajté/ felelSs
kialakitasa 5-6s

raktar , ) ,
Muzeumigazgatod
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Emeleti ablakok | 2024 Allomanyvédelmi

4j rovarhalokkal telel6s

val6 felszerelése

5-0s raktar
Mitargyvédelmi
osztalyvezetd

A ricsos 2026 Alloményvédelrni

festménytarolo felel6s

rendszer

bévitése,

5-0s raktar

A targyak Folyamatos Alloményvédelrni

padlotdl t61t€nd | 5093 9008 felel6s

elszigetelése, 5-

Os raktar
Mitargyvédelmi
osztalyvezetd

Kis batorok 2025 Allomanyvédelmi

bévitett Welser felelGs

allvanyrendszerre

helyezése, 5-0s

raktr Mitargyvédelmi
osztalyvezet
Néprajzi-torténeti
osztalyvezetd

A nagyobb 2026 Alloméanyvédelmi

butorok ala felel6s

gurulds

zsamolyok a

koénnyebb Mitargyvédelmi

mozgathatdsig osztalyvezetd

miatt, 5-6s raktar

Labtorl6 és Folyamatos Alloméanyvédelmi

papucsok felel6s

, . 2023-2028

hasznalata, 5-6s

raktdr Miitargyvédelmi
osztalyvezetd

15



Az aktualis mizeumi

programért felel6s

munkatars
Porfogo Folyamatos Allomanyvédelmi
molinévaszon és 2018-2023 telel6s
fatyolfolia takarok
folyamatos Miitargyvédelmi
beszerzése, , .
) osztalyvezeto
hasznalata
Néprajzi-torténeti
osztalyvezetd
A 9-es éptilet 2028 Muzeumigazgatd
esetleges
hasznalatba
vételével

csokkenteni a
mutargyraktaraink
zsufoltsagat

Fels66rsi raktarkézpontot érinté allomanyvédelmi

célkitlizések
Cél Hataridé Felel6s
Az éptletek 2028 Gondnok
felujitasa /kilsé ) , .
X . Muzeumigazgato-
belsé festés,
. , helyettes
szigetelés/
Muzeumigazgato
Nyilaszarok 2026 Gondnok
tie D éniilet
eseree L2 epuie Muzeumigazgato-
helyettes
Muzeumigazgato
Giazkazanok 2028 Muzeumigazgato-
beépitése helyettes
Muzeumigazgatod
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Személyi allomany | 2028

megteremtése ; ) ;
Muzeumigazgato

Fels66rsi 2026 Muzeum igazgatd

telephelyen helyettes

régészeti raktar

rendezése Miutargyvédelmi
osztalyvezeto
Régészeti
osztalyvezetd

Latogathato6 kétar | 2025 Muzeum igazgato

és kéraktar helyettes

kialakitasa (D o ) .

épiiletbdl 22-es Miitirgyvédelmi

épiiletbe) osztalyvezetd

A fert6zott Folyamatos | Mutargyvédelmi

mutargyak 2023-2028 osztalyvezetd

folyamatos

fertGtlenitése

Bakonyi haz kiallitohelyet érinté allomanyvédelmi

célkittizések

Cél Hatarid6 Felel6s

Folyamatos Folyamatos Allomanyvédelmi

szellztetés 2023-2028 felelSs
Részlegvezetd

Térfigyel6 kamera | 2026 Muzeumigazgatod

és mozgasérzékeld
reflektor
beszerelése,
karbantartisa
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Doéngolt padlo
kivaltasa

2026

Alloméanyvédelmi
telel6s

Mitargyvédelmi
osztalyvezeto

Muzeumigazgato

Szent Istvan u. 10. un. nevezett kalyhas hazat érint6

allomanyvédelmi célkitizések

Cél Hataridé Felelss

A héz 2024 Alloményvédelmi
fert6tlenitése felelSs

A gombafertézés | 2026 Muzeumigazgato
kovetkeztében a

karosodott

burkolatok

cseréje.

A szerkezeti hibak | 2026 Muzeumigazgato

felmérése,
lehet6ségek
szerinti
megszintetése.
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IX. SZAKMAI-MODSZERTANI KOZPONTI TEVEKENYSEG

A Laczké Dezsé Muazeum az embeti eréforrasok minisztere 5/2014. (I. 24.) szamda EMMI
rendelete ,,a telepiilési 6nkormanyzatok konyvtari, kézmuvel6dési és muzeumi feladataihoz
nyujtott tamogatasok részletes szabalyairol” szerint végzi az éves feladatait, azaz szaktanacsadas és
modszertani mihelygyakorlatok szervezése a megyében mikodé 6nkormanyzatok kezelésében
1évé muzeumok, kiallitéhelyek szamara. Ezenkivil az allomanyvédelmi felel6sok helyszini
bejarasok alkalmaval segitik a kiallitoterek, és gydjteményi raktarak optimalis mitargykornyezetének

kialakitasat, fejlesztését.

IX.1. ALLOMANYVEDELMI FELELOS HELYSZINI BEJARASALI,
MEGHATAROZOTT CELERTEK

Kultv. 45/A §. (2) bekezdés j) pont alapjan a Laczkd Dezsé Muzeumnak, mint megyei hatokori
varosi mizeum legalabb egy 6, szakiranyu kézép- vagy fels6foku végzettségl allomanyvédelmi
felel6st kell foglalkoztatnia, aki évente legalabb egyszer helyszini bejaras keretében felméri a megye

teriiletén 1évé muzealis intézmények allomanyvédelmi helyzetét.

Az évenkénti allomanyvédelmi bejarasok altalanos tapasztalata, hogy a tajhazak, kiallitohelyek
fenntartasa (téli temperalas, munkaeré foglalkoztatasa, festés, vizelvezetés stb.) jelentés anyagi

terhet 16 a fenntarté 6nkormanyzatokra, amelyet sok esetben nem tudnak vallalni.

Az intézmények munkatarsaival a kapcsolattartast gyakoribba szeretnénk tenni, mint az el6z6
években (akar pl. elektronikus uton is). A bejarasok gyakorisagat és Utemezését a gydjtemények,
kiallitéhelyek allapotahoz igazitottan kell végezniink, tObbszor latogatjuk meg azokat a

helyszineket, ahol mitargyak szamara kevésbé kedvezéek a korilmények.

IX.2. MODSZERTANI MUHELYGYAKORLAT/MODSZERTANI MUHELY

Kultv. 45/A §. (2) bekezdés i) pont alapjan a Laczkd Dezsé Muzeumnak, mint megyei hatokori
varosi muzeumnak szakmai-médszertani kozpontként modszertani muhelygyakorlatot kell

szerveznie a megye kozigazgatasi teriletén mikodé muzealis intézmények munkatarsai szamara.

A tajhazakban és kiallitohelyeken kevés az allandé alkalmazott, legtobbjik évadonként cserél6dé
ideiglenesen foglalkoztatott munkatars, akik nincsenek tisztdban a megfelel6 mutargykornyezet
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létrehozasanak alapveté feltételeivel. Muzeoldgus a legtobb helyen nincs, vagy a feladathoz és a
gyGjteményhez képest kevés létszamu a restaurator, és a képzett gyljteménykezel6. A legtobb
helyen szerzédtetett kézfoglakoztatott dolgozok nem képesek a feladatuk szakszer( elvégzésére,
még a folyamatos szell6ztetés, ill. takaritas is nehézséget jelent. Tapasztalataink szerint nem is
szamithattunk arra, hogy ez a kozeljovoben valtozni fog. A moddszertani mihelygyakorlatokat
minden évben egy masik kiallitohelyen tatjuk, azokat részesitjik elényben, ahol tobb éve valtozatlan
allapotokat talalunk. Ezt a gyakorlatot tervezzik alkalmazni a kovetkezé 2023-2028-as id6szakban
is.

Torekvéstinket, hogy a megye killonb6z6 kiallitohelyein, tajhdzaiban a kihelyezett mutargyak és
éptletek allapotan javitani tudjunk, ezt az erre iranyulé megfelelé tajékoztatas, oktatas
nagymértékben el6segitheti. Fontos az 6nkormanyzatok (fenntartdk) részérél megbizott dolgozok
mutargykornyezettel  kapcsolatos  felvildgositasanak, oktatasanak, azaz a moddszertani

mihelygyakorlatoknak az adott helyszineken torténé megtartasa.

Moédszertani  feladatokat  érinté  allomanyvédelmi

célkittizések

Cél Hatarid6 Felel6s
Kiallitéhelyek, Folyamatos | Allomanyvédelmi
tajhazak, varosi 2023-2028 telel6s
muzeumok

ellen6rzése évente
minimum egyszer

Bejarasokrol Folyamatos Allomanyvédelmi
helyszini jele'n/tés, 2023-2028 telel6s
dokumentacié

készitése: megfelel6

mutargykornyezettel

kapcsolatos

felvilagositas

A modszertani Folyamatos Allomanyvédelmi

muhelygyakorlatok 2023-2028 felel6s
tervezett elGadasai,

bemutatoi egy

kivalasztott Mutargyvédelmi

helyszinen minimum osztalyvezet6

évente egyszer

Felmertls, az adott | Folyamatos Allomanyvédelmi
intézményre jellemz6 | 5053 5009 telel6s
problémakkal

kapcsolatos
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szaktanacsadas igény Miitargyvédelmi
szerint osztalyvezetd
Kelt: Veszprém, 2023. szeptember 15.
Farkas Attila Cziraki Veronika

Mitargyvédelmi Osztilyvezetd Allomanyvédelmi felel6s
Laczké Dezsé Muzeum
8200 Veszprém Torok Ignac u. 7.
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Bevezetés
A veszprémi Laczkd Dezsé Muzeum Veszprém Véaros Onkormanyzata fenntartasaban miikodik
2013. januar 1-e ota. Gazdasagilag nem 6nallo.

A muzeum jelenleg az alabbi gylijteményekkel rendelkezik:

e Adattar e Néprajzi gylijtemény

e Antropolodgiai gylijtemény e Numizmatikai gylijtemény
e Fototar e Régészeti gylijtemény

e Iparmiivészeti gylijtemény e Torténeti gylijtemény

e [rodalomtorténeti gylijtemény e Néprajzi gylijtemény

o KépzOémivészeti gylijtemény

Gyljtokore megyei hatokorli, képzomiivészeti vonatkozasban orszagos kitekintésti. A
kiemelkedé darabok, targyegyiittesek széles iven mozognak, minden egységben vannak
meghatarozo, nagy értéki ,,ereklyék™: 17.-19. szazadi céhes &s ipartorténeti emlékek, kozépkori
¢és kora tujkori fegvvergylijtemény, 20. szazadi és kortdrs livegmiivészeti miitargyak, Egry
Jozsef-gylijtemény, Jokai relikviak, nagydémi romai kori lararium, langobard emlékek vagy a
11. szazadi apatndi botvég a veszprémvolgyi kolostorbol.

A jelenlegi 53 f6s allomanybol 13 f6 szakmuzeoldégusunk van, 7 f6 felséfokt végzettséggel
rendelkezd restaurator — koztik egy allomanyvédelmi munkatars. Ezen tal 2 {6
gyljteménykezeld végez napi szintli munkat kdzvetleniil a gyiijteményekben.

A kozponti kiallito épiiletiink elhuzodo felajitasa miatt a foépiiletiink csak 2023 nyaran nyitotta
meg kapujat a latogatok eldtt, egy nagyszabasu Egry-tarlattal. Az 0j allando kiallitas varhatoan
2023 végén nyilik meg. A bezaras alatt élénk, szines idészaki kiallitdsokkal igyekeztiink a
latogatoi figyelmet fenntartani. Megerdsitettiik a belvarosban talalhaté Bakonyi Haz, illetve a
varban 1év0 egységeink pozicidjat: rendezvényekkel, workshopokkal, valamint
muzeumpedagogiai aktivitasokkal. A fenti munka eredménye a latogatottsagban is érezhetd
volt. A kozponti épiiletiink hatranyait tovabb ellenstlyozandd egy vartorténeti, allandonak
szant kisebb kiallitast készitettiink eld — ez 2023 tavaszan valt latogathatéva. A projekt uniods
palyazati forrasra tdmaszkodva jott l1étre, amelynek révén szinesiteni tudtuk a muzeumi
kinalatot a veszprémi varban 1évo kiallitohelyiinkon.

A muzeum kozonségkapcsolati tevékenysége elismerésre méltd, a munkatdrsak magasan
képzettek, kreativak, de az osztaly 1étszama kritikus: 1-1 f6 marketingmenedzser, kulturalis
menedzser és mizeumpedagodgus alkotja a csapatot. 2023 Gszén nagyobb szervezeti valtozast
készitettiink eld, amelynek soran a korabbi kiallitohelyi részlegek és a kdzonségkapcsolati

osztaly betagozddott egy kozds koordindcios foosztdly ald. Ennek révén reméljik a
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kozonségszolgalati feladatok rugalmas és hatékonyabb elosztasat, legnagyobb mértékben a

latogatdi igények kiszolgalasat.



Uj lehet6ség, valtozo kornyezet

A Laczké Dezs6 Muzeum 2017/2018 forduldjan elkészitette Ot évre szdléoan a
gylijteménygyarapitasi és revizios tervét, amelynek rovid élete alatt voltak komoly eredményei,
pl. atargyi gylijtemények 80 %-aban - a régészeti, adattari és konyvtari gylijtemény kivételével
- megtortént a revizio. 2020-ban kezdtiik volna el az adattari-fototari egység, harom évre sz616
tudott ismét mozgasba jonni. A legtobb energiankat a bezartsag ellenstilyozésara és a latogatoi
figyelem fenntartasara forditottuk. Szakmuzeologusaink prioritasként az online jelenlét
tartalmas, kreativ megerdsitésén dolgoztak.

A tervezet elfogadasaval szinte egyidejiileg oridsi fordulat kdvetkezet be és egy széles korli
lehetdséget kinald helyzet allt el6 a muzeum szamara: Veszprém varosa 2023-ra elnyerte
Eurdopa Kulturalis Févarosa cimet. Ezzel a lehetdséggel nemcsak érdemes, hanem kotelezd is

¢lnie egy kulturalis intézménynek. A fenntartdoval kezdodd k6zos gondolkodas nyoman kb. egy

¢év alatt formalddott az a koncepcid, amely LDM 2023 néven a miizeum 2023-ig tart6 tobbéves

crer

I3

Uj iranyok, 0j célok fogalmazddtak meg, amely az intézményi munka teljes spektrumat

érintette.

A gyiijtemények jelenlegi helyzete az intézményben

Gyiijtemény Nyilvantartasba | Leltiarozatlan Fényképpel
vett allomany allomany ellatott
(darab) (darab) allomany (%)
Régészeti gyiijtemény 423 127 391 350 1
Torténeti gylijtemény 10 952 72 62
Numizmatikai gylijtemény 28 934 12 000 50
Néprajzi gylijtemény 24 854 1392 28
Képzémiivészeti gyiijtemény 6 142 100 100
Iparmiivészeti gylijtemény* 4 690 0% 67
Irodalomtdrténeti gylijtemény 3978 2 64
Fototar (forrasértékii és fotonegativtar 113679 68 100
Osszesen)
Adattar (forrasértékii, 0sszesen) 58 833 761 17
Adattari dokumentumok (beleértve a 132 377 3741 80
régészeti adattari dokumentumokat)
Szakkonyvtéar 47 254 56 0
Antropologiai gylijtemény** 1097 na 0

* Az Iparmiivészeti gylijtemény lezart gylijtemény, a gyarapodds nyilvantartasba vétele a Torténeti

gyljteménybe torténik.

** Az antropoldgiai nyilvantartas jelenleg csak papiralapon mikodik. sajat szakembere nincs a

muzeumnak. A munka projekt jelleggel zajlik.




A gylijteménygyarapitds vonatkozdsdban az intézmény alapvetéen az ajandékozassal,
hagyatékok atadasaval, illetve NKA palyazatok tdmogatasa révén torténd vasarlassal szamolt.
Terepi kutatdmunkahoz kapcsolodd gyarapodas egyediil a régészet vonatkozasaban kertlt
eddig szdba.

A muzeumi szakkonyvtar elhelyezése lassan 15 éve nem megoldott. Az 0j raktar- és
irodaépiiletben sziikdsen fértek el az egyes funkcidk, a kdnyvtar egy részét a megyei levéltar
egyik bérelt helyiségében, masik részét atalakitott restaurator mithelyben helyezte el a mizeum.
2022-ben a levéltar jelezte, hogy sziiksége van az emlitett helyiségre, ekkor az irodaépiilet
melletti ingatlant jelolte ki a fenntartd a konyvtar szdmara, amely abban az éallapotaban nem
volt alkalmas gylijteményi anyag elhelyezésére. A veszprémi koziizemi szolgaltatd
kozremiikddésével miuzeum sajat forrasbol megszervezte a tobb tizezres allomany rovid idén
beliili 4tmozgatdsat és elvégezte a minimadlis 4talakitdsokat az 0j épiiletrészen (festés,
padlozatjavitas, ablakok javitdsa), hogy az dallomanyvédelem szempontjai is
érvényesiilhessenek. Habar a koriilmények egy als6 minimum szinten rendezddtek, a
hozzéaférés tovabbra is kritikus. A kordbban a kiilsd kutatok altal is gyakran latogatott
szakkonyvtarban a kutatds komoly akadalyokba iitkézik a mai napig és a gyijtemény
viszonylag gyorsan kikopott az aktiv hasznalok gyakorlatabol. Ett6l fiiggetleniil a konyvtari

munka, még ha csokkentett aktivitassal, tovabb folytatodik.

Nyilvantartas

Integralt mazeumi gylijteményi adatbazis kiépitésére tobb kisérlet utan 2009-ben keriilt sor a
MONARI program bevezetésével. A folyamat a régészeti gylijtemény konvertalasaval 2011-
ben teljesedett ki. A leltarozas a nyilvantarto programba tortént, amelybdl az év végén
importaltuk, kinyomtatjuk, hitelesitjiik és lezarjuk a leltarkonyveket. 2022-2023-ban a Laczko
Dezsé Muzeumban tjabb korszakvaltas kovetkezett be, amely egy tobbéves vajudasi szakaszt
zart le. A mizeummal szemben tdmasztott kiilsd, tarsadalmi elvarasok €s az intézményi
adottsdgok kozti olld egyre szélesedett és feld volt, hogy a mizeum nem tud megfelelni a

felhasznaloi igényeknek. Ez tobb ponton is intézkedésre sarkallta a muzeumot.

2023-ban az alapvetden nyilvantartd funkcioji program hasznalatarol attért a felhdalapt,
komplex gylijteménykezeldi €és publikacios feliiletre, a Muzeumdigitdr haszndlatdra. A
folyamatot fél éves, 2022 nyaran kezdddd elOkészitési szakasz inditotta. A kozel 500 000
rekordot tartalmazo Osszgylijteményi adatbazis tisztitdsa, migraldsa 8 honapos feladatot

jelentett mind a sajat szakmai gytijteménykezel6knek, mind az az adatimportot végzd kiilsé



szolgaltatonak. Az 0j rendszer segitségével a gylijteménykezelésen tul a mizeum ndvelni tudja
a felhasznaloi eléréseket, a publikalt rekordjainak szamat, megerdsitve a szolgaltatoi szerepét,

hozzajarulva a tuddsmegosztashoz, segitve az oktatast és az egyéni tanulast.

A konyvtari nyilvantartas korszerisitésére tobb kisérlet is tortént az elmult években. 2021-ben
a muzeum megvasarolta a Qulto - Huntéka gylijteménykezeld rendszert, ezzel lehetdséget
nyitva a nyilvantartdsi munka fejlesztésére, a kiils6-belsd elérés biztositdsdra. A program
tamogatja a gylijtemény formai és tartalmi feltarasat, hagyomanyos és a hagyomanyostol eltérd
dokumentumok bibliografiai rekordjanak automatikus felépitését. Kezeli az egyes
dokumentumok beszerzésével kapcsolatos miiveleteket, nyilvantartja az informécidhordozé
lel6helyét és példanyara vonatkoz6 adatait. Automatizalja az allomany naprakész ellendrzését
¢s az intézmény kolcsonzési politikdjanak megfeleléen koordinalja az informacidhordozo

szolgéltatasat.

A leltarozatlan anyagok szama gylijteményenként eltérd, az a régészeti, numizmatikai és
adattari gylijteményekben a legnagyobb a felhalmozodas. A tobbi egységben ennél sokkal jobb

a helyzet, 1ényegében rendezettnek tekinthetd, ebbdl a szempontbol.

Revizio
Gylijtemény Nyilvantartasba vett Reviziozott allomany
allomany (darab) (%)
Régészeti gyiijtemény 423 127 1
Torténeti gylijtemény 10 952 70
Numizmatikai gylijtemény 28 934 100
Néprajzi gylijtemény 24 854 80
Képzomiivészeti gylijtemény 6142 100
Iparmiivészeti gylijtemény 4 690 70
Irodalomtdrténeti gylijtemény 3978 50
Fototar  (forrasértékii  és  fotonegativtar 113679 100
Osszesen)
Adattar (forrasértékii, osszesen) 58 833 1
Adattari dokumentumok (beleértve a régészeti 132 377 90
adattari dokumentumokat)
Szakkonyvtar* 47 254 0
Antropologiai gyiijtemény ** 1097 0

*A konyvtar jelenlegi elhelyezése nem teszi lehetdvé a revizio kivitelezését.

x+ Jelenleg nincs antropologus statusz az intézményben, a munka ad hoc moddon, projekthez

kapcsolodoan zajlik.

Human erdforras

A muizeum versenyhelyzetben van a szakemberek tekintetében, mivel a jol képzett,

tapasztalatokkal rendelkez6 munkaerd szdmara a muzeumi kézalkalmazotti statusz nem jelenti


https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Tartalmi_felt%C3%A1r%C3%A1s&action=edit&redlink=1

a legvonzobb ajanlatot. A magas szinvonalt munka azonban nem csak finanszirozasi kérdés,
ugyanilyen fontos az atgondolt humanerdforras-gazdalkodas és -fejlesztés. A Laczkd Dezso
Muzeum gyljteményi osztalyain jelenleg biztositott a jogszabalyban eldirt egy f6
szakmuzeologus, kivétel ez alol az antropologiai gytijtemény.
Habar a 1étszdm megvan, ugyanakkor az is igaz, hogy az elmult 4 évben komoly fluktuaciod
ment végbe a muzeologus allomanyunkban. A tapasztalt kozépkora munkatarsak helyét lelkes,
de kevés munka- és élettapasztalattal bird fiatalok vették at. Muzeoldgia terén mutatkozo
komoly ismeret- és tapasztalathidnyuk csak nehezen orvosolhat6, hiszen a mentorként szoba
jOhetd generacio lecserélodott.
A generaciocsere mellett komoly nehézséget okoz, okozott a klasszikus feladatellatas
tekintetében:
- rovidtavon a gyljteményi dlloméany egészét érintd, tobb éves revizio,
- tagabb kitekintésben az a megndvekedett és egyre erds6dd tarsadalmi és gazdasagi igény,
miszerint a mizeumok az eddigi komfortzoénajukbdl kilépve, ) szemlélettel, j csatornakon
tegyék magukat elérhetdvé, szorosabb, €¢l6bb kapcsolatot alakitsanak ki a kdrnyezetiikkel,
mindezt tudatosan, piacképesen.
A korabbi stratégiaban megfogalmazott célok kozott szerepelt az onkéntesség és a gyakornoki
program kidolgozasa, elinditasa. Ezen a téren pozitiv valtozasok kovetkeztek be:
- egy muzeoldgus és a miizeumpedagodgus munkatarsunk részt vett egy, a témaba vago
képzésen, ott szerzett ismereteiket, ma mar élesben probalgatjak,
- két évvel ezel6tt elindult a civil régészetre koncentrald, ma mar egyre népszeriibb
Utak mentén cimi programunk. Az eltelt id6 alatt szépen kikristalyosodott egy 8-10
fos mag, amely a szatelittaborral egyiitt, komoly szakmai eredményeket ért el a
terepen.
- széles korll szakmai egyiittmiikodések sziilettek egyetemekkel, megyei muzeumokkal,
valamint civil egyesiiletekkel: a kozos projektek szakmai, tudomanyos (kozos kutatoi
program, szakdolgozatok, kiallitasi koncepciok) szinten éppugy, mint ismereterjesztd

jelleggel zajlanak.

Raktarhelyzet
A gylijteményi stratégia egyik meghatarozo része a gylijtemények raktarozasi koriilményeinek
folyamatos korszeriisitése, a felmeriild raktarozasi problémak megoldasa. Ebben a

vonatkozasban a muzeum nincs konnyii helyzetben — ahogy a legtobb mizeum sem.



- Mitargyraktar, Fels6ors
A régészeti, antropologiai anyag nagy része, valamint a nagyméretii néprajzi targyak a felsdorsi
telephelyen maradtak, egyre romlo koriilmények kozott. Idokozben Veszprémbdl Felsdorsre
kellett koltoztetni a Kdtarat is. Mindezek ellenére, az egyre gyarapodo, kiilondsen régészeti
leletanyag, valamint a kiilonb6z6 tajhdzakbol behozni kényszeriilt, fert6zott miitargyak
elhelyezésére a fenntartd az épiiletek, a kozmiivek feltjitasaval az Gjboli birtokbavétel mellett
dontott. A felujitas elkezdodott.
A régészeti gylijtemény elhelyezésével mar athidalhatatlan problémak voltak, vannak. Mivel
egyeb mas lehetéség nem mutatkozott, a miuzeum a korabbi, Fels6orson 1évo raktarépiileteinek
revitalizalasa mellett dontott. Ez a munka lassan, alapvetden sajat forrasbol halad eldre azoéta,
évrdl évre. 2022-ben 10 darab raktar-konténer vasarlasaval igyekeztlink a helyzeten enyhiteni,

ami kb. 3-5 évre elegend6 kapacitasnovekedést biztosit a gylijtemény szamara.

- Torok Ignac u. 5.

A néprajzi, képzémiivészeti, iparmiivészeti és a torténeti gylijtemény anyaganak bemutatasara
2011-ben modern tanulmanyi raktar jott 1étre, kutatdszobaval, munkaallomassal felszerelve, a
foldszinti eldteret vendégfogadasra alkalmas térré alakitottuk, elkésziilt az épiilet akadaly
mentesitése is, igy mozgas korlatozott, vak- és gyengén latok szamara is elérhetd lehetdséget
nyujt. A gylijtemény igen jelentds része publikussa valt, szabadon kutathatd. Az eltelt évek alatt
ezek a gylijtemények is gyarapodtak, betdltve az eddigi szabad raktarkapacitasukat.

Az éltalanos helyhiany, a zsufoltsdg mas vonatkozasban is kérdést, megoldando problémat vet
fel. A raktarak egy részében a gylijteménykezeldk ¢€s veliik egyiitt a kutatok is jelenleg a
raktarhelyiségekben dolgoznak. Ez két okbol sem kielégitd megoldds. A normal
munkavégzéshez igazodd klimatikus viszonyok a legritkdbb esetben felelnek meg a
mitargykornyezetben elfogadhatd értékeknek, ezeket az értékeket nehéz optimalizalni.
Mésrészrol a raktarakban uralkod6 zsufoltsdg nem, vagy csak nehezen teszi lehetévé a

hatékony, kulturalt munkavégzést, a kutatok kiszolgalasat.

I'eratervezés 2023

2023 mérfoldk6é volt nemcsak a varos, hanem a muUzeumunk életében is. Az LDM 2023
keretében igen intenziv szakmai, muzeologusi, illetve tarsadalmi szerepvallalast épito, fejlesztd
feladatra vallalkozott az intézmény, amely uj, eddig nem jart utakra, iranyba Vitt benniinket —

ahol az eddig elért eredmények tovabbi 1épésekre sarkallnak.



LDM2023
A Laczké Dezs6 Muzeum ezzel a kozosségre épitd, feltairdé programmal jarult hozza a
megtiszteld cimet elnyerd varos sikeréhez. Veszpréem — Balaton 2023 Europa Kulturdlis
Fovarosa hivoszavai a kozosségépités, innovacid, nyitottsag, fenntarthatdsag. Ismerdsen
csengenek a muzeumi fiilnek, hiszen az utdbbi par évben ugyanezekkel a fogalmakkal
szembesiiliink, mint intézmény. Ugyanezeket varja el a tarsadalom a muzeumoktol, varjak el a
veszprémi polgarok a muzeumunktol.
A program egy négyéves, regionalis, interdiszciplinaris kutatasi programnak indult 2021-ben,
amely hat Balaton felvidéki telepiilést, valamint Veszprém varosat jeldlte ki helyszinként. A
megfogalmazott fenntarthato célok kozott szerepel:

- hosszu tavy, kétoldal kommunikéacié Veszprém varosaval, az itt €16 kozosségekkel,

- szoros egyiittmlikodés hazai és nemzetk6zi szakemberekkel, kulturalis

intézményekkel, egyetemekkel,
- ahelyi értékek feltarasa (,,semmi kiilonos”-t61 az ,,érték™’-ig), az identitas, a kotdédés

erdsitése — a kornyezet tisztelete.

A program az eltelt évek alatt részben megvalosult, részben atstrukturalddott, de minkét esetben
szdmos tapasztalattal gazdagitotta a muzeumi szakembereket, a muzeoldgustol a
kozonségkapcesolati szakemberen at a hattérmunkét végzd gylijteménykezeldkig, gazdasagi

munkatarsakig.

Milyen mértékben és modon érintette a program az intézmény gylijteményeit, gylijteményezési
tevékenységét?

- Gyujtés vagy felhalmozas?
Az igazi gylijtés nem csak a megszerzést jelenti, hanem a szerzemény dokumentalasat, kutatasat
és kiilonbozé formdju, tematikdjii megosztasat. A gyQjtés tulajdonképpen mindig

diszkriminativ, hiszen a gylijtemény finomitasara, fejlesztésére iranyul.

- Mieért gyiijtenek a muzeumok?
A muzeumok a koz érdekében dolgoznak a mindennapokban, a szellemi, kulturalis, miivészeti,
torténelmi és tudomanyos Orokség megorzése érdekében. Minden korosztaly és eltérd
tarsadalmi hatérrel rendelkezd szamara lehetdséget biztositanak a mult €s a jelen kapcsolatanak
feltarasara, megorzik az elmult korok €s a jelen targyaiban rejld torténeteket a jovo szdmara.

Széles kozonséget elérve segitenek a kulturalis sokszinliség megértésében és értékelésében.
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A muzeumok gyiijteményeinek jelentdsége:

- lehetdséget ad az intézménynek, hogy helyi, regiondlis szinten meghatarozo kulturalis
tényezo legyen. A gylijtemény a miuzeum aranytartaléka, identitasanak alapkove — tdle
lesz egyedi, mas, mint a tobbi, a kulturalis palettan talalhato intézmény.

- atfogo képet ad régios kulturalis 6rokség tekintetében

- er6siti a szakmai és tarsadalmi kapcsolat, halozatosodas kiindulopontja lehet

- kozvetlen kapcsolatot biztosit a kozonség szadmara a kulturalis 6rokségével, lehetdséget

adva a helyi és/vagy személyes identitds megerdsitésére.

- Miért kell tervezni?

A gyarapitas és a vele egyiitt mozgo6 tevékenységek programozasaval lehetdség nyilik arra,
hogy az alapvetden szlikds vagy korlatozott erdforrasok tudatos mederben tartasaval
maximalizalt eredményt érjiink el, meghatarozott idotartam alatt. A proaktivitdsnak kiemelkedd
szerepe van sikerben, a reaktiv hozzéaallassal legfeljebb szinten tartjuk a meglévd allapotokat,
de elbre 1épni nem tudunk. fgy viszont a vilag tallép rajtunk és lemaradunk. A proaktivitis nem
kevés batorsagot igényel, hiszen ki kell 1épni az eddigi komfortzonabol oda, ahol még nem
jartunk és még nem vagyunk jartasak az ottani szabalyok tekintetében. De a jartasag tanulhato,
elsajatithato. Tul kell 1épni sajat magunkon, szigort tudatossaggal. Ha ezt lehetdségként tudjuk
felfogni és nem kényszersziilte iranynak, nyitottabb szemmel fiirkéssziik az uj teriiletet és
sokkal tobb kapcsolddasi pontot fogunk felfedezni.

Azt gondolom, hogy harom évvel ezelétt a Laczké Dezsé Muzeum elszanta magat a
szemléletvaltasra és 2020-t6] egy 21. szazadi valaszt fogalmazott meg a neki feltett kérdésre.
Sajnalatos mddon a jarvanyhelyzet ezt a bizonytalan, friss hajtdst nem engedte a tervezett
modon ndvekedni, de elindult és gyarapodik. Vannak nagyon szép sikerek, vannak doccendk,

de haladunk. A sikerbdl pedig oriasi erét lehet meriteni.

Ujrafogalmazott intézményi célok:
1. relevans gyiijteményezés
- gyljtési terv kidolgozasa a kdvetkezd 3 évre
- korszerti nyilvantartasi rendszer és allomanyvédelem
- harmonizal¢ kiallitasi, digitalizalasi és allomanyvédelmi stratégia megalkotasa
2. Latasmodformalas, kozos tevékenység/bevonas altal

- tobbrétegii torténetalkotas, kontextusba helyezés helyi-regiondlis €és nemzeti szinten
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- muzeumi misszi6 tudatos felvallalasa és képviselete nemcsak az intézményen beliil,
hanem a kozonség fel¢ is. Ezaltal valik hitelessé a miizeum a tarsadalmi kdzege elott.
Ené¢lkiil nem tudja sem magat, sem a kozonséget mozgositani.

3. kozosségi térré valni

- latogatotér korszertsitése

- Osszefogas a helyi és regionalis kulturalis szereplokkel, civil kozosségekkel - kozos
aktivitasok révén szélesebb kozonséget elérni és azok érdeklodését hosszu tdvon
fenntartani

4. tudasmegosztas fejlesztése

- relevans kiallitdsok, amelynek témajaval a kozonség (helyi és regionalis) kapcsolatot
talal

- oktatasi programok bdvitése

- ¢évenként kivalasztott célcsoportra fokuszald projektek —kiilonds tekintettel az dvodas
¢s senior kort kdzonségre, valamint hatranyos helyzetli csoportok megszolitasa

- muzeumi konyvtar és adattar bevondsdval, 20. szdzadi torténeti kutatokozpont

kialakitasa

Operativ lépések

Gyarapitas

A muzeum, kiildetésnyilatkozatdban foglaltaknak megfelelden, mint megyei hatokori
intézménynek feladata, hogy Veszprém megye régészeti, numizmatikai, néprajzi, torténeti,
ezen beliil helytorténeti, képzOmiivészeti, irodalomtorténeti Orokségét gyljtse, Orizze,
feldolgozza és kozzé tegye. Ugyanakkor a muzeumi szervezet gyiijteményei a magyar nemzet
szellemi és anyagi 6rokségének egyedi €s felbecsiilhetetlen értékii részei, gyarapitasuk és az
utokor szamdara vald megdrzésiik az intézmény egyik legfontosabb kotelessége. Ennek
értelmében az intézmény igyekszik az egyes szakteriileteknek megfeleléen végezni

gylijteményezési feladatait.

l. Egy éven beliil

- Tudatos gyijtés, intézményen beliil egy szerzeményi biraldo bizottsag létrehozasa,
amelynek az allomanyvédelmi munkatars is a tagja. Nem feltétleniil az egyediség a
mérvado, fontos szempont a személyhez vagy helyhez kotodés megléte, azaz a targy

torténettel rendelkezzen. Keriilend6 a redundans anyag bekeriilése. Ebben az esetben -
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amennyiben a targy allapota kielégitd, demonstracidos eszkozként vald hasznalata
megfontolando.

éves gyljtési terv készitése, 0sszhangban a muzeum stratégiai koncepciojaval. Fontos
szem elOtt tartani, hogy a gyarapitasnak legyen biztos pénziigyi forrasa.

Az adattdrban vannak a muzeum hdskordban bekeriilt gylijteményrészek, amelyek
értékes, de az intézmény gyljtési teriiletéhez kevéssé illeszkedd iratanyagot
tartalmaznak, pl. céhtorténeti dokumentumok. A veszprémi levéltarral a tavalyi évben
folyt egy eldzetes egyeztetés ennek az iratanyagnak az atadasat illetden. A profiltisztitas
egyik dontdé eleme az atadni kivant egység digitalizadlasa lenne. Mivel tekintélyes

mennyiségrél van szo, éves tervet kell késziteni ennek megvaldsitasara.

Kozéptavon
A kozelmultban a muzeumba keriilt, veszprémi, illetve a megyéhez kotddo néprajzi és
képzomiivészeti hagyatékok gondozéas, a feldolgozas elokészitése: Vajkai Aurél,
Veszprémi Imre, Os- Nagy Istvan.
A targyi anyag mellett a szellemi oOrokség és tajképi kornyezet valtozasanak
dokumentélasa, pl. eltind ¢és atalakulé veszprémi terek, megujulé belvaros
(fotoédokumentacid). A mult dokumentaldsa mellett fontos a jelenkor archivaléasa is,
megfeleld kritikai érzékkel.
Hazai és nemzetkodzi kutatasi partnerkapcsolatok, egyetemekkel €s projektekkel. A
muzeum az elmult években is részt vett ilyen kdzds programokban, pl. két, régészeti
INTEREG projektben részben, mint a MNM partnerintézménye, részben Veszprém
varos kulturalis intézménye.
A muzeum korabbi kutatasi - és ezzel egylitt gylijteményi - munkajaban is hangsulyos
szerepet kapott a roma kozosségek, valamint a megyében igen jelentds német
nemzetiségi kozosségek vizsgalata. Mindkét vonalon komoly eredményeket értiink el,
szoros kapcsolat volt az emlitett kozosségeket képviseld egyesiiletekkel, telepiilési
hagyomanydrzdkkel.

Az adattari revizio folytatasa, raktarendezéssel egybekdtve, éves terv alapjan.

Nyilvantartas

Egy éven beliil
A digitalizalasi stratégia aktualizaldsa, ez alapjan éves akcioterv készitése. A jelenkori

allapotokat szamszeriisitd tdblazatban lathatd, hogy az egyik gylijteményben, -részben
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Revizio

sem szamottevd a digitalizaltsag mértéke. A Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia
célkitlizései kozott szerepelt, hogy 2020-ig a kozgylijtemények digitalizalt
alloméanyédnak hozzavetdlegesen 50%-ban mar digitalizaltnak kell lenni. Ettdl
eltekintve, vagy ezzel parhuzamosan fontos szem el6tt tartani, hogy az 0j technologiak
révén mar tavolrdl is kutathatova valik egy megfeleld mértékben digitalizalt
gyljtemény. Nem sziikiil le a fizikai valojaban megjelend kutatora, latogatdra, hanem
sokkal szélesebb korben elérhetdvé valnak a gylijteményeink.

A digitalizaltsag emeléséhez sziikséges forrasbiztositas terve.

Kozéptavon
A gylijteménykezel6 rendszer korszerlsitésével 01 lehetéség nyilik a miizeum szamara,
amely koltséghatékonyan biztosit lehetdséget a klasszikus nyilvantartési
feladatellatason tal  virtualis  kiallitasok, muzeumpedagogiai  oktatdoanyagok
létrehozéasara. Igy 1étez6vé, é16vé vélhat a szlogenként ismételt élethosszig tarto tanulas,
vagy hatranyos helyzetli kozosségek, csoportok eldtt nyilik meg egy 0j kapu. Minél
erdsebben megjelenik ez a gondolat az intézmény céljai kozott, minél inkdbb megfelel
ennek a kihivasnak a mlzeum, anndl sikeresebb lesz a kozonséggel, a tarsadalmi-

gazdasagi kornyezetével a kohézio.

A gylijtemények tobbségében a revizid vagy megtortént vagy nagyon elérehaladott allapotban

van. Ki kell emelni, hogy ezekben az esetekben teljes revizid zajlott/zajlik a munkatarsak

kozremukodésével.

Vannak azonban olyan nagy darabszamu gytijteményi egységek — régészet, adattar, konyvtar —

ahol a gylijtemény nagysaga és a szakember létszam ismeretében elve lehetetlen a 7 évenként

teljes revizid megvalositsa. Ebbdl kifolyolag ezekben az allomanyokban szirdprobaszerii

reviziot alkalmazunk a kovetkez6 1ddszakban.

Egy éven beliil
Minden gylijteményi egységre értendden ki kell dolgozni éves szinten a revizids

utemtervet.
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Kozéptavon

Az adatbézis rekordjainak egyelére csak egy toredéke van fotoval elldtva. A retrospektiv

adatbevitel a leltarkonyvi adatok rogzitését jelenti, a fotok a miitargyrevizid soran késziilnek a

targyakrol és utolag keriilnek az adatbazisba. A képzédmiivészeti €s a régészeti gylijtemények

fotoval ellatott kartonjai novekedtek a legnagyobb mértékben, de még mindig nagy a

lemaradas. Ebben az esetben nem igazan lehet prioritasokat felallitani, hiszen a jogszabaly

szerint a teljes muzeumi gylijteménynek rendelkeznie kell fényképpel.

Humaneroforras

Egy éven beliil
Mivel az intézményen beliili mentoralas jelenleg nehézkesen megoldhato, beiskolazasi
terv készitse, amely kiemelten a nagyszamu, fiatal, muzeoldgidban jaratlan
szakemberinknek szol6 képzésekre koncentral. A képzési tervben ezen feliili korszert,
a digitalis tartalmak készitésében, az online kommunikédcioban eligazodni segitd
tovabbképzések kapnak prioritast. Harmadsorban a tudomanyos, szakmai képzések
szerepelnek a tervezetben, a jelenleg is folyamatban levé harom PhD tanulméany mellett.
Gyljteményi kézikonyv Osszedllitasa, amely segit eligazodni a munkatarsaknak a

muzeumi gylijteményezés egyes teriileteit illetden.

Kozéptavon
Onkéntes program bévitése. A nagy sikerrel startolt, az elmult években szép
eredményeket hozo kozdsségi régészeti program tapasztalatait felhasznalva, bdviteni
kell a mizeumi Onkéntes programot. A koordinalast részben régész, részben egy
kozonségkapcsolati munkatars végzi, az egyes szakagak képviseldit bevonva. A
muzeumok onkéntes programjanak primer oka mindenképpen a hidnyzo, de sziikséges
humaénerdforrds biztositdsa, azaz eldsegitse a napi miikodést, javitsa a muzeumi
szolgaltatdsok mindségét, bdvitse azok korét, Osszességében hozzdjaruljon a
muzeumlatogatas pozitiv élményéhez. Ugyanakkor a program egyre markansabba valo
célja az, hogy a muzeum az onkéntesekkel egyiitt, kzos erdfeszitéssel egy 0y értéket
teremtsen, amely mindkét fél szamara eldnydket is hordoz. A program elsésorban a
kiallitasi, a kozonségkapcsolati és miizeumpedagogiai teriileten lehet népszerti, de az
Onkénteseket a gylijteményi osztdlyok munkafolyamataiba is integralni lehet, akar a

kutatoi, terepi gytijtéi munka részfolyamataiba torténd bevonassal, akar a digitalizalasi
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részfeladatokkal valdo megbizassal. A programban olyan projekteket kell kidolgozni,
amelyek a lehetd legjobb mértékben idomulnak a mizeum szakmai munkajdhoz és
olyan uj szolgéltatasok bevezetését teszik lehetové. amelyekre eddig emberi €s anyagi
eroforras hianyaban nem volt lehetdsége az intézménynek.

Gyakornoki program elékészitése €s elinditas. Az iskolai kozdsségi szolgalat vagy egy-
egy sikeres pdalyaorientacios mizeumi workshop révén megalapozhatd a gyakornoki
terv. A masik iranybol ezt a cél szolgaljak az egyetemekkel kotott egyiittmikodési
megallapodasok, amelyek elvi szinten jelenleg is lehetdséget biztositanak hallgatoknak
arra, hogy gyakorlatot szerezzenek a muzeumban. A programban részt vevok
bekapcsoldodnak az adott osztaly munkajaba, ezaltal megismerkednének nemcsak a
muzeologia, hanem a kidllitds tervezés ¢és rendezés, a mlzeumpedagogia, a
kommunikécio, azaz az 0Osszes muzeumi szakteriilet alapjaival. A megszerzett
gyakorlati tudas alapja lehet egy, a muizeum tudomanyos, kiallitdsi vagy
gyljteményezési stratégidjaba illeszkedd szakdolgozatnak. A gyakorlati ismereteket
tovabbtanulasuk, vagy a jovobeni munkdjuk soran is hasznositani tudjak, tapasztalatuk
adott esetben eldnyt is jelenthet egy allasinterji sordn. A tervezet a mizeum szamara is
elényds. A humdanerdforrds bdviilés gyakorlati haszndn tullépve, a program tujabb
kapcsolodasi pontot jelent az oktatasban szerepld intézményekkel, Gjabb lehetdséget
kapva a szemléletformalasra. Ugyanakkor a programba résztvevo didkok és oktatasi
intézmények visszajelzései iranymutatoak a kozosség altal a muzeummal szemben

tamasztott modern elvarasok tekintetében.

Raktar, allomanyvédelem

Egy éven beliil
Az allomanyvédelmi stratégia aktualizaldsa, éves intézkedési terv készitése.

A képzOmiivészeti raktar tdrolo rendszerének bovitése

Kozéptavon
A fels60rsi raktar egylittes teljes revitalizalasa: régészeti, néprajzi raktarak, valamint
latvany kotar kialakitasa.
a muzeumi szakkonyvtar koriilményeinek tovabbi optimalizalasa és a felhasznaloi

lehetdségek javitasa.
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A kozponti kidllitdo épiilet teljes felujitdsa, energetikai korszeriisitése, modern,
alloméanyvédelmi szempontoknak megfeleld kornyezet kialakitasa 2023-ra megtortént.
Modern, 21. szazadi kozosségi terek jottek 1étre az épiileten beliil és kdrnyezetében.

A 2020-ban elindult tajhaz-program, a TAJhdzalis folytatdsa, a néprajzi,
allomanyvédelmi és restaurator szakembereink részvételével. A Veszprémi
Honismereti Egyesiilettel kozosen inditott program keretében a megyében talalhato
tajhazak, emlékhazak, helytorténeti gylijtemények szdmara nyujtunk tamogatast,

valamint talalkozohelyet, ahol megoszthatjak tapasztalataikat, kérdéseiket egymassal.
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Osszefoglalas

Fenntarthato gyiijtemények = fenntarthaté miuzeum

Ha a muzeum gyiijteményei elzart teriiletként, elefantcsonttoronyként miikddnek, rovid idoén
beliil csokken az érdeklddés, egyre kevesebben lesznek rajuk kivancsiak. A kézonség gyorsan
uj impulzusokat taldl és a gyljtemények a muzeummal egyiitt elvesztik vonzerejiiket,
lecsusznak a prioritasok listajarol. Kevesebb figyelem, kevesebb latogatd és egyre kevesebb
finanszirozas jut el hozzajuk. A muzeumi fenntarthatosag legfontosabb kihivdsa nem a
mikodés ,,z01ddé” tétele. A fenntarthaté muzeum komoly mértékben szamol a jovovel, annak
lehetdségeivel, latogatoival. Szamol és tudatosan felkésziil. A fenntarthatdé mizeumnak azt a
kényes egyensulyt kell megtalalnia a jelenben és ezen hosszabb tadvon megmaradnia, aminek
egyik oldalan a jelenlegi gyujtés, gyarapodas és ezzel jard raktdrozas, s6t raktarozasi
nehézségek vannak, a masik oldalon pedig a jov6 szakembereinek és latogatdinak a lehetdségei
allnak. A jelenlegi gytijtésnek figyelemmel kell lennie arra is, hogy a jovo kulturélis 6rokségét
is gylijteni kell. Szamolnia kell a jov6 kozonségével, amely a sajat koranak kérdéseire fogja
keresni majd a valaszt és a jovO muzeumi szakembereinek kell valaszokat adnia, a jovo

gyljteményei adta lehetéségek altal, amelynek az alapjait mi teremtjiik meg most, a jelenben.
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BEVEZETO

A digitalizalas, a digitalizacié a muzeumi intézmények tevékenységének egyre fontosabba
valo eleme, a hétkoznapok valdsagaban jelen levo rutinfeladat. Olyan eszkoz/tevékenység,
amely mara mar alapvetéen befolyasolja a muzealis intézmények alapfeladatainak ellatasat,

alapvetden 10j alapokra helyezve azokat.

Biztositja a kozgylijteményben Orzott targyak korszerli nyilvantartdsat, az egyre szélesebb
korben torténd hozzaférését, hozzaférhetoveé tételét, kiallitasi és muzeumpedagdgiai tevékeny-
ségek megujulasat, a kulturalis javak allomanyvédelmét. Nem utolsé sorban megemlitve az
eleve digitalisan sziiletd kulturalis értékek gyljtését, amely a jelen idészakban mar nem elvét-

ve felbukkan6 kuriézum, hanem a mindennapok része.

A Laczko6 Dezs6é Muzeum els6 digitalizalasi stratégiaja 2013-ban sziiletett, amely megalapoz-
ta a mizeumban a digitalizalds, mint mddszer jelentdségét, beépiilt a munkakultiurdba ¢és Uj
szemléletmodot indukalt. Lehetdvé tette, hogy az intézmény minden egysége a digitalis rend-
szer részévé valjon. A masodik stratégia kidolgozasanal a muzeum munkatarsai arra toreked-
tek, hogy az els6 idészak eredményei alapjan felmérjék, hogy hol tart most az intézményben a
digitalizalasi tevékenység, meghatarozzak az 0j célokat és fejlesztési iranyokat és a terv vég-
rehajtasa érdekében kijeloljék a célok eléréséhez vezetd utat, a modszereket és a sziikséges
eszkozoket. A jelen, harmadik stratégia kozéptavon, 2024-2030 kozotti feladatokat tervezi és
Osszegzi, reagalva az elmult par év informatikai fejlédése, a digitalis szokasok alapvetd atala-
kulésa adta kihivasokra, felmérve és elokészitve a mesterséges intelligencia bevonasanak le-

hetdségét.

A DIGITALIZALAS FOGALMA, JOGSZABALYI KORNYEZET

Altalanos megfogalmazas szerint a digitalizalas az az eljaras, amely analdg informaciot digi-
talis formara alakit. Muzeumi kozegben a digitalizalas 1ényegében a muzealis javak altal hor-

dozott képi és szoveges informaciok elektronikus reprodukalasat jelenti.

A technoldgiai megkdzelitésen til, ha komplexebben tekintlink a fogalomra, akkor azt a fo-
lyamatot nevezziik igy, amely a digitalis objektumok létrehozésat, kezelését és szolgaltatasat

foglalja magéba.



Ezen tevékenység soran a Laczkd Dezs6 Muzeum, az europai €s hazai stratégiai szabalyoza-
sokkal ¢€s jogszabalyokkal &sszhangban, figyelembe veszi az alabbi szabalyozodkat, illetve

jogszabalyokat:

Eurodpai Bizottsag Europa 2020 stratégia keretében kidolgozott Digitalis Menetrend (Briisszel, 2010)
Europai Digitalis Egységes Piaci Stratégia 2015

Europai Bizottsag 2011/711 EU ajanlésa

Magyar Kormany altal elfogadott Nemzeti Infokommunikacios Stratégia (2014-2020)
Nemzeti Digitalizacios Stratégia (2022 — 2030)

Magyar Kormany altal elfogadott Digitalis Jolét Program (2015)

Digitalis Jolét Program 2030 Stratégia

Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja (2016)

Magyar Kormany altal elfogadott Digitalis Nemzet Fejlesztési Program (2015)
Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (2017-2025)

un. Fehér Konyv (2019)

a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVI. tor-

vény,

a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelédésrdl szold 1997. évi

CXL. torvény (Kult. tv.),

a szerzOi jogrol szolo 1999. évi LXXVI. torvény,

a kulturalis 6rokség védelmérdl szol6 2001. évi LXIV. torvény,

20/2002. (X. 4.) NKOM rendelet a muzealis intézmények nyilvantartasi szabalyzatarol,

az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szolo 2011. évi CXII. térvény,

1311/2012. (VIIL. 23.) Korm. hatarozat a megyei miizeumok, konyvtarak és kozmiivel6dési intézmé-

nyek fenntartasarol,

a szerzoi jogok és a szerzdi joghoz kapcsolodo jogok kozos kezelésérdl szolo 2016. évi XCIII. tor-

vény,
a médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikéciorol szolo 2010. évi CLXXXV. térvény,
a magyar nemzeti értékekrol és a hungarikumokrdl sz616 2012. évi XXX. torvény,

a mozgoképrol szolo 2004. évi I1. torvény,



a k6zadatok ujrahasznositasarol sz6l6 2012. évi LXIII. térvény,

1404/2017. (VL. 28.) Korm. hatarozat a Digitalis Nemzet Fejlesztési Program megvalositasa soran

elkésziilt Kozgyiijteményi Digitalizalasi Stratégiarol.
SWOT- ANALIZIS

Erdssegek

targyi gytjtemények kulturalis értéke

- eddig megsziiletett digitalis tartalmak

- az eddig megszerzett digitalizalasi tapasztalat

- megfeleld 1étszamu szakemberallomany szakmai tudasa

- korszerl nyilvantarto, gylijteménykezeld és publikalo platform hasznélata

- modernizalt IT eszkdzpark, adatmentési €s -tarolasi kdrnyezettel, kedvezd szélessava

halozattal

Gyengeségek
- pénziigyi er6forras kiszamithatatlansaga
- a human erdforras leterheltsége

- adigitalizalasi folyamatok szigetszeriiek, nem kelld mértékben 6sszehangoltak

Lehetoségek
- apandémiat kovetd digitalis térhasznalat erésodése

- digitalis kompetencidk fejlesztése, fejlédése, intézményen beliil és latoga-

toi/felhasznaloi oldalon egyarant
- hazai és nemzetkozi kozgylijteményi platformokkal val6 egylittmiikodés

- varosi kozgytijteményekkel (megyei konyvtar €s levéltar) torténd egylittmikodés

Veszélyek

- informatikai er6forrasok szinten tartasa



- human er6forras szinten tartasa

- elavulas

DIGITALIZALAS TERULETEN EDDIG ELERT EREDMENYEK, HELYZETFELME-
RES
a) az intézményen beliil végzett digitalizalas multja és jelene

A Laczkd Dezsé Muzeumban a digitalizacid 1ényegében 25 éve elkezd6dott folyamat. A mu-
zeum informatikai fejlesztése 1998-ban indult meg komolyabb mértékben, amikor a miniszté-
riumi palyazat segitségével elkezd0dott a haldzat kiépitését. A tovabbi fejlesztés anyagi fede-
zete ezutan jo ideig nem allt rendelkezésre, ezért a haldzatépités csak kis 1épésekben haladt
elére és az eszkdzpark is nagyon lassan boviilt. A rendelkezésre all6 human erdforras is kevés

volt, egyetlen 4 6ras munkatars dolgozott a muzeumban a 90-es évek végén.

Ezzel parhuzamosan, szintén a 90-es években elkezdddott a gyiijteményi adatbazisok kialaki-
tasa és az adott idoszakban elérhetd, korszerti adatbazis kezeld szoftver hasznalata. Viszont
ezek a korai platformok egyes gyiijteményekben voltak csak elérhetdk. Integralt mizeumi
gylijteményi adatbazis kiépitésére, tobb kisérlet utan, 2009-ben keriilt sor a Monari program

bevezetésével. Ez a folyamat a régészeti gylijtemény konvertalasaval 2011-ben teljesedett ki.

2022-2023-ban a Laczké Dezs6 Muzeumban tjabb korszakvaltas kovetkezett be, amely egy
tobbéves vajudasi szakaszt zart le. A mizeummal szemben tdmasztott kiils6, tarsadalmi elva-
rasok €s az intézményi adottsagok kozti ollo egyre szélesedett €s félé volt, hogy a mizeum
nem tud megfelelni a felhasznaloi igényeknek. Ez tobb ponton is intézkedésre sarkallta a mu-

zeumot.

2023-ban az alapvetéen nyilvantarté funkcioji program hasznalatarol attért a felhdalapt,
komplex gyiijteménykezeldi és publikacios feliiletre, a Muzeumdigitar hasznalatara. A folya-
matot fél éves, 2022 nyaran kezd6do elkészitési szakasz inditotta. A kdzel 500 000 rekordot
tartalmazo6 Osszgyljteményi adatbazis tisztitdsa, migralasa 8 honapos feladatot jelentett mind
a sajat szakmai gytijteménykezeloknek, mind az az adatimportot végz6 kiilsé szolgaltatonak.
Az 0j rendszer segitségével a gylijteménykezelésen til a mizeum novelni tudja a felhasznaloi
eléréseket, a publikalt rekordjainak szamat, megerdsitve a szolgéltatoi szerepét, hozzajarulva

a tudasmegosztashoz, segitve az oktatast és az egyéni tanulast.



Ezzel parhuzamosan 2022-2023-ban a muzeum nagy léptékli fejlesztést hajtott végre mind a
szoftver, mind a hardver allomany tekintetében, szintén sajat forras terhére. Az elavult fel-
hasznal6éi munkaalloméasok megujitasa, sziikség szerinti kapacitdsbdvitése mellett korszerd,
felh6 alapu tarold és biztonsagi mentési rendszer lett kialakitva, redundans NAS eszkozokkel.
Ezzel magas magasfoku online rendelkezésre allas, magasfoku adattarolasi biztonsag, gyors
adatelérés jott 1étre. Mindez olyan szoftverkdrnyezetben, amelyben megoldhaté a kés6bbi
bovithetéség és korszertisithetdség is, igazodva a gyorsan valtozo informatikai ¢&s

digitalizacios kornyezethez.
Az elmult 3 év soran a miizeum a tobb digitalizalasi program aktiv részese volt:
- KDS projekt

A Kozgytjteményi Digitalizalasi Stratégia (KDS) egy olyan atfogd rendszer, mely a kozgytj-
teményekben 6rzott kulturalis javaink digitalizal4dsat hivatott megvalositani. A program alap-
vetd célja az volt, hogy a kézgylijtemények anyagai digitalis formaban barki szdmara, j6 mi-
ndéségben és informativ modon elérhetdvé valjon, igy eldsegitve azok megismerését, a kultira

kozvetitését, a tudomanyos kutatas és az oktatas tamogatéasat.

A KDS lehetdvé teszi a kulturalis 6rokség szolgaltatasorientalt, felhasznalobarat megjeleniteé-
sét, és annak a lehetd legteljesebb korli hozzaférhetdségét. Ennek érdekében az intézmények
kidolgoztak egy egységes modszertani itmutatot, az ugynevezett Fehér Konyvet. A megvalo-
sitasban kulcsszerepiik van az agazati aggregator intézményeknek, amelyeknek feladata az
egy-egy szakteriileten beliil megvaldsuld feladatok Osszefogéasa, koordinalasa és az eredmé-

nyek publikalasa.

2019-2022 kozott a Laczkd Dezsé Muzeum 600 darab, a gylijteményi darabok krémjét ado
miutargy 2D digitalizalasat végezt el a két aggregator intézménnyel (Magyar Nemzeti Muze-
um, Szépmiivészeti Mizeum) egyiittmiikddve. A legkiemelkeddbb daraboknak a 3D digitali-

zalasa is elkésziilt.

A mindsitett, adatgazdagitott metaadatokkal ellatott tdrgyak az aggregator intézmény
MuseuMap feliiletén elérhetdk. A MuseuMap egylittmiikodik az Europeana nemzetkdzi plat-
formmal, szélesebb hozzaférést tud biztositani a csatlakozott intézmények és miitargyaik, kul-

turalis értékeik szamara.

MuseuMap - Laczk6 Dezs6 Mizeum

- MANDA projekt


https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/kds-kozgyujtemenyi-digitalizalasi-strategia
https://pulszky.hu/modszertan/
https://www.museumap.hu/ldm

A Magyar Nemzeti Digitalizalasi Archivum, majd 2017-t61 a Forum Hungaricum Nonprofit
Kft. adatbazisa a magyarorszagi muzeumok, konyvtarak, levéltarak, magangyljtemények,
civil szervezetek, kulturdlis- és oktatasi profili intézmények digitalizalt kulturalis javait egy

kozos feliileten publikalo, nyilvanos online gytijtemény.

2022-ben a Laczkd Dezsé Muzeum a Veszprém Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 program
keretén beliil csatlakozott a varosi kezdeményezéshez, hogy a Forum Hungaricum- Hungari-
cum Nonprofit Kft., mint aggregator koordinalasaval, a tarsintézményekkel kozdsen, Vesz-

prém ¢és a régio értékeinek nemzetkozi lathatosaga novekedjen.
- Kézai Simon program

A Digitalis Jolét Program keretein beliil 2019-2020-bsn valosult meg digitalis készségek fej-
lesztését, a digitalis készségek fontossagara vald figyelemfelkeltést 6sztonzé Kézai Simon
Program. A Kézai Simon Program olyan orszagos mozgalomma kivant valni, amelynek célja
allamilag min6ségbiztositott kornyezetben lehet6séget teremteni az allampolgaroknak, az in-
tézményeknek ¢€s a szervezeteknek, hogy gylijtsék és megdrizzEek a régi, analdég technologia-

val fotokon rogzitett emlékeket és csaladi torténeteket egy online feliileten.

A programhoz csatlakozott a Laczké Dezsé Muzeum is, az adattari gyiijteményben talalhato
veszprémi csaladtorténeti hagyatékok anyagaval. A programban kozel 2000 darab fénykép

kertilt digitalizalasra és megosztasra.

Kézai Simon Program (kezai.hu)

- CLLD projekt

A TOP-7.1.1-16 ’Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosség-
szervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolodva’ cimii palyazati felhivas alapjan a
Veszprém-Balaton Régiéo Kulturajaért Kozalapitvany 2019-ben tamogatast nyert *Veszprém
varos torténeti forrdsainak digitalis tara’ elnevezésii projekt megvalositasahoz. A programban
a varosi kozgylijtemények vettek részt, koztiik a Laczkd Dezsé Mlzeum is. A tarsintézmé-
nyek Osszehangolt munkaval 2020-2023 kozott valositottak meg a feladat szakmai részét, a
digitalizalas technikai feltételeit a MNL Veszprém Varmegyei Levéltara biztositotta. A muze-
um az alapitéatyak, Laczkd Dezsé és Rhé Gyula levelezését dolgozta fel és tette publikussa

digitalisan a programon beliil.

Partnerek (veszpremmonografia.hu)

- Hungaricana-projekt


https://kezai.hu/
https://veszpremmonografia.hu/page/partner/

2010-t6l a mizeumi évkonyvek és egyéb periodikak kotetei elérhetok a Hungaricana kozgytij-

teményi portalon keresztiil digitalis formaban.

Veszprém megye | Konyvtar | Hungaricana

- NKVL Program

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel0 Zrt. az allami tulajdont kulturalis javak felmérése, nyilvan-
tartasa érdekében egy egységes, orszadgos hatokorti elektronikus vagyonnyilvantartdsi rendszer
létrehozasat kezdte meg 2015-ben, Nemzeti Kulturdlis Vagyonlenyomat Program néven. A
program az MNV Zrt. gondozasaban zajlik, az allami tulajdoni PRIV-DAT Dokumentum
Archival6 és Tarold Kft. kivitelezésében. A program eredményeként megtortént az alapleltari
nyilvantartdsok felmérése, ez alapjan pedig a papir alapt leltarkonyvek teljes kora
szkennelése, ez alapjan pedig a metaadatok rogzitése is. A program jelenleg is folyamatban

van.

b) a muzeumi gylijtemények jelene

Az egyes gylijteményi egységekben eddig elért digitalizaltsagi allapot eléggé széles skalan

mozog.

A muzeum elektronikus nyilvantartasi rendszerének kdszonhetéen minden gyiijteménybe ke-
rild targy digitalis lenyomatot kap a leltdrkdnyvekben, 2011 o6ta integraltan minden szakag-
ban. Ez 6nmagéban azt sugallja, hogy az elektronikusan nyilvantartott dllomany teljes egészé-

ben digitalizalt és hozzaférhetd, megoszthato, de nem igy van.

A hozzaférhetdve tétel egyik gondja az volt, hogy a Monari adatbazis kevéssé volt alkalmas a
rekordok publikussé tételére, hasznalata nehézkes volt felhasznaldi oldalon, mind a sajat

munkatarsak, mind a kiils6 kutatok, érdekl6dok szamara.

Masrészrdl a rekordok a legtobb esetben csak a legalapvetébb adatokra szoritkoznak, inkabb
szakmai szempontokat figyelembe véve, ami egy kiils6 felhasznaldé szdmara nem feltétlentil
figyelemfelkeltd. A masik nagy hianyossag a fényképfelvételek hianya, ebben a tekintetben

vannak a legnagyobb elmaradasok. Ezek potlasa az egyik nagy feladat a kovetkezd iddszakra.

Gylijtemény Teljes, nyilvantartasba Fényképpel ellatott dllomany
vett allomany (darab) (%)



https://library.hungaricana.hu/hu/collection/muze_megy_vesz/

Régészeti gylijtemény 423 127 1
Torténeti gyljtemény 10952 62
Numizmatikai gydjtemény 28934 50
Néprajzi gylijtemény 24 854 28
Képzémlivészeti gylijtemény 6 142 100
Iparmlivészeti gylijtemény 4690 67
Irodalomtorténeti gyljtemény 3978 64
Fototar (forrasérték(i és fotonegativtar 113 679 100
Osszesen)

Adattar (forrasértékii, 6sszesen) 58 833 17
Adattari dokumentumok (beleértve a 132377 80
régészeti adattari dokumentumokat)

Az elmult idészak nagy kihivasa volt a pandémia, amely alapvetden megvaltoztatta a muzeu-
mi terveket, eltéritve az eredeti iranybdl. A hirtelen home office-ba kényszeriilt munkatarsak
(beleértve adminisztratorokat, kiallitasépitoket, teremdroket, azaz alapvetden nem szakdolgo-
zbOkat) betagozodtak olyan kevéssé latvanyos hattérmunkakba, mint a gy(ijteményi adatbazi-
sok metaadatainak tisztitasa, fényképek retusalasa és feltdltése az adatbazisba, hangfelvételek
atirasa.

A folyamat a home office-t kovetden is lendiiletben maradt, a nyari idészakban diakmunkasok

bevonasaval.

A legnagyobb eldrelépés két gylijteményi egységben volt. A numizmatikai gyiijteményben,
ahol tobb ezer felvétel késziilt el, részben a miuzeumi fotds, részben a gylijteménykezeld mun-
katars kozremiikodésével. Az utomunkakat kovetden ezek a felvételek folyamatosan feltoltés-

re keriiltek az adatbazisba. A munka jelenleg is tart.

A masik egység, ahol a digitalizaltsag mértéke nagyot nétt, a régészeti adattar volt. A munkat
egyrészt allomanyvédelmi okok indokoltak, mésrészrdl a szolgaltatoi szerepkor erdsitése. A
digitalizalt allomanyok adatbazisa — egyelére még egy Excel-tablazat - konnyebben és gyor-
sabban nyujt segitséget a miizeum régészeti feladatellatadsdhoz, masrészrél a mizeumi kutato-
szolgalat szamara is eldre 1épési lehetdséget nyujt. 2020-2023 sordn a teljes allomany

szkennelése 90%-ban megtortént. A tobbi dokumentum talméretesnek bizonyult, amelyek
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szkennelésére az intézményi eszk6zOk nem alkalmasak, ezért egyiittmiikodés keretében a

MNL Veszprém Varmegyei Levéltara segitségével oldjuk meg a kdvetkez6 idészakban.

Szintén eldre tudtunk 1épni a konyvtari dllomanyuk nyilvantartasaban.

A muzeumi szakkonyvtar tobb mint egy évtizede kiizdott a korszerli nyilvantartasi feliilet
hianyaval. 2021-ben a mizeum megvasarolta a Qulto - Huntéka gyiijteménykezel6 rendszert,
ezzel lehetdséget nyitva a nyilvantartasi munka fejlesztésére, a kiilsd-belsd elérés biztositasa-
ra. A program tamogatja a gylijtemény formai ¢&s tartalmi feltardsat, hagyomanyos €s a ha-
gyomanyostol eltéré dokumentumok bibliografiai rekordjanak automatikus felépitését. Kezeli
az egyes dokumentumok beszerzésével kapcsolatos miiveleteket, nyilvantartja az informacio-
hordozo6 leldhelyét és példanyara vonatkozo adatait. Automatizélja az allomany naprakész
ellendrzését €s az intézmény kolcsonzési politikajanak megfeleléen koordinalja az informa-

cidhordozo szolgaltatasat.

Vizio — jovokeép

Az Laczkd Dezs6 Muzeum digitalizalasi tevékenysége meg kell, hogy feleljen az mizeum
kiildetésének, a magasabb szintli stratégiai céloknak és a tdrsadalmi, valamint szakmai elvara-
soknak. Ezeknek megfelelden ki kell épiteni egy olyan digitalizalasi kapacitdst, amellyel az
muzeum képes mennyiségben és mindségben eldallitani az elvardsoknak megfeleld digitalis

masolatokat.

A mennyiség mellett biztositani kell, hogy a digitalis masolatok megfeleld mindségliek legye-
nek. Ez fejlett, a mindségi és mennyiségi elvardsoknak megfeleld eszkozokkel lehetséges. A
mennyiségi és mindségi kovetelmények csak olyan kornyezetben valosithatok meg, amelyben
a digitalizal6 munkatéarsak optimalis teljesitményt tudnak nytjtani.

A digitalis irastudas ¢és digitalis kompetencidk fejlédésével a tarsadalom egyre szélesebb réte-
gei varjak el, hogy egyre pontosabb informaciohoz jussanak, ezért olyan — a digitalizalasra is
¢épiild — szolgaltatasok kialakitdsa a cél, melyekkel az informécio a célkdzonség egyes rétegei

szamara cé€lzottan, olykor személyre szabottan kertil atadasra

Stratégiai célok
a)  Atfogo cél
Allomanyvédelem
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https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Tartalmi_felt%C3%A1r%C3%A1s&action=edit&redlink=1

Az analog objektumok allaganak megorzése és kutathatosdga tekintetében jelentds eldrelé-
pésnek tekintendd, hogy az egyszeri, szakszert digitalizalast kovetden az objektum kutathato-
sdga — a digitalis reprodukcion keresztiil — meghatvanyozodik, mikdzben az eredeti objektum
biztonsaga ¢€s sériilékenysége csokken. Mivel a hasznalat a legnagyobb eldvigyazatossag mel-
lett is felgyorsitja azokat a folyamatokat, amelyek az eredeti objektumok karosodasan keresz-
tiill azok pusztuldsdhoz vezetnek, a masolatkészités célja az eredeti adathordozok kivonasa a

kutatoforgalombdl és digitalis masolattal vald helyettesitésiik.

Uj tipusu megorzés, biztonsag

Bar kétségtelen, hogy az eredetiség pdtolhatatlan, de a digitalis megdrzés mégis megteremti
annak a lehet0ségét, hogy az objektum esetleges sériilése vagy megsemmisiilése esetén az azt
reprodukdld masolat 1étrehozhat6 legyen. A kozgyiijteményi anyag kitett a természeti kataszt-
rofaknak, az ember okozta pusztitdsnak és a rogzitéshez hasznélt anyagok természetes romla-
sanak. A digitalizalas biztonsagi célja az egyedi értéket 6rzé gylijteményekben 1évé informa-

cidé megdvasa az eredeti pusztulasa esetén.
Allomanygyarapitas

A digitalizalas lehetOséget teremt a gytijtemények szamara, hogy olyan tartalmakkal gazdagit-

sak gylijteményeiket, amelyeknek eredetiben valé megszerzésére nincs lehetdsége.
Uj tipusn szolgaltatasok kialakitasa

A digitalizalas egyik legkozvetlenebb céljat azon széleskori szolgaltatasok jelentik, amelyek
a kulturalis 6rokségi tartalmakat a tanuldsi, érték- és tudaskozvetitési folyamtok kozvetlen
szereploivé teszik. A digitalizdlas révén megteremthetd az egymdashoz targyilag vagy
provenienciajuk szerint kapcsolodo tartalmak integracidja, amin keresztiil a tobb, kiillonb6zo
intézményben és kozgyljteményben Orzott anyagok virtudlis Gjraegyesitésére is lehetdség

nyilik az eredeti rendezése, illetve dtadasa nélkiil.
Publikalas, felhasznalhatosag novelése

A digitalizalt tartalmak a kozzététel korabban nem ismert, és nem alkalmazott csatornain ke-
resztiil juthat el a szakmai, és tudomanyos kozdsséghez, illetve a legszélesebb értelemben vett
kultirafogyasztokhoz, az internet nyilvanossagan, az attrakcio-fejlesztéseken és a kreativ ipar
tdmogatdsan keresztiil. A digitalis tartalom révén olyan felhasznalasi modok, kutatasi médsze-

rek nyilnak meg a kutatok eldtt, amelyek nem voltak lehetségesek az analdég gylijtemények-
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ben. A digitalis tartalomban végezhetd keresés, tartalomelemzés, automatikus feldolgozas a
forrdsok hasznalatanak lehetdségeit jelentdsen kibdviti. Tamogatja az archivum eredeti szer-
kezetének dekonstrukcidjan alapuld kutatasi megkozelitéseket. A konnyebb keresési lehetdsé-
geken keresztiil a kutatasba olyan anyagok is bevonhatok, amelyek az alacsonyabb szintii fel-

dolgozottsag miatt korabban a kutatoi érdeklodésen kiviil estek.
Novelni a gyiijteménybe latogatok szamat
A helyesen alkalmazott digitalis kdzzététel — mint példaul a dinamikus web kommunikacié

vagy a virtudlis kiallitadsok — novelik a gylijtemények ¢és az eredetiség iranti érdeklodést és 1j

felhasznaldkat general.
Tavfelhasznalok, esélyegyenloség, inkluzivitas szélesebb kori biztositasa

A digitalis tartalomszolgaltatas altal a mizeum olyan befogadokhoz juttathatja el tartalmait,
akiket a fizikai tdvolsag megakadalyoz a gylijteményi térben vald személyes megjelenésben.
Az internet nyUjtotta lehetdség, amely kikiiszoboli a fizikai tér és az idobeli meghatarozottsag
korlatait jelentdsen megndveli a gylijtemények hataskorét és 01j tavlatokat nyit a tarsadalmi

esélyegyenlotlenségek felszamolasa iranyéaban.
Kozmiivelddési, oktatasi funkcié gazdagitasa

A digitalis kulturalis 6rokségi tartalmak kimerithetetlen forrast biztositanak mind az intézmé-
nyes, mind az intézményes kereteken kiviili, élethosszig tartd oktatas szamara, hogy a megfe-
leld szereplok olyan szolgaltatasokat hozzanak 1étre, amelyek folyamatosan Ujrahasznositjak a

memoriaintézményekben felhalmozott egyetemes és nemzeti tudasvagyont.

b) A Laczko Dezsé Muzeum kozéptavu digitalizaldsi feladatai
1. Digitalizalasi munkacsoport létrehozasa
- tagjai: igazgatohelyettes, osztalyvezetok, gylijteménykezeld, mizeumi fotds
- feladat: az éves digitalizacios terv kidolgozasa, ezen beliil

- a mutargyak digitalizalasi célu kijel6lése, dllomanyvédelmi szemponta eldkészités, a
digitalis reprodukciok tarolasa, digitalis tartalmak tobbszintli online kozzététele. Eh-
hez kapcsoldéddan indikatorok bevezetése, a preferenciak, titemezés kidolgozasa, a
publikalas protokolljanak kidolgozasa ¢és kozzétételi ajanlasok meghatarozéasa, 6ssz-
hangban a kutatasi szabalyzattal,
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- a stratégia megvaldsitasat ¢s a munkacsoport szakmai munkajat szervezeti szinten az
igazgatohelyettes feliigyeli.

Annak érdekében, hogy a mizeumi digitalis tartalmak minél szélesebb kort elérjenek és minél
szélesebb korben felhasznalhatok legyenek egységes szabvanyt kell kdvetni. A Kozgyljtemé-
nyi Digitalizalasi Stratégia aggregator intézményei kidolgoztak a Fehér Konyv, Modszertani
utmutato a kozgyijteményi kulturdlis orokség digitalizdalasahoz és kozzétételéhez cimii kiad-
vanyt. Ez tartalmazza a kozgytijtemények digitalizalasi munkdjahoz sziikséges szabvanyokat
¢s moddszertani segédleteket, valamint — egyfajta zsinormértékként szolgalva a muzeumok,
konyvtarak, levéltarak és audiovizudlis gylijtemények munkéjdhoz — eldsegiti az egységes

elvek mentén torténd mitargy-digitalizalast.

A kulturalis 6rokségi tartalmak hossza tavia megdrzése érdekében az allomanyvédelmi meg-
kozelitésbol veszélyeztetettnek tekinthetd kulturalis orokségi tartalmak, digitalis reprodukcio-
készitésnél prioritast élveznek. A gyenge fizikai allapotban 1évo torékeny, vagy erésen szeny-
nyezett anyag esetében sziikséges a restauratori elokészité munka (tisztitas, javitas, restaura-

1as).

Az el6készitd miiveletek az anyagkoltség és munkaidd raforditds miatt nagymértékben meg-

novelhetik a koltségeket.

A digitalizdland¢ iratanyag rendezettsége/feldolgozottsaga/nyilvantartottsaga a digitalizalasra
valo kivalasztas kiemelkedden fontos szempontja. A digitalizalas igénye a legintenzivebben
kutatott iratanyagokkal kapcsolatban meriil fel, ezért a digitalizalas és rende-
zés/feldolgozas/nyilvantartas kérdését egyiitt kell kezelni. Fontos, hogy a rende-

zés/feldolgozéas/nyilvantartasba vétel megeldzze a digitalizalast.

legnagyobb érdeklédésre szamot tarté

legkutatottabb

legértékesebb

J0s3uea 191919720y

Allomanyvédelemi rangs>

legveszélyeztetettebb

<
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https://www.oszk.hu/sites/default/files/Feher_Konyv.pdf
https://www.oszk.hu/sites/default/files/Feher_Konyv.pdf

Digitalizal6 projektek alatt olyan hatarozott célokat és a megvalositashoz sziikséges materialis
¢s immaterialis eszkdzoket értiink, amelyek meghatarozott idészak alatt kulturalis 6rokségi
digitalis tartalmak létrehozasara és archivaldsara iranyulnak. Kiterjedhetnek a sziikebb érte-
lemben vett digitalizalastol, a megdrzés, adatfeldolgozas és szolgaltatas teriileteire. Ezért ugy
kell tervezni és koordinalni a projekteket, hogy azok kiilonbozé célcsoportok igényeit elégit-

sék ki és minél szélesebb kori gyilijteménytipusok legyenek reprezentalva benniik.
Alapvetd dontések, kritériumok:

e Dontést kell hozni, hogy az intézmény a tervszerl gylijteményi digitalizalast sajat munka-
tarsak vagy kiilsé szakemberek, vallalkozasok bevonasaval, esetleg a két eljaras egyiittes al-

kalmazasaval kivanja megvalodsitani.

e Dontést kell hozni, hogy az intézmény alkalmaz-e miitargyai digitalizalasahoz sziikséges
szakmai kompetenciakkal rendelkez6é szakembereket. Allomanyvédelemi rangsor Kozzétételi

rangsor

e Dontést kell hozni, hogy megfeleld szakmai el6készités, valamint a mitargyvédelmi és mi-
ndségi szempontok érvényesitése mellett mely miitargytipusok esetében célravezetd vallalko-

z4si formaban kivitelezett digitalizalashoz projekteket alkalmazni.

e Dontést kell hozni a folyamatosan valtozo technologidk, mindségi elvarasok tekintetében,
hogy a mindenkori élenjaro technoldgiai megoldasok koziil mely eljaras a legcélravezetbb és

leggazdasagosabb.

e Alapvetd kritérium a nemzetkozi szabvanyos megoldasok alkalmazasa, szemben az egyedi,

elszigetelt megoldasokkal.

e A digitalizalast olyan mindségben kell elkésziteni, hogy az megfeleljen a szolgaltatasi igé-
nyeknek, €s lehetové tegye a hosszl tavli megdrzést, sziikség esetén a forrasobjektum repro-

dukalasat, illetve a sokoldala Gjrahasznositast.

2. MizeumDigitar, mint uj platform - akkreditalast el6készito idoszak teendoi

A muzeum az el6z0 stratégia idészakdban a MuzeumDigitar programjanak bevezetése &s
hasznalata mellett kotelezte el magat. Szempont volt, hogy a dontés hosszutdvra sz6l6 megol-
dast adjon, hogy konnyen kezelhetd (akar a tapasztalattal nem rendelkezd kulturalis kdzfog-
lalkoztatottak szamara), rugalmas és fejleszt6i hattérrel bird support alljon rendelkezésre és

gyors eredményeket produkald rendszer legyen. Olyan program, amely biztositja az 0sszes
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diszciplina gylijteményei €s adattdrai szamara a digitalizalas és a mitargykezelés pontos do-
kumentalasanak lehetdségét. Szempont volt az is, hogy a program a gylijtemény kezelhetdsé-
gét segitse raktarozasi és mozgatasi modulokkal. Koltségvetési szempontbdl olyan fenntartha-
td programot valasztottunk, amely megfelel az intézmény anyagi kondicidinak, nem tal kolt-
séges, nem igényel sajat fejlesztést. A felhd alapu rendszernél a valasztast az adatkezelés
olyan rendszer, amelyben a kollégédk akar otthonrol is tudnak dolgozni. Ez kiilondsen felérté-
kel6dott a koronavirus-jarvany miatti kényszerti bezarasok idészakaban, az otthoni munka-
végzés tervezésében.

A MuzeumDigitarral szemben jelenleg is elvaras, hogy a folyamatosan valtozé technologia-
kat, mindségi elvarasokat kiszolgalja, az aktualis technoldgiai megoldasok koziil a legcélrave-
zetbb és leggazdasagosabb megoldasokat ajanlja. Alapvetd kritérium a tavlati célok megva-
l6sitasa érdekében a nemzetkdzi szabvanyos megoldasok alkalmazésa. A digitalizalast olyan
mindségben kell elkésziteni, hogy megfeleljen a szolgaltatasi igényeknek és lehetévé tegye a
hosszl tavi megorzést, sziikség esetén a forrastargy reprodukalésat, illetve a sokoldala tjra-
hasznositast.

A kovetkez6 iddszak feladata az elkésziilt rogzitések ellendrzése, adatgazdagitasa és elokészi-
tése publikalasra.

A muzeum kozEéptavi terve, hogy az 1j gylijteménykezeld rendszer akkreditalasat megszerez-
ze, az Osszes gyljteménye tekintetében. Ehhez a jelenleg is érvényben levé nyilvantartasi jog-
szabaly szerinti kétéves felkészitd iddszakot kell elinditani, amelynek értelmében parhuzamo-
san kell vezetni a papir alapu és elektronikus nyilvantartasokat. Két évet kvetden a mizeum

kezdeményezni fogja az akkreditalas engedélyezését a szakagi minisztériumnal.

3. Mindségi digitalis objektumok létrehozasa, adatgazdagitas

A magas szinvonalu kozzétételi szolgaltatdsokhoz korszerii technoldgiaval eldallitott mester-
fajlok sziikségesek, amelyekbdl tovabbi felhasznaldsra alkalmas, élményszerli szolgéltatasi
példanyokat lehet generélni.

A digitalis objektumokhoz flizott, szoveges informaciok egyik részét a miitargy metaadatai
jelentik. Az informativ targyleirashoz elengedhetetlen, hogy a nyilvantartasi rendelet mezdi-
bl minél tobbet, minél részletesebben adjanak meg a muzeoldgusok. Masrészt az ujrafel-
hasznalds szempontjabdl fontos, hogy megsziilessenek azok a felhasznaloi igényekhez alaki-

tott narrativ leirast tartalmazé részek, amelyek tovabbi kontextusba helyezik a miitargyakat és

16



megkonnyitik a befogadast. Mar intézményi szinten elindulhatna sajat vagy kiilsd névterek
hasznalata az adatbazisban rogzitett entitasok (személy, hely, fogalom stb.) beazonositasara.
A strukturdlt forméaban tarolt, karbantartott adatok eredményesebben hasznosulnak tovabbi,
kozos szolgéltatasokban is.

A digitalis rekordok plusz informacidval valo ellatasat a KDS az aggregatorok szintjére he-
lyezte at. A KDS programban szerzett tapasztalatokkal muzeumi szinten is, kihasznalva az 1j
gytjteménykezeldi platform adta lehetdségeket, folytatni lehet ezt a munkat. Az adatgazdagi-
tast tekintve a muzeumi teriilet is a klasszikus értelemben vett négy dimenzioji adatgazdagi-

tast veszi alapul: a személyre, helyre, idore, fogalomra térténd szemantikai dusitast.

4. Miitargyfotozas

A 20/2002. nyilvantartasi rendelet értelmében a nyilvantartasba vett miitargyakrdl fénykép-
felvételt kell késziteni. Ennek az eldirdsnak a mizeum gyiijteményei hol jobban, hol kevésbé
felelnek meg. A fentebb leirtakban is lathato, hogy a képzomiivészeti gylijtemény és a fototar
kivételével, mindenhol vannak elmaradasok. A legrosszabb helyzetben az adattari gylijtemény
¢s a régészeti gylijtemény van.

A kovetkezd tervezési iddszak egyik kiemelt feladata a miitargy fotok lehetd legteljesebb korti
sal egyensulyban, az intézményi stratégiat erdsitve érvényesiilnek. Ennek az egyensulynak a
megteremtése a digitalizalasi munkacsoport feladata lesz.

A mitargyfotozas szervesen kapcsolodik a miitargyrevizids feladatokhoz is. Ennek folyamatat
a gyljteményezési €s revizids stratégiaban foglaltakkal kell 6sszhangba hozni.

A régészeti leletek digitalizalasanal probléma a nagy mennyiség: minden évben tobb ezer
lelettel boviil az eleve tobb szazezer leletet tartalmazo gyiijtemény. A digitalizalast két £6
iranyban tervezziik megvalositani ebben a gylijteményi egységben:

- az elmult évtizedek legjelentésebb targyainak digitalizalasa és bemutatasa. Ez a fo-
lyamat részben a KDS program idején, részben az uj allando kiallitas el6készitéséhez
kapcsolodoan mar elindult.

- a masik irany az 0j leletek digitalizalasa. Itt kiemelten kell torekedni, hogy a leltaro-
zassal parhuzamosan elkésziiljenek a targyak felvételei. A régészeti osztaly4 évvel ez-
elott egy kisebb fotdlaborhoz sziikséges felszerelést szerzett be, azaz a technikai felté-

telek rendelkezésre allnak. Az alapvetd cél, hogy minden targyrol 2D foto késziiljon,
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amelyet a leird adatok mellé kapcsolnank a targy konnyebb azonositasa miatt. 3D-ben

pedig csak a kiemelked¢ targyak és leletegyiittesek keriilnének rogzitésre.

5. Adattari anyag digitalizalasanak prioritasa

A szazezret meghaladd darabszamu adattari gyiijtemény (torténeti fotok, fotonegativok, ké-
peslapok, torténeti dokumentumok, céhtorténeti dokumentumok stb.) a Laczké Dezsé Muze-
um gyljteményei koziil a legkevésbé feltart és publikalt, ugyanakkor ebbdl fakadéan nagyon
komoly hasznositasi potenciallal bir6 bazis. Olyan memodria- vagy adatbank, amely ujfajta
interpretacioknak adhat municiot, ha hozzaférhetdveé valik, ezzel Veszprém, valamint a régio
kutatasanak fontos és megkeriilhetetlen forrasat jelenthetné. Ehhez alapvet6 sziikséglet a teljes
gyljtemény megfeleld mindségl digitalizalasa.

Az elmult idészakban a régészeti adattar szinte teljes korli digitalizaldsa megtortént, valamint
elindult a torténeti adattar anyaganak szisztematikus digitalizalasa. A kovetkezd etapban
szlikséges a digitalizalasi munka felgyorsitasa, az e-dokumentumok hozzaférhetdéségének biz-
tositasa: kutatdszolgalat digitalis szolgaltatasok koordinalasanak megszervezése, a korabban
beszkennelt dllomany véglegesitett intézményi szabvanyok szerinti publikalasa.

Folytatjuk az intézményben évek ota zajlo, maganszemélyek tulajdonaban 1évd archiv fény-
képek digitalizalasat, rendszerezését. Az elkésziilt digitalis méasolatok a mizeum tulajdonaba
keriilnek, ezaltal a gylijteményilink gazdagodik, masrészt alkalmasak Osszehasonlitd kutata-

sokra.

6. Régészeti adatbazis kialakitasa, térinformatikai allomanyok hozzarendelésével

A régészeti adattar anyaganak haszndlataban nyitna j dimenziot egy kiilon adatbazis kialaki-
tasa. Ebben a rendszerben mar nem csak a leltarakat lehetne szamitogépen vezetni, hanem az
asatasokon talalt objektumok leirdsait, fotoit, rajzait is fel lehet tolteni €s az adatokat 0ssze-
kapcsolni. Akar egész dokumentéciokat is egybe lehetett rendezni és kinyomtatni. Ez a kii-
16nb6z6 informaciok keresését is megkdnnyiti, illetve listazni lehet olyan adatokat, amiket
egy kiilsOs kutatd vagy valamelyik munkatars keres. A kialakitando rendszer fontos kritériu-
ma, hogy a térinformatikai adatokat is hozza lehessen kapcsolni a mar felvitt informéciokhoz.

Néhany miizeumban hasznélatban volt/van az ARCHE nevii rendszer, viszont ez térinforma-

tikai dllomanyokat nem tud kezelni.

18



A kovetkez6 idészak feladata a szoba johetd platformok felkutatasa, vagy egy onallo fejlesz-

tés megvalositasa.

7. Online kozzétételi keretrendszer meghatarozasa

A digitalis objektumok kozzétételi elvarasaira vonatkozdan a Fehér Konyv az Europeana Pub-
likacios Keretrendszer Digitalis tartalmakra vonatkozé utmutatdjat ajanlja, amely minden
médiatipusra (kép, szoveg, hang, video) négy kozzétételi szintet hatdroz meg, és ezekhez pa-
ramétereket rendel Az elsé szint, amikor a tartalmainkkal csak a keresdémotorokat szeretnénk
kiszolgélni, a mésodik szint, amikor mar alkalmasak a tartalmak tematikus gylijtemények
vagy virtualis kiallitdsok 1étrehozasara, a harmadik és a negyedik szint pedig a kreativ, nem
nyeit irja le. Az utdbbi két esetben a jogi szabalyozasban vannak kiilonbségek.
A digitalizalas soran a miizeumban a legnagyobb mennyiségben képfajlokat készitiink. A kép-
fajlok esetében:
e 1., 0,1 megapixel, ~ 400 pixel széles elénézeti kép — (keresémotorok)
e 2., 0,5 megapixel kb. ~ 800 pixel széles képfajl (tematikus gyiijtemények, virtualis ki-
allitasok)
e 3., Minimum 1200+ pixel széles ajanlott (nem kereskedelmi célu ujrafelhasznalas; pl.
oktatas)
e 4., Minimum 1200+ pixel széles ajanlott (kereskedelmi céli ujrafelhasznalés, kreativ
ipar)
Az adatbazisban tarolt digitalis tartalmak online kozzététele egy kozpontilag szabalyozott
munkafolyamat eredménye, amelynek kidolgozasa és koordinalasa a Kommunikacids és ko-
zOnségszolgalati Féosztaly feladata, egyiittmiikddésben a szakagi gylijtemények felelds kollé-
gaival ¢és a digitalizalasi munkacsoporttal.
A muzeum a tudasmegosztas elvének szem el6tt tartasaval, egy haromszinti online kozzététe-
li keretrendszerben fogja kozzétenni digitalis tartalmait, amelynek elsd szintjét az intézményi,
masodik szintjét a nemzeti, a harmadik szintjét a nemzetkdzi online kozzététel jelenti. A valo-
gatott digitalis tartalmak intézményi szinten a Laczké Dezs6 Muzeum weboldalan
(www.ldm.hu), a roluk sz6l6 informacio a kozosségi média platformokon (Facebook,

Instagram), nemzeti szinten a MuseuMap platformjan és a Hungaricana kozgytjteményi
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aggregacios portalon torténik. A nemzetkozi szintli integracio kiemelt feliilete az Europeana
europai aggregacios portal, ezért a mizeum digitalis tartalmainak kozzététele ezen a szinten
elsOsorban itt torténik.

A muzeum ugyanakkor tovabbi nemzeti és nemzetkozi szintii lehetdségekkel is kivan élni,
ehhez folyamatosan keresi a jovében is a lehetéségeket.

8. Oktatasi célu tartalomszolgaltatas

Muzeum gytjteményeinek széleskorti digitalizalasa révén lehetdség nyilik 4j tipust oktatési
segédanyagok létrehozasara. Mindez hozzéjarul a mindségi tanulasi kornyezet és digitalis
kulturalis kornyezet fejlodéséhez, tovabba a tudashoz vald hozzaférés, az esélyegyenldség
megteremtésének lehetdségéhez. A Laczkd Dezs6 Muzeum kozéptavon szeretne a digitalizalt
gylijteményi adatbazisaban megjelend tartalmakra épiilé oktatdsi segédanyagokat 1étrehozni,
épitve a NAT-ban el6irt alapelvekre és a tanarokkal folytatott konzultacio eredményeire.

Ebben segitségiil hivhaté a Themator, a MuzeumDigitar gylijteménykezelé és publikacios
szoftverre épiilé ingyenes témamodul, amellyel 6sszefiiggd és strukturalt digitalis narrativakat
hozhatnak 1étre a mulzeum szakemberei, a publikdlt mitargyak hasznositasaval.
A Themator hasznalataval tematikus oldalakat, interaktiv muzeumpedagogiai anyagokat, va-

lamint digitalis kiallitasokat lehet 1étrehozni.

9. A technikai, technolégiai kornyezet avulasanak kovetése, az adatbiztonsag feltételei-
nek és hosszutavu tarolas technikai hatterének biztositasa

A digitalis adatvagyon hosszu tavii megdrzésérdl az intézményi informatikai szabalyzat ren-
delkezik, amelyet a gyors technikai fejlddés miatt minimum 5 évente frissiteni sziikséges a

jovoben.

Megvalositas

Stratégiai cél 2024 2025 2026 2027 2028

Digitalizalasi munkacsoport 1étrehozasa

MuzeumDigitar, mint 0 platform - akkreditalast
elokészito idoszak teendoi

Mindségi digitalis objektumok létrehozasa, adat-
gazdagitas

Mitargyfotdzas
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Adattéri anyag digitalizalasanak prioritasa

Régészeti adatbazis kialakitasa, térinformatikai
allomanyok hozzarendelésével

Online kozzétételi keretrendszer meghatarozasa

Oktatasi célu tartalomszolgaltatas

A technikai, technoldgiai kornyezet avulasanak
kovetése, az adatbiztonsag feltételeinek és
hossztavl tarolas technikai hatterének biztositasa

Koltségigény, fenntarthatosag

A stratégia €s az abban szerepld feladatok, eszkozok pénziigyi feltételeinek részletes kidolgo-
zésa az intézmény koltségvetésének évenkénti elfogaddsa miatt csak éves szinten tervezhetd.
Ugyanakkor a Laczkoé Dezsé Muzeum torekszik arra, hogy tervezési szinten hosszabb tavon
lasson eldre és ehhez mérten tervezze az éves koltségvetését.

A muzeum az el6z0 tervezési iddszakban megvalositott informatikai fejlesztéseit meghatarozo
mértékben sajat forras terhére valdsitotta meg. Az éves koltségvetésiinkben tervezetten szere-
pel altalaban 1-5 millio forint kozotti kisértékii informatikai eszkdzbeszerzés, amely a meglé-
v6 eszkozok és technoldgidk szinten tartdsdhoz, a fenntartdsi és karbantartasi kiadasokhoz
tartozo koltségeket fedi le.

A nagyobb volumenti, beruhazas jellegli fejlesztések belsd forrasanak eldteremtése csak at-
gondolt tervezéssel és fenntartoi jovahagyassal valosithatok meg. E tekintetben az elmult id6-

szakban teljes mértékii partnerség volt a fenntartd iranyabol.
Osszegzés

A Laczk6 Dezsé Muzeum 120 éve kulcsszerepet jatszik a nemzeti kulturélis identitas megor-
zésében. Az utdbbi években kialakulo stratégiai kornyezet és kiemelten a Kozgytijteményi
Digitalizalasi Stratégia megvalositdsa az miuzeum szamadra is Uj lehetdségeket €s 11j, magasabb

elvarasokat teremtett.

A Laczko Dezs6 Muzeum a 2024-2028 kozotti idészakban is f6 prioritasként kezeli a muze-

umi gylijtemények digitalizalas kérdését.

21




A digitalis atallas egyik kovetkezménye, hogy a mizeumi teriileten is egyre nagyobb szamu
adat keletkezik, aminek a kezeléséhez egyre kevésbé all rendelkezésre elég szakember. Az
ujonnan keletkez6 tartalmak mellett folyamatos feladat a mar meglévd alloményok gondozasa
is. A tartalmak gyorsabb ¢és hatékonyabb feldolgozasara hosszabb tavon a mesterséges intelli-
gencia bevonasa jelent majd megoldast. A mizeumi adatbazisokban talalhato rekordok digita-
lis objektumait (médiatartalom) és a hozzajuk tartoz6 szoveges informaciokat elemezhetjiik
tanuld algoritmusok segitségével, kiilsd forrasok (szotarak, tezauruszok, névterek) figyelem-
bevételével. A tartalomalapu elemzésbe beletartozhat: az arcfelismerés, szinelemzés, formak,
helyszinek, korok vagy stilusiranyzatok felismertetése. Az 01j technologia eldnye, hogy a sok-
kal tobb iddt igényld manudlis munkavégzést kivaltva gyorsabb és eredményesebb lehet a
tartalmak feldolgozasa, valamint a gépi intelligencia addig nem ismert kontextusokat is feltar-

hat a miitargyak kozott.

Ez mér azonban a kdvetkezd tervezési idészak téméja lesz.
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