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A muzealis intézményekrol, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kézmiivelodésrol szolo 1997.
évi CXL. térvény (a tovabbiakban; Kultv.) 45. § (5) bekezdésében a kulturaért felel6s miniszter
szamara biztositott véleményezési jogkorben eljarva a Laczkd Dezsé Muzeum 2024-2028. évi
stratégiai tervéhez az alabbi észrevételeket teszem.

A Laczkoé Dezs6 Muzeum stratégiaja 2023. szeptember 1-én kelt és a 2024-2028-as id9szakra
sz0l.

A muzeum jovojének, jovOképének tervezése soran kiemelten fontos, hogy a stratégia
helyzetelemzésen alapulva, jol definidlt, hosszi tdvi célokat tlizzon ki, ezek eléréséhez
eszkozoket, eroforrasokat rendeljen, valamint rendelkezzen a megvalositas intézkedési tervérdl,
folyamatairol, modozatairol.

Az intézmény stratégiai terve szerkezetében, valamint tartalmaban — 6sszességében — megfelel
a fenti elvarasnak.

A stratégiat elfogadasra javaslom, mindazonaltal engedje meg, hogy a stratégia tartalmara
és jovobeli végrehajtasara vonatkozdéan néhany javaslattal éljek.

1. Helyzetelemzés
A jelenlegi dokumentum a mulzeum 4altalanos ismertetésén til bemutatja a stratégia
elkészitésének idopontjaban fennalld konkrét helyzetet is, igy megallapithato, hogy a stratégiai
terv atfogd képet add helyzetértékelést tartalmaz. Az érintettek beazonositdsa érdekében
Stakeholder analizis késziilt, mig az intézmény poziciondlasa SWOT elemzés segitségével
tortént meg.

2. Célok meghatarozasa
A benynjtott dokumentum nyolc 6 stratégiai célt fogalmaz meg: szervezetfejlesztés, program-
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és kidllitas kinalat fejlesztése, latogatobarat fejlesztések, kommunikacids-, gytijteményi-,
infrastrukturalis-, kapcsolatrendszer fejlesztések és 1ij forraslehetoségek felkutatisa. A célok
clérését tdmogatd tervek, stratégidk egyes pontoknal a sziikségesnél altalanosabban lettek
meghatarozva. Javaslom, valasszdk ki, hogy jelenleg mely célkitlizéseket tartjdk a
legfontosabbnak, igy ezek megvaldsitasa gordiilékenyebben megtdrténhet.

3. Megvalositis megtervezése (intézkedési terv, eréforrasok, eszkozok, litemezés)
A stratégia a megvalositds részletes intézkedési tervét, folyamatait, modozatait csak
érint6legesen tartalmazza, ugyanakkor a dokumentum alkalmas arra, hogy az atfogo stratégiai
célok alapjan az intézményi feladatellatas kiilonboz0 teriiletein részfeladatokra, feleldsokre,
belsd hataridokre bontott intézkedési tervek késziiljenek.

Mindenckel6tt fontosnak tartom, hogy a stratégia alapjan elkésziiljenek a fent emlitett
részfeladatokra, feleldsokre, belsé hatiridékre bontott intézkedési tervek. A megvalositas
részletesebb megtervezése (er6forrasok, eszkozok, intézkedési terv, titemezés) az eredményes
végrehajtds szempontjabol kulcsfontossdgi. A muzeumi feladatellatas egyes teriiletein —
allomanyvédelem, nyilvantarts, gylijteménygyarapitas — a részletesebb tervezésre lehetdséget
teremtenek a Kultv. 42. § (4) bekezdés b) pontban elSirt dokumentumok, igy kiilondsen a
gylijteménygyarapitasi és reviziés terv, valamint az allomanyvédelmi terv. A muzeumi
feladatellatds més teriiletein az intézményi stratégia kiegészitésével, illetve az éves munkatervek
keretében van lehetéség részletesebb intézkedési tervek elkészitésére.

A tartalomjegyzékben szerepel egy ,,Konkrét intézményi tervek” pont, mely a dokumentumban
nem kerdilt bemutatasra, ezt érdemes lehet potolni.

4. Monitoring rendszer
A stratégiai célok eredményes végrehajtasa érdekében nélkilozhetetlen a kapcsolodo
monitoring rendszer Kiépitése, amely a célok megvaldsitdsahoz kapcsolédd feladatok
folyamatos nyomon kovetését, ellendrzését biztositja az intézmény vezetése és a fenntarto
szamara.

Javaslom, hogy a fentiek alapjan sziveskedjenek kiegésziteni a stratégiai tervet.

Bizom abban, hogy a mizeum a stratégiai tervezéssel megujulhat, a bels6 és kiilsd eréforrasait
tudatosabban, hatékonyabban és célirinyosabban hasznosithatja.

A muzeum miikodtetéséhez tovabbi sok sikert, eredményes munkat kivanok!

Budapest, 2023. oktober,, "

A Kulturdlis és Innoviciés Minisztérium szervezeti és miikodési
szabalyzatar6l sz6l6 3/2022. (VIIL 8.) KIM utasitas 1. melléklet 3. § (5)
bekezdése, valamint az 5. fiiggelék III. Kulturalis 4gazat cim A) pont 40.
alpontja alapjan a kulturélis és innovaciés miniszter nevében eljarva
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