VESZPREMI KISTERSEG TOBBCELU TARSULASA
TARSULASI TANACSANAK ELNOKE

Szam. ONK/24-18/2025.

ELOTERJESZTES

Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa
Tarsulasi Tanacsanak
2025. junius 23-i lilésére

Targy: DoOntés a Veszprémi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa és intézménye 2025-
2029. évi Stratégiai EllenGrzési Terveinek jovahagyasardl
Eloterjeszto: Porga Gyula, Tarsulasi Tanacs elndke

dr. Dancs Judit Tarsulds munkaszervezeti feladatait ellato
Polgarmesteri Hivatalt vezetd jegyz6

Az eloterjesztés elokészitésében részt vett: Varsanyi Attila irodavezetd

A dontés meghozatala egyszerii tobbséget igényel.

Az eloterjesztés torvényességi feliilvizsgalatat végezte:

dr. Panyi Szilvia Orsolya
jegyz6i referens



Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése
el6irja, hogy a belsd ellenOrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely
0sszhangban a szervezet hosszU tavu céljaival — meghatarozza a belsd ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kovetkez6 négy évre, és tartalmazza a hosszu
tava célkitlizéseket, stratégiai célokat, a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését,
a kockazati tényezoket és értékelésiiket, a belso ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és
képzési tervet, a szilkséges eroforrasok felmérését, az ellendrzési prioritasokat.

A Bkr. 15. § (1) bekezdése szerint: ,Az Aht. 70. §. (1) bekezdése értelmében a belsd
ellendrzés  kialakitasarol, megfeleld  mikodtetésérél és  fliggetlenségének
biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni, emellett koteles a
belso ellendrzés miikodéséhez sziikséges forrasokat biztositani.”

A Veszprémi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa a 19/2013. (V.27.) hatarozataban dontott
ugy, hogy a VKTT Egyesitett Szocialis Intézménye belsd ellendrzési feladatellatasara
hatarozatlan ideji megbizasi szerzodést kot a Veszprém Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatalaval.

Az Tarsulas és intézménye a VKTT Egyesitett Szocidlis Intézmény stratégiai
ellendrzési tervét a BelsO EllenOrzési Iroda késziti el, és a Tarsulasi Tanacs hagyja
jova, az EIndk és a Tarsulas munkaszervezeti feladatait ellatd Jegyz0 elGterjesztése
alapjan. A VKTT ESZI stratégiai ellendrzési terve elGzetesen az intézményvezetd
asszonnyal egyeztetésre keriilt, aki el0zetesen jovahagyasat adta a tervhez.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a tarsulasnal 6t évente sziikséges a
stratégiai ellenOrzési tervet elkésziteni.

A fenti kotelezettségnek eleget téve a hatarozati javaslat mellékletét képezé 2025-
2029. évekre vonatkozo Stratégiai Ellenorzési Terveket terjesztjiik eld.

A Veszprémi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa 2025-2029. évekre vonatkozo Strategiai
Ellendrzési Tervét az elbterjesztés 1. melléklete tartalmazza.

A VKTT Egyesitett Szocidlis Intézmény 2025-2029. évekre vonatkozo - az
intézményvezeto adltal jovahagyott - Stratégiai Ellendrzési Tervét az elGterjesztés 2.
melléklete tartalmazza.

Kérem, a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot, hogy az eloterjesztést megtargyalni és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Veszprém, 2025. junius 11.

Porga Gyula dr. Dancs Judit
elnok Tarsuldas munkaszervezeti feladatait
ellatd Hivatalt vezet6 jegyz0



HATAROZATI JAVASLAT

Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Tarsulasi Tanacsanak
....... /2025. (......) hatarozata
a Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa és intézménye 2025-2029. évi
Stratégiai Ellenorzési Terveinek jovahagyasarol

A Veszprémi Kistérségi Tobbcéld Tarsuldsa Tarsuldsi Tanacsa megtargyalta a
. Veszprémi Kistérségi Tobbcelu Tarsuldsa és intézménye 2025-2029, évi Stratégiai
Ellendrzési Terveinek jovahagyasarol’ cimi elGterjesztést, és az alabbi dontést hozta:

1. A Veszprémi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a Veszprémi
Kistérség Tobbcélu Tarsulasa 2025-2029. évekre vonatkozo Stratégiai EllenGrzési
Tervét az 1. melléklet szerinti tartalommal jévahagyja.

2. A Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa Tarsulasi Tanacsa a VKTT Egyesitett
Szocialis Intézmény 2025-2029. évekre vonatkozd Stratégiai EllenGrzési Tervét a
2. melléklet szerinti tartalommal jovahagyja.

3. A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa felkéri az elnokot és
a jegyz6t, hogy az 1. és 2. pontokban elfogadott 2025-2029. évekre vonatkozd
stratégiai ellenOrzési tervek végrehajtasahoz sziikséges intézkedéseket
megtegye.

Hatarido: 3. pont: folyamatosan 2029. december 31-ig

FelelGs: Porga Gyula elndk és dr Dancs Judit jegyz0

A végrehajtas elokészitéséért felelos koztisztviselo:
Varsanyi Attila irodavezetd

Veszprém, 2025. junius 23.

PorgaGyulask s.k
elndk tarsulasi tanacs tagja



1. szamu melléklet a ...../2025. (....) hatarozathoz

A Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa
2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai
ellendrzési terve

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerét szabalyozé 370/2011. (XII.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben sziikséges
meghatarozni - a szervezet hossz( tavld céljaival Osszhangban - a belsd ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az alabbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa hosszu tava célkitiizései és az
azzal 6sszhangban Iévo belso ellendrzési stratégiai célok:

A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa alapveté célja, hogy biztositsa a kozfeladatok
ellatasat a Tarsulas Mlkodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

A bels6 ellenOrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Veszprémi Kistérség
Tobbcélu Tarsulasa altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellendrzési tervnek
0sszhangban kell lennie a Veszprémi Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa hosszu taviu céljaival, az
ellatando feladatokkal.

A Veszprémi Kistérség ToObbcéli Tarsuldsa hosszi tava célkit(izéseit el6segitd belso
ellendrzési hosszi tavl célkitlizések és stratégiai célok az Tarsulas gazdalkodasaval
kapcsolatos feladatok szabalyszer(iségének biztositdsa a miikodoképesség és pénzigyi
egyensuly megteremtése érdekében:

e vizsgalni és értékelni a pénzligyi iranyitasi és ellendrzési rendszerek miikddésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat
a belsd kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,

e a pénzligyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak, miikodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

e a kordbbi ellen6rzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése,

e a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellen6rzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

e a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellenérzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetdség szerint,

o kockazatelemzésen alapul6 éves ellenérzési terv kidolgozasa.

2. A belsé kontrollrendszer értékelése
A bels6 kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szoldo 2011. évi CXCV. torvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsé kontrollrendszer mikodtetésének célja, hogy a Tarsulas:



e a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

A Tarsulas bels6 kontrollrendszeréért a szervezet vezetGije a felelGs, aki kiteles — a szervezet
minden szintjén érvényesilé — megfeleld

- kontrollkdrnyezetet,

- az integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informacids és kommunikaciés rendszert,

- nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikodtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belso ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatando feladatait:
eelemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak vald megfelelését, valamint miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;
eelemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo erdforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelel0ségét, a
beszamoldk valddisagat;
ea vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezOk, hianyossagok megsziintetése,
kikliszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;
enyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellen6rzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ado tevékenységet az alabbi ellenorzési tipusok szerint kell

ellatni:

e a szabalyszer(iségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység milkodése, illetve tevékenysége megfelelden szabalyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatdlyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok és vezetli
rendelkezések elGirasai;

a pénzigyi ellen6rzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgald szamwviteli nyilvantartasok
ellendrzése;

a rendszerellenOrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
mikodésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol korll hatarolhato teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznaldas gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miikddo informatikai rendszerek
megfeleldségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelelGségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:



vezetok tamogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

pénzligyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

a vezetOség szakértéi tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriletén;
konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv mikodése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv bels6 szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

A belso ellenOrzés a Veszprémi Kistérség Tobbcéll Tarsulasa céljainak elérése érdekében a
Tarsuldsnal az éves ellendrzések alkalmaval elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt
kockazatkezelési, a pénzligyi iranyitasi és a belsd kontroll eljarasok miikddését, a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik
A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:

a gazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,

az Tarsulas feladatai, stratégidja,

a szervezet, miikodés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,

a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamold alatamasztasa,
a szabalyozottsag,

a szervezet allanddsaga,

az informaciéaramlas és informacionyuijtas mindsége,

a kiils6 és bels6 ellendrzési kornyezet,

a miikddési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az Tarsulasra hatd kockazatok a kovetkezok lehetnek:

a jogszabalyi valtozasok figyelmen kiviil hagyasa, a bels0 szabalyozas hianya,
aktualizalas elmaradasa,

a koltségvetésben elére nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybol adodo
kockazat,

megfeleld képzettségli, mennyiségli humanerdforras hianya,

a feladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hianya,

a nem megfelelé informacid és kommunikacid a szervezeten beliil, és a kiilsd
partnerekkel, irdnyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

a nem megfeleld dokumentaltsagbdl eredd,

szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcios kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenOrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentaltsagaban rejlé
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockdazatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilon szabalyzatban, a
munkakori leirasokban, vezet6i utasitasokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.



4. A belsoé ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Veszprémi Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa bels6 ellenbrzési tevékenységet a Veszprém
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, a belsd ellendrzési vezetd feladatait a Belso
Ellen6rzési Iroda vezetGie latja el.

A VMV Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Iroda koztisztviselGi az el6irt altalanos és
szakmai kovetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a bels6 ellendrok
folyamatos kotelezd tovabbképzését (ABPE I-I1.).

A bels6 ellen6érok a kozszolgalati dolgozok kotelez6 tovabbképzésén keresztil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitadsa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végzok éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktualis témakat ismernek meg.

A bels6 ellenOrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a bels6
ellen6érok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kdvetelményeket.

5. A belso ellendrzés targyi és informaciods igénye

A bels6 ellen6rok munkavégzésének tovabbi targyi és informacios feltételei biztositasarol a
Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je gondoskodik. A VMIV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenrzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellendrzések alkalmaval az ellenérzott szervek kotelesek az ellendrok szamara
megfeleld munkakorilményeket biztositani, az ellendrzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalando teriiletek
Elsodleges szempont az ellendrzés miikddését illetden, hogy biztositsa az 6nkormanyzat,
rendelkezésére alld forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellenbrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az alabbiak:
- a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolas, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
OsszetevOok  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartasok megléte,
szabalyossaga, egyeztetése a kdnyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkordk hasznalatanak vizsgalata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvalosuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- a gyermekétkeztetési tevékenység ellatasa, téritési dijak megallapitasa,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa,

- Tarsulasi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellendrzése,

- humanerdforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- a pénzigyi-szabalyszer(ségi, teljesitményellendrzések altal feltart hianyossagok
megsziintetése, felszdmolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kiils6 és belsé ellen6rzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kovetése.



Az ellen6rzések kiemelt teriileteit minden évben felll kell vizsgalni és a megvaltozott
kortilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius

Készitette: Jévahagyta:
Varsanyi Attila Porga Gyula
bels6 ellenbrzési vezetd VKTT elnok



2. szamu melléklet a ...../2025. (....) hatarozathoz

A VKTT Egyesitett Szocialis Intézménye
2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai
ellendrzési terve

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerét szabalyozé 370/2011. (XII.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben sziikséges
meghatarozni - a szervezet hossz( tavld céljaival Osszhangban - a belsd ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az alabbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. A VKTT Egyesitett Szocialis Intézménye hosszi tavu célkitiizései és az azzal
o6sszhangban lévo belso ellendrzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szol6 CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdés 8. a pontja
szerinti szocidlis szolgaltatasok és ellatasok biztositasa.

A koltségveteési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szama szakagazat megnevezése

873000 IdOsek, fogyatékosok bentlakasos ellatasa

IdOsek, fogyatékosok bentlakasos ellatasa.

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcido szerinti
megjelolése:

sor- Korm.funkcio p . <. .
p p Kormanyzati funkcio megnevezése
szam szam
1. 049010 Mashova nem sorolt gazdasagi ligyek
2. 102023 Id6skortak tartds bentlakasos elldtasa
3. 102024 Demens betegek tartds bentlakasos ellatasa
4. 102025 Id6skortiak atmeneti ellatasa
5. 102026 Demens betegek tartds bentlakasos ellatasa
6. 102031 IdGsek nappali ellatasa
7. 102032 Demens betegek nappali ellatasa
8. 107051 Szocidlis étkeztetés szocidlis konyhan
9. 107052 Hazi segitségnyujtas
10. 107053 JelzOrendszeres hazi segitségnyuijtas

A VKTT Egyesitett Szocialis Intézménye alapvet6 célja, hogy biztositsa a kozfeladatok
ellatasat az intézmény Szervezeti és M{ikddési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

A bels6 ellen6rzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a VKTT Egyesitett Szocialis
Intézménye altal kitl(izott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellendrzési tervnek
0sszhangban kell lennie a VKTT Egyesitett Szocidlis Intézménye hosszU tava céljaival, az
ellatandd feladatokkal. A hosszl tava célkitlizéseit elGsegitd bels6 ellendrzési hosszu tavu
célkitlizések és stratégiai célok az alabbiak:




A VKTT Egyesitett Szocidlis Intézménye gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok szabaly-
szeriségének biztositdsa a milkodoképesség és pénziigyi egyensuly megteremtése
érdekében:

2.

vizsgalni és értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszerek miikbdésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

vizsgalni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megoévasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat

a bels6 kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,
a pénzigyi és szamviteli rendszer szabdlyozottsaganak, miikbdésének ellenGrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

a korabbi ellen6rzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése,

a magas kockazatu rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

a kozepes kockazatu rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetség szerint,

kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

A belso kontrollrendszer értékelése

A bels6 kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szold 2011. évi CXCV. torvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsd kontrollrendszer mikodtetésének célja, hogy az intézmény:

a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

megvédjék az erdforrasokat a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetbje a felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiild — megfeleld

kontrollkdrnyezetet,

az integralt kockazatkezelési rendszert,

kontrolltevékenységeket,

informacios és kommunikacids rendszert,

nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és miikddtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a bels6 ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatando feladatait:

eclemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak vald megfelelését, valamint mdkodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

eclemezni, vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelel0ségét, a
beszamoldk valddisagat;

ea vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hianyossagok megsziintetése,
kikliszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv mikodése eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;
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enyilvantartani és nyomon kovetni a belsé ellenGrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ado tevékenységet az alabbi ellenérzési tipusok szerint kell

ellatni:

e a szabalyszer(iségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység milkodése, illetve tevékenysége megfelelden szabalyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatdlyos jogszabalyok, bels0 szabalyzatok és vezetoi
rendelkezések elGirasai;

a pénzigyi ellen6rzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgdldé szamviteli nyilvantartasok
ellenorzése;

a rendszerellen6rzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
mikodésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

a teljesitmény-ellen6rzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol korilhatarolhato teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miikddd informatikai rendszerek
megfelel0ségére, megbizhatdsagara, biztonsdgara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfeleloségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonGsen:

e vezetdk tamogatdsa az egyes megoldasi lehetOségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

e pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

e a vezetOség szakértGi tamogatdasa a kockdazatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

e tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

e javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikdodése eredményességének
novelése és a belsé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A bels6 ellenérzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellenGrzések
alkalmaval elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénziigyi iranyitasi és
végrehajtasi rendszert, a bels6 kontroll eljarasok mikddését, valamint a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezdk és értékelésiik
A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,
- jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,
- az intézmény feladatai, stratégidja,
- aszervezet, mkodés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,
- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamol6 alatamasztasa,
- a szabalyozottsag,
- aszervezet dllanddsaga,
- az informaciéaramlas és informacidnyujtas mindsége,

11



- akils6 és belso ellen6rzési kornyezet,
- a miikodési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hatd kockazatok a kdvetkezok lehetnek:

- a jogszabalyi valtozasok figyelmen kivil hagyasa, a bels6 szabdlyozas hianya,
aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben elére nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybdl adédd
kockazat,

- megfeleld képzettségli, mennyiségli humaneroforras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informacid és kommunikacidé a szervezeten belll, és a kiils6
partnerekkel, irdnyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- a nem megfelel6 dokumentaltsagbdl eredd,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenOrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentaltsagaban rejld
kockazatok visszaszorithatdk, minimalizalhatok. A kockazatkezelés feladat- és hataskorét, a
kialakitott kontrollokat kiilon szabalyzatban, a munkakori leirdasokban, vezetGi utasitasokban
kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a kockazatkezelés soran dokumentalni sziikséges,
a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

A VKTT Egyesitett Szocialis Intézménye belsd ellenbrzési feladatait — kiilon megallapodas
alapjan - Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, a belsd ellenOrzési vezetd
feladatait a Bels6 Ellendrzési Iroda vezetGie latja el.

A VMIV Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési Iroda koztisztviselGi az elbirt altalanos és
szakmai kdvetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a belsd ellen6rok
folyamatos kotelezd tovabbképzését (ABPE I-I1.).

A belso ellen6rok a kozszolgalati dolgozok kotelezd tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végzOk éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktudlis témakat ismernek meg.

A bels6 ellendrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a bels6
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket.

5. A belso ellendrzés targyi és informacios igénye

A belsé ellendrok munkavégzésének tovabbi targyi és informacios feltételei biztositasarol a
Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je gondoskodik. A VMIV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellen6rzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellenGrzések alkalmaval az ellen6rzott szervek kotelesek az ellenérok szamara

megfeleld munkakdrilményeket biztositani, az ellendrzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani (Bkr. 28. § d) bekezdés).
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6. Az ellendrzés altal vizsgalando teriiletek

Elsodleges szempont az ellen6rzés miikddését illetden, hogy biztositsa a Tarsulas és
intézménye rendelkezésére all6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony
és eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi tertiletek az alabbiak:

a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

a koltségvetés tervezés, beszamolas, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
OsszetevOk  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartasok megléte,
szabalyossaga, egyeztetése a kényvelt adatokkal,

készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkordk haszndlatanak vizsgalata,

Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsulo fejlesztések, palyazati elszamolasok,

a szociadlis étkezés, és a gondozottak élelmezési tevékenységének ellatasa, a téritési
dijak megallapitasa, fozokonyhak mikdodése,

sajat bevételek beszedése, elszamolasa, dokumentalasa,

kistérségi feladatellatas ellendrzése,

intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellendrzése,

humanerdforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

a pénziligyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellendrzések altal feltart hianyossagok
megsziintetése, felszdmolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kiils6 és bels6é ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kovetése.

Az ellenOrzések kiemelt teriileteit minden évben felll kell vizsgalni és a megvaltozott
koriilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius

Készitette: Jévahagyta:
Varsanyi Attila Egi Gabriella
belsé ellen6rzési vezet6d intézményvezeto
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