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A koltségvetési szervek belsG kontrollrendszerét szabdlyez6—376¢y2011(XII.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ eldirja, hogy stratégiai ellenbrzési tervben sziikséges
meghatdrozni - a szervezet hossz(i tavu céljaival Gsszhangban - a belsd ellendrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az aldbbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. A Laczkd Dezs6 Mizeum hosszu tavu célkitiizései és az azzal dsszhangban

1évo belso ellenérzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelddésrél sz6lé 1997.
évi CXL. tdrvény (a tovabbiakban: Kult.tv.) 37/A. § -a, 42. §-a, valamint 45. §-a és 45/A. § -a
alapjan gondoskodik a kulturdlis javak meghatarozott anyagéanak folyamatos gy(ijtésérdl,
nyilvéntartasardl, megGrzésér6l és restauraldsardl, tudomanyos feldolgozasardl és
publikdlasardl, valamint kiallitasokon és mas médon toérténé bemutatasardl, a kdzmiivelddési
és kozgylijteményi feladatok ellatasardl. A kulturdlis 6rokség védelmérdl szold 2001. évi
LXIV. torvény 20. § (4) bekezdés c) pontja alapjan a megyei hatdkér(i mizeum régészeti
feltaras elvégzésére jogosult.

A koltségvetési szerv alaptevékenységének allamhaztartési szakfeladat rend szerinti
besorolasa:

912100 Muzeumi, gy(ijteményi tevékenység

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjelélése:
kormanyzati funkcidészam kormanyzati funkcié megnevezése

082042 Konyvtari dllomany gyarapitasa, nyilvantartasa

082044 Konyvtari szolgaltatasok

082061 Muzeumi gylijteményi tevékenység

082062 Mdzeumi tudomanyos feldolgozd és publikacios tevékenység

082063 Muzeumi kiallitasi tevékenység

082064 Muzeumi kézmlivel6dési, kbzonségkapcsolati tevékenység

082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikdtetése és megbvasa

082091 Koézmlivel6dés - kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

082092 KozmlvelSdés - hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek gondozasa

082093 Kozmlivelddés - egész életre kiterjed6 tanulas, amatér miivészetek

082094 Kozmlivel6dés - kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

083020 Konyvkiadas

083030 Egyéb kiaddi tevékenység

084070 A fiatalok tarsadalmi integrécidjdt segité struktura, szakmai szolgaltatasok fejlesztése,
miikodtetése

086030 Nemzetkozi kulturdlis egytttmUkodés




086090 Egyéb szabadidss szolgaltatas
095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés

A Laczkd Dezs6 Muzeum alapvetS célja, hogy biztositsa a kozfeladatok ellatasat az intézmény
Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatdban meghatérozottak szerint.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Laczké Dezs6 Muzeum altal
kitlizGtt stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellenOrzési tervnek dsszhangban kell lennie a
Laczkd Dezs6 Mlzeum hosszu tavi céljaival, az elldtandd feladatokkal.

A Laczkd Dezs6 Mlzeum hosszil tava célkitlizéseit el6segité bels6 ellenOrzési hosszu tavu
célkitlizések és stratégiai célok az alabbiak:

A Laczké Dezs6é Mulzeum gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok szabdlyszeriliségének
biztositasa a mlikod6képesség €s pénziigyi egyensily megteremtése érdekében:

e vizsgaini és értékelni a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszerek miikédésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgaini a rendelkezésre all6 erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megévasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolék megbizhatdsagat

¢ a belsd kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,
a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak, mikodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

e a kordbbi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsénak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtdsdnak nyomon kévetése,

e a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetdség szerint,

e a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellenérzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

o kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A bels6 kontrollrendszer az allamhdaztartasrdl sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 69. §-ban
meghatdrozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels6 kontrollrendszer miikodtetésének célja, hogy az intézmeény:
s a miikédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
e megvédjék az erbforrasokat a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszer(
hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetSje a felelbs, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényestloé — megfelelé

- kontrollkdrnyezetet,
- az integralt kockazatkezelési rendszert,
- kontrolltevékenységeket,




- informaécids és kommunikacids rendszert,
- nyomon kévetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikédtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a kdltségvetési szerveknél a bels6 ellen6rzés feladataként hatérozza
meg a belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége kérében elladtandd feladatait:

¢ elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint m{ikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

e elemezni, vizsgdlni a rendelkezésre allé erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megdvasdt és gyarapitdsat, valamint az elszamoldsok megfelelfségét, a
beszamoldk valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kdvetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobdlése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megelézése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése eredményességének ndvelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

e nyilvantartani és nyomon kovetni a bels§ ellenbrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot add tevékenységet az alabbi ellenérzési tipusok szerint kell
ellatni:

e a szabalyszer(iségi ellen6rzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfelelben szabélyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatalyos jogszabalyok, bels6 szabdlyzatok és vezetdi
rendelkezések el6irasai;

e a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé szamviteli nyilvantartidsok
ellendrzése;

e a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasénak, illetve
miikddésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

e a teljesitmény-ellenGrzés célja annak megallapitdasa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatdrolhaté teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

¢ az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miik6d6 informatikai rendszerek
megfeleloségére, megbizhatdsagara, biztonsagéra, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelelGségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek kiilondsen:

o vezet6k tdmogatdsa az egyes megoldasi lehet6ségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

o pénzlgyi, térgyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal valé ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas;

e a vezetdség szakértGi tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabélytalansdgkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

e tandcsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;




¢ javaslatok megfogalmazdsa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
kéltségvetési szerv bels6 szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

A bels6 ellenérzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellenfrzések
alkalmaval elemzi, vizsgélja és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénziigyi irdnyitasi és
végrehajtasi rendszert, a bels6 kontroll eljardsok miikodését, valamint a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,
- jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,
- az intézmény feladatai, stratégidja,
- a szervezet, miikodés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,
- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamol6 aldtdmasztasa,
- a szabalyozottsag,
- aszervezet allanddsaga,
- az informacidéaramlas és informacidnyljtas mindsége,
- akiils6 és bels6 ellendrzési kornyezet,
- a miikodeési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hat6 kockazatok a kdvetkezbk lehetnek:

- a jogszabalyi véltozasok figyelmen kivill hagydsa, a belsG szabdlyozas hidnya,
aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben elére nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybol adédé
kockazat,

- megfelel6 képzettségl, mennyiségli humaneroforras hianya,

- afeladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hidnya,

- a nem megfeleld informacid és kommunikacidé a szervezeten belill, és a kiilsd
partnerekkel, iranyito szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- a nem megfelel6é dokumentaltsagbdl eredd,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcios kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenGrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabélyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentaltsagaban rejlo
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockézatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilon szabalyzatban, a

munkakoéri leirasokban, vezet6i utasitasokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockézatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Laczké Dezsd MUzeum belsé ellenbrzési feladatait — mint felligyeleti szerv - a Veszprém
Megyei Jogl Véros Polgarmesteri Hivatal Bels Ellen6rzési Irodéja, a bels6 ellendrzési vezet6
feladatait a Bels6 EllenOrzési Iroda vezetdije latja el.




A VMV Polgarmesteri Hivatal Bels6 EllenGrzési Iroda koztisztviseldi az eléirt altalanos és
szakmai kévetelményeknek megfeleinek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a belsg ellen6rok
folyamatos kotelezd tovabbképzését (ABPE I-11.).

A belsd ellen6rok a kozszolgdlati dolgozok kotelez6 tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végz6k éves tovabbképzésén valé részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktudlis témakat ismernek meg.

A bels§ ellendrzési tevékenységet végzbkre vonatkozé fejlesztések célja, hogy a belsd

ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket.

5. A belso ellenérzés targyi és informacids igénye

A bels6 ellen6rok munkavégzésének tovabbi targyi és informécids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMIV Polgdrmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenGrzésekhez sziikséges téargyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellen6rzések alkalmaval az ellen6rzétt szervek kételesek az ellendrok széméra

megfeleld munkakoriilményeket biztositani, az ellenérzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalandé teriiletek

Els6dleges szempont az ellenrzés mikodését illetben, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére all6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellen6rzés soran kockéazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az alabbiak:

- a szabdlyozottsdg, belsd kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

-  a koltségvetés tervezés, beszamolas, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
OsszetevOk  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartasok  megléte,
szabalyossaga, egyeztetése a kbnyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgélata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsulé fejlesztések, palyazati elszdmolasok,

- sajat bevételek beszedése, elszamolédsa, dokumentalasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellendrzése,

- humaneroforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- szakmai folyamatok vizsgalata,

- a pénzligyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellendrzések altal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszamoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellen6rzése, kiils6é és belsé ellenGrzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon koévetése.

Az ellenbrzések kiemelt terlileteit minden évben felill kell vizsgdlni és a megvaltozott
kértlményekhez, feladatokhoz kell igazitani.



Veszprém, 2025. marcius
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