Az Agdra Veszprém Kulturalis Kézp?_k -
2025-2029. évekre vonatkozo stratedi
ellenorzési terve

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét szabélyozé 370/2011. (XII.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elSirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben sziikséges
meghatarozni - a szervezet hossz(i tavi céljaival 6sszhangban - a belsS ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az alabbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Az Agora Veszprém Kulturdlis K6zpont hosszi tavi célkitiizései és az azzal
osszhangban lévo belsd ellen6rzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtéri ellatasrél és a kozmivelddésrdl sz6l6 1997.
CXL térvényben elbirtak, az aldbbiak szerint:

- miivel6dd kdzosségek létrejottének elbsegitése, miikddésiik témogatasa, fejlédésik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6ds koézosségek szaméra
helyszin biztositasa,

- akozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

- a hagyomanyos kdzosségi kulturélis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

- az amatdr alkotd- és el6add-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

- atehetséggondozés- és - fejlesztés feltételeinek biztositasa,

- kulturalis alapi gazdasagfejlesztés

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

l 903100  Mdivészeti létesitmények és helyszinek miikddtetése
A koéltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcidk szerinti
megjelolése:
Korm.
funkcié Kormanyzati funkcié megnevezése
SZam
1. | 013350 | Az dnkorményzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
2. | 013360 | Més szerv részére végzett pénziigyi-gazdalkodasi, lizemeltetési, egyéb szolgaltatasok
3. | 082091 | Kézmiivel6dés-kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése
4. | 082092 | Koézmiivel6dés-hagyomanyos kozésségi kulturdlis értékek
5. | 082093 | KézmiivelSdés-egész életre kiterjed6 tanulds, amatér miivészetek
6. | 082094 | Kézmiivelbdés-kulturdlis alap gazdasagfejlesztés
7. | 086030 | Nemzetkézi kulturdlis egyiittm{ikodés
8. | 086090 | Egyéb szabadidds szolgaltatas
9. | 095020 | Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatés, képzés




Az Agbra Veszprém Kulturélis Kézpont alapvetd célja, hogy biztositsa a kozfeladatok ellatasat
az intézmény Szervezeti és M{ikodési Szabalyzataban meghatdrozottak szerint.

A bels6 ellenbrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Agéra Veszprém Kulturalis
Kozpont altal kit(izott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellendrzési tervnek
osszhangban kell lennie az Agdéra Veszprém Kulturdlis Kézpont hosszi tavd céljaival, az
ellatandé feladatokkal.

Az Agora Veszprém Kulturalis Kézpont hossz( tavl célkitlizéseit el6segitd belsd ellendrzési
hosszU tavi célkitlizések és stratégiai célok az intézmény gazdélkodasaval kapcsolatos
feladatok szabalyszer(iségének biztositdsa a mikodOképesség és pénzigyi egyensuly
megteremtése érdekében:

e vizsgalni és értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellenGrzési rendszerek miikddésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre allé er6forrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat

e a belsd kontrollrendszer szabalyozottsaganak és mikodésének folyamatos vizsgalata,
a pénziigyi és szadmviteli rendszer szabalyozottsaganak, miikodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi véltozasokra,

e a kordbbi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtdsanak nyomon kovetése,

e a magas kockdazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

e a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

¢ kockazatelemzésen alapulo éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A bels6 kontrollrendszer az allamhaztartasrol szolé6 2011. évi CXCV. tdérvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels6 kontrollrendszer mikodtetésének célja, hogy az intézmény:

- a miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

- az elszdmolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

- megvédjék az er6forrasokat a veszteségektodl, karoktol és nem rendeltetésszerl
hasznalattol.

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje a felelGs, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

- kontrollikdrnyezetet,

- az integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informécids és kommunikacids rendszert,

- nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és mikddtetni.



A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a bels6 ellendrzés feladataként hatérozza
meg a belsd ellenbrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében elldtando feladatait:

e elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének
jogszabdlyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint miikédésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

o elemezni, vizsgalni a rendelkezésre &ll6 er6forrasokkal valé gazdéalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitdsat, valamint az elszamolasok megfeleldségét, a
beszamoldk valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, koévetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockézati tényezék, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobdlése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltdrdsa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv milkodése eredményességének névelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

 nyilvantartani és nyomon kovetni a belsG ellen6rzési jelentések alapjdn megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ado tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell
ellatni:

e a szabalyszerliségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabdlyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatdlyos jogszabalyok, bels§ szabélyzatok és vezetdi
rendelkezések elGirasai;

e a pénzlgyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgdld szamviteli nyilvantartasok
ellen6rzése;

e a rendszerellenrzés keretében az egyes rendszerek kialakitdsénak, illetve
mikodésének atfogd vizsgdlatat kell elvégezni;

e a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet &ltal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatarolhatd teriiletén a miikddés,
illetve a forrasfelhasznalds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

e az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miikod6 informatikai rendszerek
megfelel0ségére, megbizhatdésagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfeleldségére, szabalyossagara és védelmére irdnyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilondsen:

o vezetbk tamogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

o pénziigyi, targyi, informatikai és humaner&forras-kapacitasokkal vald ésszerlibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

e a vezetdség szakértdi tdmogatasa a kockazatkezelési és szabélytalansdgkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsédban, folyamatos
tovébbfejlesztésében;

o tanacsadas a szervezeti struktrak racionalizalasa, a véltozésmenedzsment teriiletén;

e konzultacié és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

e javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belso szabalyzatainak tartalmét, szerkezetét illetSen.



A bels6 ellendrzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellenGrzések
alkalmaval elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénziigyi iranyitasi és
végrehajtasi rendszert, a belsd kontroll eljarasok miikodését, valamint a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezik és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitdsakor figyelembe vett kockazati elemek az aldbbiak:

- a gazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa,

- az intézmény feladatai, stratégiaja,

- a szervezet, m{ikddés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szamviteli rendszerek megbizhatdésaga, beszamolé aldtamasztasa,
- a szabdlyozottsag,

- aszervezet dllanddséaga,

- az informacidéaramlds és informacidnyujtas mindsége,

- akulso és belso ellentrzési kornyezet,

- a miikodési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hatd kockazatok a kovetkezok lehetnek:

a jogszabalyi valtozasok figyelmen kivlil hagyasa, a bels0 szabalyozas hianya,

aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben elbre nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybdl adddd
kockazat,

- megfeleld képzettségl, mennyiségli humanerdforras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informdacid és kommunikacié a szervezeten beliil, és a kiils6
partnerekkel, irdnyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- a nem megfelel6 dokumentaltsagbdl eredd,

- szervezeti integritds sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenGrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabdlyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentéltsagaban rejl6
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockdazatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kilén szabélyzatban, a
munkakdri leirdsokban, vezet6i utasitdsokban kell szabdlyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési terv

Az Agdra Veszprém Kulturdlis Kozpont bels6 ellendrzési feladatait, mint felligyeleti szerv a
Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Irodaja, a bels6
ellendrzési vezeto feladatait a Bels6 Ellen6rzési Iroda vezetGje latja el.

A VMV Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Iroda koztisztvisel6i az eldirt altalanos és
szakmai kévetelmenyeknek megfeleinek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a belsd ellendrok
folyamatos kotelez0 tovabbképzését (ABPE I-I1.).



A bels6 ellendrok a kozszolgalati dolgozok kotelezd tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témék elsajatitdsa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végzOk éves tovabbképzésén valé részvétellel a jogszabalyi
véltozésokat, illetve tovabbi aktualis témakat ismernek meg.

A bels§ ellenOrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellen8rzési tevékenységgel szemben
tdmasztott szakmai kovetelményeket.

5. A belso ellenérzés targyi és informaciés igénye

A belsd ellendrok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMV Polgdrmesteri Hivatalnl a feladatellatés
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenGrzésekhez sziikséges térgyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellenGrzések alkalmaval az ellen6rzott szervek kotelesek az ellendrok szaméra
megfeleld munkakdriilményeket biztositani, az ellendrzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsétani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalando teriiletek

Els6dleges szempont az ellen6rzés miikodését illetben, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére &ll6 forrdsok szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellen6rzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az aldbbiak:

- a szabdlyozottsag, belsé kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgélata, az
eredményre hatd tényezbk elemzése, szamviteli nyilvantartdsok megléte,
szabalyossdga, egyeztetése a konyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodés, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgélata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- sajat bevételek beszedése, elszdmoldsa, dokumentélasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitdsok ellenérzése,

- humanerdforrads gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- szakmai folyamatok vizsgélata,

- a pénziigyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellendrzések &ltal feltart hidnyossagok
megszlintetése, felszdmoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kils6 és bels6 ellendrzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kévetése.

Az ellenbrzések kiemelt teriileteit minden évben felul kell vizsgdlni és a megvéltozott
kériilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius
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