A Veszprémi Vadvirag Korzeti 6vod“
2025-2029. évekre vonatkozo stratégigai
ellendrzési terve

A koltségvetési szervek belsd kontrolirendszerét szabdlyozd 370/20] " XII 31 Korm rendelei"""“‘""“"""""""""""""

(tovébbiakban: Bkr) 30.§ elbirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben sziikséges meghatarozni
- a szervezet hossz(l tavl céliaival Gsszhangban - a bels6 ellendrzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont alapjan az alabbi
stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Veszprémi_Vadvirag Korzeti Ovoda hossz( tavi célkitiizései és az azzal

»

osszhangban 1évd belsd ellendrzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szdléd CLXXXIX. térvény 13.8 (1) bekezdés 6. pontja és
a nemzeti koznevelésrdl szold 2011, évi CXC. térvény 4. § 14.a pont a) alpontja szerinti Gvodai
nevelés biztositasa.

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szama | szakagazat megnevezése
1 851020 Ovodai neveles

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti
megjeldlése:

korm. 'funkc:o kormanyzati funkcié megnevezése
szama ,
1 091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
Sajatos nevelési igényl(i gyermekek dvodal nevelésének, ellatasanak
2 091120 . .
s’zakmal feladatai
3 091140 Ovodai nevelés, elldtas milkodési feladatai
4 096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben
5 096025 Munkahelyi étkeztetés kbznevelési intézményben
6 098031 Pedagdgiai szakmai szolgaltatasok szakmai feladatai
7 104037 Intézményen Kiviili gyermekétkeztetés

A Veszprémi Vadvirdg Korzeti Ovoda alapvetd célja, hogy biztositsa a kozfeladatok ellétsat az
intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint.

A bels6 ellenbrzés altaldnos stratégiai célja, hogy hozzajéruljon a Veszprémi Vadvirag Korzeti
Ovoda altal kit{izétt stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai eflenfrzési tervnek Gsszhangban
kell lennie a Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda hossz( tévl céljaival, az elldtandd feladatokkal.

A Veszprémi Vadvirdg Korzeti Ovoda hossz( tavi célkitlizéseit eldsegitd belsd ellenbrzési
hossz(l tavil célkitiizések és stratégiai célok az intézmény gazdalkodaséaval kapcsolatos
feladatok szabélyszerliségének biztositasa a miikddbképesség €és pénziigyi egyenslly
megteremtése érdekében:



2.

vizsgélni és értékelni a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszerek miikddesének,
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességét,

vizsgéini a rendelkezésre 86 erbforrasokkal val6 gazdélkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolésok, beszédmolok megbizhat6sagét

a belsd kontrofirendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,

a pénziigyi és szamviteli rendszer szabélyozottsaganak, mlkodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi véltozasokra,

a kordbbi ellenbrzések altal feltart hidnyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtdsanak nyomon kovetése,

a magas kockazat( rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

a kozepes kockédzat( rendszerek, folyamatok ellen6rzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetdseq szerint,

kockazatelemzésen alapuld éves ellen8rzési terv kidolgozasa.

A belsd kontrollrendszer értékelése

A belsS kontrollrendszer az allamhéztartésré! szold 2011, évi CXCV. térvény 69. §-ban
meghatéarozott rendszer, amely a kockdzatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels§ kontrollrendszer miikidtetésének célja, hogy az intézmény:

a mikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak vegre,

az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

megvédiék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(
hasznalattd!.

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetSie a felells, aki

kételes

— a szervezet minden szintjén érvényesiilo — megfeleld

kontrollkérnyezetet,

az integralt kockézatkezelési rendszert,

kontrolitevékenységeket,

informacits és kommunikacios rendszert,

nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és miikddtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége kérében ellatandd feladatait:

elemezni, vizsgdlni és értékelni a belsd kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének
jogszabdlyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint mikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményessegét;

elemezni, vizsgalni a rendelkezésre all6 erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
meg6vasét és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelelségét, a beszamoldk
valddisagat;

a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megdallapitésokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossdgok megsziintetése,
kikiiszoholése vagy csokkentése, a szabélytalansdgok megelbzése, illetve feltarasa
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e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezOk, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobdlése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltérasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikbdéese eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

» nyilvantartani és nyomon kovetni a belsG ellendrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot adé tevékenységet az alabbi ellen6rzési tipusok szerint kell
ellatni:

» a szabalyszerliségi ellenbrzés arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabdlyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatdlyos jogszabalyok, belsté szabédlyzatok és vezet6i
rendelkezések elbirdsai;

e a pénziigyi ellendrzés célia az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgdld szamviteli nyilvantartisok
ellendrzése;

» a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
miikddésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

» a teljesitmény-ellentrzés célia annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet Altal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriihatarolhatd teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalés gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

« az informatikai ellenOrzés a koltségvetési szervnél mitkddé informatikai rendszerek
megfeleldségére, megbizhatésagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelelGségére, szabalyossagara és védelmére irdnyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:

« vezetbk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

¢ pénzigyi, targyi, informatikai és huménerdforras-kapacitasokkal vald ésszer(ibb és
hatekonyabb gazdalkodasra irdanyuld tanacsadas;

» a vezetGség szakert®i tamogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitésaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;
tanacsadas a szervezeti struktrak racionalizélasa, a véltozasmenedzsment teriiletén;
konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezet stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének
novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belst szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetSen.

A belsé ellendrzés a Veszprémi Vadvirdg Korzeti Ovoda céljainak elérése érdekében az
intézménynél az éves ellenbrzések alkalméval elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt
kockazatkezelési, a pénzligyi iranyitasi és a belsd kontroll eljarésok miikédését, a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezdk és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockézati elemek az alabbiak:



- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kérnyezet vaitozasa,

- az intézmény feladatai, stratégidja,

- a szervezet, miikddés Ssszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szémviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamold aldtdmasztasa,
- a szabalyozottsag,

- aszervezet allanddséga,

- az informdcidaramias és informacidnyujtas mindsége,

- a kiils6 és belsd ellentrzési kdrnyezet,

- a mikasdési kdrnyezet kockazatal, pandémids kockazat.

Az intézményre hat6 kockazatok a kévetkezOk lehetnek:

a jogszabalyi véltozasok figyelmen kivil hagyasa, a bels6 szabalyozas hianya,

aktualizalas elmaradasa,

- a kltségvetésben elfre nem tervezett kiadasok felmerlilése, a forrashidnybdl adédo
kockdzat,

- megfeleld képzettségli, mennyiség(i humaner&forras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez szilkséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informacid és kommunikdcié a szervezeten belill, és a kilso
partnerekkel, iranyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- a nem megfeleld dokumentaltsagbdl ereds,

- szervezeti integritds sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellendrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottség megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentéltsagdban rejld
kockazatok visszaszorithatdk, minimalizathatdk.

A kockazatkezelés feladat- és hataskérét, a kialakitott kontrollokat kiilon szabalyzatban, a

munkakéri leirdsokban, vezetSi utasitdsokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés sordn dokumentalni sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belsé ellentrzésre vonatkozé fejlesztési terv

A Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda belsé ellen8rzési tevékenységet — mint felligyeleti szerv
-, @ Veszprém Megyei Jogtt Varos Polgarmesteri Hivatala, a belsé ellendrzési vezetd feladatait
a Bels6 Ellendrzési Iroda vezetbie latja el.

A VMIV Polgdrmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Iroda koztisztvisel6i az elbirt altalanos €s
szakmai kivetelményeknek megfelelnek. A Polgérmesteri Hivatal biztositja a belsd elien6rok
folyamatos kételezd tovabbképzését (ABPE I-11.).

A belsS ellendrok a kozszolgalati dolgozdk kotelezd tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitisa sorén, valamint egyéb szakmai konzultaciékon,
a konywiteli szolgaltatdst végzék éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
véltozasokat, illetve tovabbi aktuédlis témakat ismernek meg.



A belsO ellendrzési tevékenységet végzékre vonatkozé fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevekenységgel szemben
tAmasztott szakmai kévetelményeket,

5. A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

A bels§ ellendrdk munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je gondoskodik. A VM3V Polgarmesteri Hivatainl a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellendrzésekhez szitkséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellenGrzések alkalméval az ellenSrzott szervek kételesek az ellendrok szamara
megfelelé munkakdrilményeket biztositani, az ellenérzéshez szitkségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsqélando teriiletek

ElsGdleges szempont az ellenbrzés miikodését iiletéen, hogy biztositsa az Gnkormaényzat,
rendelkezésére allc forrasok szabalyszer(i, szabdlyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés sorén kockézatelemzés alapjan meghatarozott prioritési tertiletek az alabbiak:

- aszabalyozottsag, bels kontroliok érvényestilése a gyakorlatban,

- & koltségvetés tervezés, beszamolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
Osszetevok  keletkezésének elemzése,  szamviteli nyilvantartdsok  megléte,
szabdlyossaga, egyeztetése a kényvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgalata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- a gyermekétkeztetési tevékenység elldtasa, téritési dijak megallapitisa,

- sajat bevételek beszedése, elszémolasa,

- intézményi beszerzések, heruhazasok, felljitasok ellendrzése,

- huméner&forras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- a pénzlgyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellentrzések altal feltart hianyossagok
megsziintetése, felszdmoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kils6 és belst ellendrzésekhez kapcsolodd  intézkedési  tervek
végrehajtasanak nyomon kdvetése,

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgélni és a megvaltozott
kérdlményekhez, feladatokhoz kell igazitani.
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