HCTAT VA

A Veszprémi Csillag Uti Kérzeti Ovada
2025-2029. évekre vonatkozo strateglal
ellendrzési terve ;

A kiltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét szabalyozo 370/201fJ (XII 31) Korm
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elGirja, hogy stratégiai ellenorzési tervben szlikséges
meghatdrozni - a szervezet hosszl tavl céljaival dsszhangban - a belsé ellendrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az alabbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda hosszii tavi célkitiizései és az azzal
dsszhangban 1évo belso ellenérzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja
és a nemzeli kdznevelésrdl szold 2011, évi CXC. torvény 4. § 14a. pont a) alpontja szerinti
ovodai nevelés biztositasa.

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szama szakagazat megnevezése

851020 Ovodai nevelés

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti
megjelolése:

szakagazat szama szakagazat megnevezése
1 013360 Mds szerv részére végzett pénziigyi-gazdasagi, lizemeltetési és egyéb szolgaltatas
2 091110 Ovodai nevelés, elldtas szakmai feladatai
3 091120 Sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai
4 091140 Ovodai nevelés, ellatas milkodési feladatai
5 096015 Gyermekétkeztetés kéznevelési intézményben
6 096025 Munkahelyi étkeztetés kbznevelési intézményben
7 104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

A Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda alapvetd célja, hogy biztositsa a kdzfeladatok ellatasat
az intézmény Szervezeti és M(kodési Szabdlyzataban meghatarozottak szerint.

A belsé ellendrzés dltalanos stratégiai célja, hogy hozzajarulion a Veszprémi Csillag Uti
Korzeti Ovoda altal kit(izott stratéqgiai célok eleresehez A stratégiai ellenOrzési tervnek
Osszhangban kell lennie a Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda hosszd tavu céljaival, az
ellatandéd feladatokkal.

A Veszprémi Csillag Uti Korzeti Ovoda hossz( tava célkitiizéseit elGsegité belsé ellendrzési
hosszd tavl célkitlizések és stratégiai célok az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos




feladatok szabalyszerliségének biztositdsa a miikodoképesség és pénzigyi egyenslly
megteremtése érdekében az alabbiak:

2.

vizsgalni és értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellenbrzési rendszerek miikédésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

vizsgalni a rendelkezésre allé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat

a bels6 kontrollrendszer szabélyozottsaganak és m{ikddésének folyamatos vizsgélata,

a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak, m{ikédésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

a korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsanak
vizsgélata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kévetése,

a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellenGrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellen6rzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

kockazatelemzésen alapuld éves ellen6rzési terv kidolgozasa.

A bels6 kontrollrendszer értékelése

A belsd kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szélé 2011. évi CXCV. tdrvény 69. §-ban
meghatdrozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsd kontrollrendszer miikodtetésének célja, hogy az intézmény:

a miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

megveédjék az er6forrdsokat a veszteségektOl, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetbje a felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

kontrollkérnyezetet,

az integralt kockazatkezelési rendszert,

kontrolltevékenységeket,

informdcids és kommunikacids rendszert,

nyomon kdvetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikddtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belso ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belsd ellenbrzés bizonyossagot ado tevékenysége kdrében ellatandd feladatait:

elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének
jogszabalyoknak és szabadlyzatoknak vald megfelelését, valamint miikédésének
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességét;

elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allé ertforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszdmolasok megfeleléségét, a
beszamoldk valddisagat;



e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megdllapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockdzati tényez6k, hidnyossdgok megsziintetése,
kikliszObolése vagy csdkkentése, a szabélytalansdgok megeldzése, illetve feltardsa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv milkédése eredményességének nivelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében:

* nyilvantartani és nyomon koévetni a belsd ellendrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot adé tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell
ellatni:

e a szabalyszeruseg| ellenbrzés arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikodése, illetve tevékenysége megfelelden szabélyozott-e, és
érvényesiiinek-e a hatélyos jogszabélyok, bels§ szabalyzatok és vezetdi
rendelkezések el6irdsai;

o a pénzligyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjdul szolgald szamviteli nyilvantartasok
ellendrzése;

e a rendszerellenOrzés keretében az egyes rendszerek kialakitdsanak, illetve
mikddésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

o a teljesitmény-ellenérzés célja annak megallapitidsa, hogy az adott szervezet &ltal
végzett tevékenységek, programok egy jol kériilhatarolhatd teriletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

e az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miikodé informatikai rendszerek
megfelel6ségére, megbizhatésagara, biztonsdgara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfeleléségére, szabélyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek kiilonésen:

o vezetdk tamogatésa az egyes megoldasi lehetségek elemzésével, értékelésével,
VIzsgaIatavaI kockazatanak becslésével;

e pénzigyi, targyi, informatikai és humaner6forrés-kapacitésokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdélkodasra iranyulé tanicsadas;

o a vezetOség szakértSi tamogatésa a kockézatkezelési és szabdlytalansagkezelési
rendszerek €s a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitisaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

o tandcsadas a szervezeti strukt(rak racionalizalasa, a véltozésmenedzsment teriiletén;

o konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében:

» javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikédése eredményességének
novelése és a belsd kontrolirendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv bels§ szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

A bels6 ellendrzés a Veszprémi Csillag Uti Kérzeti Ovoda celjamak elérése érdekében az
intézménynél az éves ellenbrzések alkalmaval elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt

kockazatkezelési, a pénziigyi iranyitasi és a bels kontroll eljarasok mikodését, a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezik és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
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- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kérnyezet valtozasa,

- az intézmény feladatai, stratégidja,

- a szervezet, miikddés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamolé alatémasztasa,
- a szabdlyozottsag,

- a szervezet allanddsaga,

- az informaciédramlas és informacidnyujtas mindsége,

- a kiils6 és bels6 ellen6rzési kornyezet,

- a mikodési kdrnyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hatd kockazatok a kovetkezok lehetnek:

a jogszabalyi valtozasok figyelmen kivil hagyasa, a belsG szabalyozas hianya,

aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben el6re nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybdl adodd
kockazat,

- megfeleld képzettségli, mennyiségli humanerdforras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informacid és kommunikacid a szervezeten belll, és a kilso
partnerekkel, iranyitd szervezettel, szolgaltato szervezettel,

- anem megfeleld dokumentaltsagbdl eredo,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenGrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabdlyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentaltsagaban rejlé
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockdzatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kilén szabalyzatban, a
munkakdri leirdsokban, vezetdi utasitasokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Veszprémi Csillag Uti Kérzeti Ovoda bels6 ellendrzési tevékenységet — mint feliigyeleti
szerv - a Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, a bels6 ellendrzési vezetd
feladatait a Bels6 Ellendrzési Iroda vezetGije latja el.

A VMIV Polgérmesteri Hivatal Belsd Ellenorzési Iroda koztisztviselGi az el6irt altalanos és
szakmai kovetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a bels6 ellen6rok
folyamatos kotelezo tovabbképzését (ABPE I-I1.).

A belsd ellendrok a kozszolgalati dolgozok kotelezd tovabbképzésén keresztill az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgdltatdst végzOk éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktudlis témakat ismernek meg.




A bels6 ellenGrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellenbrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kdvetelményeket.

5. A belso ellendrzés targyi és informacids igénye

A bels6 ellenérok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je gondoskodik. A VMIV Polgarmesteri Hivatalndl a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellen6rzések alkalméval az ellenGrzétt szervek kételesek az ellendrok szamara
megfeleld munkakérilményeket biztositani, az ellen6rzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani.. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalando teriiletek

Els6dleges szempont az ellen6rzés miikodését illetéen, hogy biztositsa az 6nkormanyzat,
rendelkezésére 4ll6 forrdsok szabdlyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjén meghatarozott prioritasi teriiletek az alabbiak:
- a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényestilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszdmolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
OsszetevOk  keletkezésének elemzése, szédmviteli nyilvantartasok  megléte,
szabalyossaga, egyeztetése a kdnyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgalata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsulo fejlesztések, palyazati elszamoldasok,

- a gyermekétkeztetési tevékenyseg ellatasa, téritési dijak megallapitasa,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, feltjitasok ellendrzése,

- humanerd&forras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- a pénzigyi-szabdlyszer(iségi, teljesitményellenérzések altal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszamoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellen6rzése, kiillsé és belsG ellendrzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kévetése.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben felll kell vizsgalni és a megvaltozott
kortiiményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius

Készitette: Jévahagyta:

ran &%lla

belsd ellendrzési vezeto '




