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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét szabalyozé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet

(tovabbiakban: Bkr) 30.§ eldirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben sziikséges meghatarozni
- a szervezet hosszl tavl céljaival dsszhangban - a bels ellenGrzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont alapjan az alabbi
stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Veszprémi Petofi Szinhaz hosszu tavu célkitiizései és az azzal 6sszhangban

lIévo belso ellendrzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. tv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja
alapjan:

Kulturalis szolgaltatas nyUjtasa

Onéllé tarsulattal nagyszinhazi, kamaraszinhazi, el6adasok létrehozésa, szervezése,
fenntartasa és kozvetitése, vendégtarsulatok szinhazi el6adasainak fogadasa, szervezése.

A véros és kornyéke, a megye lakossaganak szolgalata a szinhazmiivészet eszkozeivel,
feln6tt-, ifjusagi-, és gyermek szinhazi eléadasok létrehozasaval, befogadasaval.

A tarsmiivészetek bemutatasa, kiallitdsok szervezése.

Szinhazi szakmai fesztivalok szervezése, felnétt-, ifjusagi-, és gyermek illetve a meghirdetett
fesztivalokon vald részvétel, aktiv jelenlét az orszagos szinhazi kéztudatban.

Szakmai egylittm(ikddések kialakitasa, el6adascserék, koprodukcidk, kapcsolattatas szakmai
szervezetekkel.

Kozcéll, jotékonysagi rendezvények lebonyolitasa.

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szakagazat megnevezése
szama
1 |902000 El6add-miivészet

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: Prdzai, zenés, tancszinhazi eléadasok bemutatasa
felnOtt és gyermek kdzonség szamara, idoszakos fesztivalokon, nyari jatékokon valo részvétel,
diszlet, jelmez, kellékgyartas és kolcsonzés, szinhadzi rekldam és propaganda tevékenység,
misorflizet értékesités; ruhatari szolgaltatas, szinhazi és egyéb kulturalis rendezvények
szervezése, szinészhaz és jatékszin fenntartasa, hang- és videofelvételek készitése.

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti
megjelolése:

korményzati funkcié szdma | kormanyzati funkcié megnevezése




1 082020 Szinhazak tevékenysége

) 082030 Mivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz)

A Veszprémi Petdfi Szinhaz alapvetd célja, hogy biztositsa a koézfeladatok ellatasat az
intézmény Szervezeti és M{ikodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

A belsd ellen6rzés altaldnos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Veszprémi Petéfi Szinhaz
Veszprémi Pet6fi Szinhaz altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellenbrzési
tervnek dsszhangban kell lennie a Veszprémi Pet6fi Szinhdz hosszl tavu céljaival, az ellatandd
feladatokkal.

A Veszprémi Pet6fi Szinhdz hosszl tavu célkitlizéseit elGsegitd bels6 ellendrzési hossza tavi
célkitlizések és stratégiai célok az aldbbiak az elvégzett feladatok szabalyszeriségének
hiztositasa a miikod6képesség és pénziigyi egyenstily megteremtése érdekében:

e vizsgdlni és értékelni a pénzligyi iranyitasi és ellenGrzési rendszerek miikodésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre all6 erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megovasat,
és gyarapitasat, valamint az elszdmolasok, beszamoldk megbizhatdsagat

o a belsO kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,
a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak, miikodésének ellenbrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

e a kordbbi ellenOrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgdlata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése,

e a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellenGrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

e a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellenérzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

o kockazatelemzésen alapuld éves ellenGrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A belsG kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szold 2011. évi CXCV. torvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels6 kontrollrendszer miikodtetésének célja, hogy az intézmény:

o a miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

e megvédiék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdije a felelds, aki
kdteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfelel6

kontrollkdrnyezetet,

az integralt kockazatkezelési rendszert,
kontrolitevékenységeket,

informacids és kommunikacios rendszert,
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nyomon kdvetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikodtetni.

A Bkr. 21. 8. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a bels6 ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belsd ellen6rzés bizonyossagot ado tevékenysége kdrében ellatandé feladatait:

elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, mikddésének
jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak vald megfelelését, valamint miikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleldségét, a beszamoldk
valddisagat;

a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezOk, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabdlytalansagok megelGzése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

nyilvantartani és nyomon kovetni a belsG ellenGrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ad6 tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell
ellatni:

a szabalyszer(ségi ellen6rzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabdlyozott-e, és
érvényesiilnek-e a hatalyos jogszabalyok, belsd szabalyzatok és vezetdi rendelkezések
elGirasai;

a pénzigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgald szdmviteli nyilvantartasok
ellenGrzése;

a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
miikddésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol korllhatarolhat6 teriiletén a miikédés,
illetve a forrasfelhasznalds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

az informatikai ellen6rzés a koltségvetési szervnél m(ikdd6 informatikai rendszerek
megfeleléségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelelGségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonésen:

vezetOk tamogatasa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

pénziigyi, targyi, informatikai és humaner6forras-kapacitdsokkal valo ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra irdnyuld tanacsadas;

a vezet6ség szakértGi tdmogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansdgkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

tanacsadas a szervezeti struktdrak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;



» javaslatok megfogalmazésa a koltségvetési szerv miikédése eredményességének
novelése és a bels kontrollrendszerek javitdsa, tovéabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsé szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A bels§ ellen6rzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellendrzések alkalmaval
elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt kockdzatkezelési, a pénziigyi irdnyitasi és végrehaijtasi
rendszert, a belsd kontroll eljarasok m{ikodését, valamint a monitoring rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az aldbbiak:
- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,
- jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,
- az intézmény feladatai, stratégiaja,
- aszervezet, miikodés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,
- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamold aldtamasztasa,
- a szabalyozottsag,
- a szervezet allanddsaga,
- az informaciéaramlas és informacionyljtas minésége,
- akiils és belso ellenérzési kdrnyezet,
- a mikoddési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hato kockazatok a kdvetkez8k lehetnek:

- a jogszabalyi valtozasok figyelmen kiviil hagydsa, a bels6 szabélyozas hianya,
aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben el6re nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybdl adédé
kockazat,

- megfeleld képzettségl, mennyiségli humanerdforras hidnya,

- afeladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hidnya,

- a nem megfeleld informacié és kommunikacid a szervezeten belill, és a kiilsd
partnerekkel, iranyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- a nem megfeleld dokumentaltsagbdl eredd,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabdlytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellendrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottsag megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentdltsgéban rejl6
kockazatok visszaszorithatdk, minimalizalhatok.

A kockazatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilén szabalyzatban, a
munkakori leirdsokban, vezetSi utasitdsokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentéini sziikséges, a nyomon kdvetési rendszert ki kell alakitani.

4, A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Veszprémi Pet6fi Szinhdz bels6 ellendrzési feladatait — mint felligyeleti szerv -, a Veszprém
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Iroddja, a bels6 ellenbrzési vezetd
feladatait a Belsd Ellendrzési Iroda vezetbie latja el.

A VMIV Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Iroda koztisztviselSi az eldirt altaldnos és
szakmai kovetelmeényeknek megfelelnek. A Polgérmesteri Hivatal biztositja a belsd ellendrok
folyamatos kotelez6 tovabbképzését (ABPE I-I1.).



A belsd ellendrok a kozszolgalati dolgozok kotelezd tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitdsa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végzék éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
véltozésokat, illetve tovabbi aktualis témakat ismernek meg.

A belsé ellendrzési tevékenységet végzbkre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kdvetelményeket.

5. A belsé ellendrzés targyi és informacids igénye

A belsd ellen6rok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasarol a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMIV Polgdrmesteri Hivatalndl a feladatellatés
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenGrzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellen6rzések alkalmaval az ellen8rzott szervek kotelesek az ellendrok szaméra
megfelel6 munkakoriilményeket biztositani, az ellenérzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsétani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalandé teriiletek

Elsddleges szempont az ellenGrzés miikddését illeten, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére &ll6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az aldbbiak:

- a szabalyozottség, bels6 kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgélata, az
OsszetevOk  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartdsok megléte,
szabdlyossaga, egyeztetése a konyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgélata,

- Eurdpai Unios és hazai forrasbol megvaldsulé fejlesztések, pélyazati elszamoldsok,

- sajat bevételek beszedése, elszamoldsa, dokumentélasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellenérzése,

- humanerdforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgélata,

- szakmai folyamatok vizsgalata,

- a pénziigyi-szabdlyszer(iségi, teljesitményellenbrzések altal feltdrt hidnyossagok
megsziintetése, felszdmolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kiils6 és bels6 ellenbrzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kdvetése.

Az ellenGrzések kiemelt teriileteit minden évben felll kell vnzsgalnl és a megvaltozott
korlilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius

Készitette: Jévahagyta:

Varsanyi Attila 2075 MAL 07,
bels6 ellendrzési vezet6



