Veszprém Megyei Jogl Varos
Polgarmesteri Hivatala

IKTATVA: ;

2025 MAJ 14, |

A Kaboca Babszinhaz ‘ [ -
2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai™ <, |0 - [ 20L1
ellendrzési terve @%%% / N &Eléirm [ melleiet ,___M

A koltségvetési szervek belsd kontrolirendszerét szabalyozé 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr) 30.§ el6irja, hogy stratégiai ellenbrzési tervben sziikséges meghatarozni
- a szervezet hosszu tavi céljaival dsszhangban - a bels6 ellendrzésre vonatkozé stratégiai
fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont alapjan az alabbi
stratégiai tervet dolgoztuk ki.
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1. A Kabodca Babszinhaz hosszu tavua célkitiizései és az azzal 6sszhangban lévd
belsé ellenérzési stratégiai célok:

Jogszabalyban meghatarozott kézfeladata:

Az intézmény a vonatkozo hatdlyos jogszabalyok (2008. évi XCIX. torvény az eléado-miivészeti
szervezetek tdmogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl, 1997. évi CXL. torvény a
kulturdlis javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrdl és a
kozm(ivelodésrol) betartasa mellett

- bab- és gyermekszinhazi eléadasokat hoz létre

- Veszprém véros gyermek korosztdlya igényes nevelésében és szérakoztatasaban részt
vesz

- Veszprém varos nemzetkozi és kulturalis kapcsolataiban részt vesz

- nemzetkozi miivészeti egylittm{kddést tamogat

- babszinhazi és szakmai talalkozdkat szervez

- a varos amatdr babmozgalmaban tevékenykedGk szakmai képzésében segitséget nyuit.

A koltségvetési szerv szakagazati besorolasa:

szakagazat szakagazat megnevezése
szama
1 1902000 El6add-miivészet

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: el6add-miivészet és kozmlivelodési tevékenység
A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcidé szerinti megjelOlése:
kormanyzati funkciészam kormanyzati funkcié megnevezése

Kormanyzati funkciészam  Kormanyzati funkcié megnevezése
082020 Szinhazak tevékenysége
082030 Mlivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz)
082092 K6zm(ivel6dés-hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek gondozasa
082093 Ko6zmivelOdés-egész életre kiterjedd tanulds, amatér miivészetek
083020 Konyvkiadas
086020 Helyi, térségi k6zosségi tér biztositas, mikodtetése
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086030 Nemzetkozi kulturalis egyiittm(ikodés

095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés

A Kabdca Babszinhaz alapvet6 célja, hogy biztositsa a kozfeladatok ellatésat az intézmény
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

A bels6 ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Kabdca Béabszinhaz altal
kit(izott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellenGrzési tervnek dsszhangban kell lennie a
Kabdca Babszinhaz hossz( tavu céljaival, az ellatandd feladatokkal.

A Kabdca Babszinhaz hossz(i tavi célkitlizéseit elGsegitd belsé ellendrzési hosszd tavi
célkitlizések és stratégiai célok az alabbiak a gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok
szabalyszer(iségének biztositasa a miikodoképesség és pénziigyi egyensily megteremtése
érdekében:

e vizsgalni és értékelni a pénzligyi iranyitasi és ellenOrzési rendszerek miikodésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatésagat

o a bels6 kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikddésének folyamatos vizsgalata,

e a pénziigyi és szamviteli rendszer szabdlyozottsaganak, miikodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

e a kordbbi ellenérzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése,

e a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellenbrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

e a kozepes kockazat(i rendszerek, folyamatok ellenGrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

o kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A belsé kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szdld 2011. évi CXCV. térvény 69. §-ban
meghatdrozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels6 kontrollrendszer miikodtetésének célja, hogy az intézmény:

- a miikédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

- az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

- megvédjék az erdforrasokat a veszteségektll, karoktél és nem rendeltetésszer
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetbje a felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényeslilé — megfeleld

- kontrollkdrnyezetet,

- az integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informacios és kommunikacios rendszert,

- nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és miikodtetni.
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A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belsé ellenOrzés feladataként hatarozza
meg a belss ellenGrzés bizonyossagot add tevékenysége korében elldtandd feladatait:

o elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrolirendszer kiépitésének, mlikddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredmeényességét;

o elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelelGségét, a beszémolok
valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitésokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényez6k, hidnyossagok megsziintetése,
kikliszObolése vagy csbkkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv mlikddése eredményességének ndvelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

e nyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellenGrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot adé tevékenységet az alabbi ellenérzési tipusok szerint kell
ellatni:

e a szabdlyszer(iségi ellenGrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabdlyozott-e, és
érvényesliinek-e a hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok és vezetdi rendelkezések
el6irasai;

e a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé szamviteli nyilvantartasok
ellenGrzése;

e a rendszerellenrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
mikodésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

o a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol korlilhatarolhatd teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

e az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél m(ikddd informatikai rendszerek
megfeleléségére, megbizhatésagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelel6ségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:

e vezetOk tdmogatidsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgdlataval, kockazatanak becslésével;

e pénzligyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal vald ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas;

e a vezetGség szakértGi tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalanségkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;
tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a véltozasmenedzsment teriiletén;
konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a kéltségvetési szerv milkodése eredményességének
novelése és a belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsO szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illeten.



A belss ellendrzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellendrzések alkalmaval
elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénzligyi iranyitasi és végrehajtasi
rendszert, a bels6 kontroll eljarasok miikodését, valamint a monitoring rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:

- a gazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa,

- azintézmény feladatai, stratégidja,

- aszervezet, miikodés Osszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamold aldtdmasztasa,
- a szabalyozottsag,

- a szervezet dllandosaga,

- az informaciéaramias és informacionyujtas mindsége,

- akdls6 és belso ellen6rzési kbrnyezet,

- a m{kodési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hat6 kockazatok a kovetkezok lehetnek:

a jogszabalyi valtozasok figyelmen kivil hagyasa, a belsG szabalyozas hidnya,

aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben el6re nem tervezett kiadasok felmertilése, a forrashianybdl adédo
kockazat,

- megfeleld képzettségli, mennyiségli humanerdoforras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hidnya,

- a nem megfelelé informacié és kommunikacié a szervezeten belll, és a kiilso
partnerekkel, iranyitd szervezettel, szolgaltato szervezettel,

- a nem megfelel6 dokumentaltsagbdl eredd,

- szervezeti integritas sérlilésébdl eredo, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenGrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottsdg megteremtésével, a gazdalkoddsban és annak dokumentaltsagaban rejlé
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatdk.

A kockazatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilén szabalyzatban, a
munkakori leirdsokban, vezet6i utasitasokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockézatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kdvetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Kabdca Babszinhaz bels6 ellen6rzési feladatait Veszprém Megyei Jogl Varos Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Irodaja, a belss ellenrzési vezet6 feladatait a Bels§ Ellendrzési Iroda
vezetdje latja el.

A VMV Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendérzési Iroda koztisztviselGi az elirt altalanos és
szakmai kévetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a bels§ ellendrok
folyamatos kotelez6 tovabbképzését (ABPE I-11.).



A bels6 ellen6rok a kozszolgalati dolgozok kotelezd tovabbképzésén keresztiil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témdk elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a koénywviteli szolgaltatast végzok éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktualis témakat ismernek meg.

A belsd ellenGrzési tevékenységet végzbkre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellen8rzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket.

5. Abelso ellendrzés targyi és informaciés igénye

A bels6 ellen6rok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositésardl a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellen6rzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellenGrzések alkalmaval az ellendrzétt szervek koételesek az ellendrék szdmara
megfeleld munkakoriiiményeket biztositani, az ellenérzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalando teriiletek

Els6dleges szempont az ellenGrzés miikodését illetéen, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére 4lI6 forrasok szabalyszer{i, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az aldbbiak:

- a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényeslilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolads, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
Osszetevok  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartdsok megléte,
szabdlyossaga, egyeztetése a kdnyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkdrok hasznalatanak vizsgalata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbdl megvaldsuld fejlesztések, palyéazati elszamolasok,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa, dokumentdlasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellenbrzése,

- huménerdforrés gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- szakmai folyamatok vizsgélata,

- a pénziigyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellendrzések &ltal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszdmolédsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellen6rzése, kiils6 és belsé ellenbrzésekhez kapcsolddd intézkedési  tervek
végrehajtasanak nyomon kovetése.

Az ellendrzések kiemelt terlileteit minden évben fellil kell vizsgdlni és a megvaltozott
koriilményekhez, feladatokhoz kell igazitani. e
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