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A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerét szabélyozd 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr) 30.§ eldirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben szilkséges meghatarozni
- a szervezet hossz( tavi céljaival dsszhangban - a bels6 ellendrzésre vonatkozé stratégiai

fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont alapjan az alabbi
stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. A Miivészetek Haza Veszprém hossz( tavi célkitiizései és az azzal
Osszhangban 1évo bels6 ellendrzési stratégiai célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kdzmliivel6désrdl sz8l6 1997.
CXL tdrvény alapjan meghatérozott alabbi feladatokat latja el:

- miveldd6 kozosségek létrejottének elbsegitése, miikodésiik tdmogatasa, fejl6désiik
segitése, a kozmlivel6dési tevékenységek és a miivel6dé kozosségek szaméra helyszin
biztositasa,

- a kdzdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

- a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

- az amatdr alkot6- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

- atehetséggondozas és fejlesztés feltételeinek biztositasa,

- a kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés

Kortars miivészeti, kozmlivelGdési és kozgylijteményi intézményként:

- otthont ad a mivészeknek, mlvészeti sz6vetségeknek,

- segiti a klilonb6z6 miivészeti dgak egyittm{kodését,

- biztositja a mlivészek szakmai tajékoztatasat, 6nképzését, mlivel6dését,

- segiti @ mlvészek és a kozonség élményszer(i taldlkozasait, elfaddestek, koncertek,
szinhdzi bemutatdk szervezésével, kidllitdsok rendezésével,

- hazai és nemzetkozi kapcsolatokat épit ki,

- az intézmény és az Onkormanyzat altal kezdeményezett vérosi kulturalis rendezvények,
tarsadalmi események szakmai és technikai lebonyolitasat végzi,

- nemzetkdzi miivészeti és kulturélis szimpdziumokat, konferencidkat szervez és véllalja
teljes korli lebonyolitasukat,

- biralati tevékenységet lat el a képz6-, ipar- és fotdmiivészeti, ipari tervezémivészeti
alkotasok beszerzésével, felhasznaldséval és forgalomba hozataldval kapcsolatban,
valamint szervezi a varos mlivészeti alkotasainak biralatat,

- gondozza és miikodteti az intézmény kezelésében 1évé gylijteményeket,

- kiaddi tevékenységet folytat,

- A varosban él6 és alkotd a varoshoz kétédé miivészeket itthon és kiilféldon menedzseli,

- A varos, a megye, a régié onkormanyzataival, m{ivészeti, kézm(ivel6dési és felsGoktatasi
intézményeivel, civil szervezeteivel szoros egyiittm{ikédést alakit ki a mivészeti
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alkotomunka menedzselésében és bemutatasaban,
LehetOséget biztosit a vizudlis kultira irant érdekl6dbknek készségeik fejlesztésére,
kulturdlis utakon valo részvételére,

- Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetését és megdévasat szervezi.

A koltségvetési szerv fGtevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakadgazat szama szakagazat megnevezése

i

903100 Miivészeti létesitmények és helyszinek miikodtetése

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti

besorolasa:

Kormé?yzati Kormanyzati funkcié megnevezése
funkcioszam

1, 013350 Az énkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

2. 082030 Miivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz)

3. 082061 Muzeumi gy(jteményi tevékenység

4. 082063 Muzeumi kidllitasi tevékenység

5. 082064 Muzeumi kézmiiveldési, kzonségkapcsolati tevékenység

6. 082070 Térténelmi hely, épitmény, egyéb iatvanyossag miltkodtetése és megovasa

7. 082091 Kdzmiivelddés-kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

8. 082092 Kézmiivel6dés-hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek gondozasa

9, 082093 KézmlivelBdés - egész életre kiterjedd tanulds, amatdr miivészetek

10 082094 KozmiivelBdés - kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

11. 083020 Kényvkiadas

12. 083030 Egyéb kiadoi tevékenység

13. 086030 Nemzetkézi kulturalis egylttm{ikodés

14. 095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas

A Mlivészetek Haza Veszprém alapvetd célja, hogy biztositsa a kozfeladatok ellatasat az
intézmény Szervezeti és Mkodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

A belsé ellendrzés éltalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Miivészetek Haza Veszprém
altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellenOrzési tervnek dsszhangban kell
lennie a Mllvészetek Haza Veszprém hosszu tavi céljaival, az elldtandd feladatokkal.

A Mivészetek Haza Veszprém hosszi tavl célkit(izéseit elGsegité és stratégiai célok az
intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok szabalyszer(iségének biztositdsa a
m{ikodbképesség és pénziigyi egyenslly megteremtése érdekében:

vizsgalni és értékelni a pénzligyi iranyitasi és ellenGrzési rendszerek mikodésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

vizsgalni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat

a bels kontrollrendszer szabalyozottsaganak és miikodésének folyamatos vizsgalata,
a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak, miikddésének ellenbrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

a kordbbi ellenbrzések &ltal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsanak
vizsgalata, az intézkedési tervek végrehajtasanak nyomon kovetése,

a magas kockazat( rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve

lehetGség szerint,



a kozepes kockdzatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehet6ség szerint,
kockazatelemzésen alapuld éves ellenGrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrolirendszer értékelése

A belsd kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. térvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsd kontrollrendszer mikédtetésének célja, hogy az intézmény:

- a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

- az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

- megvédjék az erGforrasokat a veszteségekt6l, karoktdl és nem rendeltetésszerii
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv bels6 kontrolirendszeréért a koltségvetési szerv vezetGje a felelds, aki
kételes — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

kontrollkdrnyezetet,

az integralt kockazatkezelési rendszert,

kontrolltevékenységeket,

informacios és kommunikacids rendszert,

nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{kodtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzés feladataként hatarozza
meg a belso ellenbrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében elldtandd feladatait:

elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, miikédésének
jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint miikédésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo eréforrasokkal valod gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelelGségét, a beszamoldk
valddisagat;

a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezOk, hianyossagok megsziintetése,
kikliszobdlése vagy csokkentése, a szabalytalansdgok megel6zése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése
és a belso kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

nyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellenGrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ado tevékenységet az alabbi ellen6rzési tipusok szerint kell

ellatni:

a szabalyszer(iségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, és
érvényesiinek-e a hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok és vezetdi rendelkezések
el6irasai;
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a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszdmoldsainak, valamint az ezek alapjaul szolgald szamviteli nyilvantartasok
ellendrzése;

e a rendszerellenOrzés keretében az egyes rendszerek kialakitdsanak, illetve
miikddésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

e a teljesitmény-ellenGrzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatarolhatd teriletén a miikodés,
illetve a forrasfelhaszndlas gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

e az informatikai ellenGrzés a koltségvetési szervnél miikodd informatikai rendszerek

megfeleloségére, megbizhatdsagara, biztonsagéra, valamint a rendszerben tarolt

adatok teljességére, megfeleléségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:

o vezetdk tamogatdasa az egyes megoldasi lehetoségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

e pénziigyi, targyi, informatikai és humanero6forras-kapacitasokkal vald ésszerlibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

e a vezetGség szakértGi tamogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;
tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

o javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének
novelése és a belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsd szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

A belso ellenGrzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellendrzések alkalmaval
elemzi, vizsgalja és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénzligyi iranyitasi és végrehaitasi
rendszert, a belsd kontroll eljardsok miikodését, valamint a monitoring rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:

- a gazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa,

- az intézmény feladatai, stratégidja,

- a szervezet, miikddés Gsszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamolé aladtdmasztésa,
- a szabalyozottsag,

- aszervezet éllanddséga,

- az informaciéaramlas és informacidnyujtas minosége,

- akiils6 és belsé ellenbrzési kérnyezet,

- a miikoddési kornyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre haté kockazatok a kovetkezok lehetnek:

- a jogszabalyi valtozasok figyelmen kiviil hagyasa, a belsG szabdlyozas hianya,
aktualizalds elmaradasa,



- a koltségvetésben el6re nem tervezett kiadasok felmeriilése, a forrashianybdl adédo
kockazat,

- megfeleld képzettségl, mennyiségli humaner6forras hianya,

- afeladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informacié és kommunikacié a szervezeten belll, és a kulso
partnerekkel, iranyito szervezettel, szolgaltato szervezettel,

- anem megfelel6 dokumentdltsagbdl eredd,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcids kockazatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellenOrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabalyozottsdg megteremtésével, a gazdadlkodasban és annak dokumentaltsdgaban rejld
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockazatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilén szabalyzatban, a
munkakori leirasokban, vezetSi utasitasokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentdini sziikséges, a nyomon koévetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Mlivészetek Haza Veszprém bels6 ellendrzési feladatait — mint feliigyeleti szerv - a Veszprém
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal BelsO Ellendrzési Irodaja, a belsé ellenbrzési vezetd
feladatait a Bels6 Ellendrzési Iroda vezetGie latja el.

A VMV Polgarmesteri Hivatal Bels0 Ellendrzési Iroda koztisztviselGi az el6irt altalanos és
szakmai kovetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a bels6 ellendrok
folyamatos kotelez0 tovabbképzését (ABPE I-11.).

A bels ellen6rok a kozszolgalati dolgozdk kotelez6 tovabbképzésén keresztil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
a konywviteli szolgaltatast végzOk éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktudlis témakat ismernek meg.

A belsG ellendrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a bels6
ellen6rok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kévetelményeket.

5. A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

A bels6 ellen6rok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMIV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenGrzésekhez szilkséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellenOrzések alkalmaval az ellenérzott szervek kotelesek az ellen6rék szamara
megfelelé munkakorilményeket biztositani, az ellendrzéshez sziikségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)



6. Az ellenorzés altal vizsgalando teriiletek

Els6dleges szempont az ellenfrzés miikodését illetben, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére all6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

Az ellenGrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatdrozott prioritasi teriiletek az alabbiak:

- a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
Osszetevok  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartasok  megléte,
szabalyossaga, egyeztetése a konyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogkorok hasznalatanak vizsgélata,

- Eurdpai Uniés és hazai forrasbdl megvaldsuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa, dokumentalasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, felljitasok ellendrzése,

- humaneréforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- szakmai folyamatok vizsgélata,

- a pénzligyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellenbrzések 4altal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszamoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellen6rzése, kiils6 és bels6 ellenGrzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kovetése.

Az ellenGrzések kiemelt terlleteit minden évben fellil kell vizsgélni és a megvaltozott
korlilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. marcius
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