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A Veszprémi Bobita Korzeti (')vodaz
2025-2029 évekre vonatkoz6 stratégiai
ellendrzési terve ‘

A koltségvetési szervek belsG kontrollrendszerét szabdlyozd 370/2011 (XII31) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elGirja, hogy stratégiai ellen6rzési tervben sziikséges
meghatdrozni - a szervezet hosszl tavl céljaival Gsszhangban - a belsé ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az alabbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda hosszi tavi célkitiizései és az azzal

Y. 4

osszhangban Iévo belso cliendrzési strateglal célol:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6ld CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja
és a nemzeti kdznevelésrél szold 2011, évi CXC. tbrvény 4. § 14.a pont a) alpontja szerinti
dvodai nevelés biztositasa, r) alpont szerint a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhets,
oktathat6 sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk 6vodai nevelése és iskolai nevelése-
oktatasa, illetve a gyermekek védelmérdl és a gyamliigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI.
torvény 21. §-a szerint az dvodaban természetbeni ellatasként a gyermek életkordnak
megfeleld gyermekétkeztetést kell biztositani a gyermeket gondozd sziils, torvényes
képvisel§ vagy nevelésbe vett gyermek esetén a gyermek ellatdsat biztositd neveldsziild,
gyermekotthon vezetGje, illetve az Szt. hatdlya ald tartozd &polast, gondozast nyuijtd
intézmény vezetGje kérelmére.

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szama szakagazat megnevezése

1 851020 Ovodai nevelés

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti
megjelolése:

korm. funkcié

szama kormanyzati funkcié6 megnevezése
1 091110 Ovodai nevelés, ellatds szakmai feladatai
5 091120 Sajatos nevelési igény(i gyermekek dvodai nevelésének, elldtasanak
szakmai feladatai
3 091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodési feladatai
4 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
5 096025 Munkahelyi étkeztetés kdznevelési intézményben
6 098031 Pedagdgiai szakmai szolgltatisok szakmai feladatai

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda alapvet6 célja, hogy biztositsa a kizfeladatok ellatasat az
intézmény Szervezeti és Mlkodési Szabalyzataban meghatérozottak szerint.

A belsb ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzdjéruljon a Veszprémi Bobita Korzeti
Ovoda éltal kit{izott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai ellendrzési tervnek 6sszhangban
kell lennie a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda hossz( tavi céljaival, az elldtando feladatokkal.




A Veszprémi Bébita Korzeti Ovoda hosszi tavi célkit(izéseit elésegité belsé ellendrzési
hossz(i tavl célkit(izések és stratégiai célok az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos
feladatok szabalyszer(iségének biztositdsa a mlkod6képesség és pénziigyi egyensuly
megteremtése érdekében az aldbbiak:

e vizsgalni és értékelni a pénzligyi irdnyitasi és ellenbrzési rendszerek miikddésének,
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre allo erGforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megdvasat,
és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolok megbizhatdsagat
a bels6 kontrolirendszer szabalyozottsaganak és mlikédésének folyamatos vizsgalata,

e a pénzlgyi és szamviteli rendszer szabdlyozottsdganak, miikodésének ellendrzése,
figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra,

e a korabbi ellenGrzések altal feltart hidnyossagok, javaslatok hasznosuldasanak
vizsgdlata, az intézkedési tervek végrehajtdsanak nyomon kovetése,

e a magas kockazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

e a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetdség szerint,

» kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A bels6 kontrollrendszer értékelése

A bels6 kontrollrendszer az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. tbrvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A bels8 kontrollrendszer miikddtetésének célja, hogy az intézmény:

e a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

e megvédjék az erGforrasokat a veszteségektOl, karoktdl és nem rendeltetésszer(
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetGje a felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

- kontrollkérnyezetet,

- azintegralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informacids és kommunikacids rendszert,

- nyomon kovetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikddtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a bels6 ellendrzés feladataként hatdrozza
meg a bels6 ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében elldtando feladatait:

e elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének
jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint miikodésenek
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;




o elemezni, vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megdvasat és gyarapitasat, valamint az elszamoldsok megfeleléségét, a
beszamoldk valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockdzati tényezOk, hidnyossagok megsziintetése,
kikliszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megeldzése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikddése eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

e nyilvantartani és nyomon kovetni a belsG ellenGrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot add tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell
eliatni:

o a szabalyszer(iségi ellenGrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, és
érvényeslilnek-e a hatdlyos jogszabdlyok, bels6 szabélyzatok és vezetGi
rendelkezések elGirasai;

o a pénziigyi ellen6rzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgadlé szamviteli nyilvantartasok
ellen6rzése;

e a rendszerellen6rzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
mikodésének atfogo vizsgélatat kell elvégezni;

o a teljesitmény-ellenGrzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol korllhatarolhatd teriiletén a miikddés,
illetve a forrasfelhasznélds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

» az informatikai ellenGrzés a koltségvetési szervnél miikodd informatikai rendszerek
megfeleldségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelel6ségére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsadé tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilondsen:

o vezetbk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgdlataval, kockazatanak becslésével;

e pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitdsokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

o a vezetdség szakértGi tdmogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

e tandcsadas a szervezeti struktlrak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

¢ konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

o javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv milkddése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv bels6 szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

A bels§ ellenrzés a Veszprémi Bébita Korzeti Ovoda céljainak elérése érdekében az
intézménynél az éves ellendrzések alkalmaval elemzi, vizsgédlja és értékeli az integralt
kockazatkezelési, a pénzligyi iranyitasi és a bels6 kontroll eljarasok m{ikddését, a monitoring
rendszert.



3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:

- a gazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,

- azintézmény feladatai, stratégidja,

- a szervezet, milkodés Gsszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szamviteli rendszerek megbizhatésaga, beszamolé alatdmasztasa,
- a szabalyozottsag,

- aszervezet adllanddséaga,

- az informacidaramlas és informacionyujtds mindsége,

- akiilsd és belss ellendrzési kbrnyezet,

- a m{kddési kdrnyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hatd kockézatok a kovetkezok lehetnek:

- a jogszabdlyi valtozasok figyelmen kivil hagydsa, a bels6 szabalyozds hianya,
aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben el6re nem tervezett kiaddsok felmertiilése, a forrashianybdl adodéd
kockazat,

- megfeleld képzettségli, mennyiségli humanerdforras hianya,

- a feladatok elvégzéséhez szilkséges technikai feltételek hianya,

- a nem megfeleld informacié és kommunikdcid a szervezeten belll, és a kiilsG
partnerekkel, irdnyit6 szervezettel, szolgaltato szervezettel,

- a nem megfeleld dokumentaltsagbdl eredt,

- szervezeti integritas sériilésébdl eredd, korrupcids kockézatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellendrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfelel6
szabdlyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentdltsdgdban rejld
kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

A kockdzatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilén szabalyzatban, a
munkakori leirdsokban, vezet6i utasitdsokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentalni sziikséges, a nyomon kdvetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belsé ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Veszprémi Bébita Korzeti Ovoda bels6 ellendrzési tevékenységet, mint feltigyeleti szerv a
Veszprém Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala, a bels6 ellenSrzési vezeté feladatait a
Bels6 Ellendrzési Iroda vezetdje latja el.

A VMIV Polgdrmesteri Hivatal Belsé EllenOrzési Iroda koztisztvisel6i az el6irt altalanos és
szakmai kdvetelmeényeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a belsé ellen6rok
folyamatos kotelez tovabbképzését (ABPE I-11.).

A bels ellenérok a kozszolgdlati dolgozok kotelezé tovabbképzésén keresztil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultacidkon,
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a konywviteli szolgdltatast végzok éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktualis témakat ismernek meg.

A bels ellendrzési tevékenységet végzOkre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellenGrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kdvetelményeket.

5. A belso ellendrzés targyi és informacios igénye

A belsd ellendrok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasardl a
Polgarmesteri Hivatal JegyzGje gondoskodik. A VMV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellen6rzésekhez szlkséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellendrzések alkalmaval az ellen6rzott szervek kotelesek az ellendrok szamara
megfeleld munkakériilményeket biztositani, az ellenGrzéshez szilkkségek dokumentumokat
rendelkezésre bocsatani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellendrzés altal vizsgalandoé teriiletek

ElsGdleges szempont az ellendrzés miikodését illetben, hogy biztositsa az 6nkormanyzat,
rendelkezésére &ll6 forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasadgos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi terliletek az alabbiak:
- a szabalyozottsdg, bels6 kontrollok érvényestilése a gyakorlatban,

a koltségvetés tervezés, beszamolds, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgalata, az
OsszetevOk  keletkezésének elemzése, szamviteli nyilvantartdsok megléte,
szabalyossdga, egyeztetése a konyvelt adatokkal,

- készpénzgazdalkodas, gazdalkodasi jogk6rok hasznalatanak vizsgalata,

- Eurdpai Unids és hazai forrasbol megvaldsuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- a gyermekétkeztetési tevékenység ellatasa, téritési dijak megallapitasa,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa,

- intézményi beszerzések, beruhazasok, feltjitasok ellendrzése,

- humanerd&forras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgalata,

- a pénzigyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellenbrzések altal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszamoldsa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kiils6 és belsd ellendrzésekhez kapcsolodd intézkedési  tervek
végrehajtasanak nyomon kovetése.

Az ellenGrzések kiemelt terlileteit minden évben felll kell vizsgalni és a megvaltozott
korlilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.
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