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IKTATVA:

A Veszprémi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Integrz
2025-2029, évekre vonatkozo6 stratégi
ellendrzési terve

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerét szabdlyozd 3“0720“1““1“:'“(%(?1"53'1’:’)"‘“'Kﬁrm';‘l‘“““
rendelet (tovabbiakban: Bkr) 30.§ elSirja, hogy stratégiai ellendrzési tervben szikséges
meghatarozni - a szervezet hosszll tavl céljaival 6sszhangban - a bels6 ellenérzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. E kotelezettségnek eleget téve a Bkr 30.§ (1) a)-f) pont
alapjan az aldbbi stratégiai tervet dolgoztuk ki.

1. A Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény hosszu
tava célkitiizései és az azzal 6sszhangban 1évd bels6 ellendrzési stratégiai

célok:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdése 8. pontja
szerinti gyermekjoléti szolgaltatdsok és ellatdsok biztositasa. Az intézmény a szocidlis
igazgatasrol és szocidlis ellatdsokrdl szAlé 1993. évi III. térvényben, a személyes
gondoskodast nyuijté szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és miikédésiik feltételeirdl
sz016 1/2000.(1.7.) SZCSM rendeletben, a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatésrol
sz0l6 1997. évi XXXI. térvényben és a személyes gondoskodast nydijtd gyermekjdléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél és mlikddési
feltételeirdl sz6l6 15/1998. (IV.30) NM rendeletben meghatarozott intézmény, mely 6néllé
szakmai egységben latja el a csalddsegités szocidlis alapszolgdltatds és a gyermekjdléti
szolgaltatds és kdzpont, valamint a csaladok atmeneti otthona gyermekjoléti alapellatasok
feladatait.

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa:
889900 Mashova nem sorolhatd egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil

A koltségvetési szerv alaptevékenysége:

Korm.
funkcio Kormanyzati funkcié megnevezése
szama

013360 | Mas szerv részére végzett pénziigyi-gazdalkodasi, lizemeltetési, egyéb szolgéltatas

104012 | Gyermekek atmeneti ellatasa

104030 Gyermekek napkdzbeni ellatasa csaladi bolcs6de, munkahelyi bolcs6de, napkézbeni
gyermekfeliigyeletet vagy alternativ napkozbeni ellatas Gtjan

104037 | Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

104042 | Csalad- és gyermekjoléti szolgaltatasok

104043 | Csalad és gyermekjdléti kozpont
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106020 | Lakasfenntartassal, lakhatassal 0sszefiliggé ellatasok

A Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény alapvetd célja, hogy
biztositsa a kozfeladatok ellatdsat az intézmény Szervezeti és M{ikddési Szabalyzatdban
meghatarozottak szerint.



A belsé ellendrzés altaldnos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Veszprémi Csalddsegitd és
Gyermekjoléti Integralt Intézmény &ltal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. A stratégiai
ellendrzési tervnek osszhangban kell lennie a Veszprémi Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Integrélt Intézmény hossz( tavi céljaival, az elldtandé feladatokkal. A Veszprémi
Csalddsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény hossz( tava célkitlizéseit el6segitd belsd
ellenGrzési hosszli tava célkitlizések és stratégiai célok az intézmény gazdalkodasaval
kapcsolatos feladatok szabdlyszer(iségének biztositdsa a mikodoképesség és pénzigyi
egyensuly megteremtése érdekében:

o vizsgélni és értékelni a pénzligyi irdnyitasi és ellenbrzési rendszerek miikddésének,
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e vizsgalni a rendelkezésre &llé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megévasat,
és gyarapitasat, valamint az elszdmolasok, beszamoldk megbizhatdsagat,

e a belsd kontrollrendszer m{ikodésének folyamatos vizsgalata,

e a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsdganak ellendrzése, figyelemmel a
jogszabalyi valtozasokra,

e a koradbbi ellendrzések A&ltal feltart hidnyossagok, javaslatok hasznosulasanak
vizsgalata,

e a magas kockdzat( rendszerek, folyamatok ellendrzése 1 éves ciklusokban, illetve
lehetOség szerint,

o a kozepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve
lehetGség szerint,

e kockézatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A bels6 kontrollrendszer az allamhaztartasrél szolé 2011, évi CXCV. torvény 69. §-ban
meghatarozott rendszer, amely a kockdzatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsd kontrollrendszer miikGdtetésének célia, hogy az intézmény:

- a milkddés és gazdalkodds sordn a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

- az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

- megvédjék az erdforrdsokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(]
hasznalattdl.

A koltségvetési szerv belsé kontrolirendszeréért a koltségvetési szerv vezetSje a felelds, aki
kételes — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

- kontrollkérnyezetet,

- az integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

- informacios és kommunikacids rendszert,

- nyomon kdvetési rendszert (monitoring) kialakitani és m{ikddtetni.

A Bkr. 21. §. (2) pontja a koltségvetési szerveknél a belso ellenbrzés feladataként hatarozza
meg a belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében elldtandd feladatait:
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» elemezni, vizsgéini és értékelni a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének

jogszabélyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

 elemezni, vizsgéini a rendelkezésre allé erbforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon

megovasat és gyarapitdsdt, valamint az elszdmoldsok megfeleléségét, a
beszamolok valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket és

javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényez6k, hidnyossagok megsziintetése,
kiklisz6bolése vagy cstkkentése, a szabalytalansdgok megelbzése, illetve feltdrasa
érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikddése eredményességének novelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében;

nyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellenérzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A bizonyossagot ad6 tevékenységet az alabbi ellenérzési tipusok szerint kell
ellatni:

a szabalyszer(iségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység miikodése, illetve tevékenysége megfelelben szabalyozott-e, és
érvényesiilnek-e a hatdlyos jogszabalyok, bels§ szabélyzatok és vezetdi
rendelkezések eldirdsai;

a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszdmoldsainak, valamint az ezek alapjaul szolgald szamviteli nyilvantartasok
ellendrzése;

a rendszerellenrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
miikodésének atfogd vizsgalatat kell elvégezni;

a teljesitmény-ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szervezet &ltal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatérolhatd teriiletén a mikodés,
illetve a forrasfelhasznalds gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e
meg;

az informatikai ellenérzés a koltségvetési szervnél miikodd informatikai rendszerek
megfelel6ségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelelGségére, szabélyossagara és védelmére iranyul.

A tanacsado tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek kiilonésen:

vezetok tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

pénzigyi, targyi, informatikai és humaner6forras-kapacitasokkal valé ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdélkodasra iranyuld tanacsadas;

a vezet0ség szakértGi tamogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansigkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizaldsa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazésa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv bels6 szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

A belsG ellenbrzés a célok elérése érdekében az intézménynél az éves ellenbrzések
alkalmaval elemzi, vizsgaljia és értékeli az integralt kockazatkezelési, a pénziigyi irdnyitasi és



végrehajtdsi rendszert, a belsé kontroll eljdrasok mikodését, valamint a monitoring
rendszert.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockézati elemek az alabbiak:

- agazdasagi, szervezeti, személyi valtozasok,

- jogi, szabalyozasi, politikai kdrnyezet valtozasa,

- az intézmény feladatai, stratégidja,

- a szervezet, m{ikodés osszetettsége, vagyongazdalkodas,

- a szadmviteli rendszerek megbizhatdsaga, beszamold alatdmasztasa,
- a szabalyozottsag,

- a szervezet dllanddsaga,

- az informaciéaramlas és informacionyljtas mindsége,

- aklls6 és belsé ellendrzési kornyezet,

- a miik6dési kdrnyezet kockazatai, pandémias kockazat.

Az intézményre hato kockazatok a kovetkezok lehetnek:

a jogszabdlyi véltozasok figyelmen kivill hagydsa, a bels6 szabalyozas hianya,

aktualizalas elmaradasa,

- a koltségvetésben elBre nem tervezett kiadasok felmerlilése, a forrashianybdl adédo
kockazat,

- megfeleld képzettségli, mennyiségli humanerdforras hianya,

- afeladatok elvégzéséhez sziikséges technikai feltételek hidnya,

- a nem megfelel informacid és kommunikacié a szervezeten bellll, és a kiils0
partnerekkel, iranyitd szervezettel, szolgaltatd szervezettel,

- anem megfelel6 dokumentaltsagbdl eredo,

- szervezeti integritds sériilésébdl eredd, korrupcids kockdzatok, szabalytalansagok.

A rendszeresen elvégzett ellendrzésekkel, megtett intézkedésekkel a megfeleld
szabélyozottsdg megteremtésével, a gazdalkodasban és annak dokumentéltsdgéban rejl6
kockazatok visszaszorithatok, minimalizélhatok.

A kockézatkezelés feladat- és hataskorét, a kialakitott kontrollokat kiilon szabalyzatban, a
munkakori leirdsokban, vezet6i utasitdsokban kell szabalyozni. A megtett intézkedéseket a
kockazatkezelés soran dokumentaini sziikséges, a nyomon kovetési rendszert ki kell alakitani.

4. A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény belsd ellendrzési feladatait,
mint felligyeleti szerv, a Veszprém Megyei Jogl Véros Polgarmesteri Hivatala, a belsd
ellen6rzési vezeto feladatait a Bels6 Ellendrzési Iroda vezetbie latja el.

A VMIV Polgdrmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Iroda koztisztviselGi az el6irt altaldanos és
szakmai kovetelményeknek megfelelnek. A Polgarmesteri Hivatal biztositja a bels§ ellen6rok
folyamatos kdtelez6 tovabbképzését (ABPE I-I1.).

A bels6 ellen6rok a kozszolgalati dolgozok koételezé tovabbképzésén keresztlil az évenként
kivalasztott tovabbképzési témak elsajatitasa soran, valamint egyéb szakmai konzultaciokon,



a konywviteli szolgaltatast végz6k éves tovabbképzésén vald részvétellel a jogszabalyi
valtozasokat, illetve tovabbi aktudlis témékat ismernek meg.

A belsO ellendrzési tevékenységet végzékre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belso
ellendrok képzettsége, szakmai gyakorlata kielégitse az ellenGrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kévetelményeket.

5. A belso ellenérzés targyi és informéacids igénye

A belsd ellendrok munkavégzésének tovabbi targyi és informécids feltételei biztositasard! a
Polgarmesteri Hivatal Jegyz&je gondoskodik. A VMIV Polgarmesteri Hivatalnal a feladatellatas
informatikai hattere, valamint a helyszini ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A helyszini ellen6rzések alkalmaval az ellendrzétt szervek kotelesek az ellen6rok szémara
megfeleld munkakorilményeket, valamint az ellen8rzéshez sziikséges dokumentumokat
biztositani. (Bkr. 28. § d) bekezdés)

6. Az ellenorzés altal vizsgalandé teriiletek

ElsGdleges szempont az ellendrzés miikodését illetéen, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére &ll6 forrdsok szabdlyszer(, szabalyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés soran kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek az aldbbiak:

- a szabalyozottsag, bels6 kontrollok érvényesiilése a gyakorlatban,

- a koltségvetés tervezés, beszamolas, a pénzmaradvany, az eredmény vizsgélata, az
Osszetevdk  keletkezésének elemzése, analitikus nyilvantartdsok  megléte,
szabdlyossaga, egyeztetése a konyvelt adatokkal,

- készpénzgazdélkodas, gazdalkodasi jogkorék hasznalatanak vizsgalata,

- Eurépai Uniés és hazai forrasbdl megvaldsuld fejlesztések, palyazati elszamolasok,

- sajat bevételek beszedése, elszamolasa, dokumentalasa,

- intézményi beszerzések, beruhdzasok, feldjitdsok ellendrzése,

- téritési dijak megallapitésa,

- szakmai folyamatok,

- humanerdforras gazdalkodas, személyi kiadasok vizsgélata,

- a pénzilgyi-szabalyszer(iségi, teljesitményellenérzések &ltal feltart hidnyossagok
megsziintetése, felszamolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése, kiils6 és belsé ellenérzésekhez kapcsolddd intézkedési tervek
végrehajtasanak nyomon kdvetése.

Az ellendrzések kiemelt terlleteit minden évben feliil kell vizsgéini és a megvaltozott
kérilményekhez, feladatokhoz kell igazitani.

Veszprém, 2025. aprilis 29.
Készitette:

Horvathné Kecskés Djana
belso ellenorzes vezet intézményvezetd







