KOCKAZATELEMZESI OSSZESITO
a VKTT 2026. évi ellendrzési tervéhez

3a. sz. melléklet

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14.
P | s . El6iranyzatok | Bizonylatok | Készpénz | Kozbeszerzés | Dologi és .- | Szabaly- Ga’zc'la_lko- Vagyon-gazdal; . . Jo"gsz: e,|°":t Belso
sor- e a Koltségveté | Tamogatasok a . a p p s . | Személyi dasi jog- a a Beszamolo | kozzétételi
Kockazati tényezo a " a kal valo kiallitasa, gazdal- és egyéb miikddési o2 zatok v kodas, leltar- ol . kontroll
sz. s tervezés | elszamolasa a a a a p o kiadasok a korok gya- ) készités | kotelezetts
gazdalkodas | feldolgozasa kodas beszerzés kiadasok kezelése o selejt &g rendszer
1. |Kontrollok értékelése 8 8 8 8 8 8 8 8 12 12 12 12 8 12
2. |Vaéltozas/ atszervezés 8 12 4 4 4 4 4 4 8 12 12 8 8 8
3. |A rendszer komplexitasa 12 4 8 8 4 8 8 4 12 8 12 4 12 8
4. |Kdlcsonhatas maés rendszerekkel 9 9 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
5. |Koltségszint 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 8 8 8 8
6. Kulso |’IIetve 3. fél altal gyakorolt 4 6 2 2 6 2 6 2 4 4 4 4 4 4
befolvas
7. |El6z6 ellenbrzés ota eltelt id6 2 4 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 2
g, |Vezetbseg aggalyai a rendszer 6 3 6 6 6 6 6 3 9 6 6 9 9 6
mikddését illetéen
g, |Penzlgyi szabalytalansagok 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
valdszinlsége
10. |J6vére gyakorolt hatas 9 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
11. Munkatarsak képzettsége és 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3
tapasztalata
12. |Kozvélemény érzékelése 8 8 4 4 4 4 12 4 4 8 4 4 8 4
13, [Korrupdo, csalas, szervezeti 3 6 3 3 3 6 6 3 3 6 3 3 3 3
integritas sériilése
Osszes pontszam 88 85 68 71 71 74 920 64 88 94 89 80 88 81
* minimalisan adhatd pontszam: 43
*k maximalisan adhat6 pontszam: 129
magas kockazat: 90-129 évente Magas kockazat: gazdalkodoi jogk6rok
kozepes kockazat 66-89 harom évente K6zepes kockazat: minden mas folyamat
alacsony kockazat 43-65 Otévente alacsony kockazat: személyi kiadasok
Veszprém, 2025. oktober 22.
Készitette: Jévahagyta:
Varsanyi Attila Porga Gyula

bels6 ellenbrzési vezetd

tarsulas elndke







Kockazatelemzési modell
Koltségvetés tervezés

s e " , Valaszok .. L,
Sz. Kockazati tényezo Sualy 1 > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 12
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«
illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 9
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 2
Korrupcid, csalas, szervezeti integritas
13. 1 ..
sériilése 3 1 3
Osszes pontszam 88

Veszprém, 2025. oktdber

Varsanyi Attila

irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Tamogatasok elszamolasa

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Valtozas / atszervezés 4 12
3. |A rendszer komplexitasa 4 1 4
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 6
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 2 4

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 1 3
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 2

Korrupcid, csalds, szervezeti integritas
13. 1 ..

sériilése 3 2 6

Osszes pontszam

P 85

Veszprém, 2025. oktdber

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
ElGiranyzatokkal valé gazdalkodas

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1
Osszes pontszém
P 68

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Bizonylatok kiallitasa, feldolgozasa

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1
Osszes pontszam
71

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Készpénzzel vald gazdalkodas

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 1 4
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 6
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1
Osszes pontszam
71

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Kozbeszerzés, egyéb beszerzés

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 2
Osszes pontszam
74

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Dologi és miikodési kiadasok

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > 3 Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 3 6
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 3 6

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 3 12

Korrupcid, csalas, szervezeti integritas
13- 7wy s 3 2 6

sériilése

Osszes pontszam

P 90

Veszprém, 2025. oktdber

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Személyi kiadasok

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Véltozas / atszervezés 4 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 4
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 2
8 Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését

" lilletéen 3 3
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1

Osszes pontszém
P 64

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Szabalyzatok kezelése

s e " , Valaszok .. L,
Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 12
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 12
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
8 Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését
" lilletéen 3 9
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
Korrupcid, csalas, szervezeti integritas
13- 7wy s 3 1 3
sériilése
Osszes pontszam
P 88

Veszprém, 2025. oktdber

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > 3 Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 3 12
2. |Véltozas / atszervezés 4 3 12
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. |Koltségszint 4 1 4
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 3 9
12. [K6zvélemény érzékelése 2 8

Korrupcid, csalas, szervezeti integritas
13.( ..,

sériilése 3 2 6

Osszes pontszém

P 94

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Vagyongazdalkodas, Mérleg alatamasztas

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > 3 Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 3 12
2. |Véltozas / atszervezés 4 3 12
3. |A rendszer komplexitasa 4 3 12
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1
Osszes pontszém
P 89

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Beszamold készités

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 12
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 1 4
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
8 Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését

" lilletéen 3 9
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13 Korrupcid, csalas, szervezeti integritas

" |sériilése 3 1 3

Osszes pontszam
P 80

Veszprém, 2025. oktdber

Varsanyi Attila
irodavezet6




Kockazatelemzési modell
Jogszabaly altal eldirt kdzzétételi kotelezettség

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy 1 > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 2 8
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 12
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
8 Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését

" lilletéen 3 9
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 2
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1

Osszes pontszém
P 88

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




Kockazatelemzési modell
Bels6 kontrollrendszer

s e " , Valaszok .. L,

Sz. Kockazati tényezo Sualy > Osszesités
1. |Kontrollok értékelése 4 12
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsbnhatas mas rendszerekkel 3 9
5. |Koltségszint 4 2 8
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenGrzés 6ta eltelt id6 2 1 2

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését
8. |, .«

illetéen 3 2 6
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 8
10. [J6vGre gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. [K6zvélemény érzékelése 1
13, |KOTTUPCIO, CSalas, SZervezet Itegras

" lcdriildca 1
Osszes pontszém
P 81

Veszprém, 2025. oktober

Varsanyi Attila
irodavezeto




