1. Belso kontrollok értékelése, szabalyozottsag

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

Saly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintli

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Intézmény jovdjére gyakorolt hatés
1) Kicsi
2) Kozepes



3) JelentGs
Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

13. Korrupcid, csalas, szervezeti integritas sériilése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3



KOCKAZATELEMZESI OSSZESITO
VKTT Egyesitett Szocialis Intézmény 8200 Veszprém, Torok Ignac u. 10.
2026. évi ellendrzési tervhez

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14,
EU-s és Belsé ElGiranyzatok
Koltségvet Sajat . . | Bizonylatok | Targyi Készpénzzel hazai kal valo o . | Gazdalkoddi| Szakmai
P araz ” . , Beszamolo s vhres o . . kontroll/mon , . . Személyi Dologi . ..
sz. Kockazati tényezo és bevételek P kiallitasa, eszkdz valé projektek - Beszerzések | gazdalkodas, i s s jogkor folyamato
. , valédisaga . . . . P itoring M . kiadasok | kiadasok .
tervezés tervezése feldolgozasa | beszerzés | gazdalkodas | megvalosita Kialakitasa kotelezettség gyakorlasa k
sa vallalas
1. |Kontrollok értékelése 10 5 5 10 10 5 10 15 5 10 10 5 10 5
2. |Valtozés/ atszervezés 4 4 4 4 8 8 8 8 4 4 4 4 8 4
3. |A rendszer komplexitasa 8 8 4 8 8 12 8 8 8 8 8 8 8 8
4. |Kdlcsonhatés mas rendszerekkel 6 6 6 6 6 9 6 6 6 6 6 3 6 9
5. |Koltségszint 18 12 6 6 12 12 6 6 12 12 18 12 12 18
6. Kiils6 |!Ietve 3. fél altal gyakorolt 2 4 4 2 2 6 2 4 4 2 2 4 4
befolyas 6
7. |El6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 2 2 2 2 2 6 4 2 2 2 2
g, |Vezetbsed aggalyai a rendszer 3 6 3 6 6 3 3 6 3 3 3 3 3
miikodését illetéen 6
g, |Penzlgyi szabalytalansagok 4 8 4 8 4 8 4 4 4 4 4 4 4
valdszinlisége 8
10. |J6vore gyakorolt hatds 9 6 6 6 6 3 9 6 6 3 6 3 6 9
1. Munkatarsak képzettsége és 3 3 3 9 3 6 6 6 6 6 9 6 3
tapasztalata 9
12. |KOzvélemény érzékelése 4 4 4 8 8 12 8 4 4 4 4 4 8 12
13, |Korrupdo, csalas, szervezet 6 6 6 6 3 6 3 3 3 3 3 3 3 3
integritds megsértése
Osszes pontszam 79 74 57 81 78 92 79 80 67 67 79 61 77 99
* minimalisan adhatd pontszam: 43
*x maximalisan adhatd pontszam: 129
magas kockazat: 91-129 évente Magas kockazat: Bizonylatok kiallitasa feldolgozasa, Szakmai folyamatok
Kozepes kockazat: ktgvetés tervezés, Sajat bevételek tervezése, targyi eszkdzok, Készpénzzel vald gazdalkodas, Projektek, Belsd
kozepes kockazat 66-90 harom évente kontroll, Beszerzések,elGiranyzatokkal valé gazd., személyi kiadasok, Gazdalkodoi jogkor gyakorlasa,
alacsony kockazat 43-65 Otévente Alacsony kockazat: Beszamold valddisaga

intézményvezeto Belso ellenérzési vezeto

Veszprém, 2025. oktdber 15.



Kockazatelemzési modell

Koltségvetés tervezés

Sz. Kockazati tényez6 Sualy Mindsités (az utmutato alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. |Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Koélcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. |Koltségszint 6 3 18
6. |Klsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z0 ellenGrzés ota eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlikodését
8. |, . 3 1 3
illetben
9. [Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 3 9
11. |Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. |Eréforrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13. Ks)rlll'u,puo, csalas, szervezeti integritas 3 2 6
sériilése
Osszes pontszam 79

Veszprém, 2025. oktéber 15.

Kockazatfelmérést végz6 alairasa




Kockazatelemzési modell

Sajat bevételek tervezése

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 2 6
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 2 8
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 2 6
seériilése
Osszes pontszam 74

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Beszamol6 valddisaga

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. |Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 1 4
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. |Koltségszint 6 1 6
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellen6rzés oOta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetGen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 2 6
seriilése
Osszes pontszam 57

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Bizonylatok kidllitasa, feldolgozasa

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. |Koltségszint 6 1 6
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 2 6
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 2 8
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 3 9
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 2 8
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 2 6
seriilése
Osszes pontszam 81

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Targyi eszk6z beszerzés

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 2 6
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 2 8
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 78

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Készpénzzel vald gazdalkodas

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. |Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 3 12
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 3 6
7. |El6z6 ellen6rzés oOta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetGen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 2 8
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 1 3
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 2 6
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 2 12
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 2 6
seriilése
Osszes pontszam 92

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

EU-s és hazai projektek megvaldsitasa
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Osszes pontszam

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végz0 alairasa




Kockazatelemzési modell

Bels6 kontroll/monitoring kialakitasa

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 3 15
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. |Koltségszint 6 1 6
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 2 4
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 2 6
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 2 6
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 80

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Beszerzések
Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.

1. |Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellen6rzés oOta eltelt id6 2 1

VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3

illetGen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 2 6
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3

seriilése

Osszes pontszam 67

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

ElGiranyzatokkal val6 gazdalkodas, kételezettségvallalas

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 1 3
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 2 6
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 67

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Személyi kiadasok

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 3 18
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 1 2
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 3 9
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 79

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Dologi kiadasok

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. |Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 1 3
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellen6rzés oOta eltelt id6 2 1
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetGen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 1 3
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 2 6
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 1 4
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 61

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Gazdalkoddi jogkor gyakorlasa

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. [Kontrollok értékelése 5 2 10
2. |Valtozas / atszervezés 4 2 8
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 2 6
5. [Koltségszint 6 2 12
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. |El6z0 ellendrzés 6ta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 1 3
illetéen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 1 4
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 2 6
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1 3
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 2 8
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seériilése
Osszes pontszam 77

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




Kockazatelemzési modell

Szakmai folyamatok

Sz. Kockazati tényezé Saly Minésités (az iatmutatoé alapjan) Osszesités
1. 2. 3.
1. |Kontrollok értékelése 5 1 5
2. |Valtozas / atszervezés 4 1 4
3. |A rendszer komplexitasa 4 2 8
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. [Koltségszint 6 3 18
6. |Kulsé illetve 3. fél altal gyakorolt befolyas 2 3 6
7. |El6z6 ellen6rzés oOta eltelt id6 2 1 2
VezetGség aggalyai a rendszer mlkodését
8. [, .« 3 2 6
illetGen
9. |Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 4 2 8
10. |Intézmény jovGjére gyakorolt hatas 3 3 9
11. [Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 3 9
12. |Er6forrasok rendelkezésre allasa 4 3 12
13 Ks)rru,pdo, csalas, szervezeti integritas 3 1 3
seriilése
Osszes pontszam 99

Veszprém, 2025. oktober 15.

Kockazatfelmérést végzo alairasa




