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Az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozé szakmai program

Az elmult évek sordan a Veszprémi Intézményi Szolgaltatd Szervezet stabil,
megbizhatd és folyamatosan fejlédé intézménnyé valt. A mindennapi miikédés
biztonsaga mellett olyan rugalmas szervezet jott létre, amely képes gyorsan
reagalni a véltozd  kériilményekre és a fenntartéi  elvirasokra.
Az elért eredmények meg6rzése és a tovabbi fejlédés biztositdsa a kévetkezd
id6szakban is kulcsfeladat lesz. Ez tudatos, kévetkezetes vezetdi munkat és az egész
szervezet elkotelezett egyiittmiikodését igényli. Meggy6z6désem, hogy a
befektetett munka megtériil, hiszen a naprakész ismeretek és a hatékony

informdcidkezelés hosszu tavon a szervezet eredményességét szolgdlja.
Vezetdi és szervezeti célkitlizések

A szervezetnek - mint gazdaségi feladatokat ell4t6 koltségvetési szervnek - tovabbra
is gazdasagosan, hatékonyan és jogszer(ien kell mikddnie a fenntartd
onkormanyzat irdnymutatdsainak megfeleléen.

A szolgaltatasok magas szinvonaldnak fenntartisa érdekében sziikséges a belsd
kontrollrendszer folyamatos fejlesztése, a szabdlyzatok rendszeres aktualizalasa a
jogszabdlyi kérnyezet véltozasainak megfeleléen.

A jol kialakitott szervezeti-struktira és az ellendrzési nyomvonalak rendszeres
feliilvizsgalta altal a magas szakmai szinvonali és hatékony feladatellatas
biztosithato, igy ezen teriiletek menedzselése fontos vezetdi feladat.

A mar kialakitott, jol mi{ikéd8é vezetSi ellendrzési mechanizmusok megdlrzése,

szlikség esetén azok fejlesztése hozzéjarul az 4tlathato irdnyitashoz.



Az informdciddramlds rendszere megbizhaté alapokon nyugszik, ugyanakkor
kiemelt feladat a kommunikacié gyorsasidganak és pontossaganak javitdsa, mind a
belsd folyamatokban, mind a partnerintézmények felé. Az informatikai tamogatas
és adatbiztonsag folyamatos fejlesztése elengedhetetlen.

A feladatok nyomon kovetését és az éves munkatervek megvaldsulasat egy
hatékony monitoring rendszer segitheti, amely biztositja a kontrollt, ugyanakkor
nem terheli tdl a munkafolyamatokat. Terveim kézétt szerepel a nyomon kévetési
rendszer attekintése, a sziikséges médositasok elvégzése.

A szervezet és a gazddlkodds kockézatainak rendszeres felmérése és kezelése
tovabbra is alapvetd cél. A kockdzatelemzést minden évben az dnkormanyzat altal
elfogadott modszertan alapjan kell elvégezni.

A humanerd&forras-gazdalkodas teriiletén elsédleges cél az atlathatosag, a stabil
munkatarsi kézésség megtartdsa és a szakmai fejlédés tamogatdsa. Az elmdlt
években kialakult Gsszetarté csapat kivalé alapot teremt a jovébeni
feladatellatashoz.

A fenntartd 6nkormanyzattal valé szoros és rendszeres egyiittm(ikodés a
tovabbiakban is kiemelten fontos. Az 6nkormanyzati déntésekbsl eredd
feladatokat tovabbra is hatdridére, magas szakmai szinvonalon kivanom
végrehajtani.

A szervezet a stabil miikodésével és felelGsségteljes munkavégzésével tovabbra is

megfelel a kozfeladat-ellatasi kételezettségeknek.
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A szakmai munka fejlesztésének 6 iranyai

A Veszprémi Intézményi Szolgdltatd Szervezet tevékenysége sokrétli, ezért a
kévetkez6 idszakban is a hatékony, 4tlathatd és rugalmas miikodés biztositdsa a
legfontosabb cél.

A szervezeti struktira és az egyiittmiikddési megallapodasok folyamatos
fellilvizsgélataval biztositani kell a partnerekkel vald hatékony és eredményes
egyuttmdikodést.

Kiemelt feladat a szervezeti egységek munkajanak folyamatos értékelése, valamint
a szikséges racionalizdlasok elvégzése, a kiegyensulyozott feladatelldtds és
helyettesitési rend fenntartasa.

A pénziigyi, szamviteli, munkaiigyi és adminisztraciés teriileteken kiildnss figyelmet
kell forditani a hatdrid6k pontos betartasira és az emberi eréforrasokkal
kapcsolatos kockazatok megelSzésére.

A pandémias idGszak tapasztalatai alapjan a szervezet felkésziilt a rendkivili
helyzetek kezelésére, és tovabbra is fontos a rugalmas, csalddbarat megolddsok
alkalmazasa a munkatarsak védelme mellett.

A takarékos és felelss gazdélkodds érdekében minden beszerzés és
szolgaltatdsmegrendelés a fenntartdi szabdlyozasnak és a kozbeszerzési
eléirasoknak megfelel&en torténik.

Fejlesztési terv része a munkatérsak folyamatos szakmai tovabbképzése a pénzligyi,
szamviteli, addzési és munkaiigyi teriileteken. A mar elinditott fels6foku
tanulmanyok és mérlegképes konyvelSi képzések tamogatdsat tovabbra is
fontosnak tartom.

A hatékony kommunikéicié és informdciéaramlés alapveté fontossagu. A
szervezeten beliil és a partnerekkel egyarint téreksziink a gyors és pontos

tajékoztatasra, a problémdk korai felismerésére és megoldasara. A vezetdi
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beavatkozast igénylé ligyek esetében az azonnali reagalds tovabbra is gyakorlat

marad.

Osszegzés

Célom, hogy a Veszprémi Intézményi Szolgéltatd Szervezet tovabbra is olyan stabil,
megbizhaté és partnerkdzponti intézmény maradjon, amely a fenntartd, a
munkatarsak és a partnerintézmények elégedettségét egyarant biztositja.
A jogszabalyi megfelelés, a gazdasdgos m(kodés és a szolgiltatd szemlélet
egyensulyanak megérzése mellett elkdtelezett vagyok a folyamatos fejlédés, a

szakmai min&ség és az emberi értékek irant.

Veszprém, 2025. oktéber 14.
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Fabian Jézsef
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