










































Oldal 1 / 5 
 

Melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 
45/2025. (XI.27.) határozatához: 
 

 
 

A 
 
 

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzatnak 
 
 

a reprezentációs kiadások felosztásáról, teljesítésének és 
elszámolásának rendjéről szóló szabályzata 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hatályos: 2025. november 28-tól. 
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1. A szabályzat célja 
1.1. Az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII.31.) 

Korm. rendelet 13. § (2) bekezdés e) pontja, a személyi jövedelemadóról szóló 
1995. évi CXVII. törvény (a továbbiakban: Szja. törvény), valamint az éves 
költségvetés alapján a költségvetés terhére elszámolható reprezentációs 
kiadások és a reprezentációs kiadásokkal kapcsolatos szabályozás deklarálása. 
 

1.2. A szabályzat célja, hogy meghatározza a reprezentációs kiadásokat és a 
reprezentációs kiadások felosztásának, teljesítésének és elszámolásának 
szabályait. 

 
 

2. A szabályzat hatálya 
 
A szabályzat hatálya kiterjed a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 
elnökére, képviselő-testületének tagjaira. 
 
3. A reprezentáció fogalma 
 
3.1. Az Szja. törvény 3. § 26. pontja alapján a reprezentáció a juttató 

tevékenységével összefüggő, üzleti, hivatali, szakmai, diplomáciai vagy hitéleti 
rendezvény, esemény keretében, továbbá az állami, nemzeti, városi ünnepek, 
emléknapok, jeles történelmi eseményekhez köthető rendezvények, valamint a 
néphagyományokhoz kötődő és egyéb országosan elterjedt ünnepek, egyházi 
ünnepek alkalmával nyújtott vendéglátás (étel, ital) és a rendezvényhez, 
eseményhez kapcsolódó szolgáltatás (utazás, szállás, szabadidőprogram stb.) 
azzal, hogy az előzőek nem minősülnek reprezentációnak, ha a juttatásra 
vonatkozó dokumentumok és körülmények (szervezés, reklám, hirdetés, 
útvonal, úti cél tartózkodási hely és idő, a tényleges szakmai, illetve hitéleti 
program és a szabadidőprogram aránya stb.) valós tartalma alapján a 
rendeltetésszerű joggyakorlás sérelme akár közvetve is megállapítható.  

 
3.2. Reprezentációnak minősül:  
3.2.1. a nemzetiségi önkormányzat tevékenységével összefüggő önkormányzati, 

szakmai, kulturális, nemzetközi tevékenységgel kapcsolatos, diplomáciai 
események, értekezletek, egyeztetések, megbeszélések, bizottsági és 
testületi ülések, sajtótájékoztatók keretében, munkaebédek és 
munkavacsorák alkalmával, továbbá az állami, nemzeti és a városi ünnepek, 
emléknapok, jeles történelmi eseményekhez köthető rendezvények, 
valamint a néphagyományokhoz kötődő és egyéb országosan elterjedt 
ünnepek alkalmával ellenérték nélkül nyújtott vendéglátás és az ahhoz 
kapcsolódó egyéb szolgáltatás teljes költsége; 

3.2.2. termék ellenérték nélküli átadása ajándékozás céljából,  
3.2.3. rendezvényeken vagy versenyeken történő díjak, ajándéksorsolás,  
3.2.4. a rendezvényeken nyújtott szolgáltatás. 
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3.3. A vendéglátás alatt az étel, ital és nyújtott szolgáltatás biztosítását kell érteni.  
3.4. A Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat által megszervezésre kerülő 

rendezvényeken nyújtott szolgáltatás kivéve az Szja törvény 1. számú 
mellékletében felsorolt adómentesen adható juttatásokat. 

 
4. A reprezentációra fordítható kiadások és a reprezentációs kiadás keret 

felhasználása 
 
4.1. Az adott évben reprezentációra felhasználható kiadásokat Veszprémi Ukrán 

Nemzetiségi Önkormányzat hatályos költségvetése tartalmazza.  
 

4.2. A járulék- és adómentesség határát a hatályos jogszabályok határozzák meg.  
 
4.3. A reprezentációs kiadásokra elkölthető keretösszeg az éves költségvetés 

tervezésekor a hagyományos és az azon felül tervezett hivatalos és szakmai 
programok, kulturális rendezvények, diplomáciai események, valamint a 
korábbi években felhasznált keretösszeg figyelembevételével kerül 
megállapításra.  
 

4.4. A reprezentációs keret felhasználása a tervezett események megrendezésekor 
folyamatosan történik a kötelezettségvállalási jogkör gyakorlása keretében. A 
reprezentációs keret felhasználásának tekintetében költségtakarékosan kell 
eljárni.  
 

5. Pénzügyi feladatok a reprezentációs kiadások teljesítésének és 
elszámolásának szabályai 

 
5.1. A vendéglátás megszervezéséről, az ajándék beszerzéséről, valamint azok 

megrendeléséről a Gazdasági ügyrendben foglaltak figyelembevételével az 
elnök gondoskodik.  

5.2. A pénzügyi feladatok ellátása során ügyelni kell arra, hogy a reprezentációval 
kapcsolatos egyes adó- és járulékfizetési kötelezettségek teljesítésre kerüljenek 
a hatályos Szja. törvénynek megfelelően.  

5.3. A reprezentációs kiadások csak a kifizető nevére, címére és adószámára 
kiállított számla ellenében számolhatók el, amelyre az elnök a teljesítés 
megtörténtét, igazolását köteles a számlára rávezetni. Számlaként csak a 
számvitelről szóló 2000. évi C. törvény, valamint az általános forgalmi adóról 
szóló 2007. évi CXXVII. törvény vonatkozó előírásainak megfelelően kiállított 
pénzügyi bizonylat fogadható el. A valutában felmerülő kiadásokról - külföldi 
számlák esetében - számviteli bizonylatnak megfelelő okmány vagy 
költségkifizetést alátámasztó bizonylat alapján kell elszámolni. Amennyiben a 
bizonylatból egyértelműen nem állapítható meg a kifizetés jogcíme, úgy azt a 
kiküldött a bizonylaton vagy a csatolt elszámoláson magyarul tünteti fel. 
Külföldi számlák esetében számlafordítást szükséges alkalmazni. 

5.4. A bankkártya külföldi használatát igazoló bizonylat másolatát a 

költségelszámoláshoz kell csatolni. Akkor is így kell eljárni, ha a kiküldött maga 

előlegezi meg a költségeket. 
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5.5. A reprezentációs kiadások esetében az utalványozási rendelkezésnél 

egyértelműen kimutathatónak kell lennie, hogy reprezentációs kiadásról van 
szó, valamint az elszámolása az 1.sz. melléklet alapján történik. 

5.6. A reprezentációs kiadások finanszírozására előleg igényelhető. Az előleg 
igénylését a Pénzügyi Iroda vezetőjénél kell kezdeményezni. A reprezentációs 
kiadásokra felvett előleg elszámolása során a Pénz- és értékkezelési 
szabályzatban rögzítettek szerint kell eljárni.  

5.7. Alapvető elvárás a dokumentumokkal kapcsolatban, hogy az alapján ne legyen 
megkérdőjelezhető a reprezentációs költség valós tartalma.  
 

 
6. Záró rendelkezés 
 
Ez az utasítás 2025. november 28. napján lép hatályba. 
 
 
Veszprém, 2025. november 27. 
  Nincz Erzsébet 

elnök 
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MELLÉKLET 

REPREZENTÁCIÓS KIADÁSOK ELSZÁMOLÁSA  

1. A rendezvényt lebonyolító iroda vezetője: ................................................................................  

2. A rendezvény megnevezése, célja: ..............................................................................................  

3. A rendezvény helye, időpontja: ...................................................................................................  

4. A tényleges résztvevők létszáma: ................................................................................................  

5. A rendezvény tervezett összköltsége: .........................................................................................  

6. A rendezvény tényleges összköltsége:........................................................................................  

7. Mellékelt számlák száma: ....................... db 

Dátum: ................................................................  

 

P. H. 

 

  .............................................................  

 Szakmai teljesítést igazoló aláírása 
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Melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 

49/2025. (XI.27.) határozatához: 

Együttműködési megállapodás 
 
Amely létrejött egyrészről a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 
(székhely: 8200 Veszprém, Rózsa u. 48., adószám: 15784252-1-19, képviselője: Nincz 
Erzsébet elnök), 
 
másrészről az Országos Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat (székhely: 1065 
Budapest, Hajós u. 1., adószám: 18166686-1-42, képviseli: Jevgenija Jedlicska elnök)  
 
között alulírott helyen és időben az alábbi feltételek szerint: 
 
1. Az ukrán nemzetiségi közösség kulturális hagyományainak, örökségének 

bemutatását, ápolását, az anyanyelv megőrzését kiemelten fontosnak tartva a 
Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat és az Országos Ukrán Nemzetiségi 
Önkormányzat együttműködési megállapodást köt az alábbi célok érdekében:  

 
- Az ukrán közösség baráti kapcsolattartása, 
- Közös kulturális programok szervezése, megtartása,  
- Ukrán népi hagyományok megőrzése és ápolása,  
- Közös kirándulások, tanulmányi utak megszervezése,  
- Anyanyelvi programok, gyermektáborok megszervezése az anyanyelv, az 
ukrán kultúra és hagyományok ápolása céljából,  

- Kapcsolattartás az Anyaországgal, közös utazások szervezése az 
Anyaországba. 

 
2. Felek megállapodnak abban, hogy a jelen megállapodás 1. pontjában 

meghatározott célok megvalósítása érdekében kölcsönösen együttműködnek 
egymással.  

 
3. Felek vállalják, hogy az együttműködés keretében rendszeresen kapcsolatot 

tartanak egymással, tevékenységüket általában véve is egymás igényeire, érdekeire 
figyelemmel végzik.  

 
4. Felek megállapodnak abban, hogy a jelen megállapodás 1. pontjában 

meghatározott célok elérése érdekében folytatott együttműködés során a 
programok, rendezvények, táborok, utazások megszervezéséhez, lebonyolításához 
kapcsolódó költségeket külön megállapodás alapján osztják meg egymás között. 

 
5. A Felek kifejezetten megállapodnak abban, hogy jelen megállapodásból pénzügyi 

kötelezettség egyik fél számára sem keletkezik. Felek kötelesek minden konkrét 
együttműködési formát előzetesen megtárgyalni és írásbeli megállapodást kötni az 
azzal kapcsolatban felmerülő pénzügyi kötelezettségekről.  

 
6. Jelen Megállapodás határozott időtartamra, jelen szerződés mindkét fél által történő 

aláírásának napjától 2029. szeptember 30. napjáig jön létre, melyet a Felek írásba 
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foglalt közös megegyezéssel bármikor megszüntethetnek.  
 
7. A Felek részéről aláírók nyilatkozzák, hogy megfelelő felhatalmazással rendelkeznek 

jelen együttműködési megállapodás aláírásához. 
 
8. A Felek megállapodnak, hogy a jelen megállapodás módosítása csak írásban 

lehetséges. 
 
9. A jelen Megállapodásban nem rögzített és nem szabályozott, a teljesítés során 

esetlegesen felmerülő problémákat, a Megállapodásból eredő esetleges jogvitákat a 
Felek tárgyalásos úton rendezik. 

 
10. A jelen megállapodásban nem szabályozott kérdésekben elsődlegesen a Polgári 

Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény rendelkezései az irányadóak. 
 

11. A jelen szerződésben szereplő személyes adatok kezelésének jogalapja a GDPR 
általános adatvédelmi rendelet (az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/679 
rendelete /2016. április 27./ a természetes személyeknek a személyes adatok 
kezelése tekintetében történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, 
valamint a 95/46/EK rendelet hatályon kívül helyezéséről) 6. cikk (1) bekezdés b) 
pontja, mely szerint a személyes adatok kezelése jogszerű, ha az adatkezelés olyan 
szerződés teljesítéséhez szükséges, amelyben az érintett az egyik fél. 

 
Jelen megállapodást a Felek elolvasták, tartalmát megértették, és mint akaratukkal 
mindenben egyezőt jóváhagyólag aláírták. 
 
 
Veszprém, 2025. …………….….                                Veszprém, 2025. ……………….. 
 
 
 

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi 
Önkormányzat 

 Ukrán Országos Önkormányzat 

Képviseli:  Képviseli: 
Nincz Erzsébet  Jevgenija Jedlicska 

elnök  elnök 
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Melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 

50/2025. (XI.27.) határozatához: 

Együttműködési megállapodás 
 
Amely létrejött egyrészről a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 
(székhely: 8200 Veszprém, Rózsa u. 48., adószám: 15784252-1-19, képviselője: Nincz 
Erzsébet elnök), 
 
másrészről a Szigetszentmiklós Város Ukrán Nemzetiségi Önkormányzata 
(székhely: 2310 Szigetszentmiklós, Kossuth L. u. 2., adószám: 15851084-2-13, 
képviseli: Bernáth Viktória elnök)  
 
között alulírott helyen és időben az alábbi feltételek szerint: 
 
1. Az ukrán nemzetiségi közösség kulturális hagyományainak, örökségének 

bemutatását, ápolását, az anyanyelv megőrzését kiemelten fontosnak tartva a 
Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat és a Szigetszentmiklós Város Ukrán 
Nemzetiségi Önkormányzata együttműködési megállapodást köt az alábbi célok 
érdekében:  

 
- A két város ukrán közösség baráti kapcsolattartása, 
- Közös kulturális programok szervezése, megtartása,  
- Ukrán népi hagyományok megőrzése és ápolása,  
- Közös kirándulások, tanulmányi utak megszervezése,  
- Anyanyelvi programok, gyermektáborok megszervezése az anyanyelv, az 
ukrán kultúra és hagyományok ápolása céljából,  

- Kapcsolattartás az Anyaországgal, közös utazások szervezése az 
Anyaországba. 

 
2. Felek megállapodnak abban, hogy a jelen megállapodás 1. pontjában 

meghatározott célok megvalósítása érdekében kölcsönösen együttműködnek 
egymással.  

 
3. Felek vállalják, hogy az együttműködés keretében rendszeresen kapcsolatot 

tartanak egymással, tevékenységüket általában véve is egymás igényeire, érdekeire 
figyelemmel végzik.  

 
4. Felek megállapodnak abban, hogy a jelen megállapodás 1. pontjában 

meghatározott célok elérése érdekében folytatott együttműködés során a 
programok, rendezvények, táborok, utazások megszervezéséhez, lebonyolításához 
kapcsolódó költségeket külön megállapodás alapján osztják meg egymás között. 

 
5. A Felek kifejezetten megállapodnak abban, hogy jelen megállapodásból pénzügyi 

kötelezettség egyik fél számára sem keletkezik. Felek kötelesek minden konkrét 
együttműködési formát előzetesen megtárgyalni és írásbeli megállapodást kötni az 
azzal kapcsolatban felmerülő pénzügyi kötelezettségekről.  
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6. Jelen Megállapodás határozott időtartamra, jelen szerződés mindkét fél által történő 
aláírásának napjától 2029. szeptember 30. napjáig jön létre, melyet a Felek írásba 
foglalt közös megegyezéssel bármikor megszüntethetnek.  

 
7. A Felek részéről aláírók nyilatkozzák, hogy megfelelő felhatalmazással rendelkeznek 

jelen együttműködési megállapodás aláírásához. 
 
8. A Felek megállapodnak, hogy a jelen megállapodás módosítása csak írásban 

lehetséges. 
 
9. A jelen Megállapodásban nem rögzített és nem szabályozott, a teljesítés során 

esetlegesen felmerülő problémákat, a Megállapodásból eredő esetleges jogvitákat a 
Felek tárgyalásos úton rendezik. 

 
10. A jelen megállapodásban nem szabályozott kérdésekben elsődlegesen a Polgári 

Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény rendelkezései az irányadóak. 
 
11. A jelen szerződésben szereplő személyes adatok kezelésének jogalapja a GDPR 

általános adatvédelmi rendelet (az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/679 
rendelete /2016. április 27./ a természetes személyeknek a személyes adatok 
kezelése tekintetében történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, 
valamint a 95/46/EK rendelet hatályon kívül helyezéséről) 6. cikk (1) bekezdés b) 
pontja, mely szerint a személyes adatok kezelése jogszerű, ha az adatkezelés olyan 
szerződés teljesítéséhez szükséges, amelyben az érintett az egyik fél. 
 

 
Jelen megállapodást a Felek elolvasták, tartalmát megértették, és mint akaratukkal 
mindenben egyezőt jóváhagyólag aláírták. 
 
 
Veszprém, 2025. …………….….                                Veszprém, 2025. ……………….. 
 
 
 

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi 
Önkormányzat 

 Szigetszentmiklós Város Ukrán 
Nemzetiségi Önkormányzata 

Képviseli:  Képviseli: 
Nincz Erzsébet  Bernáth Viktória 

elnök  elnök 
 



1. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

"1. melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

A B C D E F G H I J

Előir. 

csop. 

szám

Kie-

melt 

előir. 

szám

Megnevezés
2023. évi     

tény

2024. évi 

eredeti 

előirányzat

2024. évi     

tény

2025. évi 

előirányzat

2025. évi 

módosított  

előirányzat (2)

módosítás

2025. évi 

módosított  

előirányzat (3)

1 1 Működési költségvetési bevételek 21 153 1 593 4 027 1 593 2 828 0 2 828

2 1 Működési célú támogatások Áht-on belülről 3 166 1 593 3 980 1 593 2 815 0 2 815

3 -Egyéb működési célú támogatás központi kezelésű előir.-okból 2 013 1 040 2 527 1 040 2 262 2 262

4 -Egyéb működési célú támogatás egyéb fejezeti kezelésű előir.-okból 600 900 0 0

5 -Egyéb működési célú támogatás helyi önkormányzatoktól 553 553 553 553 553 553

6 2 Közhatalmi bevételek 0 0

7 3 Működési bevételek 987 47 13 13

8 4 Működési célú átvett pénzeszközök 17 000 0 0 0

9 2 Felhalmozási költségvetési bevételek 0 0 0 0 0 0 0

10 5 Felhalmozási célú támogatások Áht-on belülről

11 6 Felhalmozási bevételek

12 7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök

13 Költségvetési bevételek összesen 21 153 1 593 4 027 1 593 2 828 0 2 828

14 8 Finanszírozási bevételek 380 188 655 0 490 0 490

15 1 Működési finanszírozási bevételek

16 Költségvetési maradvány 360 188 655 490 490

17 2 Felhalmozási finanszírozási bevételek

18 Költségvetési maradvány 20 0 0

19 Bevételi főösszeg 21 533 1 781 4 682 1 593 3 318 0 3 318

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2025. évi költségvetési bevételei

- 1 -



2. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának módosításáról szóló  51X/2025.(XI.27) határozathoz

"2. melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

A B C D E F G H I J

Előir. 

csop. 

szám

Kie-

melt 

előir. 

szám

Megnevezés
2023. évi     

tény

2024. évi 

eredeti 

előirányzat

2024. évi     

tény

2025. évi 

előirányzat

2025. évi 

módosított 

előirányzat (2)

módosítás

2025. évi 

módosított 

előirányzat (3)

1 1 Működési költségvetési kiadások 20 858 1 781 4 193 1 143 3 118 0 3 118

2 1 Személyi juttatások 50 93 20 20 7 27

3 2 Munkaadót terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó 15 32 6 18 18

4 3 Dologi kiadások 20 858 1 677 4 068 1 117 3 080 -7 3 073

5 4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0

6 5 Egyéb működési célú kiadások (tartalékokkal együtt) 39 0 0 0

7 2 Felhalmozási költségvetési kiadások 20 0 0 450 200 0 200

8 1 Beruházások 20 450 200 200

9 2 Felújítások

10 3 Egyéb felhalmozási célú kiadások

11 Költségvetési kiadások összesen 20 878 1 781 4 193 1 593 3 318 0 3 318

12 Finanszírozási kiadások 0 0 0 0 0 0 0

13 1 Működési finanszírozási kiadások

14 2 Felhalmozási finanszírozási kiadások

15 Kiadási főösszeg 20 878 1 781 4 193 1 593 3 318 0 3 318

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2025. évi költségvetési kiadásai 

- 2 -



3. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának módosításáról szóló  51/2025.(XI.27) határozathoz

"3. melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

A B C D E F G H I

Személyi 

juttatások

Munk.a. terh. 

jár. és 

szoc.hj.adó

Dologi kiadások

Ellátottak 

pénzbeli. 

juttatásai

Egyéb 

működési 

kiadások

1 1 Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2 1 Általános működési kiadások

3 eredeti előirányzat 302 302

4 módosított előirányzat (2) 0 12 315 327

5 módosítás :átcsoportosítás 190 190

6 módosított előirányzat (3) 0 12 505 0 0 517

7 2 Programok, rendezvények megvalósításához kapcsolódó kiadások 

8 eredeti előirányzat 20 6 265 291

9 módosított előirányzat (2) 20 6 465 491

10 módosítás: átcsoportosítás 242 242

11 módosított előirányzat (3) 20 6 707 0 0 733

12 3 Nemzetiségi kapcsolattartás (Veszprém-Hallstatt-Salzburg)

13 eredeti előirányzat 150 150

14 módosított előirányzat (2) 1 400 1 400

15 módosítás:átcsoportosítás 7 -339 -332

16 módosított előirányzat (3) 7 0 1 061 0 0 1 068

17 4 Gizella Nap

18 eredeti előirányzat 400 400

19 módosított előirányzat (2) 400 400

20 módosítás:- 0

21 módosított előirányzat (3) 0 0 400 0 0 400

22 7 Ukrán nemzetiségi nap

23 eredeti előirányzat 0 0

24 módosított előirányzat (2) 500 500

25 módosítás:átcsoportosítás -100 -100

26 módosított előirányzat (3) 0 0 400 0 0 400

27 MINDÖSSZESEN:

28 eredeti előirányzat 20 6 1 117 0 0 1 143

29 módosított előirányzat (2) 20 18 3 080 0 0 3 118

30 módosítás:- 7 0 -7 0 0 0

31 módosított előirányzat (3) 27 18 3 073 0 0 3 118

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2025. évi működési költségvetési kiadásai

2025. évi 

előirányzatC
ím

Működési költségvetési kiadások

A
lc

ím Megnevezés
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4. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

"4. melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

A B C D E F G H I J K

1 1 Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2 1 Telefon vásárlás 200 450 200 0 200

3 BERUHÁZÁSI KIADÁSOK ÖSSZESEN: 200 0 0 450 200 0 200 0

2025. utáni 

javaslat

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2025. évi beruházási kiadásai

C
ím

A
lc

ím Megnevezés
Teljes        

költség

Teljesítés 2023.               

12.31-ig

2024. évi      

tény

2025. évi 

módosított 

előirányzat (2)

2025. évi 

eredeti 

előirányzat

módosítás

2025. évi 

módosított 

előirányzat (1)
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5. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

"5. melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

A B C D E F G H I J

Előir. 

csop. 

Kie-

melt 

előir.

Előirányzat csoport / Kiemelt előirányzat neve

2025. évi  

eredeti 

előirányzat

2025. évi  

módosított 

előirányzat (3)

Előir. 

csop. 

Kie-

melt 

előir.

Előirányzat csoport / Kiemelt előirányzat neve

2025. évi  

eredeti 

előirányzat

2025. évi  

módosított 

előirányzat (3)

1 1 MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGVETÉSI BEVÉTELEK 1 MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGVETÉSI KIADÁSOK

2 1 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 1 593 2 815 1 Személyi juttatások 20 27

3 2 Közhatalmi bevételek 2 Munkaadókat terh.járulékok és szoc.hozzájárulási adó 6 18

4 3 Működési bevételek 13 3 Dologi kiadások 1 117 3 073

5 4 Működési célú átvett pénzeszközök 0 0 4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0

6 5 Egyéb működési célú kiadások 0 0

7 6 Működési célú tartalék

8 Működési költségvetési bevételek összesen 1 593 2 828 Működési költségvetési kiadások összesen 1 143 3 118

9 2 FELHALMOZÁSI KÖLTSÉGVETÉSI BEVÉTELEK 2 FELHALMOZÁSI KÖLTSÉGVETÉSI KIADÁSOK

10 5 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről 7 Beruházási kiadások 450 200

11 6 Felhalmozási bevételek 8 Felújítási kiadások

12 7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 9 Egyéb felhalmozási célú kiadások

13 10 Felhalmozási célú tartalék

14 Felhalmozási költségvetési bevételek összesen 0 0 Felhalmozási költségvetési kiadások összesen 450 200

15 Költségvetési bevételek összesen 1 593 2 828 Költségvetési kiadások összesen 1 593 3 318

16 1 MŰKÖDÉSI FINANSZÍROZÁSI BEVÉTELEK 1 MŰKÖDÉSI FINANSZÍROZÁSI KIADÁSOK

17 8 Költségvetési maradvány 0 490

18 2 FELHALMOZÁSI FINANSZÍROZÁSI BEVÉTELEK 2 FELHALMOZÁSI FINANSZÍROZÁSI KIADÁSOK

19 8 Költségvetési maradvány 0

20 Finanszírozási bevételek összesen 0 490 Finanszírozási kiadások összesen 0 0

21
ÖSSZES BEVÉTEL 1 593 3 318 ÖSSZES KIADÁS 1 593 3 318

22 Költségvetési egyenleg összege 0 -490

23 ebből: működési 450 -290

24 ebből: felhalmozási -450 -200

25 Finanszírozási kiadásokkal korrigált egyenleg 0 -490

26

Hiány finanszírozása belső finanszírozásra szolgáló költségvetési 

bevétel összegével
0 490

27

Hiány finanszírozása külső finanszírozásra szolgáló költségvetési 

bevétel összegével

28 Működési bevételek aránya %-ban 100,0% 100,0% Működési kiadások aránya %-ban 71,8% 94,0%

29 Felhalmozási bevételek aránya %-ban 0,0% 0,0% Felhalmozási kiadások aránya %-ban 28,2% 6,0%

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzatának működési és felhalmozási

költségvetési bevételei és kiadásai 2025. évben

- 5 -



"6.3 melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

                

1 I.

2 1.

3

4 2.

5

6 3.

7

8 4.

9

10 5.

11

12 I.

13 II.

14 1.

15

16 2.

17

18 3.

19

20

21

22

23

24 4.

25

26 5.

27

28

2025. november

6.3 melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának 

módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

ÖSSZEFOGLALÓ TÁBLA

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

bevételi és kiadási előirányzatainak módosításáról



"6.3 melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

                

A

Megnevezés

BEVÉTELEK

Működési célú támogatása Áht.-on belülről összesen

Működési bevételek összesen

kamatbevétel

Működési célú átvett pénzeszközök összesen

Felhalmozási költségvetési bevételek összesen

Finanszírozási bevételek összesen

BEVÉTELEK ÖSSZESEN:

KIADÁSOK

Személyi juttatások összesen

Nemzetiségi kapcsolattartás (Veszprém-Hallstatt-Salzburg)

Munkaadót terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó összesen

Dologi kiadások összesen

Általános működési kiadások

Programok, rendezvények megvalósításához kapcsolódó kiadások 

Nemzetiségi kapcsolattartás (Veszprém-Hallstatt-Salzburg)

Ukrán nemzetiségi nap

Egyéb működési célú kiadások összesen

Felhalmozási költségvetési kiadások összesen

KIADÁSOK ÖSSZESEN:

2025. november

6.3 melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának 

módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

ÖSSZEFOGLALÓ TÁBLA

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

bevételi és kiadási előirányzatainak módosításáról



"6.3 melléklet Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 15/2025. (II. 25.) határozatához"

adatok eFt-ban

B

Összesen

0

0

0

0

7

7

0

-7

190

242

-339

-100

0

0

0

0

2025. november

6.3 melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi költségvetésről szóló 15/2025. (II. 25.) határozatának 

módosításáról szóló  51/2025. (XI.27) határozathoz

ÖSSZEFOGLALÓ TÁBLA

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

bevételi és kiadási előirányzatainak módosításáról



Melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 
57/2025. (XI.27.) határozatához: 
 
 

A Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat  
Képviselő-testületének 2026. I. félévi munkaterve 

 
 

2026. január 20. 
 

1. Döntés a Veszprém város közigazgatási területén működő kötelező felvételt 
biztosító általános iskolák felvételi körzeteinek véleményezéséről  

 Előterjesztő:  Nincz Erzsébet elnök 
 
2. Döntés a nemzetiségi nyelven folyó óvodai nevelés iránti igény felméréséről 
 Előterjesztő:  Nincz Erzsébet elnök 
 
3. Beszámoló Mikulás napi ünnepségről 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
4. Beszámoló az adventi kézműves gyermek foglalkozásról 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
5. Beszámoló ortodox karácsonyi ünnepen és Koljada rendezvényen való részvételről 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
 

2026. február 24.. 
 
1. Döntés az önkormányzat saját bevételeinek és adósságot keletkeztető ügyleteiből 

eredő fizetési kötelezettségeinek megállapításáról és a Veszprémi Ukrán 
Nemzetiségi Önkormányzat 2026. évi költségvetéséről szóló határozat 
meghozataláról 

 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
2. Döntés a Mennyei Század emlékére történő koszorúzásról  

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
3. Döntés a március 15-i koszorúzásról 

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
4. Döntés a Gizella Napról 

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
5. Döntés a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi összefoglaló 

ellenőrzési jelentéséről 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
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2026. május 19. 
 
1.  Döntés a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat 2025. évi zárszámadásáról  

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
2. Döntés nyári rendezvényekről, kirándulásról 

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
3. Döntés a 2025. évi költségvetésről szóló ../2026. (…..) határozat módosításáról 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
4. Beszámoló a Mennyei Század emlékére történő koszorúzásról  

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
5. Beszámoló a március 15-i koszorúzásról 

Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
6. Beszámoló a Gizella napi rendezvényről 
 Előterjesztő: Nincz Erzsébet elnök 
 
 
 
 
 



1. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 58/2025. (XI.27.) határozatához:

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzés címe, időpontja Ellenőrzési tervet megalapozó kockázatelemzés címe, időpontja

Szervezet kockázatelemzése      Kockázatelemzési kritérium mátrix 2025. szeptember hó

2025. november hó      Folyamatok kockázata és ellenőrzése 2025. szeptember hó
     Kockázatelemzés összesítése 2025. október hó

2026. 

augusztus-

szeptember hó

Jelentés 

leadása:
2026. 

szeptember

5

2025.
Időszak: 2026. évre vonatkozóan november

0,5

2026.

Időszak: 2025. évre vonatkozóan április
0,5

Időszak: 2026. évre vonatkozóan

1

Összesen: 7

Veszprém, 2025. november 26.

…./2025. (XI.26.) határozatával

Ellenőrzési kapacitás:           

Ellenőrzési kapacitás:           
szakértői nap

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

szakértői nap

szakértői nap

2. 2026. évi ellenőrzési terv 

elkészítése

Jóváhagyta:

3. Összefoglaló jelentés a 2025. 

évi belső ellenőrzésről

4. Tartalékidő tervben nem 

szereplő feladatokra Ellenőrzési kapacitás:           

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

1. számú melléklet

Ellenőrzendő folyamatok és 

szervezeti egységek

Az ellenőzésre vonatkozó stratégia 

(ellenőrzés célja, módszere, tárgya, 

terjedelme, ellenőrzött időszak)

Azonosított kockázati tényezők

Az 

ellenőrzés 

típusa

2026. ÉVI ELLENŐRZÉSI TERVE

Az ellenőrzés 

ütemezése
Erőforrás szükségletek

Készítette:

Cél: Annak megállapítása, hogy a nemzetiségi 

önkormányzat a különböző gazdálkodási 

jogköreit, aláírásokat szabályszerűen a 

szabályzataiban meghatározott módon használja-

e. A gazdálkodás dokumentálása szabályszerű-

e?

1 fő vizsgálatvezető

Tárgya: a nemzetiségi önkormányzat   

gazdálkodási jogköreinek 2025. évi 

vizsgálata

szabály-

szerűségi 

ellenőrzés Ellenőrzési kapacitás:                                     

Terjedelme: egy költségvetési év 

Időszak: 2025.01.01 -től 2025.12. 31-ig.

1. Az Önkormányzat  

gazdákodási jogköreinek, 

aláírási jogosultságainak 

vizsgálata 2025 évre 

vonatkozóan

szakértői nap

szakértői nap

Módszere:  feladattól, illetve témakörtől 

függően tételes, ill. szúrópróbaszerű

A 2025. októberi kockázatelemzés a 

gazdálkodás folyamatok 

dokumentálását közepes kockázatúnak 

minősítette.

______________________

Varsányi Attila Nincz Erzsébet dr. Dancs Judit

Belső ellenőrzési vezető elnök  jegyző



2. melléklet a Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat Képviselő-testületének 587/2025. (XI.27.) határozatához:

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14.

sor-

sz.
Kockázati tényező

Költség-

vetés 

tervezés

Támo-

gatás 

igénylés

Előirány-

zatokkal való 

gazd. 

előir.mód.

Bizonylatok 

kiállítása, 

feldolgozása

Készpénz 

gazdál-

kodás

Közbeszerzés 

és egyéb 

beszerzés

Dologi és 

működési 

kiadások

Személyi 

kiadások

Szabály-

zatok 

kezelése

Gazdálko-

dási 

jogkörök 

gyakorlása

Vagyongazdál

kodás, leltár-

selejt

Beszámoló 

készítés

Jogsz. előírt 

közzétételi 

kötele-zettség

Belső 

kontroll 

rendszer

1. Kontrollok értékelése 8 12 8 8 8 8 8 8 12 12 12 12 8 8

2. Változás/ átszervezés 8 4 4 4 4 4 4 4 8 12 12 8 8 8

3. A rendszer komplexitása 12 8 8 8 4 8 8 4 12 8 12 4 12 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 9 3 6 9 9 9 9 9 9 6 9 9 9 9

5. Költségszint 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 8 8 8 8

6.
Külső illetve 3. fél által gyakorolt 

befolyás
4 6 2 2 6 2 6 2 4 4 4 4 4 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 4 2 2 2 2 6 2 2 6 2 2 2 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer 

működését illetően
6 9 6 6 6 6 3 3 9 6 6 9 9 6

9.
Pénzügyi szabálytalanságok 

valószínűsége
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 9 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

11.
Munkatársak képzettsége és 

tapasztalata
3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3

12. Közvélemény érzékelése 8 12 4 4 4 4 8 4 4 4 4 4 8 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti 

integritás sérülése
3 3 3 3 3 6 6 3 3 6 3 3 3 3

Összes pontszám 88 86 68 71 71 74 83 64 88 91 89 80 88 77

* minimálisan adható pontszám:        43

** maximálisan adható pontszám:     129

magas kockázat: 90-129 évente Magas kockázat: gazdálkodási jogkörök gyakorlása

közepes kockázat 66-89 három évente Közepes kockázat: minden más folyamat

alacsony kockázat 43-65 ötévente alacsony kockázat: személyi kiadások

Veszprém, 2025. október 13.

Összeállította: Jóváhagyta:

KOCKÁZATELEMZÉSI ÖSSZESÍTŐ 

Veszprémi Ukrán Nemzetiségi Önkormányzat

2025. évi ellenőrzési tervhez

Varsányi Attila

irodavezető

Nincz Erzsébet 

nemzetiségi önkormányzat elnöke





1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 2 8

3. A rendszer komplexitása 4 3 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 3 9

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 2 8

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám 88

Veszprém, 2025. október

Költségvetés tervezés

irodavezető

Varsányi Attila

Sz. Kockázati tényező

Kockázatelemzési modell

Súly
Válaszok

Összesítés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 3 12

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 1 3

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 3 6

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 2 4

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 3 9

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 3 12

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
86

Veszprém, 2025. október

Varsányi Attila

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Támogatás igénylés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 2 6

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 1 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
68

Veszprém, 2025. október

Varsányi Attila

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Előirányzatokkal való gazdálkodás, előirányzat-módosítás

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 1 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
71

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Bizonylatok kiállítása, feldolgozása

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 1 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 3 6

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
71

Veszprém, 2025. október

Varsányi Attila

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Készpénzzel való gazdálkodás

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 1 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 2 6

Összes pontszám
74

Veszprém, 2025. október

Varsányi Attila

irodavezető

Sz. Kockázati tényező

Kockázatelemzési modell

Súly
Válaszok

Összesítés

Közbeszerzés, egyéb beszerzés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 3 6

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 3 6

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 1 3

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 2 8

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 2 6

Összes pontszám
83

Veszprém, 2025. október

Varsányi Attila

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Dologi és működési kiadások

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 1 4

3. A rendszer komplexitása 4 1 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 1 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 1 3

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
64

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Személyi kiadások

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 3 12

2. Változás / átszervezés 4 2 8

3. A rendszer komplexitása 4 3 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 3 9

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
88

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Szabályzatok kezelése

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 3 12

2. Változás / átszervezés 4 3 12

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 2 6

5. Költségszint 4 1 4

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 3 6

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 3 9

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 2 6

Összes pontszám
91

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Gazdálkodási jogkörök gyakorlása

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 3 12

2. Változás / átszervezés 4 3 12

3. A rendszer komplexitása 4 3 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
89

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Vagyongazdálkodás, Mérleg alátámasztás

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 3 12

2. Változás / átszervezés 4 2 8

3. A rendszer komplexitása 4 1 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 3 9

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
80

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Beszámoló készítés

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 2 8

3. A rendszer komplexitása 4 3 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 3 9

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 2 8

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
88

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Jogszabály által előírt közzétételi kötelezettség

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila



1. 2. 3.

1. Kontrollok értékelése 4 2 8

2. Változás / átszervezés 4 2 8

3. A rendszer komplexitása 4 2 8

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9

5. Költségszint 4 2 8

6. Külső illetve 3. fél által gyakorolt befolyás
2 2 4

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 2 1 2

8.
Vezetőség aggályai a rendszer működését 

illetően 3 2 6

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
4 2 8

10. Jövőre gyakorolt hatás 3 2 6

11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 3 1 3

12. Közvélemény érzékelése 4 1 4

13.
Korrupció, csalás, szervezeti integritás 

sérülése 3 1 3

Összes pontszám
77

Veszprém, 2025. október

irodavezető

Kockázatelemzési modell

Belső kontrollrendszer

Sz. Kockázati tényező Súly
Válaszok

Összesítés

Varsányi Attila


