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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A jovbnk a fiatalokon mulik! Helyezzuk 8ket a fokuszba, ha varo-
sunk jovéjérdl felelésen gondolkodunk! Mert:

- 6k alakithatjdk a demografiai folyamatokat, 6k mérsékelhetik az
eloregedést a csalddalapitas, gyermekvallalas altal

+ az 6 munkajuk biztositja a gazdasagi stabilitast, a gazdasagi
stabilitds, melyben az inaktivak (idések, gyerekek is) biztonsag-
ban érezhetik magukat

- a fiatalok szemlélete, mentdlis dllapota, kreativitdsa hatdrozza
meg, hogy a 10-20 év mulva jelentkez& tarsadalmi kihivasokra
vérosunk milyen vélaszokat ad majd

- fel kell hivnunk a fiatalok figyelmét az aktiv allampolgari
részvételre és érdekeltté kell tennunk 8ket ebben, hiszen az &
Jjov8jukrél van szd, ami kihat mindannyiunkéra

« kulcsfontossagu, hogy Veszprém kell6képpen vonzd véaros
tudjon maradni, vonzé jov8képpel, hogy helyben tudja tartani
vagy ide tudja vonzani a fiatalokat, akik elkotelezetten tudnak
dolgozni, és magukénak érzik, az otthonuknak tekintik Veszp-
rémet.

MENO legyen VESZPREMBEN élni révid és hosszy tavon is a fi-
ataloknak, érezzék, hogy itt fontos a véleményuk, itt figyelnek ra-
Jjuk, itt gondolnak az 6§ szempontjaikral Hogy érdemes itt maradni
vagy ide koltozni, Veszprémben élni, dolgozni, csalddot alapitani!

Ehhez a dontéshozdk dltal tdmogatott, jol egytittmikods ifjusag-
segitd szervezetekre, képzett szakemberekre és kortérs segitékre
van szukség, akik megfeleld fizikai és digitalis térben nydjthatnak
téjékoztatast és segité kezet a fiataloknak. Az ifjusdgsegiték

Sétonyi Ménika
humanpolitikaért felelds alpolgdrmester

munkdjukat az oktatdsi intézmények, a szulék és a gazdasagi
szféra bevonasaval, a kozosség aktiv fiataljaival egyutt tudjék a
leghatékonyabban elvégezni, kovetve a helyi fiatalsag igényeit.
Fontos, hogy a digitélis térben is a fiatalok nyelvén, az & kom-
munikaciés csatornaikon, biztonsagos kozegben szdlitsék meg
a fiatalokat, bevonva &ket az &ket érint6 tervezés és fejlesztés
minden szakaszéba.

Ez a dokumentum a NextGen YouthWork cim({ projekt keretei
kozott szuletett meg, egy szakmai és egy ifjusadgi munkacsoport
kozremUkodésével, nemzetkozi tapasztalatok feldolgozasaval,
magyar és angol nyelven. Cselekvési Terv célja eszkozt adni a
helyi ifjusagsegiték munkajanak fejlesztéséhez és ezaltal kiegé-
jovBképet fogalmaz meg, melynek eléréséhez stratégiai célokat,
beavatkozasi terlileteket és konkrét beavatkozasi javaslatokat
(akciokat) hataroz meg, a legfontosabb akciok részletes kidolgo-
z4saval. Az akcidk megvaldsitdsahoz szlkséges kulcsfontossagu
elemekre is javaslatot tesz, igy egyarant hasznélhatd az akciok
megvaldsitdsdhoz és a tovabbi kozos, integralt tervezéshez is.

Az egyik kulcsfontossagu elem a szervezeti hattér, melynek mo-
torja az ifjusagi ugyeket teljes munkaidében koordindlo, straté-
giai gondolkodasu, integralé szakember lehetne a Polgarmesteri
Hivatalban, akit egy junior gyakornok kolléga segithetne esetleg
a munkajdban és aki egy irodakozi munkacsoportban és a varo-
si szerepl6ket bevond Ifjusagi Kerekasztal révén képezne hidat
az ifjusadgseqitd szakemberek, a varosi dontéshozoék és a fiatalok
kozott.
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NextGen YouthWork

Az URBACT program és a NextGen YouthWork projekt

Az Eurdpai Unid altal finanszirozott, tobb mint két évtizede futd
URBACT program az eurdpai varosok kozotti tapasztalatcserét
segiti a fenntarthatd vérosfejlesztés terlletén. Ez a hdlozatépi-
tésen alapuld kozos munka az inspirdld nemzetkozi jégyakorlatok
megosztasan tul a helyi szerepl6k készségfejlesztésén, egyutt-
mikodésuk erdsitésén is dolgozik azaltal, hogy elvéarja az érde-
keltek részvételét a varosfejlesztési akcidk tervezésében és meg-
valdsitasdban, és ehhez mddszertant, szakértdket, képzéseket
biztosit. Ugyanakkor a projektek sordn a fejlesztést célzé beavat-
kozésokat nem finanszirozza, csupan a kozos tervezési folyama-
tot és egy-két teszt akcio kivitelezését.

A program integrélt szemléletben tdmogat szakpolitikdkon és
horizontélis dimenzidkon (kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi)
ativel6 megoldasokat, segitve a helyi, regiondlis, nemzeti és uni-
6s szintd egyuttmikodést. Az URBACT IV. peridédusa — amely a
2021-2027 kozotti idészakot Oleli fel — a digitalis, zold és nemek
kozotti egyenl&ségre irdnyuld politikaalkotast is beépitette prog-
ramjaba.

A NextGen Youthwork URBACT akcidtervezési projekt célja az
volt, hogy a helyi érintettek bevonéséaval és a projektben megis-
mert jogyakorlatokbdl meritve olyan Integrélt Cselekvési Tervet
hozzon létre, melynek fokuszdban a hatékony, hibrid — a fizikai
mellett a digitdlis térben is megvaldsuld, azzal osszehangolt —

ifjusdgi munka all. Mivel novekvé mentélis és mas teruletekre is
kihat6 kockazat a fiatalok szdmaéra, hogy idejuk egyre nagyobb ré-
szét a digitélis térben toltik, fontos, hogy az ifjisagi munkat vég-
z68k kezeljék ezt a kihivast, illetve megragadjak a lehetdséget, és
a digitélis térben is hatékonyan elérjék, tdmogassék a fiatalokat,
szukség esetén a fizikai térben elérhetd szolgéltatasokat kinalva
szamukra. Mindez Uj mdédszereket, eszkozoket és nyitottsagot
igényel részukrdl.

Az akcidtervezési hélézatban Veszprém partnerei a kovetkezé
véarosok voltak: Eindhoven (Hollandia), Aarhus (Dénia), Cartagena
és Viladecans (Spanyolorszag), lasi (Romania), Klaipeda (Litvania),
Oulu (Finnorszag), Perugia (Olaszorszag) és Tetovo (Eszak-Ma-
ceddnia). A projekt egy vagy kétnapos tanulmanydtjai soran le-
het&ség nyilt mindegyik varos jogyakorlatainak megismerésére.

A partnervérosok egy-egy helyi szakmai munkacsoportot md-
kodtettek, ahol a varosi és onkormanyzati szakemberek és fiata-
lok kozosen tervezték meg a sajat varosukra vonatkozé Integralt
Cselekvési Terv (ICST) f6 elemeit, és lehetdségik volt kisebb
akcidkat is tesztelni. A veszprémi szakmai munkacsoport szinte
minden hénapban taldlkozott 2024-2025-ben, a résztvevék sza-
ma 15-20 & korll mozgott, koztuk néhany fiatal. Az 5-10 f&s helyi
ifjusdgi munkacsoport is idénként becsatlakozott a tervezésbe,
illetve nagy létszdmban vettek részt fiatalok a két teszt akcidban.

MENTALHIGIENES ES EGYEB SZOCIALIS SZOLGALTATASOK
Veszprémi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Integralt Intézmény (CSSK), Alkohol- Drogsegély
Ambulancia (ADAMB), Veszprémi Aldozatsegité Kozpont (Igazsagligyi Minisztérium), Kapaszkodd
Mentdlhigiénés Egyesllet, AutiSpektrum Egyesiilet, Veszprém Varmegyei Csolnoky Ferenc
Kérhaz Gyermek- és Ifjusagpszichiatriai Szakrendeld és Gondozd

FIATALOKKAL
FOGLALKOZO
SZERVEZETEK

OKTATASI INTEZMENYEK

Veszprémi Erseki Féiskola (VEF) Szocialis Tanulmanyok Tanszék, Digitalis Tudaskdzpont,

Veszprémi Szakképzési Centrum, Veszprémi Tankeruleti Kozpont

TOVABBI SZERVEZETEK

Veszprémi Rendérkapitanysag, ZUG Ifjusagi Kozosségi Tér (EKM Konyvtar), VEB2023 Zrt,
Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal
Veszprémi Jarasi Hivatala, Foglalkoztatasi Osztaly

FIATALOK SZERVEZETEI
ES EGYENI FIATALOK

DONTESHOZOK,
ONKORMANYZATI
SZEREPLOK

Veszprémi Diak és Gyermek Onkormanyzat (VEDIOK), Pannon Egyetem Hallgatéi Onkormanyzat
(PEHOK), Veszprémi Erseki Foiskola Hallgat6i Onkormanyzat (HOK), kozépiskolai didkok

Humanpolitikéért felelds alpolgdrmester, a Koznevelési, Ifjisagi és Sport Bizottsag elnoke, ifjusagi
tigyekért felel6s sport referens, szocidlis ligyintézé, nemzetkozi ifjusagi projektek koordinatora

1. sz. dbra: A NextGen YouthWork szakmai és ifjisdgi munkacsoport tagjai — vastag bettivel: részt vettek az ifjisagi munkacsoportban is
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1. HELYZETELEMZES, SZUKSEGLETEK ES ATFOGO JOVOKEP

Az ifjusagi munka célja, jelenlegi helyzete

Az ifjusdgi munka célja, hogy felkészitse a 13-35 év kozottieket
az egészséges és érett felndtt életre. Alapvet&en az iskolarend-
szeren kivUl fejti ki hatésat, s fokozott figyelmet fordit a hatranyos
helyzet( fiatalokra. Az ifjusagi munkahoz kothetd szolgaltatdsok
téritésmentesek, onkéntesen vehet&k igénybe. Az ifjusagi mun-
ka tdmogatd attitliddel rendelkezik, alulrél jové és onszervez6dé
kezdeményezéseket tdmogat és partneri viszonyt tesz leheté-
vé az ifjusdgseqitd és a fiatal kozott. Informacids, tanacsaddi,
prevencios, kozosségi, fejlesztd és szabadidds szolgaltatdsokat
nyujt. Az Eurdpa Tanacs definicidja szerint: Az ifjusagi munka a
fiatalok altal, a fiatalokkal és a fiatalokért, illetve egyénileg vagy
csoportosan végzett tarsadalmi, kulturalis, oktatasi, kornyezetvé-
delmi és/vagy politikai jellegU tevékenységek széles korét foglalja
magéban. Fizetett, illetve 6nkéntes ifjusagsegiték (azaz ifjlsagi
munkasok) végzik, és a fiatalokra és az onkéntes részvételre Osz-
szpontositd, nem formalis és informdlis tanulasi folyamatokon
alapul. Célja, hogy a fiatalokkal és tarsadalmi kozegukkel vald
egyuttmdkodés révén elémozditsuk a fiatalok aktiv részvételét a
kozosség életében és a dontéshozatalban.

1.2.1. Ifjusagi munka Magyarorszagon

A projektben készult angol nyelvi Helyzetelemz& Dokumentum
osszefoglalja minden résztevevd varos orszagos és varosi szintd
helyzetét, valamint helyi jégyakorlatait az ifjusdgi munka tertle-
tén. Magyarorszdgon 2023-tél az ifjusdgi munka harom pilléren
nyugszik. Egyrészt a helyi szintl ,alulrél szervez8d8” ifjusagi ko-
z0sségek, masrészt jellemz&en a kormany vagy uniés tdmogata-
sok altal projektfinanszirozott civil szervezetek, harmadrészt az
allami infrastruktura, amelyet a Kulturdlis és Innovaciés Minisztéri-

um Ifjusagi Ugyekért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga koordinal.
Az ifjusdgi munkara vonatkozdan nincs 0nallé nemzeti stratégia.
Az egyik fontos kozszereplé a Tempus Kdzalapitvany, ami Eras-
mus+ Programirodaként nemzetkozi egylttmdkodési programo-
kat és projekteket irdnyit az ifjusdggal, oktatédssal, képzéssel és
EU-val kapcsolatos terUleteken. A legfontosabb nem allami sze-
repl6k az olyan erny8szervezetek, mint a Nemzeti Ifjusagi Tanacs,
az Ifjusagi Szolgaltatdk Orszagos Szovetsége és a Gyermek- és
Ifjusagi Onkormanyzati Tarsasag. A Budapesti Eurdpai Ifjlisa-
gi Kozpont (BEIK) az emberi jogi nevelést helyezi kdzéppontba
az ifjusagpolitikdban és az ifjusdgi munka gyakorlatdban szerte
Eurdpaban, igy Magyarorszagon is. A felsorolt szervezetek éltal
szervezett szakmai konferencidk, webindriumok teret adnak az
ifjusagi munka szerepl&inek a taldlkozasra, a tudas és tapasztala-
tok megosztasara, jogyakorlatok, palyazati lehetéségek és kuta-
tési eredmények megismerésére.

1.2.2. Veszprém jelenlegi helyzete a fiatalok szempontjabdl
Veszprém egy kozepes méretl varos a Balaton kozelében, me-
gyeszékhely, 56 ezer lakossal, ebbdl mintegy 20 ezer f6 35 év
alatti (2022). Fontos kozpontja a Balaton északi partjan fekvé te-
lepUléseknek, ezért szolgaltatasai tulmutatnak kozigazgatasi ha-
térain. Veszprémben 1994-ben még 66 ezer f6 élt, mig 2022-re
ez a szdm 10 ezerrel csokkent. Eloregedd varosrdl beszélhetunk,
hiszen a 30 év alatti lakosok szédma 17 év alatt 31%-kal csokkent
(20 875 f&rol 14 321 fére).

A korcsoportonkénti eloszlas valtozasait, azaz az elmult évtize-
dek trendjét az aldbbi 2. sz. &bra is j6l mutatja:

Veszprém lakossaganak életkori csoportjai 1949-t6l 2022-ig (f6)

30000 o
0-14 éves
25000 }\.//.\ o
/ \ 15-39 éves

20000 /./ \.

15000 / /.\

5000
0

1949 1970 1990

2001 2011 2022

2. sz. dbra forras: Idéstigyi Koncepcic 2012. Veszprém Vdros Id6sugyi Koncepcioja és Hosszu Tava Stratégidja. Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata,
Veszprémi MJV Onkorményzatanak adatszolgaltatasa. Jegyzet: 1949-2011 évek adatai a 2012-es Id6sugyi Koncepcio alapjan. A 2022. év janudr O1-jei adat Veszprémi
MJV Onkormdnyzatdnak adatszolgdltatdsa alapjan.

7N



NextGen YouthWork

Egy a vérosban él6 fiatalokra iranyuld kutatas szerint (2022) csak
8,2%-uk szeretne Veszprémben maradni: a 13-25 éves fiatalok

21,5%-a kulfoldon képzeli el a jovéjét, illetve 15,4%-uk mas ma-
gyar varosba koltozne.

10 év mulva szerinted hol fogsz lakni?

30%
25%
20% .
X
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15% = =
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Kiilfoldon  Magyarorszagon Megyén beliil

bellil mashol mashol

x )

N - 3

X © -
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Budapesten  Ugyanott, ahol Nem tudom Nincs vélasz

most

3.sz. dbra a veszprémi fiatalok lakhelyre vonatkozd tervei 10 év mulva
Forrds: Veszprém Megyei Jogu Varos Ifjusdgi Stratégidja (2023:22)

Az elvadndorldsra irdnyuld tervek hatterében a kovetkezd okok
huzédnak: kevés helyi munkalehet8ség és lakhatési lehet8ség, a
varosi kozosségi élet és a szabadidds lehet&ségek hidnyossagai,
helyi oktatasi kindlat nem minden esetben felel meg a fiatalok el-
varasainak, illetve a magas megélhetési koltségek.

Az emlitett kihivasok ellenére Veszprémben tobb, kozel két tu-
cat szervezet is foglalkozik az ifjusdggal, de az onkormanyzattal
vald egyuttmikodésuk és szolgéltatasok is fejlesztésre szorul-
nak, és digitalis szolgaltatasaik kiépitése vagy az elérés novelése
szukséges. Az ifjisadggal foglalkozd szervezetek a kovetkezd f6
teruleteket olelik fel: kultdra, kornyezetvédelem, mentélhigiénés
szolgéltatasok, dldozatsegités, didktanacsadas, kulonbozé fogya-
tékossaggal élék tdmogatasa, fuggdségek megelbzése és keze-
lése, hatranyos helyzetlek tdmogatésa, digitdlis kompetencidk
fejlesztése.

A veszprémi felkeres6 ifjisagi munka tobb intézmény kozremd-
kodésével, viszonylag széttagolt forméban mudkodik. A CSSK is-
kolai szocidlis segit8i az iskoldkban, a csalddsegiték a gondoza-
sukban 1évé fiatalok szdmara, illetve a 2024 nyara 6ta mkods, a
projekt tesztakcidjaként elinditott Erted Ifjusagi Klub szakembe-
rei féként rendezvényeken nyujtanak (a tervek szerint) felkeresd
jellegl ifjusagi munkat. Emellett a Méltai Szeretetszolgélat és az
ADAMB latja el a felkeresé, illetve addiktiv vagy hatranyos helyze-
tU fiatalokkal kapcsolatos feladatokat. Nincs azonban olyan utcai
vagy digitélis ifjusdgi munka, mint Finnorszagban vagy Hollandia-
ban, ahol a segitdk kozvetlendl keresik fel a fiatalokat koztereken,
fesztivalokon és a digitélis térben.
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A 2023-ban inditott Uj ,Zug” ifjusagi kozOsségi tér még kevéssé
ismert, és nagyobb szukség lenne ifjuségi szocidlis szolgaltata-
sokra, amelyek segitenék a fiatalokat szocidlis készségeik fejlesz-
tésében. A fiatalok egymés kozotti és a szakemberek felé irdnyuld
taldlkozasi lehet8ségeik szUkosek, nincsenek vagy kevéssé ismer-
tek olyan védett online vagy offline terek, ahol kapcsolédhatnak
egymashoz. A meglévé terek csak korldtozottan vannak kihasz-
nalva, hiriik kevéssé jut el a fiatalokhoz.

A fiatalok specidlis szUkségleteihez igazodd egyablakos ifjusagi
informacids- és szolgéltatd kozpont szintén hianyzik a célcso-
portot tdmogaté terek sordbdl. Kulonbozd szervezetek, intézmé-
nyek keretében szétszértan hozzajuthatnak a szikséges infor-
maciéhoz, de azok lathatdsaga korldtozott, nem kell§ mértékben
reflektdlnak az 6ket érint6 egyedi helyezetekre, kinivasokra, s nem
feltétlenul kapcsolddnak a kommunikacios stilusukhoz. Az Ifjusagi
Kozpont a jelenlegi szolgéltatdsok atldthatdsagat és osszehan-
golasat, az érintett szervezetek egyuttmikodését is nagyban se-
gitené.

Hidnyzik egy egységes, ifjusagbarat platform a digitélis térben,
ahol a kulonbozé helyi offline ifjusdgi szolgéltatasok és szaba-
did8s lehet&ségek elérhetdk lennének. A digitdlis csatornédkat
még nagyon kevéssé hasznaljék az ifjusagi szolgaltatasok nyujta-
sara, és ezek fejlesztése és egy egységes platformhoz vald csat-
lakoztatdsa U] lehet&ségeket teremtene a fiatalok elérésére és a
személyre szabott szolgaltatdsok nyUjtasara.



Altaldnosan minden szolgéltatast nyujtd szervezet munkatérsai
szaméra, illetve specidlisan az ifjusdgsegitéknek, de maguknak a
hatranyos helyzetd fiataloknak, akiknek a hozzaférésuk akadalyo-
zott, szukséguk lenne tobbszintd, tobbrétegl digitélis képzésre,
hogy digitélis kompetencidjuk és nyitottsaguk fejlédjon, és képe-
sek legyenek digitalis szolgaltatdsokat nyujtani vagy azokat elémi,
igénybe venni és az online tér veszélyeit felismerni. A digitalis fug-
g6ség veszélyének beazonositasara is szlikség lenne, azaz, hogy
elsé [épésként be lehessen azonositani, ha a probléméas hasznélat
elérte a kritikus szintet, illetve a kezelés irdnydba mutatd segitség
is elérhetd legyen.
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Kapcsolodo stratégiak és szakpolitikak

Az ifjusdgi munka Eurdpa-szerte eltér6 mddon fejl6dott, a ku-
l[onbségeket tovabb arnyaljdk a digitalis atallas eltérd szintjei.
Ugyanakkor mind az ifjusdgi munka, mind a digitélis atallas az eu-
répai szakpolitikék el6terében all. Az Eurdpai Bizottsag 2018-ban
megfogalmazta az Eurépai Ifjusagi Stratégiat (European Youth
Strategy) a fiatalok bevonasa, Osszekapcsolasa és felhatalmazasa
érdekében és kozzétette az Eurdpa digitélis jovéjének alakitasa
2020-ban (Shaping Europe's digital future in 2020) cimd menet-
rendet, amely az emberek javat szolgald digitalis atalakulasra és a
nyitott, demokratikus és fenntarthat6 tarsadalomra osszpontosit.
A Digitalis Ifjisagi Munka (Oktatasi, Ifjuséagi, Kulturdlis és Spor-
tligyi Tanacs 2019) és az Ajanlasok az Ifjusagi Munkarél (Europa
Tanécs 2020) tovabbi eurdpai szintd relevans dokumentumok.

Hazai szinten nincs az ifjusdgi munkardl kulon stratégia, és a
Nemzeti Ifjusagi Stratégia az ifjisdgi munkat az ifjusagi szolgal-
tatasok egyikeként emliti, amely dontd szerepet jatszik az ifju-
sagfejlesztésben. A Nemzeti Ifjusagi Stratégia az ifjusagi munka
jobb elismerésére, az ifjusagi munka helyi szintd kritériumkatald-
gusanak kidolgozasara szolit fel. A Magyarorszag Digitalis Jolét
Program, Magyarorszag Digitalis Gyermekvédelmi Stratégiaja,
a Digitalis Oktatasi Stratégia, a Nemzeti Digitalizaciés Straté-
gia és a Dobbanté Program tovabbi relevans stratégiak.

A Veszprém altal kidolgozott stratégiak kozul tobb is kapcsolddik
szorosan vagy tagabban a fiatalok és ifjusagsegiték helyzetéhez,
ezek kozul kerul most néhany bemutatasra, Iényegi elemeiket ki-
emelve, melyek vélaszt adhatnak az el6z8ekben vazolt kihivasok-
ra, megoldasra varo teruletekre.

Veszprém [fjusagi Stratégiaja (2023) tobbek kozott kiemeli az
ifjusagi munka fejlesztésének szikségességét a digitdlis és a fi-
zikai térben. A digitélis ifjusdgi munka kapcsan a dokumentum a
kordbban mar emlitett orszagos kihivasokrol is beszél: szUkséges
az ifjusdgsegitéknek Uj készségeket és ismereteket, illetve nyitott
hozzaallast elsajatitaniuk ahhoz, hogy a digitélis térben hatéko-
nyan elérjék a fiatalokat. A stratégia masik kapcsolédé része, hogy
a mar meglévd kozosségi terek koncepcidjat Ujra kell gondolni és
a fiatalok szukségleteihez kell igazitani és ezek mentén kialakitani
az Ujakat is. A stratégia megujitadsat atfogd ifjlsagi felmérés és
szamos ifjusagi workshop elézte meg.

A dokumentum egyik javasolt intézkedése egy ifjusagi informa-
cids kozpont, vagy az elnevezés tartalmat kibdvitve egy Ifjusa-
gi Szolgéltatasok Haza létrehozésa, mely a sokféle szolgaltatas
mellett a fiatalok digitalis kompetencidinak (beleértve a digitélis
tér veszélyeinek kezelését) fejlesztésén tul a szocidlis készség-
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fejlesztést, kozéletben vald részvételt is fokuszba helyezné. Egy
masik intézkedési javaslat a digitalis eszkozok hasznélata az ifju-
sagsegiték korében. Tovabbi javaslat egy ifjusagi digitlis plat-
form létrehozasa az informéacidaramlas javitaséra, a szolgaltata-
sok elérésének novelésére.

A Veszprém Kabitészeriigyi Stratégiaja (2022-2025) a viselke-
dési fuggbségek kezelésére is kitér, és az internet- és online ja-
tékfuggdséget a legjelentdsebb viselkedési fuggdségként haté-
rozza meg. A tervezetben tobbek kozott szerepel egy fliggdségi
gyorsteszt és egy tanacsadasi modszertan kidolgozasa.

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program (2023-2028) a hatranyos
helyzet{ tdrsadalmi csoportok - killonos tekintettel a nék, a mély-
szegénységben él6k, romak, a fogyatékkal él6 személyek, vala-
mint a gyermekek és id&sek helyzetének feltarasa alapjan késziilt
intézkedési terv. A dokumentum az ifjusag helyzetét a gyerme-
kek célcsoportjaval egyutt elemzi, de kisebb- nagyobb atfedés az
id&sekén kivul mindegyik célcsoporttal tetten érhetd.

A hatranyos helyzetl fiatalok vonatkozasaban hangsulyos az ok-
tatasi rendszerben biztositandd digitdlis készségek elsajatitasa-
nak és elérésének lehet&sége. A stratégia kitér a fiatalokat célzé
aktiv foglalkoztataspolitikai eszkozokre: a versenyképes tudas
bévitésére, valamint tobbek kozott bér-, képzési-, utazasi-, és
lakhatédsi tdmogatésra. A mentélis jollét kapcsan ifjusagi progra-
mok, onismereti tréning, az addikcidk kezelésében jartas szakem-
bergarda szukségessége mellett az esélynoveld és iskolan kivuli,
szabadid&s motivald programok szervezése is szerepel az intéz-
kedési tervek kozott.

A Veszprém 2030 Varosfejlesztési Stratégia javasolja a digitalis
kompetencidk fejlesztését célzd program kidolgozéasat, amely a
kozszolgéltatdsok valamennyi munkatarsa szdméra elérhetd, va-
lamint hasonld képzést a hatranyos helyzet( fiatalok, az iskolabdl
kimaradok és foglalkoztatasban, oktatasban vagy képzésben részt
nem vevik szdmadra. Ezen intézkedések tdmogatéséara Digitalis JO-
léti Kozpontot kell 1étrehozni. A CODE - Digitélis ElIménykozpont
2025 mérciusdban nyilt meg Veszprémben, a tudomany, a tech-
nolégia és a mlvészet eredményeit a digitélis térben bemutatva.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (2021-2027) ot fej-
lesztési terlletet hatdroz meg. Az egyik ilyen terllet a Digitélis
Véros, valamint az intelligens élet, a kormanyzas, a mobilitas, a
kornyezet és az emberek fejlesztése. Bar a digitélis ifjusédgi munka
nem szerepel kifejezetten a dokumentumban, mégis attételesen
kapcsolatba hozhaté vele.
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Smart City Stratégia (2024-2030) A stratégia jovéképe szintén
a fenntarthatd vérosfejlesztési stratégidbdl ered, azaz f6 célja,
hogy Veszprém 2030-ra ,a harmdnia, a magas életmindség és az
erés kozosségek varosa legyen, pératlan egységét kinalva a ki-
egyensulyozott, békés és szabad élet minden feltételének”. Emliti
az Ifjusagi Stratégia relevans beavatkozasi javaslatait: az ifjusagi
informaciés platform, mobilalkalmazas, valamint az ifjusagi térkép
|étrehozésa kapcsolhatd Ossze leginkdbb okosvaros-megolda-
sokkal. Ugyanakkor kihagyja a digitélis ifjusagi munkéhoz kapcso-
|6d6, az Ifjusagi Stratégidban felsorolt beavatkozasi javaslatokat.
A Smart City Stratégia a jelen Cselekvési Tervhez kapcsolddd
beavatkozasi javaslatai az egységes, mobilalkalmazassal és online
is elérhetd véarosplatform, varosapp létrehozésa és a varoskartya
csatlakozésa a vérosplatformhoz, a részvételi varosplatformmo-
dul kialakitédsa és az onkormanyzati kozszolgaltatdk integréldsa a
varosplatformba.

A felsorolt atfogo stratégiakrél elmondhatjuk,
hogy egyértelmii célként jelolik meg,

hogy Veszprém a magas életminéség és

az erds kozosségek varosa legyen. Ehhez
elengedhetetlen, hogy az itt €l6 és ide

koltoz6 palyakezdé fiatalok szamara vonzoé
kornyezetet, er6s és pozitiv jovoképet tudjon
blzt05|tan| Mlndehhez szukseges az |fjusag|
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A probléma beazonositasa

1.4.1. Kihivasok a magyar fiatalok életében
A magyar fiatalok mindennapjait az euré-
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pai kortérsaikhoz hasonléan egyre ossze- /~ N
tettebb kihivasok hatérozzak meg. >0
ﬁ ﬁ A gazdasagi nehézségek és az
; N == emelkeds lakhatasi kdltségek
Q ) o ) miatt az onall6 életkezdés is
A tovabbtanulas és a munkaba egyre nehezebb. 2019-ben
Iﬁ”ﬁl allas keérdése kapcsan sokan mar a Magyarorszagon a 1834 évesek
kozépiskola végén szembestinek 62%-a még nem hagyta el a szil6i
Az oktatasi rendszer magas elvarasai azzal a kérdéssel, hogy valasztott hazat, szemben a 2005, évi 50%-kal
és a munkaerdpiaci bizonytalansag szakmajuk hosszu tévon biztos (forras: KSH).
folyamatos nyomast gyakorol rajuk, megélhetést nydjt-e. Az is egyre \_ )
mikozben a jovéképlk sokszor nagyobb dilemmat jelent, hogy
homalyos és kiszamithatatlan. itthon prébaéljanak boldogulni, vagy 4 N
\_ Y, kiilféldon keressenek jobb Q
lehet&ségeket. <
4 RN Y, : '
e'@@ 4 N Mindez komoly demogréfiai valsadgot
=~ I idéz el az eloregedd magyar
ﬁ.] térsadalomban, ahol az regedési
A csalddalapitasi kedv is csokkend index, ami azt fejezi ki, hogy 100
tendenciat mutat, hiszen sokan A o A gyermekre (0-14 évesekre) hany
bizonytalannak érzik egzisztencialis A fiatalok kozOssegi élete is ids ember (65 éves és idBsebb)
helyzetiiket, nehezitett a partalalas, atalakuldban van. A digitalizacio jut, folyamatosan né.
igy a gyermekvallalas egyre inkabb révén a kapcsolatok fenntartasa
Kitolodik. attevédott az online térbe, Oregedési index
\ % ami kdnnyebbé teszi az (%-ban kifejezve)
informacidaramlast, azonban noveli
4 N az elszigetel6dést és maganyt. A 200%
tarsadalmi aktivitas is visszaszorulni
l&tszik, kevesebben vesznek
részt onkéntes munkaban vagy a 150% 145,59
A mentdlis egészség megdbrzése kozeletben. 123,4%
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jov6 egyre tobb fiatalnal idéz &
el6 szorongast és stresszt. A 50%
szolgéltatasok, amelyek segitséget
nydjthatnanak, nem mindenki Egy 2020-as kutatéas szerint a
szadméra ismertek és hozzéférhetdk. fiatalok els6szdmu probléméjava a
(Ennek oka: stigmatizacotol vald bizonytalansag és a kiszémithatatlan 0%
félelem, maganszolgaltatasok jové 1épett el6, és negyedik helyen 2005 2015 2025
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1.4.2. A magyarorszdgi ifjusdgi munkdsok helyzete és véleménye

A Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzati Tarsasag (GYIOT) 2023-as kutatésa szerint az ifjlisdgi munkasok kulcsszerepet jatszanak a
magyar fiatalok tdmogatasaban, de maguk is szadmos kihivassal néznek szembe. A terllet egyik legnagyobb problémaja a szakembe-
rek alacsony szama, a kovetkezd okok miatt: alacsony fizetések, tarsadalmi elismertség hidnya, projekt-alapu finanszirozas, gyenge

szakmai érdekképviselet, hidnyossagok a képzésben.
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A kutatés szerint az ifjusagsegiték szamara tovabbi kihivas:

« A digitélis tér nehezitett hasznélata és a személyes kap-
csolatokra és kommunikacidra irdnyuld hatasa, mely miatt
sz(kul az offline kapcsolddas lehet&sége.

- A fiatalok elérésére megfeleld digitélis platformok és esz-
kozok hianya.

- A digitélis szakadék, amely miatt hatranyos helyzetd fiata-
lok nem férnek hozz4 a digitélis eréforrasokhoz.

- Az ifjUségi szolgaltatdsok munkaeréhianya és hogy hosz-
szU tavu fenntarthatdsaguk nem biztositott.

« A sajatos nevelési igényd tanuldk és fogyatékkal él6 fia-
talok elérésének és érdemi bevondsanak, tdmogatésanak
nehézségei.

A szakmai kozosség tagjai a kihivasok ellenére rendkivili
kreativitéssal és elkotelezettséggel dolgoznak, és egyetér-
tenek abban, hogy az ifjusagi munkanak kozponti szerepet
kellene kapnia a fiatalok tdmogatésaban, és ehhez eréfor-
rasokat kell biztositani.
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1.4.3. SWOT analizis ifjusagi munka EROSSEGEK
— digitdlis ifjisdagi munka fékusszal

Veszprémben - dontéshozok nyitottsdga, innovativ

szemlélet: Eurépa Sportrégidja
2026, EKF 2023, dontds az
Eurdpa Ifjusagi Févarosa 2024
palyazatban,

« szakmai héldzat — egyuttmUikodés
— tudas: NextGen Munkacsoport,
Vérosi Ifjusagi Kerekasztal, Erted
Ifjusagi Klub

- oktatasi kozpont: 10 kozépiskola,
1 egyetem, 1 f&iskola, CODE
CREATOR (Digitalis Tudaskozpont)

- kedvezd foldrajzi fekvés (kozel a
P'_ Balaton), gazdasagi potencial

- - Veszprém Ifjusagi Stratégiaja 2023
g

=T S
LEHETOSEGEK

- forrédsteremtés: palyazatok,
piaci szerepl6k bevonasa,
innovativ finanszirozasi eszkozok,
dontéshozdi elkotelezettség
erésitése

- egyUttmUkodés erésitése

- fiatalok szuikségletfelmérése,
monitoring, bevonas
tervezésbe, dontéshozatalba >
szolgéltatasfejlesztés, erésebb
lobbi dontéshozatali szinten

- integracio a stratégidkba: a téma
markansabb megjelenitése

|

GYENGESEGEK

» dontéshozoi és koordinaciés
szint hidnyai: human kapacitas,
forras, tudas, operativ szintl
koordinacio, fiatalok bevonasa a
dontéshozatalba

- ifjUsagi szervezetek hidnyai:
kapacitas- szakember (>kiégés),
koordinacio, digitalis képzettség és
angol nyelvtudas, szolgaltatasok
(online- offline és pl. SNI-s),
digitalis platform és fizikai
infrastruktdra (nincs kbzponti
Ifjusagi Haz), szervezeti kultira
hidnyossagai (egyuttmikodés,
csapatban dolgozas)

VESZELYEK

- fiatalok romld helyzete: elvandorlas
— oregedd véros, mentélis allapot
(elmagényosodas — elszigetel6dés,
érdektelenség, tul sok id6 online)

« tdmogatod kornyezet hidnya
pedagdgusok, dontéshozok,
szakemberek részérd|,
érdekellentétek miatt gyenguld
kooperacio, romld gazdasagi
kornyezet

- j6gyakorlatok nem atultethetdk,
hianyzd preventiv szemlélet,
ismerethiany

- fiatalok helyi szervezeteinek
kapacitashianya, gyenge
egyuttmikodésuk

\
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Jovékeép

A NextGen YouthWork szakmai munkacsoport altal megfogalmazott, aldbb olvashaté vizidé megvaldsitdsa hozzajarul ahhoz, hogy
Veszprém a magas életminéség és az erés kozosségek varosa legyen, a fiatalok szdmara is.

9

A veszprémi ifjusagi
munka hatékonyan,

az ifjusag aktiv
részvételével tamogatja
a helyi fiatalok
boldogulasat az egyéni,
csaladi és kozosségi
életben, az eltéro
igényeket is figyelembe
véve, a fizikai és

a digitalis térben
nyujtott fenntarthaté
szolgaltatasok révén.

Veszprém 2032-re a fizikai jelenléttel jard tér-
ben nyujtott szolgéltatdsok idedlis kiegészité-
seként széles korben ismert, szinvonalas, inno-
vativ, vonzé digitélis szolgaltatdsokat biztosit
az ifjusdgi munkdban. A digitdlis megoldasok
eredményesen segitik a fiatalok korében a ko-
z0sségépitést, a beilleszkedést, az ondlld élet
kereteinek megteremtését, a mentdlis egész-
ség megdrzéseét, az aktiv részvételt a sport- és
szabadidds programokban, valamint a kozélet-
ben. Az érintett szakemberek, kortérs segiték és
dontéshozok rendelkeznek kell6 kapacitassal,
digitélis kompetenciakkal, és nyitottak a digita-
lis megoldasokra, igy eredményesen elérik és
tdmogatjék a fiatalokat a biztonsdgos offline
és online terekben. A helyi fiatalok teljes ko-
rét, eltéré igényeik szerint tdmogatjak, kiemelt
figyelmet forditva a specidlis nevelési igényd
tanuldkra és a fogyatékkal él6 fiatalokra. Az érin-
tett szervezetek egyméssal, a fiatalokkal és az
Onkormanyzattal hatékonyan egyiittmikddnek
az ifjusagi munka tervezése, fejlesztése, moni-
torozéasa terén. Hosszu tavon biztositott az ifju-
sagi munkat tdmogatd helyi kornyezet és finan-
szirozas, az érdekelt felek, koztuk a gazdasagi
élet szerepl8inek bevonaséaval.
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Az Integralt Cselekvési Terv beavatkozasi logikaja

Az el6z8 részben bemutattuk a nemzetkozi, hazai és vérosi hely-  kapcsolddd beavatkozasi terliletekre bontjuk. A fejezet végére el-
zetelemzést, feltartuk az ifjusagi munkdhoz kapcsolddd helyi prob-  jutunk az akcidlistaig, illetve két tesztakciod részletesebb bemutata-
léméakat és megfogalmaztuk a jov8re irdnyuld vizidnkat. A tovabbi-  sdig. Az akciok részletes kidolgozésa a 3. részben, megvaldsitasuk
akban ezt a jovSképet konkrét stratégiai célokra, illetve az ezekhez kereteinek javaslata a 4. részben olvashaté.

ATFOGO JOVOKEP
STRATEGIAI CELOK
BEAVATKOZASI TERULETEK
AKCIOK
OFFLINE KOZOSSEGI ONLINE KOZOSSEGI
TER TER
DONTESHOZATALBA VALO
BEKAPCSOLAS
SZOCIALIS DIGITALIS
KESZSEG-FEJLESZTES KOMPETENCIA-FEJLESZTES

MENTALIS ALLAPOT JAVITASA ES TAMOGATO KORNYEZET KIALAKITASA



A jovokép eléréséhez megfogalmazott stratégiai célok

AKTiV ALLAMPOLGAR FIATALOK
Az ifjusag bevonasa az ifjlisagi munka tervezésébe, megva-
I6sitasaba, ifjlisagi felmérések, aktiv allampolgarsag

A fiatalok ismerik és hasznaljak az online és offline ifjusagi szol-
galtatasokat és tereket, biznak az ifjusédgsegitékben és kortars
segitéikben, képesek segitséget kémi és elfogadni és aktivan
részt vesznek a helyi Ugyek, koztlk az ifjusadgi munka alakita-
saban és mikodtetésében. Ehhez a fiatalok igényeinek felmé-
rése, elérésik novelése, a bizalom kiépitése, digitalis és egyéb,
aktiv részvételuket segitd kompetenciadik novelése szukséges.
Korosztély: 13-35 évesek, Veszprémben él8, tanuld, dolgozd
fiatalok. A megvaldsités a kovetkezd 5 év stratégiai célja kell,

hogy legyen.

KEPZETT, EGYUTTMUKODO IFJUSAGSEGITOK
A fizikai és digitalis térben hatékonyan dolgozé és egyiitt-
miikodé ifjusagsegitSk és kortars segiték

Az elkotelezett ifjusagi munkasok kell szamu képvisel§je digi-
télis eszkozok haszndlatéra is nyitott, ezen a téren is képzett, a
véltozasokkal Iépést tarto, a fiatalokkal partnerségben egyutt-
mUkodd ifjusédgsegitdkké vélnak, akik hatékonyan, szoros
egyuttmukodés keretében, megfeleld személyi és pénzigyi és
technikai feltételek mellett dolgoznak. A fiatal, kortérs segiték
is részesulnek képzésben az elérhetd ifjusagi szolgaltatasok-
rél és arrdl, hogy hogyan tudnak hatékonyan egyuttmUkodni
a tobbi érdekelt féllel. Kortars segiték: 13-35 évesek, Veszp-
rémben €16, tanuld, dolgozd fiatalok. Mindezek megvaldsitasa
folyamatos idébeli utemezés mellett tudna folyni parhuzamo-
san.
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FIATALBARAT KOZOSSEGI TEREK
Biztonsagos, fiatalbarat és befogad¢ ifjlisagi kozosségi te-
rek a fizikai és a digitalis térben

A felmért igények alapjan vonzd, konnyen elérheté online és
offline tajékoztatd platformok és kozosségi terek mikodnek
a vérosban, ahol a fiatalok naprakész informaciéhoz, biztonsa-
gos térhez és komplex tdmogatashoz jutnak, online és offline
programokon vesznek részt, kortdrs segitéktdl és szakembe-
rektdl kapnak tdmogatast. A specidlis tanuldsi igényl tanuldk
és hatranyos helyzetd fiatalok szikségleteit figyelembe veszik
a fejlesztéseknél és mikodtetésnél. Atfogd online platform
mUkodik a szolgéltatasok eléréséhez és a fiatalok véleményé-
nek, oOtleteinek becsatorndzdsdhoz. Az online, akdr anonim
csatorndk ifjusdgsegité programjai kapuként szolgélnak az
offline szolgéaltatdsok, kozosségépités felé. A terek haldzat-
ban, egyuttmUkodve szolgaltatnak. A megvaldsitas rovidebb
idébeli Utemezésl, de hosszd tavu célként, amennyiben az
ifjusagi felmérés indokolja, egyablakos Ifjusagi Haz (Jovo
Haza) keriil kialakitasra kapcsolddva a BiodiverCity projektben
tervezett Zold Hazhoz (Varosi Zold Iroda).

TAMOGATO KORNYEZET
Az ifjasagi munkat tamogato kiilsé kornyezet

A fiatalok kozvetlen és tdgabb kornyezete érdekelt az ifjusagi
munka tdmogatésaban és az egyuttmikodésben az ifjusa-
gi munka szerepldivel, felismeri a szakterllet jelentéségét és
szerepét abban, hogy Veszprém a magas életmindség és erés
kozosségek varosa legyen és megtartsa a fiatal lakossagot,
novelve ezzel a varos gazdasagi potencidljat is. A fiatalok koz-
vetlen kormyezete: oktatasi intézmények, csalad (szUlSk, test-
vérek), kortarscsoport, sportegyeslletek és mas szabadid6s
szervezetek. A tégabb koryezet: dontéshozok, gazdasagi
szereplk, és a tarsadalmi, kornyezeti, politikai, jogi kornyezet.
A kozvetlen és tagabb kornyezetre iranyuld célok megvaldsi-
tésa parhuzamosan torténhet, ugyanakkor a fiatalok kozvetlen
kornyezetében mindez rovidebb tdvon megvaldsulhat. A ta-
gabb kornyezet érdekeltté tételébe viszont bevonhatdk mar
a kozvetlen kornyezet szerepldi is, igy ennek komplex megva-
|6sitasa id6ben hosszabb id&szakot Olel fel és folyamatos. A
Cselekvési Terv megvaldsitasanak tdmogatasa a dontéshozok
részérdl szintén rovid tavu cél.
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Kapcsolédé beavatkozasi teriiletek

A munkacsoport altal megfogalmazott négy stratégiai célt a kovet-
kez& beavatkozési teruletekre bontottuk le. Ezek a teruletek a stra-
tégiai célokndl méar konkrétabban jelzik a szukséges akciok iranyat.
Jellemz&en kapacitasfejlesztd, ,soft” programok, melyek az ifjusagi
munka szereplbire és a kulsé kornyezetre fokuszalnak. Sok elem a
digitalis térben jelenik meg, ezek megvaldsitdsdhoz szikséges a
megfeleld tudas és a fizikai, valamint a digitélis eszkozok. A fizikai
térben mUkodd ifjusagi terek fejlesztése infrastrukturdlis beruha-
zast is szukségessé tehet.

AKTIV ALLAMPOLGAR FIATALOK

1. Fiatalok elérésének novelése: fiatalok felmért igényei alapjan
az online és offline ifjusagi szolgéltatasok és terek fiatalbarat fej-
lesztése és lathatdbba tétele, SNI-s és hatranyos helyzetd fiatalok
szédmdara konnyebb elérhetdség biztositasa.

2. Fiatalok kompetenciainak és nyitottsaganak novelése: digita-
lis tér hasznélata, veszélyei és lehet&ségei, mentélis egészségmeg-
&rzés, onismeret, életvezetés, palyaorientacio, integracio fejleszté-
se, helyi Ugyekben valo részvétel.

KEPZETT, EGYUTTMUKODO IFJUSAGSEGITOK

1. IfjusagsegitSk és kortars segitok képzése: digitélis kompeten-
cidk, angol nyelv, nyitottsag a digitélis vilag felé, pélyazati lehet&sé-
gek, palyazas, érdekérvényesités, egymas képzése.

2. Egyiittmiikodés erdsitése, szervezeti kultira fejlesztése,
mentalis egészségfejlesztés: egymas tevékenységének megis-
merése és 0sszekapcsoldsa, tdmogatd szervezeti kultdra fejlesz-
tése, mentélis egészségmegdrzés.

FIATALBARAT KOZOSSEGI TEREK

1. Ifjusagi terek a fizikai térben: fiatalok felmért igényein alapuld
fejlesztésuk és mikodtetésuk, igény szerint Ujak létrehozasa az
ifjisagi munka szerepl&inek egyuttm(ikodd, integrélt szolgéltatas-
nyujtéséra. A fizikai terek osszekapcsolasa a digitélis szolgéltata-
sokkal.

2. Ifjtsagi terek a digitalis térben: |étrehozasuk és mUkodtetésuk,
folyamatos fejlesztésiik a fiatalok felmért igényei alapjan, hogy a
fiatalok elérésének, tdmogatésanak és aktiv bevonasanak hatékony
csatornai legyenek. Funkciok: tajékoztatas, megel6zés, kozosség-
épités, mentalis egészség tdmogatdsa, kapu a fizikai térben meg-
valdsuld segitségnyujtashoz és kozosségépitéshez.

TAMOGATO KORNYEZET

1. Varosi dontéshozok: korlikben az ifjusagi munka és az aktiv al-
lampolgér fiatalok fontos szerepének tudatositdsa a magas élet-
mindség és erds kozosségek megteremtésében, a szakterulet
tdmogatasa stratégiai, dontéshozatali, szervezeti és koltségvetési
szinten, az ICST megvaldsitdsanak és nyomon kovetésének koor-
dindlasa.

2. Pedagégusok, oktatasi intézmények: tajékoztatasuk (akar
képzés formajaban) az ifjusagi szolgaltatasokrol és terekrdl, infor-
maciddramlas és egyuttmikodés erdsitése az ifjusagsegitdk és
kortars segiték, valamint az oktatasi intézmények, pedagdgusok
kozott.

3. Sziil6csoportok: tajekoztatasuk ifjusagsegits szolgéltatasokrdl
és terekrdl, szakemberekrdl a 13-35 kozotti gyermekuk, vagy fiatal
szul8ként sajat maguk szdméra, akar ingyenesen. Szul8akadémia:
pl. megel&zésre irdnyuld szemlélet, a csalddterdpia lehetdsége, az
inklUzié fontossaga, a digitdlis tér veszélyei és lehetbségei.

4. Gazdasagi szerepl6k, adomanyozék: érdekeltté tenni ezt a kort
is az egyuttmUkodésben, az ifjusagi szolgaltatasok és az infrastruk-
tdra tdmogatésaban, az Integralt Cselekvési Terv megvaldsitasa-
ban. Kolcsonosség, kozos érdekek kiaknazasa, pl.: forrdsteremtés
— rekldmlehet8ség és CSR, palyaorientacio — potencidlis Uj mun-
katarsak.



A beavatkozasi javaslatok, azaz az akcidk listaja

A felsorolt beavatkozasi terlletekhez kapcsolédddan a kovetkezd 9 pontbdl alld akcidlistat llitottuk ossze, melyek részletesen kidolgozva
a kovetkezd fejezetben olvashatok. Ez a szUkitett akcidlista egy hosszabb, tobb elembdl ll6 listabdl alakult ki Ugy, hogy a Munkacsoport
tagokkal — beleértve néhany fiatalt — egyutt rangsoroltuk, dsszevontuk, alakitottuk Sket.

A1 Fiatalok igényeinek

SC1 o, 2026-2032 3x 12-16MFt VEF-SZTT
felmérése
A2 Fiatalok, korta
sc1 1atalok, Kortars - 2026-2032 3x2 képzés 25-30 M Ft CSSK, ADAMB
segiték képzése
A3 Ifjusa iték .
sc2 2 TIUsagsegitoR 50262032 3x3modul 25-30 M Ft VEF-SZTT, CSSK
képzése, egylttmiikodés
A4 Ifjusagsegito
SC2 intézmények, 2028-29 1-3MFt CIVIL HAZ
szervezetek
szervezetfejlesztése
sc3 . ;.As .If’jusag.l I.(o’z.porit a 2030-t6 , 17’0‘— 320 M Ft OK, CSSK, CODE
fizikai és a digitalis térben és évikb. 40 M Ft CREATOR
A6 Kisebb ifjisagi
SC3 terek fejlesztése, 2026-t6! 5-15MFt OK, CSSK
egyiittmiikodése
A7 Ifjusagi munka
Sca tamogatottsaga — 2026 8-15MFt OK

varoshaza
A8 Ifjusagi munka
SC4 tamogatottsaga — 2026 1-2MFt VI
gazdasagi szerepl6k
A9 Ifjusagi munka
SC4 tamogatottsaga 2027 2-5MFt OK, CSSK
pedagégusok, sziilék
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Helyi tesztakcidk

A NextGen munkacsoport a projekt sorén két tesztakciét vélasz-
tott ki, melyek kivitelezését a projektid6szak alatt egy-egy tagszer-
vezet Véllalta. A tesztakcidk az Onkormanyzat kdzremikddésével
és szamos fiatal bevonasaval valdsultak meg és 2026-ban is foly-
tatodnak.

A két tesztakcio kivalasztasat a kovetkezd szempontok hataroztak
meg: fontos volt, hogy megfelel humaner&forrassal, szakértelem-
mel rendelkezd szervezet vezesse, koordindlja és valdsitsa meg az
akcidt. Ezen kivll feltétel volt, hogy az akcié megvaldsitasat biz-
tosité anyagi forras is rendelkezésre alljon, amit Veszprém Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata nyudjtott egyrészt a projekttdl fligget-
lendl is tdmogatva a megvaldsitd szervezetek adott tevékenysé-
sitdshoz. Ahogy kordbban is megfogalmaztuk, az offline és online
taldlkozasi terek hidnya jelent meg az egyik f6 igényként, melyre az
aldbbi két tesztakcio kivant megoldast kinalni és a végleges akcidk
kidolgozasahoz tapasztalatokat gydjteni.

Fontos volt, hogy a célcsoportot képezé fiatalok bevonhatdsagat
€s a munkacsoport szakmai szervezeteinek aktivizalhatdsagét is
teszteljuk. Az elsé tesztakcid egy ifjusagi kozosségi tér létrehozasa

volt, itt lényeges szempont volt, hogy egy kozponti, nagyobb ifjd-
sagi informacids, szolgaltatd kozpont hidnyaban is legyen a fiatalok
szamara az offline térben egy roluk és nekik sz6ld kozosségi tér,
ami sokszor megfogalmazddott igényként, illetve ami mintaként
szolgélhat tovabbi hasonld ifjusagi kozosségi terek kialakitdsdhoz
vagy a meglévék fejlesztéséhez a varosban, igazodva a 15 perces
varos koncepcidjdhoz. A masodik tesztakcid egy varosi ifjusagi
mobilapplikécid tervezése volt, ahol a fiatalok véleményének o0sz-
szesitése alapjan elkészllt az ifjusadgi app tervezett funkcidinak
tablazata és egy egyszerd teszt-verzid.

A két tesztakcid sordn a Szakmai Munkacsoport jobban megis-
merte a két koordindld szervezet profiljat, tevékenységeit és kom-
petencidit, ami lehetéséget adhat a tovabbi egyuttmikodésre.
Részletes akcidterveket dolgoztak ki, ami szintén hozzajarult az
Integralt Cselekvési Terv elkészitéséhez. A tesztelés ravildgitott
a tevékenységekhez kapcsolddd veszélyekre és akadalyokra, ami
lehetévé tette a munkacsoport szémara, hogy az akcidk végsd
tervezése sordn nagyobb figyelmet forditson ezekre a tényezbkre,
feltérképezve a lehetséges megelézb és enyhit§ intézkedéseket,
egyéb megoldasokat.
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A Erted"” Ifjusagi Klub létrehozasa

A kezdeményezést az oului projekttalalkozé és a cartagenai tanul-
manyut jogyakorlatai inspirdltédk és a viladecans-i taldlkozé soran
szerzett tapasztalatok tovabb erdsitették. A helyi munkacsoport
egyik aktiv tagja a hdrom talélkozé kozul az elsd kettdn személye-
sen részt vett és Otleteket meritett a tapasztaltakbdl, ami kulcsfon-
tossagu volt a tesztakcid kezdeményezésében a koordinator szer-
vezet, a CSSK részérél, ahol hasonlé elképzelések mar kordbban is
felmertiltek.

Koordinator:
Veszprémi Csalddseqgitd és Gyermek|dléti Integralt Intézmény
(CSSK)

Tamogaté szervezet:
Veszprém Varos Onkorméanyzata

Tevékenységek:

1. Felmérés: ifjusagi felmérés az ifjusagi kozosségi tér létrehozasa-
nak szikségességerdl: tobb mint 340 vélasz (13-19 évesek), tobb
mint 60% vélaszolta, hogy sziikség van egy digitalis ifjusagi térre.

2. Helyszin, személyzet és szolgaltatasok: A helyszin megtaldlasa,
éves bérleti szerz8dés megkotése, a nyitvatartasi id8, célcsoport
(19-29 évesek), a személyzet és az ifjusagi kozOsségi tér ingyenes
szolgéltatasainak tervezése.

3. Kommunikacié: Rendszeres offline programok kidolgozasa, fia-
tal onkéntesek toborzasa 2024 augusztustol.

4. Munkatarsak és onkéntesek: A Csaladsegitd Intézmény egy fi-
atal pszicholdgust vett fel, aki az ifjusagi klubban dolgozik, és meg-
hatdrozott id6beosztés szerint személyes mentélis tdmogatast
nyUjt a fiataloknak. A személyzet tobbi tagja méar az intézményben
dolgozott.

5. Programok: Rendszeres offline programok kidolgozésa 2024
augusztusatol, beleértve a szuldknek szdld workshopokat, kozos-
ségépitd oOtletek gydjtését, egyéni mentélhigiénés tanacsadast,
csoportos workshopokat, szabadidds tevékenységeket, onkéntes
munkat, ifjusagi csereprogramokat.

6. Eszkozok: Tarsasjatékok, darts és asztalitenisz, valamint online
jatékok beszerzése a fiatalok szdmara, amelyeket a kozosségi tér-
ben hasznalhatnak. A programok kiegészitése ezekkel a jatékokkal.

7. Tapasztalatok: A pedagdgusokkal a személyes kapcsolatfelvétel
mikodott és az egyéni pszicholdgiai tandcsadas, a beszélgetések
beindultak. Egyelére nem sikertlt a Discord-csatornat elinditani, vi-
szont az offline tér egyre kozkedveltebb. Dilemmma a CSSK szdmara,
hogy a szervezet célcsoportjaval (hatranyos helyzetdi fiatalok) csak
részben egybeesd kort szolit meg. A hatranyos helyzet( fiatalokat
elsésorban az 6ket korrepetdld pedagdgiai asszisztenseken ke-
resztUl érték el, nekik inditottak csoportot kéthetente, 10-15 éllan-
dé fével (12-15 évesek), illetve a csaladsegits kollégak &ltal a nyari
taborba delegalt fiatalokkal. Meglepetést okozott, hogy az online
csatorndkon keresztul milyen sok megtekintést kaptak a bejegy-
zések, viszont ezek nem generaltak aktiv részvételt. Elsésorban az
Instagram csatornat hasznaljék a fiatalok. Sokféle funkciéval hasz-
naltdk az offline teret: workshop, rendezvények, zart csoportok,
pélyaorientécio, pszicholdgiai tandcsadas, nyilt nap osztalyoknak.
A nyari idészakban hetente egy hétkoznap 10:00-18:00 déra kozott
volt nyitva a klub, csak néhany egyéni latogatd érkezett.

8. Tervezett kovetkez6 lépések: Discord-csatorna inditdsa a men-
télis tdmogatas érdekében, felmérés a futd mihelyekrél és az igé-
nyekrdl, mas szervezetek bevonasa a tevékenységekbe, a kommu-
nikacio javitédsa. Célzottan egy munkatérs foglalkozzon az online
plattformokkal és egy az offline rendezvényekkel. Kornyékbeli fia-
talokat iskoldkon, kornyékbeli szolgaltatékon keresztul probaltak el-
érni (konyvtar, boltok, edzéterem). Egyelére innen nincs jelentkezd.

9. Végleges ICST akcidk kozott itt jelent meg: SC3 Biztonsagos,
fiatalbarat, befogadd kozosségi terek a fizikai és digitélis térben,
ezen belll pedig a Kisebb ifjusagi kozosségi terek egyuttmikodé-
se nevl akcidban.



NextGen YouthWork

Vérosi ifjisagi mobilalkalmazas fejlesztése a fiatalok részvételével

A tesztakcid Otletét a késébbi koordindtorszervezet javasolta a
Munkacsoportnak.

Koordinator:
CODE CREATOR (kordbbi nevén Digitélis Tudaskdzpont), Pannon
Egyetem

Tamogaté szervezet:
Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Tevékenységek:

1. Oktatasi miihelyek, otletek gydijtése: Ingyenes oktatdsi mU-
helyek tervezése és inditdsa Veszprémben él§ fiatalok szamara
arrél, hogyan lehet APP-ot fejleszteni altaldban. Otletek gy(ijtése
a résztvevoktdl arra vonatkozdan, hogy milyen funkcidkkal kellene
rendelkeznie egy jov&beli varosi ifjusagi applikacionak, hogy kony-
nyen elérhetd informécidkat nyudjtson az ifjusédggal kapcsolatos
szolgéltatasokrol és lehetdségekrdl, és hogy motivélja a fiatalokat e
szolgaltatasok hasznalatéra, valamint, hogy az Onkormanyzat felé
csatornazza véleményuket és otleteiket helyi koziigyekkel kapcso-
latban. A résztvevék szama: kb. 150 fiatal, féként 13-15 évesek. A
mihelymunka id&tartama csoportonként 120 perc volt.

2. Az otletek értékelése: A résztvevék hozzaszolasait elemezték,
és kidolgoztak egy mendilista-tervezetet egy jov&beli mobilalkal-
mazas szamara.

3. Egy teszt mobilalkalmazas kifejlesztése: A mendilista tervezete
alapjan a terv az volt, hogy egy egyetemi hallgatd, tanulmanyai ré-
szeként, teszt APP-ot fejleszt, de ez kapacitashiany matt nem va-
|6sult meg. A koordindtorszervezet 2025 decemberéig kifejlesztett
egy egyszerUsitett tesz-verzidt a Google Al studio segitségével.
A teszt-appot a Menti program segitségével lehet véleményezni.

Kitolthetd kérdéiv:

A tesztelhetd app itt érhet6 el:

4. Tapasztalatok: a 19 év feletti korosztaly elérése nem valdsult
meg és a 15 év felettieké is kisebb ardnyban, illetve néhany javasolt
funkciét nem sikertlt egyel6re beilleszteni. Meglepetést okozott,
hogy milyen kreativ otletek szulettek, valamint az, hogy milyen ma-
gas édrajanlatot kaptak az app fejlesztésére.

5. Tervezett kovetkez6 lépések: A 15 és kilonosen a 19 év feletti
fiatalok bevonasa és oOtleteik beépitése a menulistdba, amennyiben
Uj javaslataik vannak. A teszt-app véleményeztetése a fiatalok ko-
rében.

Valtozasok: 3. és 4. [épés nem valdsult meg a tesztakcio idétarta-
ma alatt, mert a tervezett tobb egyetemi hallgatobdl allé csoport
helyett csak egy hallgatd jelentkezett a feladatra és a vartnal las-
sabban tudott dolgozni. A Pannon Egyetem Digitélis Csoportjatdl
arajénlatot kért a tesztakcid koordinatora, azonban a tesztakcid
id&tartaman belul nem tudott elindulni a teszt app kivitelezése a
kapacitashiany miatt. Az ajanlat alapjan azonban az ICST részeként
egy jOl kidolgozott, pontos menuszerkezet és hozza tartozé kolt-
ségvetés all rendelkezésre (1. sz. Melléklet), és az Gtlet jol beilleszt-
hetd palyazatba vagy mas finanszirozasi forma el6készitésébe.

6. Végleges akcidk kozott itt jelent meg: SC3/AS5 Ifjlsagi kozpont
létrehozésa és mikodtetése a fizikai és a digitélis térben akcié. A
tesztakcidban kialakitott funkcidlista (menUszerkezet) egy atfogd
webes felllet kialakitdsara/tovabbfejlesztésére is felhasznélhatd,
de ehhez javasolt még a kozépiskolas és az idésebb korosztély vé-
leményét is felmérni, ami az SC1/A1 Fiatalok igényeinek felmérése
akciéban jelenhet meg.
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Az akciok egymasra épiilése

A tesztakcidk tapasztalatait is felhasznalva és a Szakmai Munka-
csoport, valamint az Ifjusédgi Munkacsoport véleményét figyelem-
be véve, egy kilenc akcidbdl allo lista alit 0ssze, aminek a részleteit
kisebb Iétszamu uléseken kezdte el kidolgozni a munkacsoport
2025 juniusaban, majd a nyari idészakban elkészult tervezeteket
szeptemberben véleményezték. A megbeszélések alapjan az raj-
zolédott ki, hogy a fiatalok felmérésébél indulhat ki a fiatalok és az
ifjusdgsegitdk képzése, s a felmérésekre alapozva lehet az Ifjusagi
Kozpont tervét is alaposan végig gondolni, ahogy a kisebb kozos-
ségi terek fejlesztését is. Mindezek alapja az onkormanyzat, azaz a
dontéshozok tdmogatasa és az anyagi hattér stabilitdsdnak meg-
teremtése, az alternativ finanszirozasi lehet&ségek kiakndzaséaval. A
pedagdgusok, szulék tdmogatasa pedig fontos hatteret tud bizto-
sitani a fiatalokra irdnyuld akciok sikeres megvaldsitasaban.

Horizontdlis elemek az egyes akcidk részletes tervezésénél: integ-
raciés szempontok és az URBACT &tfogd témakorok figyelembe
vétele (nemek kozotti egyenlSség, digitélis atallas, zold &tallas),
koordinacié és kommunikacio elemek beillesztése, atldthatosag,
széles korben elérhetd fejlesztés legyen, indikdtorok hasznélata,
értékelés és ha kell, Gjratervezés, vonzé elnevezések (pl. kortérs se-
gitok, ifjlsagi haz, ifjlisagi app helyett) hasznélata a megvaldsitas-
kor, programok fenntarthatdsaga, fiatalok bevonasa a tervezésbe
és megvaldsitasba, akaddlymentességre vald torekvés, kevesebb
lehet&séggel rendelkez fiatalok, specidlis nevelési igény( tanuldk
szukségleteinek figyelembevétele.

Az egyes akciok egymasra épulését szemlélteti az aldbbi 6. sz. dbra:

SC1/A1 Fiatalok igényeinek felmérése

l

V'S

SC1/A2 Fiatalok iskolarendszeren
kivili képzése

v

SC3/A5 Ifjusagi Kozpont a fizikai
és a digitalis térben

SC2/A3 Ifjuségseqgiték képzése,

egyuttmukodésuk,
mentdlis tdmogatasuk

SC2/AA4 Ifjuségsegits intézmények
szervezetfejlesztése

SC3/A6 Kisebb ifjusagi terek
fejlesztése, hdlézata

V'S

v

SC4/A7, A8, A9 Ifjusagi munka tdmogatottsaganak erésitése- gazdasagi szféra , dontéshozok, pedagdgusok, sziilék korében

A°6
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Kidolgozott akcidok

Fiatalok ifjusagi munkat érint6 igényeinek rendszeres felmérése

Az ifjusagi terek mUkodését, az ifjusagi munka fejlesztését seqitd rendszeres, anonim felmérések a szolgéltatasokat igénybe vevd és azokba
még nem bevont fiatalok korében. Elégedettségmérés, az ifjusagi terek és szolgaltatasok ismertségének felmérése. Mddszerek: online kérdéiv,
fokuszcsoportos interjuk, szavazasok a kozosségi médidban, hatranyos helyzetd fiatalok, specidlis nevelési igény( tanuldk sziikségleteinek
figyelembevétele. Altalanos, minden ifjusagi térnél relevans rész és az adott helyszinre specifikusan kidolgozott rész. A felmérések egyben
aktivizaljak és tajékoztatjak is a megkérdezetteket.

NP R ENYA Naprakész adatok a fiatalok igényeirél a fejlesztésekhez. A fiatalok latjak, hogy fontos a véleményik, ettél
aktivabbak, onallébbak és reziliensebbek, reflektéltabbak lesznek. Szorosabb egylttmikodés.

[T G EEEIEUE Felmért helyszinek (min. 4 db), felmérés gyakorisaga (min. 2 évente), kitolték szama, aranya. Veszprémben €16,
tanuld, dolgozo fiatalok (13-35 év kdzdttiek) min. 2%-a. Min. 2 db fokuszesoportos interjun résztvevék szama. A
javaslatok megtargyalasanak, megvalositasanak aranya (min. 1/5-Uk).

GRS  CSSK - Erted Ifjusagi Klub: 1. igényfelmérés a klub beinditasa elétt: 304 kitdltés online, 217 papiron (kitolték

LIS tobbsége 12-19 éves), 2. elégedettségi kérddiv: Nyilt Nap az Ertedben” c. programban. Civil Haz tanulmanya
L)V 2GS (2011) drogprevencios ifjusagi kozosségi tér kialakitasarol. Veszprém Ifjlsagi Stratégigja (2023) Osszedllitasat

megel6z6 felmérés.

Kiilfoldi jogyakorlatok: pl. Oulu, COMPASSI, kérdéssor angolul kiindulédpont lehet a kérdéivezéshez

Eindhoven: Youth Council, Jong040, Future Mentors Project, Cartagena: Youth Correspondents in schools,

Perugia: SWITCH-ON, Viladecans: Student Meeting

Veszprémi Ifjusagi Felmérés eredményei az Ifjlsagi Stratégidban (2023)

Szobeli visszajelzések: Zug (fokuszecsoportos interjuk), Napsugar Klub, két Csaladika (nem formalizalt)

(Cl e N [ey B SC3 Fiatalbarat kozosségi terek — fejlesztéslikhoz elengedhetetlen alap a felmérések eredménye
SECEENE[C SC2 Képzett, egylttmidkods ifjusédgsegiték — a felmérések dsszehangoldsa egylttmUkodés alapjan
SC4 Tamogato kornyezet — a felmérések eredménye alapvetd fontossagu a tdmogatés erdsitéséhez

L ET LR EH T TR QP4 Eurdpai Ifjusagi Célok (ikonok):
ikonok a tablézatok utdn

(G E I Veszprémi Erseki Féiskola Szocidlis Tanulméanyok Tanszék

FIOEE S Ifjusagi terek: ZUG, ERTED, AGORA CSALADIKA, Acticity CSALADIKA, Lélek Eled Kor, Anyafonal Anya-baba
klubja, Napsugar Klub (ADAMB), az Ifjiséagi Kerekasztal, mint ifjusagi tér, Pannon Koz Tér.
OK ifjusagi referense(i).

el Alesartle) i 12-16 millio Ft: 4 alkalom, amennyiben nem reprezentativ a felmérés és a kitoltetést nem a megbizott végzi.
ANl pénzUgyi hattér biztositasa (tervezés, koordinalas, felmérés, adatfeldolgozas), 1 részmunkaidds/ kiilsés kutato és 1
eSS részmunkaidds/kils6s informatikus, szaktudas, szoftver (pl.SPSS, alrite), laptop

IS A 8 Onkormanyzati forrasok

LW Erdero 0 palyézati forrasok (az akcidk megvaldsitasahoz sziikséges felmérések a pélyazatok részét képezhetik)
piaci szerepldk, innovativ formék (Informatikai cég, Iparkamara Uzleti reggelijére meghivottak).
Nyertes COMITY URBACT transzferhaldozat palyazatban felmérés fiatalok igényeirdl.

VLG A koordindtor szervezet bemutatja és megvitatja az eredményeket az épp kovetkezd negyedévi VIP Kerekasztal
Ulésen, az 0sszegzést atadja a felmért helyszineknek és az ifjusagi koordindtornak. A koordinator a kovetkezd
Kerekasztal Uléseken beszamol az eredmények akcidkra, tevékenységekre vonatkozo felhasznaldsrol és a
felmérések esetleges modositasairdl.

\ClEErelel el A felmérés mddszertani hibai. Kevés, nem reprezentativ kitoltés. Csak a helyszineket hasznélok felmérése.
Felmérés gyakorisdga nem megfeleld. Jogi kérdések tisztadzatlanséga kiskordak adatfelvétele kapcsan. Az
eredményeket nem forditjuk at fejlesztésbe, tovabbi akcidkba, palydzatokba. Az Ifjuségi Stratégia megujitasakor
sziikséges felméréssel nincs 0sszehangolas.

(G EP 2 UE IS Pilot kutatas, felkészult kutatd team, erés koordindtor és monitoring. Influencer bevonasa, tik-tok promacid,
nyereménysorsolas a kitoltési kedv fokozaséra. Az eredmények beépitésének monitoringja.




3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Tevékenységek az akcion beliil Utemezés Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

A finanszirozasi hattér biztositasa érdekében forrdsteremtd 2025 nov-dec Rendelkezésre all6 forrasok az onkormanyzati

munka, lobbi, pélydzas. Human eréforrds bevonasa a koltségvetésben és alternativ finanszirozasi formaban.
kozrem(kodd szervezeteknél. Megéllapodasok a kozremUkodd szervezetekkel a

felmérésekben vald részvételrél.

Partner helyszinek és a kutatd team kozosen kialakit egy 2026 méjus Elkészult kérdSivek a kozos résszel és a helyspecifikus
kutatasi tervet (kvalitativ és kvantitativ résszel) — ltalanos és részekkel
helyspecifikus kérdésekkel.

Jogi és technikai kérdések (szUl6i beleegyezd nyilatkozat, 2026 junius Digitalis platform, meghatérozott adatfelvételi formak,
online és/vagy papiralapu kérdéiv), fokuszcsoportos interjuk pilot adatfelvétel eredménye.
helyszine. Pilot adatfelvétel.

Pilot eredménye alapjan kérdbivek és platform véglegesitése, 2026 nyar-6sz Végleges kérdbivek és platform, beérkezett adatok.
kitoltetése, adatfelvétel. Influencer bevonasa/nyereményjaték
a kitoltési kedv fokozaséra. Kozosségi médiaszavazéasok,

fokuszcsoportok.

Kitoltott és beérkezett adatok feldolgozasa 2026 6sz Osszesitett és értékelt adatok

Egyeztetés a partnerekkel, kutatd teammel. Eredmények 2026 oktdber- megbeszélések jegyz&konyvei, Osszesitett tapasztalatok
és tapasztalatok 0sszegzése és bemutatasa a Kerekasztal november és visszacsatoldsok

ulésen.

A visszajelzések alapjan esetleges valtoztatasok, javitasok a 2027 elsé visszajelzések feldolgozasa alapjan médositott, javitott
kérdéssorban, mddszertanban és a technikai eszkozokben. negyedév kérdéssorok és médszertan

A tapasztalatok és rendelkezésre 4ll6 forras alapjan a 2027 els6 félév meghatarozott felmérési gyakorisag

fellilvizsgélat gyakorisaganak meghatarozasa (pl. fél évente,
évente, két évente).

Ismétlédd adatfelvétel, felllvizsgalat, eredmények beépitése 2027 2. félévtsl rendszeres adatok, eredmények, igényalapu ifjusagi
fejlesztésekbe. szolgéltatasok

Kapcsolédoé akcidk és a kapcsolédas forméja:

A3 Ifjuségseqitok képzése, egylttmikodés: az ifjusagi szolgéltatédsok, kozosségi helyszinek felmérésének kidolgozaséhoz és
megvalodsitdsadhoz a szakemberek egyuttmikodése szikséges

A6 Kisebb ifjusagi terek fejlesztése, egylttmikodése: az akcidhoz az ifjusagi terek egylttmikodése szlkséges. Az akcid eredménye alapot
ad az online és offline terek fejlesztéséhez.

A7 Ifpmunka tdmogatésa — varoshaza: finanszirozashoz hozzajarulhat, eredmények bemutatésat és beépitését mas akcidkba koordinélja az
Ifjuségi Kerekasztal és ifjuségi referens révén

A8 Ifj. munka tdmogatésa — gazdasagi szerepl&k: finanszirozast, technikai felszerelést, szakmai tandcsadast tdmogathatja

A9 Ifj. munka tdmogatés — pedagdgusok, szulék: a kiskortak felmérésének szUl6i jovahagyaséat tdmogathatja.

H#L oo #9 E
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Fiatalok és kortars segiték képzése iskolarendszeren kivul

13-35 év kozotti helyi fiatalok képzési lehetdségeinek kialakitasa és mikodtetése (pl. IKSZ keretein belll): digitélis készségek és tudatossag,
onismeret, mentalis egészség, életvezetés, palyaorientacio, aktiv allampolgérsag, stratégiaalkotds, akadalymentes téjékoztatds, kommunikacio,
angol nyelv és kornyezeti fenntarthatésdg témaban. Az oktatasi intézményekben kortérs ,iskolai nagykovetek” toborzasa és képzése 3
vélaszthato szerepkorben: segité (segitd beszélgetés fiatalokkal, tovabb irdnyitasuk szakemberhez), nagykdvet (szolgéltatasok, lehetéségek
kozvetitése és visszacsatolas szakemberek, dontéshozok felé) és rendezvényszervezd (fiataloknak szolé programok tervezése, szervezése).
Intézményenként 2 kortars segité koordindldsa, mentoraldsa. Tevékenységik honordldsa. A mar meglévd kortdrs képzések erdsitése,
tapasztalatok hasznositasa, a képz&k egylittmikodése.

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulé
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsolédé ICST
Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitlis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas

Monitoring

Kockazatok

Kockazatcsokkentés

Hosszu tadvon mikodik a képzés, mentoralas, és a pénzlgyi honorarium. Mentor: pedagdgus vagy iskolai
szocidlis segitd. A koordindtorszervezet a visszacsatolt informéacidkat értékeli, tovabbitja. A didkok, hallgatok
jOl tajékozottak a lehetségekrdl, visszajelzést ad(hat)nak igényeikrdl, megbiznak a fiatal segitSkben, akik
észreveszik, ha lelki problémaik vannak és képesek segitséget nyujtani. A kortars segitdk készségei fejlédnek, a
résztvevs szervezetek egylttmikodése erdsodik.

Bevont oktatasi intézmények szama (pilot: 5 db, 1 gimn., 1 szakkbzépisk,, 2 &lt. isk., 1 egyetem), mentorok

széma (5 f6) és munkakore/okt. intézmény, toborzott fiatalok széma (2 f&/intézmény), végig a nagykoveti
pozicidban maradt fiatalok aranya (min. 60%), elégedettségmérés a szereplSk korében; a tanuldk teljes korében a
tajékozottsag mérése az akcid induldsakor és évente

VEF - segitd beszélgetés képzés (mar fut), cél: ifjusagi fokusszal fiatalok kdrében meghirdetni; &ltalanos képzésen
fiatalok szama: pilot: 5 intézménybdl 8-8 6 (korosztalyi csoportbontéssal)

AutiSpektrum — VEDIOK kortars segit6képzés: autinagykovet, — PE SAS Bizottség: klub auti egyetemi
hallgatoknak, kortarssegitd palyazat (30e Ft/hé 0sztondij). Civil Haz: Alacool] tarsasjaték-orak iskoldkban
EKMK: Intergeneracios kortérs segitd képzés: Netrevalok - fiatalok segitik az idéseket a digitalis térben

Erted Ifjusagi Klub: fiatalok segitik a programszervezést (képzés nélkil, onkéntesént).

Jogyakorlat: Tapolca (Testi-Lelki Egészségfejleszté Kozpont), Nagyvéazsony (Fekete Sereg Ifjusagi Egyestilet),
Keszthely (CSSK) — kortars segité képzések: ide Munkacsoport tervezett tanulmanydtja, Veszprémi Varmegyei
Rend6rfékapitanysag - Csalddon beluli erészakrol eldadasok

NIT- stratégiaalkoto képzés igénybe vehets. VEDIOK, DOK szervezetek egylittmikodése fejlesztendd.
Kiilfoldi jogyakorlatok: Cartagena: Youth Correspondents in schools, Mandarache Awards, Youth
Associations Meeting, Eindhoven: Foundation Pitstop (Superwoman methodology), Eindhoven: Youth Council
(&llampolgarsag), lasi: Challenges of youth during the digital era, FabLab lasi Youth Community, Youth Café,
Klaipeda: VR Education, | Care App and Green Corridor Service, Green Light kampany, Perugia: SWITCH-ON,
Tetovo: Unemployed youth engaged in assisting pupils, Viladecans: Student Meeting

SC2 Képzett, egyuttmUikods ifjusédgsegitok — a képzések tervezéi, megvaldsitoi
SC3 Fiatalbarat kozosségi terek — a nem-formalis képzések helyszinei
SC4 Tédmogatd kornyezet — gazdasagi szerepl6k bevonasa a képzések megvaldsitdsaba

Eurdpai Ifjusagi Célok: ikonok a tabldzatok utan

CSSK és ADAMB

Kapaszkodo Lelki Elsésegély Telefonszolgalat, AutiSpektrum, ASK, OK, VEDIOK, Civil Haz, kbzépiskolak, PE, VEF,
PEHOK, VEF HOK, Veszprémi VVarmegyei Rendérfékapitanysag, SAS Bizottsdg PE, MMSZ, Demo Egyesillet,
Feltdlté Pont, MTVSZ, KLIK, VSZC

25-30 millié Ft

Oktatok bérezése (képzési nap dija + 1 nap dija el6készitésre), specidlis szaktudasa, tananyagfejlesztése.
Helyszin, székek, irodaszer, laptop, projektor. Marketinges, grafikus szakember idészakos bevonasa.
Kommunikéacios koltségek. Koordinacio, kivalasztasi folyamat (pl. segité szerepre), kortérs segiték honorélasa 2x10
ho/"turnus’”.

OK, palyazati forrasok, Erasmus, piaci szerepldk bevonasa (Iparkamara iizleti reggelin keresztiil, MagnetBank),
fiatalok altal ismert Influencerek bevonasa a toborzasba és marketingbe.

A képzések monitoringja folyamatos legyen, akar dsszekapcsolva a fiatalok igényfelmérésével (pl. egy kérdés: ki
véllalna és milyen honorélas ellenében nagykoveti szerepet?)

A fiatalok passzivitasa, idShiany. Iskola nem egylttmiksdd. A tanuldkon kivili fiatalok (pl. fiatal dolgozok,
kisgyermekes csaladok) elérése nem valdsul meg, az & élethelyzetiiket segité kortérsak toborzasa, képzése,
mentoralasa elmarad. Kapacitashiany a szakember-oktatéi oldalrdl. Forrashiany.

Megszdlitani a fiatalokat, iskolaigazgatdkat, lobbizni a témogatésért. Erdekeltté tenni Sket az iskolkat, didkokat,
fiatalokat (dolgozokat is). Kisebb terhelésti osztalyokbdl nagykovetet keresni (plusz jutalmazésirendszer
kialakitasa). Biztos, tobblabu finanszirozas.




Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

Meglévé tevékenységek, jdgyakorlatok felmérése pl. 2026 elsg félév lista az eddigi kapcsolddo tevékenységekrdl, ezeket
tanulmanyut Tapolcéra kivitelez6 szervezetekrd|, koltségekrd!

Szerepl&k taldlkozdja, tuddsmegosztas, modulok kialakitasa. 2026 elsg félév képzési terv (tobbféle: iskolai nagykdvet, kortérs

Kortérs seqit6, Iskolai nagykovet, Programszervezd segitd, programszervezd), egymas tervérdl tobb tudas,

egyuttmikodés beindul

Koltségvetés Gsszedllitdsa (modulonként, fiatalok honorélasa), | 2026 elsd félév koltségvetésterv a képzésre vagy képzésvaltozatokra,
tébor koltsége (étkezés, szallds, programok), Palyazati beadott palyazat, biztos finanszirozas, eredményes lobbi
forrasok (pl.Erasmus) + piaci szerepl&k elérése lobbizas,

Influencerek

Informéciddramlas csatornéja és maodja 2026 elsé félév online platform és eljaras, esetleg kozos arculat majd a

posztokhoz, videdkhoz, plakatokhoz

Iskolak felkeresése, képzés ismertetése ,mentor”,
egyuttmUkodés kereteinek kialakitasa

2026 masodik
félév

informalt, egylittmkodé iskolak

Képzések promécidja: Influencerek, kismamaklubok, 2026 masodik minden érdekl6d&hoz eljut az informacio és kell§ szamu
fodraszképzéseken, szépségipar, gazdasagi szereplék félév jelentkezé lesz

HR szakemberein keresztlil, vendéglatdhelyek, kulturélis

intézmények, sportlétesitmények

Hatranyos helyzetU fiatalok integralasa a képzésekbe 2026 masodik hatranyos helyzet( fiatalok is jelentkeznek

(ADAMB, MMSZ, CSSK kozrem(kodésével) félév

2 f6/oktatasi intézmény Kortérs segitd, Iskolai nagykovetek,
Programszervezé fiatalok toborzésa, képzése - kozoségi
onkéntes szolgélatba beszamitva

toborzas: 2027
tavasz, képzés:
aug.

képzett fiatalok

Kortars segiték tevékenységéhez az informaciok folyamatos kovetkez8 folyamatosan aramlé informacioé a kortars segiték felé és
megadasa a kordbban meghatéarozott csatorndkon 2 iskolaéy, t6lUk a koordindld szervezet felé

folyamatosan
A képzbkkel visszajelz8 alkalom, mentorokkal egyeztetés, a 2027 8sze képzés mindségbiztositadsa, monitoringja megvaldsul,
teljes folyamat értékelése, biztos finanszirozas kialakitasa 2028 tavaszaig a fiatalok biztonsagos kozegben fejl6dnek, stabil,

fenntarthatd rendszer

Kapcsolédoé akcidk és a kapcsolédas forméja:

Fiatalok felmérése akcid a fiatalok igényeinek megismeréséhez. Ifjusdgsegiték képzése — kozosen megvaldsithatéd modulok feltérképezése.
Ifjmunka tdmogatésa — gazdaségi szerepl&k: finanszirozas Ifjusdgsegiték egylittmikodése, szervezetfejlesztés: az akcid megvaldsitasa

segiti az egyuttmUkodést, szervezeti fejlédést.

Ifjmunka tdmogatésa — varoshaza: VIP Kerekasztal lehet az egyeztetések szintere, onkormanyzati koltségevetés a finanszirozés része.
Ifj. munka tdmogatésa — pedagdgusok, szulék: a nagykoveti rendszer bevezetéséhez fontos.
Kisebb kozosségi terek — képzések helyszinei lehetnek, fiatalbarat kornyezet a képzésekhez fontos.
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Ifjusagseqiték képzése, egyuttmiikodésuk erdsitése, mentalis tdmogatasuk

Az ifjusagsegitk képzésének tervezett moduljai: 1) digitalis kompetenciak és tudatossag (Al hasznalata, vizuélis elemek hasznélata, online
kommunikéacié, cyber bulling), 2) angol nyelvtudas a digitalis eszkozok hasznalatahoz 3) palyazatiras, érdekérvényesités, lobbi, stratégiaalkotas
4) mentdlis egészségfejlesztés (kiégés-prevencio, kriziskezelés, esetmegbeszélés, egylittmiikodés, szupervizio) 5) tovabbi lehetséges témak:
SNI, autizmus, bantalmazéas-aldozatsegités, fliggéség, segité beszélgetés, onkéntes fiatalok fogadasa. Ifjlisagsegito szervezetek szorosabb
egyiittmiikddése: varosi szolgaltatasok megismerése intézménylatogatasokkal (Pl. Erted Ifjisagi Klub), helyi szolgéltatasi térkép készitése,
kapcsolodasi pontok feltérképezése. Hosszu tava egylttmiikodés kereteinek kialakitasa egy interprofessziondlis teamben (tagok: designer,
informatikus, kommunikacios szakember is az ifjusagsegitékon kivil) és az ifjusagi terek szolgéltatasainak kolcsonos kiegészitésével (sajat
szolgéltatas kiszervezése a masik helyszinre) igény és lehet6ség szerint.

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsolédé ICST
Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas
Monitoring

Kockazatok

Kockazatcsokkentés

A3

Jol képzett, motivalt, mentalisan jo allapotban lévd, rugalmas ifjusagsegitdk, akik képesek megszolitani a
fiatalokat a digitalis térben is. Az ifjusagsegiték jobban megismerik egymast és ismerik egymas szervezeteinek
szolgéltatasait, eseményeit, az ifjusagi felmérések eredményét. A képzési tematikakat rendszeresen aktualizaljak,
bevonva az érintetteket, a felmérések eredményét. Az interprofesszionalis team segiti a hatékony digitélis
ifjusagi munkat és egylttmuikodést. Az ifjusagsegiték nyitottak és batran élnek a palyazati lehetéségekkel, jol
hasznositjak magabiztosabb angol nyelvtudasukat. Kulfoldi j6gyakorlatok beéptilnek a szolgaltatasokba.

képzéstervezésbe bevont szervezetek szama 5 db, képzésbe bevont ifjisagsegiték szama 20 f6/képzés, 2032-ig
3 képzés, 3 napos, a képzési modulok szama 3-5, elégedettségmérés képzések elbtt és utan; bevont gazdasagi
szerepl6k szama min. 2, szponzori tdmogatas aranya, az ifjusagsegiték kompetencidinak a mérése: min. 20%-0s
Jjavulds, mentalis egészség dllapotanak mérése Maslach-féle kiégés teszttel

Veszprém Felemel palyazat szupervizids eleme, Veszprémi Varmegyei Renddrfékapitanysag - cyber bullying
képzés Ujpedagdgia: Ml az ifjlisagi munkaban képzésén MCS tagok részt vettek. Erasmus+ ifjuségsegitdk
mobilitdsa képzések mentélis egészség, digitalis ifjisagi munka témaban: CSSK 1-2 szakembere részt vett. VEF:
segité beszélgetés felnbttképzés, specidlis képzések, Ep Lélek Kozpont lelki egészségvéds eléadasok, tréningek,
Testi-Lelki Egészségfejleszté Kozpont (Tapolca) belsé munkatarsi képzés, NIT: stratégiaalkotas, Ifjusag220! és
PRIME, GYIOT: konferenciak, képzések, kutatasok, Tempus Kozalapitvany: palyazati lehetségekrdl ingyenes
online képzés Kiilfoldi jégyakorlatok: Aarhus: BRUS, City Plan for digital inclusion, Cartagena: Rainbow Point,
Eindhoven: Dynamo digital youth work, Guide Book, E-learning module for Digital Youth Work, DigiCoach, Digital
Trend Watching Youth, Zicht op Online, Social Sphere, Youth Line Oulu: Youth Information and Counselling,
Crime Preventing Youth Work

SC2 Képzett, egylttmikods ifjusédgsegitok,
SC3 Fiatalbarat kozosségi terek
SC4 Tédmogatd kornyezet

Eurdpai Ifjusagi Célok: ikonok a tabldazatok utan

Veszprémi Erseki F&iskola - Szocidlis Tanulmanyok Tanszék, CSSK

PE IK: digitélis kompetenciadk; PE HTK: angol, mentéalhigiéné; Nyelviskolak és American Corner: angol;
Informatikai cég: digitalis kompetencidk; Marketing cég: vizuélis kommunikacio; NIT: palyazatiras és lehet&ségek,
érdekérvényesités, stratégiaalkotas; Tempus Kdzalapitvany és Forrastér Veszprém: palyazatiras; Ujpedagdgia,
GYIOT: ifjusagseqitsk képzései, ADAMB, AutiSpektrum Egyesiilet, Ep Lélek Egyesiilet, ASK: 5) modulterv szerint
Fekete Sereg Ifjusagi Egyesiilet és VEDIOK: 6nkéntesség, IKSZ

25-30 millié Ft Oktatdk bérezése, specidlis szaktudasa, tananyagfejlesztés. Koordinacié. Képzési helyszin
és eszkozok a fizikai és digitélis térben. Informatikus, marketinges, grafikus szakember idészakos bevonasa.
Kolcsonds intézményi ldtogatasok, szolgaltatas-kiszervezés koltsége.

Veszprém felemel palydzat CSSK- szupervizié, Erasmus+, Magnet Bank tarsadalmi tigy szponzoralasa
Helyi cégek: szponzorécié (pl. drengedmények nyelviskoldban), Iparkamara (Uzleti reggeli)
OK koltségvetés, Ifjlsagi Stratégia koltségvetési sor, egyéb pélyazati forrdsok. Onkoltséges képzések.

Az egyes képzési modulok elbtt és utdn, a képzésekben résztvevik, oktatok és szponzorok korében. Médositas,
fejlesztés az eredményeket felhaszndlva ifjusagi felmérések eredményén is alapulva.

Az ifjusagsegittk érdektelensége (pl. munkaeréhiany, tllterneltség, kiégés). A tervezett cégek (informatikai,
nyelvoktatasi, stb.) képzései dragék, nem lesznek megfizethetSk. Kapacitas, forrashiany.

Megszdlitani az ifjisagsegitdket, vezetsiket, lobbizni a tAmogatésért. Erdekeltté tenni a szervezeteket, az
ifjusagseqitSket. Biztos, tobblabu finanszirozas. Erés koordinacié. Redlis Uzleti terv 1,3,5 évre.




Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

Meglévé képzési tevékenységek felmérése, digitalis ifjusagi
munka hattéranyagok attekintése, ifjusagsegiték igény- és
allapotfelmérése (pl. kiégés, digitélis készségek)

2026 els6
negyedév

lista az eddigi kapcsolddo tevékenységekrdl, ezeket
kivitelez6 szervezetekrdl, koltségekrdl és az ifjusagseqgiték
igényeirdl (tartalom, id&tartam, online/offline)

Latogatasok varosi és kornyékbeli ifjusagseqitd
szervezetekbe, el6készités/szervezés

2026 2. negyedév

Latogatasi terv varoson belul, tanulmanyut Tapolcéra és
Nagyvézsonyba

Szerepl6k kozos taldlkozdi a képzési terv 0sszedllitdsahoz
(modulok, teljes/ részképzés), felmérés eredménye és
meglévé lehet&ségek figyelembevételével.

2026. 2. negyedév

képzési terv (moduloknak megfeleléen), egylittmikodés
beindul

Forrasteremtés: Uzleti reggeli - Iparkamara - piaci partnerek
keresése (pl. MagnetBank; VSZC partnerei), érdekeltté tétele,
palyézas, OK, kdltségvetési terv, résztvevdk honoréalasanak
elbkészitése.

2026 2. negyedév,
palyazas
folyamatos

képzési terv alapjan forrasteremtés, lista a tédmogatd/
képzd cégekrdl kontaktok, elérések, illetve beadott
palyazatok, finanszirozas, koltségvetési terv

Akkreditalt pontszerzé tovabbképzéssé alakitas (VEF
terve: Ifjusagsegité szakiranyl tovabbképzés). Reklamozas,
toborzés, kozos arculat a kortérs segiték képzésével.

2026. 2. negyedév

online platform és eljaras, kozos arculat, informalt és a
képzésre nyitott ifjusdgseqiték, bekerll a koztudatba a
képzés, a pontszerzés miatt szivesen jonnek; informalt és
a képzésre nyitott ifjusagseqgitdk, akiket a munkahelyiik is
tdmogat

Képzésszervezés — és megvalositas (elékésziiletek - hol, 2026 6szétsl végleges képzési terv és megallapodas a képz&kkel,
mikor, ki tartja, mennyiért és kiknek), részvétel honorélasa szponzorokkal, képzett ifjusadgsegitdk

(szponzorélas: pl. uszodabérlet, szinhazjegy, stb.)

A ladtogatasok megvaldsitasa, szolgdltatasi térkép és 2026 &szétsl Tobb ismeret egymaés szervezeteirdl, szolgaltatasaikrol,
kapcsolddasi pontok elkészitése egyuttmUkodési lehetdségek

A kiképz8 szakemberekkel és résztvevikkel visszajelzd Urlap/ 2026 6sz-tél visszajelzések a képzésrdl résztvevik és képzdk oldalardl,
megbeszélés tanulsdgok beépitheték a kovetkezd képzési korbe

A szolgaltatasi térkép hasznositasa mas akcioknal és konkrét 2026 tavasztol visszajelzések a latogatasokrol, egyuttmikodések:

egyuttmikodésekhez, visszajelzések 0sszegyljtése a
|&togatasok tapasztalatairdl

szolgéltatasok kiszervezésének terve egymas
szervezeteihez, ifjusagi kozosségi tereibe

A folyamatok értékelése, szlkséges modositasok elvégzése,
Uj ciklus inditasa.

2027 feb-maj

modositott Uj ciklus terve

Hosszu tavu képzésfinanszirozas és egyuttmidkodések
kialakitasa

2027 jan-marc

hosszu tdvon mikods képzések és szorosabb
egyuttmikodések

Kapcsolédé akciok és a kapcsolédas formaja:

Fiatalok igényeinek felmérése: a felmérés eredményei felhasznalanddk, hatnak a képzési tervre. Ifjiségi munka tdmogatésa — pedagdgusok:

a pedagdgusok is célcsoport?

Fiatalok, kortéars segiték képzése: Tevékenységeik osszefliggnek, megjelenhetnek kozos pélyazatban, szponzoracidban. Szolgaltatastérkép
felhaszndlhato a fiatalok képzésében és online ifjusagi platform tajékoztatd funkcidjdhoz.
Ifjusagseqitd intézmények, szervezetek szervezetfejlesztése: a képzés egyes moduljai és az intézményladtogatasok a résztvevék

intézményeinek szervezetfejlesztéséhez is hozzajarulnak

Ifjusagi munka tdmogatésa — gazdasagi szféra: legyenek partnerek a képzés megvaldsitasdban a gazdasagi szereplék (pl. koltségek

finanszirozéasa, eszkdzok biztositasa, képzésben részvétel)

S
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Ifjusagseqitd szervezetek szervezetfejlesztése és haldzatépités

A szervezetek és intézmények ifjusdgi munkaval foglalkozd szervezeti egységeinek szervezetfejlesztése szervezeten belll valdsulna meg,
mivel csak részben azonos kihivasokkal kiizdenek. A halézatépités pedig ezen szervezeti egységek kozotti egyuttmikodést erésitené. Ez
megalapozna a hosszu tavu egylttm(ikddés sikerességét, s szervezeti szinten itatna at az ifjusagi munka korszer( szemlélete (benne a
digitalis ifjusagi munka) az egész szervezetet, ami a munkatéarsak és a szolgaltatast igénybe vevd fiatalok magasabb szintl elégedettségével
jarna. Csokkentené a munkatarsak kiégéssel vald veszélyeztetettségét és elésegitené a hatékonyabb munkavégzést, csapatmunkat.

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsol6dé ICST
Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas

Monitoring

Kockazatok

Kockazatcsokkentés

A3

Tervezett konkrét eredmény: Gordulékenyebben miikods ifjusagsegitd szervezetek, melynek a munkatérsai
motivaltak és rugalmasan tudnak szervezeti és egyéni szinten is reagalni a kihivasokra. Mindezek éltal a
szolgéltatasok szinvonala javul és a munkatarsak kreativitasa is megjelenhet és nagyobb teret kaphat. A boldog
szervezetben a szolgaltatast igénybe vevéd fiatalok is boldogabbak lesznek. Egy ilyen szervezetet a piaci szereplék
is szivesebben tdmogatnak anyagilag vagy felajanlasokkal. A szervezet maga is nyitottabba valik a kiilfoldi és hazai
jogyakorlatok megvaldsitasara, palyazasra. A szervezetek tagjai, vezetdi haldzatban mikodnek és gondolkodnak.

Bevont szervezetek szadma, (5 db), pl. CSSK, Adamb, AutiSp, Lelkisegély, ASK, szervezetfejlesztéssel toltott
6rék szama 2 nap/év, 2032-ig min. 2 alkalom, elégedettségi mutatdk a szervezetben a képzés eltt, a képzést
kovetden és 1 év elteltével

Jelenleg nem folyik szervezetfejlesztés (tovabbképzés indul 2025 szeptemberében) ezekben az
intézményekben, szervezetekben, ugyanakkor az igény megfogalmazddott ra.

Kiilfoldi jogyakorlatok: Az ifjusagsegitdk képzését, egylttmikodését érinté akcidban felsorolt jdgyakorlatok
adaptélasa a szervezetek belsé fejlesztéséhez is varhatdan hozzéjarulna.

SC2 Képzett, egyuttm(ikods ifjusédgsegitdk
SC3 Fiatalbarat kozosségi terek
SC4 Tédmogatd kornyezet

Europai Ifjusagi Cél (ikon):
ikonok a tablazatok utan

Civil Haz

PE HTK Munkahelyi mentalhigiéné szakiranyu tovabbképzés (indul 2025.szept.)
ADAMB, CSSK, Autispektrum Egyestilet

VEF, Ep Lélek Egyesiilet

Forrastér (palyazatkeresés), Szervezetfejlesztd cég — pro bono

1-3 millié Ft

Szervezetfejleszt® bérezése (remélhetdleg pro bono). Helyszin, székek, irodaszer, laptop, projektor. Pl. Egynapos
képzési, taldlkozasi, workshop alkalmak szervezetfejlesztési kérdésekkel, haldzatfejlesztéssel, 4 alkalommal.
Ifjuségseqiték Piknike évente 1x vagy 2x

Magnet Bank térsadalmi Ugy szponzoralasa, tovabbi helyi gazdasagi szerepléktdl szponzoracid, Iparkamara (Uzleti
reggeli — szervezetfejleszté cég megszolitésa)

OK -i kdltségvetés, Ifjlisagi Stratégia megvaldsitasara elkiildnitett kdltségvetési sor

egyéb palyazati forrasok

A szervezetfejlesztés monitoringja a folyamat elétt (szervezeti diagnézis) és kdzben, illetve utan valdsulna meg.
De ez része a szervezetfejlesztésnek.

Nem sikerul tdmogatassal szervezetfejlesztét talalni. A szervezet, vagy a vezetdk, esetleg a szervezet
fenntartdjanak az ellendlldsa miatt nem tud elindulni a szervezetfejlesztés

Megszdlitani az ifjisdgsegitdket, vezetsiket, lobbizni a tAmogatésért. Erdekeltté tenni a szervezeteket, az
ifjusagseqitSket. Kisebb terhelésl id8szakokra szervezni a szervezetfejlesztést. Biztos, tobblabu finanszirozas.




Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

felmérni, hogy mely szervezetek/intézmények nyitottak a
szervezetfejlesztésre

2027 1. negyedév

lista a szervezetfejlesztésre nyitott intézményekrdl

a nyitott szervezetek fenntartdjaval egyeztetés,
engedélyezés

2027 1. negyedév

szukséges engedélyek a fenntartoktol

szervezetfejleszté cég keresése, a koltségek tisztazasa (pro
bono vagy milyen tAmogatasért)

2027.2. negyedév

potencidlis szervezetfejleszté cég megtaldlasa, drajanlat
vagy pro bono felajanlas

Forrasteremtés: Uzleti reggelin valé részvétel az Iparkamara 2027 6sz- lista a tdmogatd cégekrdl, kontaktok, elérések, illetve
szervezéseben - piaci partnerek, szponzorok keresése (pl. tél, pélyazas beadott palyazatok, finanszirozas

MagnetBank), érdekeltté tétele, palyazni forrasokra, OK folyamatos

Koltségvetés osszedllitdsa, szponzorokkal egyeztetés a 2028 januartol koltségvetésterv a képzésre vagy képzésvaltozatokra

konkrét tdmogatési formakrol

elsé szervezetfejlesztés elinditasa, megvaldsitasa

2028 mérciustol

motivalt szervezet, j6I mikods intézmény

A szervezetfejlsztd szakemberekkel és résztvevékkel
visszajelz§ Urlap/ alkalom - megbeszélés

2028. mérciustal
szervezetfejlesz-
tés elbtt, alatt,

visszajelzések a szervezetfejlesztés résztveviitél és
szervezetfejlesztd oldalardl, tanulsdgok beépitheték a
kovetkez8 intézmény szervezetfejlesztésébe

kozben

A teljes folyamat értékelése, szikséges modositasok 2028 februar- modositott Uj ciklus terve

elvégzése, Uj ciklus inditasa. majus

Hosszu tavu finanszirozas kialakitasa 2028 januar- hosszu tdvon mikodd szervezetfejlesztés
marcius

Kapcsolédoé akcidk és a kapcsolédas forméja:
Ifjusdgseqittk képzése: kiegésziti a szervezetfejlesztést

Ifjusdgi munka tdmogatésa — gazdagsag: finanszirozasi lehetdség
Ifjusagi Kozpont (Jové Haza), Kisebb ifjusagi terek: helyszinként, illetve, ha lenne Ifjusagi Kozpont, az szervezeti kérdés is

Ifjusdgi munka tdmogatésa — varoshaza

41§
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Ifjusagi kozpont Iétrehozasa, mikodtetése a fizikai és a digitalis térben

IFJUSAGI KOZPONT (Jové Haza = Zold Szolgaltaté Hazzal egyiitt) létrehozasa és miikodtetése kozponti, kdnnyen megkdzelithetd,
akadélymentes, zold helyszinen a fiatalok felmérésének eredményétél figgden. Befogadd, fiatalbardt, biztonsdgos, HH és SNI fiatalok
szUkségleteit is figyelembe vevé kozosségi- és ,egyablakos” szolgaltatd tér. Ifjusdgi szolgéltatdsok, tdjékoztatds programokrdl, ifjisadgot
segitd szolgaltatasokrdl, ingyenes kozosségi tér, szabadidds és kozosségépitd tevékenységek (pl. babzsakos filmnézés, zenekari probaterem)
egy épuleten beldl, llandd nyitvatartassal, digitalis platformok mUkodtetésével, e-sport teremmel a gamer fiatalok kozosségbe vonésa
céljdbdl. Kisebb ifjusagi kozosségi terek egylttmiikodésének koordindldsa. Egyablakos: a szakemberek elérheték a kozpontban, vagy
delegélds. Sportolasi helyszinnel, zoldterilettel. Online/offline visszajelzési lehetdségekkel. Palyaorientacids workshopok kisvallalkozok,
cégek kozrem(kodésével. A dontéshozatali részvétel, onkéntesség, karriertandcsadas, civil szervezeteknek hely, képzések helyszine
(fiatalok, ifjisagseqitsk), korrepetalds, EU-s projektek, stb. IFJUSAGI ONLINE PLATFORM létrehozasa: tajékoztatés, fiatalok bevonasa helyi
dontéshozatalba, kozosségépités. Az online platform funkcidit a 2. tesztakcidban, fiatalok bevondsaval gydjtotték ossze, eredetileg egy
Ifjusagi Mobilapplikdcio részeként (Lasd: 2. sz. tesztakcid és 1. sz. Melléklet).

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsol6dé ICST
Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas

Monitoring

Kockazatok

Tervezett eredmény: kozpont, helyszin szorosabb egyuttmUkodést teremt a fiatalokkal foglalkozd szervezetek
kozott, szinergidk kihasznalasa, aktivabb és jobban boldogulé fiatalok, kozépréteg elérése. Erdemes
Veszprémben maradni a fiataloknak, mert személyre szabott tdmogatast kapnak egy befogadd intézményben.
Allin one (mentalis, szocidlis, tanulési, digitélis és foglalkoztatasi tAmogatés, szabadidds, sport lehetéségek,
kornyezetvédelmi szemléletben). A digitalis térben konnyen elérhetd vélaszok szikségleteiknez igazodva, s
véleménynyilvanitasi lehetdség.

1db kozpont, van-e allandd nyitvatartas legaldbb minden munkanapon, havi forgalom min. 450 6 (szolgéltatasok
és azokat igénybe vevik szama)
Az ifjusagi appot vagy honlapot havi bontésban hasznéldk szama min. 900 f&/ho, elérhetd funkcidk szama.

Az Erted Ifjuségi Klub inditasakor készitett felmérésben 174 f6 57%-a igénybe venne, 22%-a talan igénybe venne
Veszprémben egy ifjusagi kozosségi teret, ahol kozosségépitd programok és egyéni tandcsadas is elérhetd lenne.
A 306 online kitoltd valaszai: 24% igen, 36% talan. A Lélektér Alapitvany mikodtette a veszprémi Ifjusagi Hazat
(kertmozival, Erasmus és OK-i tdmogatassal), jelenleg Uj helyszint keresnek. Erted Ifjisagi Klub a NGYW projekt 1.
tesztakcidjaként indult: CSSK 2024 juliusa 6ta miikodteti: programok, szolgéltatasok (pszicholdgiai tanacsadas),
offline és online jatékok. Tovabbi helyszinek: Napsugar Klub, ZUG, PannonKdztér, Csaladika (Agora, Acticity),
Lélek Eled Kor Anyafonal Anya-baba klub, Edes Terhem Babahordozé Klub, American Corner.

Online platform: CODE CREATOR (Digitéalis Tudaskdzpont) 2. sz. tesztakcidja eredményeként funkcidtablazat

és teszt app. Nemzetkozi jégyakorlatok: Oulu, Cartagena, Viladecans: ,egyablakos” ifjisagi tandcsadd haz,
komplex szolgéltatasokkal. Cartagena: comprehensive Youth Space, Aarhus: BRUS online and offline support
program, Eindhoven: Dynamo Esports Center, Pitstop Drop-in Center, The Walk-in after school care centre,
Oulu: Bystrom One-Stop Guidance Center, Youth Information and Counselling, Advisors on summer jobs and
social employment, Perugia: Youth Service Centre, Youth Information, Tetovo: Restoration of the youth council
premises, Viladecans: Youth Resource Centre

SC1 Aktiv allampolgar fiatalok
SC2 Képzett, egylttm(ikods ifjusédgsegitdk
SC3 Fiatalbardt kozosségi terek

Europai Ifjusagi Célok (kov. oldalon), Veszprém Ifjusagi Stratégia: 1, 2., 24., 25., 29, 36. beavatkozasi javaslat,
HEP: digitélis készségek, mentélis jollét, Veszprém 2030: Digitalis Joléti Kozpont, Smart City Stratégia: ifjusagi
informécids platform

CSSK, OK, CODE CREATOR

PE IK, HTK, TSI, ADAMB, CSSK, Autispektrum, VEF,Ep Lélek Egyesiilet, Forrastér, American Corner, nyelviskola,
ActiCity, OK, sportegyesiiletek, cégek (pl. Valeo, MagnetBank), ASK, Rendérség

épités vagy felljités 170-320 M Ft + mikadtetés 40 M Ft/év, beruhazés, felszerelés, alkalmazottak bére (2-416),
rezsikoltség, programok, informatikus és kommunikécids szakember bére, OK-i cég az lizemeltetéshez, varosi
koltségvetés, résztulajdon lehet&sége

Magnet Bank tarsadalmi ligy szponzoralasa, gazdasagi szerepléktél szponzoracio, OK Ifjisagi Stratégia
koltségvetési sor, pélyazati forrdsok, Eurdpa Ifjusagi Févarosa cim elnyerése, varosi részvételi koltségvetés.

Komplex monitoring rendszer az épulet kivalasztasara, atalakitasara, mikodtetésére, fenntartasara, a benne
mUkodd szolgaltatasok folyamatos monitoringjara. Elvarasok, elégedettségmeérés.

Ifjusagi Haz (Jovs Haza): nagymértéki forrashiany, szervezetlenség, rongélas Ifjuséagi online platform: alacsony
lesz a szdma a fiataloknak, akik hasznaljak, nem lesz elég fiatalbarat, nem tudnak réla




3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kockazatcsokkentés

piaci alapon mikodé modell (Roménia — lasi), tébb oldalt finanszirozas. Palyazati forrasok felkutatasa. Online
platform: a fiatalok bevonasa a tervezésbe, hatékony rekldamozas, fiatalos design.

Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

megfeleld digitdlis csatornak kivalasztasa, fiatalok felmérése

2026 1. félév

lista a fiatalok altal hasznalt digitélis csatornakrol

fiatalok igényfelmérése Ifjusagi Hazzal kapcs. (nyitvatartas,
szolgéltatasok, berendezés, programok, szolgéltatasok),
influencerek bevonasa — igényfelmérés kitoltésére
buzditsanak

2026 novemberig
(Iasd 1. akcid)

a szolgéltatasokra vonatkozd elvarasok (nyitvatartas,
igények...)

nemzetkozi, hazai j6gyakorlatok (Oulu, Kecskemét, Ujbuda,
stb.)

2026 tél- 2027
tavasz

atultethetd jogyakorlatok

koltségvetés tervezése, anyagi forrasok megteremtése
(palyazatok), helyi gazdasagi szereplék bevonasa fiatalok altal,
influencerek bevonasa

2026 tél-2027
tavasz

elbézetes koltségvetési tervek, lista a tdmogatd cégekrdl,
kontaktok, elérések, illetve beadott palyazatok,
finanszirozas

méret, funkcidk, felépités, berendezés, design, név 2027 2. félév kész tervek, ehhez kapcsolddo frissitett koltségvetés
meghatérozasa fiatalokkal egytitt — influencerek bevonasa

partnerszervezetekkel egyuttmUkodésre rakérdezés, 2027 2. félév partnerszervezeti halézat, egylttmUkodés
mikodtetés egyeztetése, megtervezése

palyazas (Eurdpa Ifjusagi Févarosa), megvaldsitas 2028-2029 nyertes pélyazat, forrasok felnasznalasa, kivitelezés

palyézas, 2030-tdl
megvalositas

Uzemeltetés, kommunikacio 2032-t¢l sikeresen mUikodd, joI funkcionald ifjdsagi kozpont,
folyamatos kommunikécio, j6l miikodd szervezet sok
fiatallal és az igényekhez igazitott szolgaltatasokkal

értékelés, visszajelzések begylijtése, ennek fényében folyamatos az igényekhez igazitott szolgaltatasok, sikeresen miikodd

véltoztatas; kortars segiték képzése, bevonasa képzések

egyuttmUkodés erésitése - helyszin, férum, szakmai folyamatos sikeres egyuttmkodés, él6 ifjusagi kdzpont

mihelyeknek + izgalmas programok a fiataloknak (nemzetkozi

programok, sport a fékuszban, kornyezetvédelem a

fékuszban)

tdmogatd kornyezet szakmai napokat iskoldknak, gazdasagi folyamatos sikeres egyuttmkodés, elégedett fiatalok, gazdasagi

szerveteknek, ifjusagi kozpontok Uj trendek, tanulmanyutak
szervezése

szerepl6k — hosszUtavu finanszirozas mindig megujuld
ifjusagi kozpont

Kapcsolédoé akcidk és a kapcsolédas forméja:

Fiatalok igényeinek felmérése — a kozpont tervezéséhez sziikséges igényfelmérés legyen benne
Fiatalok képzése — a kozpont ezek helyszine, koordinatora lehetne
Kisebb ifjusagi terek — a kozpont a kisebb ifjusagi terek egylttmikodését koordindlhatna
Ifjusagseqitok képzése — a kozpont ezek helyszine, koordinatora lehetne
Ifjusagseqits intézmények szervezetfejlesztése — a kozpont szervezetfejlesztése
Ifjusdgi munka tdmogatédsa — a kozpont Iétrejottét, mikodtetését segitené
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Kisebb ifjusagi terek egyuttmikodése halézatban, kozos online informacids platformmal

Cél, hogy a kisebb ifjusagi terek, konnyen megkozelithetéek, akadalymentesek, j6l ismertek legyenek az adott varosrész fiataljainak korében
és haldzatként mikodjenek, egylttmUkodéstk erésodjon. Az egylittmikodést egy kozos online informacids platform segitse.

Befogadd, fiatalbarat, biztonsadgos, a hatranyos helyzet( fiatalok és specidlis tanuldsiigény( tanuldk szikségleteit is figyelembe vevé kozosségi-
és szolgaltatd terek mikodjenek, dllandd nyitvatartassal, digitélis platformok mikodtetésével, a fiatalok kozosségbe vondsa és tdmogatésa
céljabdl. A kisebb ifjusagi kozosségi terek ismerjék és ajanljak egymas tevékenységét, igény és lehet&ség esetén sajat szolgéltatdsukat masik
térben is nyUjtsak és ha taviati célként megvaldsul a nagyobb ifjusdgi szolgéltatd kozpont, akkor azzal is, amely a koordinatori szerepet
is betoltheti majd. A kisebb terekben elérheté szakemberek tudjék, hogy sziikség esetén a fiatalokat hova lehet tovabbiranyitani egy-egy
specidlis szolgaltatas kapcsan. Ezek a kisebb kdzpontok (NAPSUGAR KLUB, ZUG, ERTED, CSALADIKA, ANYAFONAL, esetleg a jovében
fiokkonyvtarak) a Jové Haza koncepcionak megfeleléen otvozhetik kicsiben a szabadidds lehetségeket (pl. csocsdasztal, workshopok)
és a kormnyezetvédelmi szemléletet. Ennél az akciondl is fontos az A/5 akcidban emlitett kozponti digitélis platform kialakitédsa az elérhetd
szolgéltatasokrol, helyszinekrdl, programokrél (szabadidé, kbzOsség, tanulds, karrier, lelki egészség, kozosségi véleményezés funkciokkal —
ezeket a tesztakcidban fiatalok véleménye alapjan alakitottak ki), ahova az ifjusagi terek feltoltik vagy a koordingtornak megkdildik az informaciot
sajat szolgaltatasaikrol, programjaikrol. Ezt a fiataloknak szolé informéacios kiadvany (leporelld) egészitené ki a platformrol és a helyszinekrél.

Szorosabb kapcsolat a kdrnyéken lako fiatalokkal (ahol €l, ott a szolgéltatas), illetve sikeres egylttmikodés
haldzatban a varos nagy és kisebb ifjusagi kozpontjai kozott és mas szervezetekkel, szinergiak kihasznalasa az
online informacids platformon keresztll is, aktivabb és jobban boldoguld fiatalok.

Tervezett eredmény

AT GE E EETE kisebb ifjusagi terek kozott [étrejovd egylttmikodések szdma: évente min. 3 szolgéltatas, évente min. 3
,Szomszédolas” a szolgéltatassal, a haldzat tagjainak a szadma min. 6 db, a hdldzat tagjai kozotti kontaktok,
ldtogatdsok szdma min. 2/év, az egyes telepulésrészeken lakok szdmahoz viszonyitott ardnya a kisebb ifjusagi
tereket felkeresé fiatalok szamaval, az informéacids platformot ldtogatdk szédma min. 900 f6/hd, azon keresztul

elérhet® programok széma: tlag 3 program/helyszin/hét

Az Erted Ifjuségi Klub a NextGen projekt tesztakcidja. Tovabbi helyszinek: Napsugér Klub (ADAMB), ZUG (EKMK,
Komakut tér), Csaladika (Agdra, CSSK), Lélek Eled Kor Anyafonal Anya-baba klubja, Pannon KozTér

VEB2023 Turisztikai Desztinacios Menedzsment platformja - ide is feltolthetSk lehetnek az ifjusagi szervezetek
szolgéltatasai, programjai, az ifjusagi kozosségi helyszinek. Korcsoport szerint rékeresheték. Az ,Ifjusagi App”
tesztakcid eredménye alapjan online platform kialakithato (Iasd 1. sz. Melléklet).

Nemzetkozi jogyakorlatok: Cartagena: comprehensive Youth Space, Eindhoven: Dynamo Esports Center,
Pitstop Drop-in Center, The Walk-in after school care, Oulu: Youth Bysis Gaming & Media space

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsol6dé ICST
Stratégiai Cél(ok)

SC1 Aktiv allampolgar fiatalok
SC2 Képzett, egyuttm(ikods ifjusédgsegitdk
SC3 Fiatalbardt kozosségi terek

L C1o L LT E TS ETEG P A Eurdpai Ifjusagi Célok (kov. oldalon), Veszprém Ifjusagi Stratégia: 2, 11, 24, 25., 36. beavatkozasi javaslat, HEP:

digitélis készségek, mentdlis jollét, Smart City Stratégia: ifjusagi informacids platform

[ CLICTEI CSSK és OK - amennyiben van teljes munkaidds ifjlsagi referens; illetve hosszu tévon az A5-ben leirt kdzpont,

online platform: CODE CREATOR

EEL VS Minden ifjusaggal foglalkozé helyi szervezet (NextGen MCS tagok), sport- és didkmunka szervezetek.
Erintettek: Veszprémben €15, tanuld vagy dolgozo fiatalok, hatranyos helyzetd fiatalok
VEDIOK, PEHOK, VEF HOK, iskolék, Iparkamara, kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k), nagyobb cégek,

pénzintézetek (palyaorientacios eléadasok, timogatas), Tourinform Iroda (informéacios pontként)

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas
Monitoring
Kockazatok

Kockazatcsokkentés

5-15 millié Ft: 1-1 6 ifjusdgseqitd szakember alkalmazasa a kozpontokban, fiokkonyvtarosok megbizasi, képzési
dija, akadalymentesités koltsége. K6zos digitalis platform kiépitése és mikodtetése.

Magnet Bank tarsadalmi ligy szponzoralasa, gazdasagi szereplék szponzorécio, Iparkamara (lizleti reggeli), OK-i
koltségvetés, Ifjuséagi Stratégia koltségvetési sora, palyazati forrasok (p. Eurdpa Ifjusagi Févérosa cim elnyerése
esetén), varosi részvételi koltségvetés.

A kérdbives kutatas az intézménybe belépve, s kilépve. Az eredmények alapjan fejlesztés.

Informéciodhiany, kevés fiatal, nem egytittmikodd szakemberek.

fiatalbarat reklam (influencerek, ingyenes becsalogatd programok), szUlék megcélzasa a promocidval, a fiatalok
felmérése, képzése, és az ifjusdgseqitdk képzése akcidknal ezt a témat beépiteni, az online platformon a kisebb
kozosségi terekrdl is legyen szo.




3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Tevékenységek az akcion beliil Utemezés Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

fiatalok igényfelmérése mellett a kisebb ifjusagi terekben 2026 novemberig | a szolgéltatasokra vonatkozé elvarasok (nyitvatartas,

dolgozd ifjusagseqitékkel interjuk vagy fokuszcsoportos igények...) a fiatalok részérél + az ifjusédgsegiték

interjuk készitése az egyuttmikodésre fokuszalva egyuttmUikodési lehet&ségeire vagy akadalyozd
tényezdbire valo ralatas

mas magyar varosok tapasztalatait, otleteit dtvenni 2026 novemberig | atlltethetd jogyakorlatok

(Kecskemét, Ujbuda, stb.) + kiilfoldi jégyakorlatokat

(Eindhoven)

az egyuttmikodés és az informacidaramlas kereteinek a 2027 tavasza nem csak formalizalt egyUttmdkodési megallapodasok

kialakitasa megkotése, folyamatszabdlyozas

digitalis platform hasznélata — kapcsolddva az 2027-2028-tdl kialakult egyuttmUkodés, megfeleld tudas

ifjusagseqitdk digitalis képzéséhez és az intézményeik

szervezetfejlesztéséhez

Kapcsolodoé akcidk és a kapcsolédas forméaja:

Fiatalok igényeinek felmérése — a felmérés elsésorban az ifjusagi terekre vonatkozik, az eredmény az ifjusagi terek fejlesztését seqiti

Fiatalok képzése — az ifjusagi terek ezek helyszinei lehetnek
Ifjusagseqgiték képzése — az ifjusagi terek ezek helyszinei lehetnek

Ifjusagseqits intézmények szervezetfejlesztése — az ifjlségi terek szervezetfejlesztése

Ifjusagi kozpont a fizikai és digitalis térben — koordinator szerepe lehetne

Ifjusagi munka tdmogatasa — az ifjusagi terek mUkodtetését, egylttmiikodését segitené
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Az ifjusagi munka tdmogatottsaganak erdsitése a dontéshozdk korében,
nyitottabb Varoshaza, VIP (Veszprémi Ifjusagi Parbeszéd)

A vérosi dontéshozok, ifjusdgsegiték és fiatalok kozotti parbeszéd kialakitdsa a VIP Ifjuségi Kerekasztal Ulésein, ahol a VVaroshaza dontési
pozicidban 1évé munkatérsai, fiatalok, ifjusdgi munkaval foglalkozd szervezetek és intézmények, gazdasdgi szerepl6k megosztjdk a
tapasztalataikat, otleteiket, igényeiket és javaslatokat dolgoznak ki a Kozgytlés felé. Az online péarbeszéd platformjainak kialakitasa.
Koordinatorok: egy ifjlsagi referens (teljes munkaidében) és egy junior kolléga, akik Osszefogjék a parbeszédet. Irodakozi munkacsoport
létrehozédsa. A VIP Kerekasztal biztositja a péarbeszédet a Polgérmesteri Hivatal, ifjisagi szervezetek és fiatalok kozott. A Democracy
Reloading ingyenes online eszkoztar segiti a Varoshazén dolgozok és a fiatalok egylttmiikodését a helyi dontéshozatalban. Tovéabbi részletek:
Megvaldsitas keretei fejezet, 4.1 rész.

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsolédé ICST

Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas

Monitoring

A 40

A véroshazan dolgozd szakemberek és dontéshozok felismerik a telepulési ifjusagi munka jelentéségét és
szerepét, tdmogatjak azt. A Varoshaza nyitottabb a fiatalokkal torténd folyamatos parbeszédre. A munkatarsak,
ifjusagseqitok és fiatalok hatékonyan egytittmikodnek, az ehhez szukséges tudassal, készségekkel rendelkeznek
és adottak a szervezeti feltételek.

16 teljes munkaidSben foglalkoztatott, képzett, angolul is beszél§ ifjuséagi referens 1) évente min. 4 VIP
Kerekasztal (ilés, ahol folytatédik a NGYW MCS tagok egyiittm(ikddése 2) Ifjusdgi MCS-ba aktivan bevont OK-i
munkatarsak min. 4 6, 3) min. 1 db online platform (pl. tletlada, chat felllet) 4) Kerekasztalban résztvevsk: min.
3 f&6 OK munkatars, min. 5 f& fiatal, min. 5 f& ifjisagsegits vagy ifjlisagi szervezet képviselSje 5) a Kerekasztal
jegyz&konyvei a veszprem.hu oldalon és az ifjusagi platformon, min. 2 héttel az Ulés utan, 6) Kerekasztal aktiv
taglétszamanak alakuldsa/év. Kozgydlés felé benyujtott felterjesztések szama/év: min. 1db

2025-ben mikadik: Ifjusagi Kerekasztal, NextGEn munkacsoport, OK-ndl ifjisagligyért felelés alpolgérmester,
operativ szinten sportreferens foglalkozik ifjusagi Ugyekkel. Stratégiai Iroda: ifjusagi nemzetkozi projektek
koordinalasa, Kozjoléti Iroda: NextGen MCS tag a Szocidlpolitikai Csoport szocidlis Ugyintézéje. Megbizott
Ifjusagi tandcsado tobb éven at, 2025-ben szunetel. Ifjusagi Stratégia megujitdsanak tapasztalatai - workshopok,
parbeszéd, szervezetek bevonasa.

Nemzetkozi jogyakorlatok: Aarhus: City Plan for digital inclusion regarding online city services, Eindhoven: Youth
Council, Jong040, Future Mentors Project, Oulu: Advisors on summer jobs and social employment, Arpeetti
Employment Programme, Tetovo: Restoration of the youth council premises

SC1 Aktiv allampolgar fiatalok

SC2 Képzett, egyuttm(ikods ifjusédgsegitdk
SC3 Fiatalbarat kozosségi terek

SC4 Tédmogatd kornyezet

Europai Ifjusagi Célok (ikonok a tuloldalon)
Veszprém [fjuségi Stratégidja 1., 2., 3., 30. beavatkozasi javaslat FVS 1. Magas min&ségl humén kozszolgaltatasok,
2. Naprakész vérosigazgatas, Veszprém Smart City: okos varosigazgatas

OK-on belill - Ifjusagligyi Munkacsoport: Ifjtisagiigyért felelés alpolgarmester, ifjusagi referens és junior
gyakornok, Kabinetiroda, Kozjéléti Iroda, Stratégiai Iroda: ifjusagi projektek koordindtora. Munkacsoport
koordinatora: ifjusagi referens, az alpolgdrmester irdnyitasaval

Kulcsember: Sétonyi M. alpolgérmester asszony, Murakozy Péter alpolgdrmester, VIP Munkacsoport tagjai,
Ifjisagi Kerekasztal tagszervezetei, egyéni fiatal tagjai, NextGen Szakmai és Ifjisagi MCS tagjai, CSSK - iskolai
szocidlis munkasok, Erted Ifjusagi Klub, DOK elnokok

8-15 millio Ft, Uj munkatérs bére, catering, grafikusi munkak, kommunikacio: PM Hivatal koltségvetése (akar PM
Hiv, akér Csaladsegité a munkaltato)

egyes elemekhez palyazati forras (Erasmus+ ifjlsagi részvétel)

sok képzési lehetéség ingyenes (pl. Democracy Reloading Eszkoztar magyar nyelven, ingyenesen online elérhetd
+ képzések)

Ifjusagi részvételi koltségvetésrél jogyakorlatot atadé COMITY c. URBACT projekt, 2026-2028 kozott: gazdasagi
szféra tdmogatasaval

Magnet Bank szponzoralasa, gazdasagi szerepléktdl szponzoracio, Iparkamara(iizleti reggeli), OK-i kdltségvetés,
Ifjusagi Stratégia koltségvetési sor, palyazati forrasok, Ifjusagi Kozalapitvany

1) jelenléti iv, fotd, jegyz&konyv, eredmények visszaforgatasa, ellentrzés 2) visszajelz8 kérdsiv hasznossag,
javaslatok, 3) a Iétrejové platformok véleményezése online, fokuszcsoportok)




3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kockazatok

Azonos tartalmu programelemen tobb szervezet is dolgozik, nincs egyuttmUikodés.
A fiatalok mozgdsitasa nem sikerUl. Varoshdza munkatarsai elzarkdznak. Kapacitashiany.

Kockazatcsokkentés

Az egylttm(ikddés erésitésére koordiatori feladatokra kijeldlt szerepld. Erdekeltté tenni a fiatalokat, rakérdezni
az okokra (id6zités, kommunikacié a probléma). Lobbizni, informacids kampanyt inditani a meggy&zésikre,
megkérdezni az okokat (online kérd&iv, fokuszcsoportos interju altal).

Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

1. 1épés a Véroshazan: f6allasu ifjusagi referens munkakorének
kialakitdsa egyeztetés keretei kozott (feladatok: Ifj.
Kerekasztal Koordinalasa, vpmi ifjusagi programok
koordindlasa, kapcsolattartas az ifjusagi szervezetekkel, (és
fiatalokkal ) VIP munkacsoport koordinélasa és VIP nyilt napok
a Véaroshazan szervezése, a varosi stratégidkban ifjusaglgy
képviselete)

2026 januar

Ifjlisagi szakember(ek) belépése a PM hivatalba,
koordinatori feladatok ellatasa altal fontosabb hangsulyt
kap a fiatalok tdmogatésa, gordulékenyebb az
egyuttmikodés.

Ifj Kerekasztal funkcidjanak érvényesitése, hatékonyabb
mUkodés — a szervezeti hattér fejezetben leirtak szerint -
javaslattétel a Kozgydilés felé, éves Ulésszdmanak novelése,
tobb szervezet bevonasa, fiatalok korében egyéni részvétel
meghirdetése, Kozjoléti Iroda, Strat Iroda bevonasa,
jegyz&konyvek nyilvanossé tétele (mint pl. Id&stigyi Tanacs,
Szocidlpolitikai Kerekasztal), Ifjlisagi Stratégia monitorozésa
és a NextGEn ICST felllvizsgélata, tanulméanyutak szervezése
a térségben

2026 jan-m4j

rendszeresen |étrejovd, hatékony megbeszélések,
szélesebb korl képviselet, transzparensebb mikodés,
tobb isnpiracid

A meglévd részvételi koltségvetési felhivas fiatalbaratabb
kialakitasa, nem infrastrukturalis célok beépitése, fiatalok
korében meghirdetése, a nyertes COMITY URBACT transzfer
projektben a kolozsvari j6gyakorlat adaptélasa

2026 2. félévtsl

tobb fiatal érzi magéénak a vérost, s megéli, hogy
figyelnek rajuk, s aktivan tehet magéért, bevonddnak a
részvételi koltségvetés atalakitdsaba, tobb otlet sziletik,
melyeket a kiirdskor beadnak a fiatalok

Democracy Reloading Eszkoztar bevezetése a VVaroshazéan az
érintett munkatérsakndl + ingyenes képzések

Erzékenyités Varoshazan az irodavezetéknek és VIP MCS
tagoknak: workshopok

2026 2. félévtsl

A Democracy Reloading szellemisége elterjed, tobb
képzett munkatars a Varoshazan

VIP Nyilt Napok a Varoshazan, a hivatal szervezeti
egységeinek munkajat fiatalok megismerhessék, a
Bizottsédgok, Kozgydilés, Ifj Kerekasztal mikodésébe
beleldssanak (nyilt, kiiltéri Kozgy(ilés)

2027 6sz

bevonddott, érdekldé fiatalok, vonzd kapcsolddasi
lehet&ség a VIP-be, utdnpdtlas

Kapcsolédoé akcidk és a kapcsolédas forméaja:

Mindegyik akcid, mivel az akcidban leirt szervezeti hattér az akcidok megvaldsitasat, monitorozasat és Uj akciok tervezését segitené.

KONSTRUKTIV
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NextGen YouthWork

Az ifjusdgi munka tdmogatottsaganak erdsitése a gazdasagi szerepldk korében

A gazdasagi szerepl6k megszolitasa, érdekeltté tétele azzal a céllal, hogy a vallaljanak szerepet a NextGen projekt akcidinak megvaldsitasdban
tudds vagy mas er6forrds biztositdséval. A kozrem(kodés sordn alkalmuk nyilik véllalkozasuk bemutatdsdra a potencidlis jovébeni
munkavaéllaloik és/vagy a szolgéltatasaikat igénybe vevék korében, masrészt rekldmlehetdséget kapnak az éltaluk tdmogatott akcié vagy
szervezet online és offline csatorndin keresztll. A gazdaséagi szerepl6k bevonasa nagy mértékben tudja motivéini a fiatalokat, mert késébbi
munkalehet&séget is jelenthet. Az akcid keretében taldlkozok, pl. Uzleti reggelik, céges hétvégék szervezése felmérés és felkészités alapjan.
Kulcsfontossagu ezeknek a sikere, mert a finanszirozas stabilitdsat és a tervek megvaldsitdsat tdmogatjék. A piaci szereplék felkutatdsédhoz a
MCS tagok kapcsolati hdldjanak és a mar kialakult Uzleti kapcsolatok felhasznéldsa, Ujragondoldsa. A vallalkozasok alkalmazottai gyermekeik
szamara kaphatnanak képzési, fejlédési lehetEséget, ezekbe a programokban maguk a sziilék is bevonhatok (pl. digitélis készségek, mentalis
egészségmeg6rzés), igy maguk a munkavallalok is fejlédhetnek, ami érdekeltté teheti a tamogatast nydjté véllalkozast.

Tervezett eredmény

Indikatorok, célértékek

Késziiltségi fok, kiindulo
értékek, inspiralé
jogyakorlatok

Kapcsolédé ICST
Stratégiai Cél(ok)

Kapcsolodas stratégiakhoz

Koordinator

Partnerek

Forrasigény (pénzlgyi,
személyi, infra/eszkoz/
digitalis is)

Lehetséges forrasok,
finanszirozas

Monitoring

Kockazatok

Kockazatcsokkentés

y

Az 6sszegyijtott piaci szereplds listardl min. 3 (pl. Balluff) elérése, személyes talalkozas, egyeztetés (pl. Uzleti
reggeli). Piaci szerepldk altal szponzori felajanlas vagy egyéb tamogatés konkrét ICST akciok megvaldsitasahoz.
Palyaorientacié min. 10-10 fiatallal a 3 piaci szereplé egyuttmikodésével.

A megszdlitott piaci szerepl6k szdma min. 6/év

A megvaldsult egyeztetések szédma min. 3 piaci szerepl&/év

A létrejove tdmogatasok széma min. 2/év, tipusa, bevont fiatalok széma 10 f6/pélyaorientacio, értéke: kb. 5-50
millié Ft/piaci szerepld

VVI: vérosi fenntarthatdsag fejlesztésén dolgozd onkormanyzati szervezet, tarsadalmi pillér is.

Ifjusagi Kerekasztal: forum lehet a VI és az ifjusagi szakemberek, gazdasagi szerepl6k parbeszédére.

OK-nél ifjusagligyhoz kapcsoléds feladatok: ifjuségiigyért felelds alpolgarmester, tandcsnok, sportreferens,
nemzetkozi ifjusagi projektek koordinatora, szocidlis Ugyintézé. Ifjusagi tandcsadd megbizéasa tobb éven &t volt,
jelenleg szunetel. Teljes munkaid8s ifjusagi referens szikséges lenne.

Jégyakorlatok: Budaors Kozosség példdja, lasi FabLab lasi Youth Community, Oulu: Advisors on summer jobs
and social employment és Arpeetti Employment Programme,Perugia: Youth Information CLIMCOOP projektben
gazdasagi szerepl&k szdmara megszervezett forum, onkormanyzati paktum

NONA projektben fejlesztésekhez pénzugyi szféra bevondsa a fokusz, partner a Magnet Bank, Autispektrum
Egyesiilet - egyuttmUkodéstk a Magnet Bankkal. Temesvari B. inputjait még betenni.

SC4 Az ifjusagi munkat tdmogato kuilsé kornyezet

SC1 Aktiv allampolgér fiatalok — igényeik felmérése, kompetenciéik fejlesztése

SC2 Képzett, egyuttm(ikods ifjusédgsegitdk és kortars segiték

SC3 Fiatalbarat kozosségi terek az online és offline térben, szoros egytittmiikodésik
(mindegyik célt érinti ez az akcio, attdl fliggben, melyik célhoz tartozd akcidt szponzoraljak)

Eurdpai Ifjuségi Célok: a tdmogatott akcidhoz tartozok

Veszprémi Varosfejlesztési és Innovacios Kft.

helyi gazdasagi szereplék (kdztiik pl. Magnet Bank), Iparkamara, Didk OK-ok, PE — GTK, VSZC — piaci szereplSkkel
kiépitett kapcsolatai, MCS tagok — kapcsolataik révén megszolithatd piaci szereplék, nagykovetségek, egyéni
adomanyozok (crowdfunding)

1-2 millié Ft a kovetkezd tevékenységekre: kapcsolati téke feltérképezése utdn kirajzolddd lehet&ségek
a lehet8ségek feltérképezésével és lobbizassal foglalkozo (megbizott) szakember

akciok és tdmogatdk osszekapcsolasahoz egyuttmiikodés a tdmogatott akcid koordindtoraval

helyszin a taldlkozdknak, pitch felkészités — ifjusagsegitéke, fiataloké, projektor, laptop, irodaszer

lasi (Romania) jégyakorlat: cégek+ OK + ifjusagi szervezetek egylitt mikddtetnek ifjisagi kozpontot, FABLAB
jogyakorlat (vallalkozas + OK + fiataloknak tudasatadas vallalkozas inditaséhoz)

Magnet Bank térsadalmi Ugy szponzoralasa, tovabbi helyi gazdasagi szerepléktdl szponzoracid, Iparkamara (Uzleti
reggeli), Erasmus+ palyazat, fiatalok és dontéshozék parbeszéde gazd.i szférdban?

Programértékelés, visszajelzés kérése a piaci szerepl6ktdl, a palyaorientacios alkalomrdl a fiataloktol. A
visszajelzések beépitése a folytatasba.

Nem sikerul érdekeltté tenni a piaci szerepl6ket. Nem sikerUl a fiatalokat bevonni, felkésziteni. Nincs kapacitas a
koordinéaciora. Uj terlilet a piaci szereplék bevonasa, nagyobb hibalehetéség.

Interjukat késziteni a megszélitott piaci szereplékkel az okok feltarasara (ha nem nyitottak), és/vagy ajanljanak
mast maguk helyett. Megkérdezni a fiatalokat a passzivitasuk okardl.




Tevékenységek az akcion beliil

Utemezés

3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

NextGen Munkacsoport tagokkal és a szervezetUk vezet6ivel,
valamint helyi VIP-személyiségekkel, potencidlisan bevonhatd
piaci szerepl6k feltérképezése a szereplék CSR/ESG érdekei,
az ICST céljaival kozos prioritsai és a lehetséges személyes
kapcsolatok alapjan, finanszirozasi médok attekintése,
lehetséges célcsoportok: 1. helyi és regionalis vallalatok

2. Uzleti haldzatok (Kereskedelmi Kamara, munkaltatdi
szovetségek, Rotary/Lions Club és az ifjusagi véltozat, a LEO
(véllalati adomanyozok és haldzatok), innovécios kdzpontok.
3. koz0Osségi vagy vallalati alapitvanyok, bankok

Tamogatas lehetséges formai a finanszirozason kivul:
szakértelem, oktatok, rendezvényhelyszinek, eszkdzok,
marketingtdmogatas, gyakornoki helyek.

2026 1. negyedév

lista a lehetséges finanszirozasi és tdmogatasi modokrol
és a lehetséges piaci szerepl&krél, a tablazatban
szerepeltetve a kontaktokat, illetve, hogy ki veszi fel a
kapcsolatot, milyen megcélzott eredménnyel

A piaci szerepl6kkel vald kapcsolatfelvételre egy informacios
csomag Osszedllitdsa (milyen akciokhoz, mekkora tdmogatast
kereslink, mik a vart hatasok (szamszerUsitve), mik az
elényok).

1. markaépités, pozitiv kép kiépitése a kozvéleményben:

a véllalkozas felel@s szerepld és munkaltatoként valhat
ismertté, a kapcsolodo tevékenységek megjelenhetnek a
fenntarthatésagi jelentésben (ESG)

2. munkaerd-fejlesztés:

erésebb helyi munkaerd-, és tehetségbazis a képzettebb,
aktivak fiatalok révén, a fiatalok korében karrierlehet&ségek
ismertebbé vélasa, gyakornoki- és mentorprogramok
lehet&sége

3. munkatérsak nagyobb elkotelezettsége és vezetdi
készségek fejlédése a vallalati onkéntesség és az akciok
tdmogatésa révén

4. kozvetlenul nydjtott elényok az adomanyozasi szinttdl
fuggden. Az informacids csomag elézetes tesztelése,
kiklldése vagy személyes bemutatésa (esetleg rovid vided
Osszedllitasa fiatalok bevonasaval).

2026. 1. negyedév

egy figyelemfelkeltd, j6 dizajnos e-mail, 0sszefoglald
anyag, ennek a terjesztése, kikuldése

Egy workshop jellegl eseményen tisztazni, hogy mi a célunk,
ki vesz benne részt, részfeladatok és felel6sok, hataridék
tisztédzasa, Egy lobbizéassal foglalkozé szakember bevonasa,
fiatalok felkészitése

2026. 2. negyedév

Tiszta feladatok, feleldsok, mikodési - egyuttmikodési
alapelvek, folyamatszabalyozas.

Kompetens, felkészllt fiatal a forrdsszerzés/lobbizas
vonatkozéasaban.

Taldlkozd szervezése az ifjusagi referens, ifjusdgseqitdk és a
piaci szerepl&k kozott az Iparkamara bevonasaval (pl. Uzleti
reggeliken valo részvétel), az akciok és a gazdasagi szereplék
szédmara nyudjtott el6nyok bemutatasa

2026 2. negyedév

Létrejon a taldlkozo és a piaci szerepl&k megértik, hogy
miért érdemes nekik bevonddniuk, amit tobb talalkozo
kovet.

Konkrét egylttmikodési formak kidolgozasa és megkotése a
piaci szerepl&kkel, a tAmogatasok beépitése az egyes akciok
megvaldsitasaba. Lehetséges pillérek az adomanygyUjtéshez:
2-3 szponzori szint kidolgozésa konkrét adoményozasi
osszeghatarokhoz kotédden, a szintekhez kapcsolddo
elényokkel: pl. logd megjelenitése, meghivas ifjusagi
rendezvényekre, CSR-jelentések; alkalmazotti onkéntesség,
részvétel az Ifjusagi Kerekasztal Ulésein; toborzési partnerség,
személyre szabott lathatdsag, el6adasi lehet&ségek.

2026
szeptembertd!

Létrejon a taldlkozd, a piaci szerepl6k megértik,
hogy miért érdemes nekik bevonddniuk. Konkrét
egyuttmUkodések, akciok finanszirozasa, egyéb
tdmogatédsa. Hosszu tdvon az ifjuségi munka
tdmogatédsanak integréldsa a vallalkozasok évi CSR
tervezésébe és a tdmogatdi kor bovitése.

Kapcsolodoé akcidk és a kapcsolédas formaja:

Mindegyik akcid, mivel ez az akcio a tovabbi akcidk finanszirozasat, illetve a gazdasagi szerepldk részvételével az A7 akcié megvaldsitasat

segiti.

#7 WG:WKOHNM
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Az ifjusdgi munka tdmogatottsdganak erdsitése a pedagdgusok (oktatasi
intézmények) és a szUl6k korében

Az Onkorményzat és a helyi ifjusdgsegitd szervezetek kapcsolatainak megerdsitése, kiépitése elkdtelezett pedagdgusokkal, iskolavezetskkel.
Kozos projektek inditésa iskoldk és oktatdsi szervezetek kozott, iskolai informéacids napok szervezése és pedagdgusképzés az elérhetd
ifjusdgseqité szolgaltatasokrol, digitalis programokrél, a megvaldsuld akcidkrol. Képzések pedagdgusoknak. Hatranyos helyzetl didkokat
segitd szervezetek bevonasa az iskoldk tajékoztatasaba (AutiSpektrum, SAS Bizottsag). Sziilék megszolitasa, sziléspecifikus képzések
inditédsa ezekrél a témakrol.

AP EL [ EAR A varos oktatdsi intézményeinek 100%-4t sikerUl elérni és legaldbb 50%-aval személyesen egyeztetni az
igazgatokkal az elsé harom Iépésig. Iskolanként sikerul legaldbb 1 kulcspedagdgust megszdlitani, akivel el tud
indulni a kooperacié. A tovabbképzéseken a varos pedagdgusainak 5%-a részt tud venni, s évente min. 2 meg tud
valésulni. A szlléspecifikus képzések szama 2db/év, amin min. 15 szUl6 részt vesz. Készll egy leporelld (lasd A6
akcid), amit minden osztélyfénok megkap és kikuld a szilGknek.

[ [ETGT T SR EE S [skolai informécios napok szama 1/év, résztvevdk szama min. 20 £, iskolanként 1 f6 kulcspedagdgussal és
iskolavezet&vel (min. 2x/év), pedagdgusképzések szama 1 napos, 2 db/év, szliléspecifikus képzések szama 2 db/
év.

CCHONECLTREIA L C I Az iskoldkkal vald kapcsolatfelvétel dvodai és iskolai szocidlis segitékon keresztil. A szUlék megszolitaséra is a
SREUCENETE S mar meglévs sziilBesoportok altal (CSSK, Gyermek Pszichidtria, Hordozdklub), illetve a pedagdgusokon és méas
LENELCHEIG S segitd szakembereken keresztil. AutiSpektrum Egyestilet tapasztalatainak hasznositasa: kozépiskoldk vezetéit és
iskolafenntartdkat tajékoztattak egyszerre, k6zos férumon.
Nemzetkozi jogyakorlatok: Cartagena: Youth Correspondents in schools, Klaipeda: VR Education, Oulu: Youth
Information and Counselling

\Cofa N[ B SC1 Aktiv dllampolgér fiatalok
S E e (9 SC3 Fiatalbarat kozosségi terek
SC4 Tédmogatd kornyezet

L ET L LT EH T ETE G A Eurdpai Ifjusagi Célok (ikonok a tuloldalon)
Veszprémi Ifjuségi Stratégia beavatkozasi javaslatok: 5. Ifjusaglgyi egylttmikodés az iskolafenntartdkkal 8.:
Partnerségi programok bévitése

G E e Onkormanyzat ifjusagi referense + junior ifjusagi koordinator, f& partner: CSSK az iskolai szocidlis segitékon
keresztUl

SEgG ELE  az oktatdsi intézményekkel egylttmiikodni szandékozd helyi ifjusagsegits szervezetek

KLIK és VVSZC, oktatasi intézmények, iskolavezetdk, partner pedagdgusok

gazdasagi szereplék, cégek — pélyaorientacids programok szempontjabdl

OK - pl. a Nyilt Napok a varoshéazan c. program megvaldsitasédhoz, Fiatalok Napja, Ifjtisagi Bal, ifjusagi projektek,
CSSK, Gyermek és ifjusagpszichiétria, Hordozdklub, Anyafonal meglévé szilécsoportjai

Forrasigény (pénzlgyi, [EERallllcNas
SNV S 6rA  esetleg akkreditélt pedagdgusképzési forma kidolgozésa, évente 1-2 szakmai nap/képzés meghivott
ClfiESISN  iskolavezetSk, pedagdgusok szamara

LR G e O teljes munkaidds ifjusagi referens személyi kapacitasa a kapcsolatfelvételhez, kapcsolattartashoz,

OEGEAICrEIY  tajékoztatashoz
az iskolaknal a kapcsolattarték honorélasara forras
pontszerzé képzési lehetBség a kulcspedagogusoknak, ami segitené a kontakt szerep elvégzését (és
6rakedvezmény, hogy ezt a munkat x tandraban elismerjék - 8k lehetnének a kortars képzés” akcidrészben
emlitett nagykovetek mentorai gazdasagi szerepl6k szponzoracidja, palyaorientacidba bevonva, érdekeltté téve
(potencialis munkaerd)
Erasmus + pélyazat, 0sszegyurva a fiatalok képzésével (benne kulcspedagdgusok képzése) és ped képzése, és a
kortars seqgiték képzése.

WOTCTT Y A kapcsolatfelvételek kielemzése, tudatos értékelése (megadott szempontok szerint), a pedagdgusképzések
és szUl6specifikus képzések értékelése, eredmények alapjan a kapcsolatfelvétel és a képzések folyamatos
fejlesztése (akar szakember bevonasaval)

WGl EP2IGI e Egyuttmikodés hidnya, kapacitashiany, forrashiany.

| CLEEP 2 CEWES Teljes munkaid&ben ifjuségi referens szakember koordindlja a feladatokat. A szulék és pedagdgusok
megszolitasara: informalis kapcsolatokon keresztul Medidtor bevonasa, a felek érdekeltté tétele.




3. RESZLETESEN KIDOLGOZOTT BEAVATKOZASI JAVASLATOK (AKCIOK)

Tevékenységek az akcion beliil Utemezés Kézzel foghat6 eredmény, kimenet

Meglévé kezdeményezések, kapcsolatok feltérképezése 2027 1. negyedév Lista, névsor, elérhetéségek a megszdlithatd

(mit csindl és tervez a CSSK, a Varoshaza, az Autispektrum, pedagdgusokrol

ADAMB, Rendérség, és mas szervezetek az iskolak/ Tapasztalatok 0sszegzése irdsban, ami kiindulas lehet a
pedagdgusok iranyaban), a szinergidk megtalalasa, erésités, kapcsolatfelvételhez.

tapasztalatok, rossz és j6 megoldasok, az egyes iskolakban kik
a kulcsszereplé pedagdgusok, akikre épiteni lehet és hogyan
lehet Gket érdekeltté tenni, motivaini (honorélas), mik az
igények, digitélis platformok hasznélata egyuttmUkodés és
fiatalokkal kapcsolattartas céljabdl mennyire redlis kortkben
(workshop forméjaban, néhany pedagdgussal, killonbozé
jellegU iskolakbal)

Kapcsolatfelvétel iskoldkkal, klucspedagdgusokkal, 2027.2.negyedév | EI6 kapcsolatok, megszélithatd pedagdgusok listéja,
egyuttmUkodési keretek meghatéarozasa, kozos rendezvényen workshop tapasztalatai

tajékoztatas és igény esetén iskolai intézmények
kulcspedagogusainak (1-2 f6/isk) kb. egynapos csapatépitsd
és téjékoztatd workshop, VIP Kerekeasztalba meghivasuk

Eves csapatépits, visszajelz6 és motivacios esemény (pl. 2027 junius Szoros egyuttmUkodés
Pedagdgus Piknik (Hosszu Asztal Piknikhez kapcsolédva?),
pedagdgusnap kordil)

kozos digitalis platform kialakitasa rovid képzése a 2027 mdj—jun intenziv, gyors kommunikacié az online térben
hasznélatdhoz, hasznélata , ezen kivil Discordon fiatalokkal
beszélgetés legfolytatdsanak modszertandra képzés

ifjisagseqits altal szervezett és facilitalt, MODERALT online 2027 6sz szoros egyuttmdkodés az online térben is
kozosségi ifjusag programokon (pl Discord csatornan vagy
mas egyezetett digitalis csatornan) kulcspedagdgusok
részvétele adott témaban szakértéként

Kapcsolodoé akcidk és a kapcsolédas formaja:
Fiatalok képzése — a kiképzett kortars iskolai segiték az iskolakban tevékenykednek, ehhez az intézmények egyuttmikodése szikséges
A tovabbi akciok kapcsolddasa: a pedagdgusok, iskolak tajékoztatasa torténik tobbek kozott a megvaldsuld akcidkrdl is.

S
£ 3.8 4
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Szervezeti hattér, dontéshozatal

Az itt vazolt szervezeti és dontéshozatali rendszer nem csak az
ifjusagi munka, hanem az ifjusdgugyhoz kotédd egyéb témak ki-
dolgozéasdra, egyeztetésére, dontések meghozataldra is keretet
biztosithat.

A kozgyllés dont az Ifjusagi Stratégidhoz kapcsolddd koltségve-
tésrdl, az Ifjusagi Kerekasztal javaslatairdl, palyazatokrdl. A vezetdi
szintet a humanpolitikéért felelds alpolgérmester jelenti, illetve a
Polgarmesteri Kabinetiroda vezet§je, mint az ifjusagi referens fe-
lettese. A tanacsaddi szintet az egyhazugyi és ifjusagi Ugyekért
felel&s tanacsnok, fenntarthatdsagi tanacsnok képviseli, valamint a
junior ifjusagi tanacsadd (utdbbira jelenleg nincs megbizas).

Az operativ szintet 2025-ben a Polgédrmesteri Kabinetiroda cso-
portvezetdje, illetve az iroda sportreferense jelenti, akihez az ifju-
sagugyi feladatok is tartoznak. Tovabbi szerepl6(k) a Stratégiai Iro-
da projektkoordinatora(i), aki(k) a nemzetkozi ifjusagi palyazatokat
és projekteket Osszefogja(k), valamint a Kozjoléti Iroda munkatérsa.

- javaslat: teljes munkaidében alkalmazott ifjusagi referens,
megfeleld végzettséggel vagy tapasztalattal, lehetleg angol
nyelvtudassal (a digitalis fellletek és a nemzetkozi projektekhez,
képzési lehetéségekhez vald kapcsolddas céljabdl)

« javaslat: gyakornokként dolgozé junior asszisztens, lehetdleg
megfeleld végzettséggel vagy folyamatban lévé tanulmanyokkal
és angol nyelvtudassal. Fiatalként az ifjusagi tanédcsaddi szerep-
kort is betoltheti.

Javasolt Uj szervezeti forma: Az évente legaldbb 4 alkalommal Ulé-
sez§ Ifjusagugyi Munkacsoport a Polgarmesteri Hivatal irodai és
onkormanyzati szervezetek kozotti egyuttmikodést biztositja. A
kapcsolddd stratégidk alapjan kialakitott éves munkaterv szerint
dolgozik, elkésziti a VIP Kerekasztal uléseit, integrélja a munka-
csoport szervezeti egységeinek, szervezeteinek szakmai szem-
pontjait és sajat szervezeti egységén belll tolmacsolja a munka
eredményeit, a felvet6dd kérdéseket.

- koordinacid: ifjusagi referens a junior asszisztens kozremkodé-
sével
- résztvevd irodak és onkormanyzati szervezetek:

Allandé6 részvétel:

Polgarmesteri Kabinetiroda: sportreferens, a NextGen Szakmai
Munkacsoport tagja és az Ifjusagi Munkacsoport koordinatora volt
Kozjoléti Iroda: szocidlis ugyintéz8, NextGen Munkacsoport tagja
volt; valamint a jov8ben esetleg esélyegyenl&ségi referens




Ujgenerdcioés
ifj0sédgi munka
NextGen YouthWork

veszerén  URBCT [ERRSSE

Hindgl munka
MexiGan YouliWerk

Stratégiai Iroda: ifjusagi nemzetkozi projektek koordintora(i), egyikik
NextGen Szakmai Munkacsoport koordinatora volt

Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézmény: iskolai
szocidlis segit6, a NextGen Munkacsoport tagja volt, az intézmény mikod-
teti az Erted Ifjusagi Klubot.

Részvétel alkalmanként, az adott szervezethez vagy dontéshozéi szint-
hez kot6d6 téma esetén:

Varosiizemeltetési és Varosfejlesztési Irodak: pl. a veszprémi részvételi
koltségvetés koordinalasa kapcsan

Veszprémi Varosfejlesztési és Innovacios Kft.: fenntarthatésag, gazdasa-
gi szerepl&k bevonéasa

Alpolgarmester, Tanacsnokok, Polgarmesteri Kabinetiroda kommunika-
ciés szakembere.

Javaslat: VIP Kerekasztal Iétrehozasa az Ifjusagi Kerekasztal atalakitésa-
ként. A VIP jelentése Veszprémi Ifjusagi Parbeszéd, a kifejezést a kecske-
méti Vérosi Ifjusagi Parbeszéd Nap — VIP Nap szdkapcsolat inspirdlta.

Feladatai: az Ifjusaglgyi Munkacsoport altal el6készitett témak véleménye-
zése, a tagszervezetek kezdeményezéseinek megvitatasa, az akciok meg-
valdsitdsdnak nyomon kovetése. Az Ifjusagi Stratégia monitorozdsa mar
meglévd feladat, ezt egésziti ki a NGYW Integralt Cselekvési Tervének mo-
nitorozasa, valamint az egyéb kapcsolddd varosi stratégidkban az ifjlsagi
elemek erésitésének elésegitése. A megtérgyalt javaslatok és a Kerekasztal
munkajardl szold éves beszamold és munkaterv, valamint ifjusagi koltség-
vetési sorra javaslat megszavazasa és benyujtasa a Kozgydilés felé. Szakmai
tanulmanyutak szervezése Veszprémben és a régidban.

Miikodés: Evente 4 alkalommal Ulésezik, ezeket megel6zik az Ifjusaglgyi
Munkacsoport ulései. Négybdl egy alkalmon kotetlenebb formaban, fiatalo-
kat megszdlitva, pl. kiiltéri eseményhez (Fiatalok Napja) kotve zajlik. A cél a
Kerekasztal bvitése, ismertségének erdsitése, a varosi szerepldk bevonasa,
beleértve egyéni fiatalokat is. Fontos a NGYW Szakmai Munkacsoport és
Ifjusagi Munkacsoport tagok integralasa, hogy biztositsuk a projekt utan is
az egyuttmikodés szinterét, a folyamatos kapcsolattartas, szakmai eszme-
csere lehet&ségét, a fiatalok véleményének, otleteinek becsatorndzasat. A
fiatalbarat, befogadd miikodéshez fontos a dokumentumok érthetésége, a
kommunikacio stilusa, a helyszin és id&sav, valamint a dontésekhez szuk-
séges szavazati ardnyok. Az Ulések jegyz&konyvei megjelennek az ifjusagi
platformon (pl. a veszprem.hu aloldala) és megkapjak a tagok.

Tagok: a NGYW Munkacsoport (1. sz. dbra) és az Ifjusagi Kerekasztal szer-
vezetei, Civil Haz, kozépiskolai igazgatdk és pedagdgusok, gazdasagi sze-
repldk (pl. Balluff), egyéni fiatalok, a Kabitoszerligyi Egyeztetési Forum tagja,
a VEDIOK, PEHOK, VEF HOK min. 1-1 képvisel&je, a helyi kozépiskolak DOK
elnokei, a NGYW akcidk koordinator szervezetei (ha fentiektdl eltérd szerve-
zetek), az iskolai nagykovetek, amennyiben elindul az A2 akcid.
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Erintettek bevonasa

A részvételi szemléletmdd a projekt lezardsat kovetéen, az ICST
megvaldsitdsa és monitorozésa soran is kiemelten fontos, ezért a
Jjavaslat szerint a projekt Munkacsoportjanak és Ifjusagi Munkacso-
portjanak tagjai a 4.1 pontban ismertetett VIP Kerekasztal tagjai-
ként, illetve az onkormanyzati szervezeti egységek és szervezetek
képviseléi az Ifjusagligyi Munkacsoport tagjaként is részt vesznek
a szakmai munkaban, valamint partnerek az akciok megvaldsita-
sdban. Vezetdi irdnymutatas mellett az Ifjusédgi Munkacsoportban
az érintett szervezeti egységek részvétele biztositott és elvaras,
hogy szakteriletlk szempontjait érvényesithessék. Az érintett
szervezetek az egyes akcidk koordindtoraiként is fontos szerepet
toltenek be ezekben a testliletekben. A fiatalok bevonasa a VIP Ke-
rekasztal munkajaba, a fiatalbardt mikodtetés kulon figyelmet és
szakértelmet igényel — ezt a képzett ifjUsagi referens révén javasol-
juk biztositani. A VIP Kerekasztal valdjdban egy ifjusagi kozosségi
tér, igy az ifjusdgi terekrdl kidolgozott akcidban megfogalmazott
elvérasok — fiatalbarat, befogadd, biztonsagos, akadalymentes —
érvényesulése itt is alapvetd. Fontos szempont még, hogy a vérosi
kapcsolddd stratégidk megujitdsanal az érintett szakemberek be-
vonasa mind az ifjusaglgy, mind az éppen adott egyéb szektorok
részérél megtorténjen.

Koltségek, altalanos finanszirozasi
stratégia

Az URBACT program képzésein az akciok finanszirozasa soran ko-
vetendd elvekrél is sz6 esett: a biztos pénzlgyi hattér megterem-
téséhez célszer( a finanszirozasi forrasok diverzifikalasa, innovativ
finanszirozasi formak kialakitasa (pl. tarsadalmi befektetési kotveé-
nyek, public-private-partnerségek, kozosségi finanszirozas, rész-
vételi koltségvetés), hatékony pénzligyi menedzsment, a finan-
szirozasi lehetéségek naprakész feltérképezése, szikség esetén
az akciok klaszterekbe vald csoportositasa a versenyképes palya-
zashoz. A kbzosségi finanszirozas (angolul: crowdfunding) esetén
nagyszamu ember tdmogat egy fejlesztést, altaldban az internet
segitségével. Ennek elénye, hogy a kozosség tagjainak lehet8sé-
get ad a véros formélasara, otleteik, javaslataik megfogalmazasara
és megvaldsitasara, és ezdltal olyan fejlesztések valdsulnak meg,
amelyek a hagyomanyos onkormanyzati keretek kozott nem jot-
tek volna Iétre, és noveli az dllampolgéri elkotelezettség és aktivitas
szintjét, képessé teszi a kozosséget a valtozasra, és parbeszédet,
egyuttmikodést generdl a varos szerepldi kozott. A Veszprémben
2025-ben elinditott részvételi koltségvetés pedig a varoslakok
fejlesztési Otleteinek 0sszegydjtésére és az altaluk megszavazott
fejlesztésekre ad lehetéséget, kulon keretbdl — amennyiben azok
nem szerepelnek mar eleve a varos koltségvetési elSiranyzataban.
A 2025-2027 kozott zajlé COMONCITY URBACT Transzfer Projekt
a kolozsvéri ifjuséagi részvételi koltségvetés immar tiz éves gyakor-
latdnak megismerésére és bizonyos elemeinek atvételére ad lehe-
t6séget Veszprém szadmara.

Az SC4/A8 kidolgozott akcionk kifejezett célja a gazdasagi sze-
repl6k bevondsa a finanszirozasba. Ennek sordn a nagyvallalatok
térsadalmi szerepvaéllaldsénak kereteit fontos figyelembe venni.
Példaul a nagyobb Vvéllalatok a finanszirozandd projektek elbiralasé-
ndl az ESG feltételrendszer vonatkozd részének vérhato teljesulé-
sét is értékelik. Banki konstrukciok igénylése esetén nagyon fontos
a finanszirozando akcié gazdasagi potencidljat kiemelni, azt, hogy
mennyit tesz hozza a helyi gazdasdghoz. Amennyiben hozzajarul
példaul a lakossdg megtartasahoz, éltaldnos iskolds gyermekek
szémanak novekedéséhez, az elvadndorlds csokkentéséhez, ak-
kor az akcid noveli a telepulés gazdasagi potenciéljat és nagyobb
eséllyel kap banki finanszirozast. Az is fontos, hogy felmutathatd
legyen az akciok mogott alld megfeleld szaktudas. A 4.5 pontban
ismertetett kockazatbecslés pénzlgyi szempontjainak figyelem-
bevétele is célszer(. Az URBACT gazdag eszkdztardban (URBACT
Toolbox, Resourcing) a finanszirozasi mix megtervezéséhez is tala-
lunk médszereket. Az URBACT projektek belépdk lehetnek az eu-
ropai tdmogatasokhoz, mivel Cselekvési Terveik erés partnerségek
alapjén készultek, igy jol tUkrozik a pélydzatoknadl elvart részvételi
és integralt szemléletmddot. A kovetkezd két dbra attekinti a f6
er6forrastipusokat. Az egyes akciok leirasa és a 2. Melléklet pedig
tovéabbi lehetséges finanszirozasi forrasokat sorol fel.



4. A MEGVALOSITAS KERETEI

ONKORMANYZAT
KOLTSEGVETESE,
INTEZMENYI,
INFRASTRUKTURALIS
HATTER

VESZPREMI
RESZVETELI
KOLTSEGVETES

HAZAI
PALYAZATOK

FINANSZIROZAS,
HUMAN EROFORRAS

GYAKORNOK, NEMZETKOZI
ONKENTESEK, IKSZ PALYAZATOK

PIACI SZEREPLOK,
INNOVATIV
MEGOLDASOK

7.sz. dbra: Lehetéségek diverzifikalt pénzugyi és human eréforrds-mix megteremtésére
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Forrastipus

Forras részletesen

Tervezett arany

onkormanyzati koltségvetés

Varosi Ifjusagi Keret koltségvetési sor

- Ifjuségi Stratégia megvaldsitasa

- Fiatalok Napja

- IfjUségi Kozalapitvany

- Nemzetkozi ifjusagi projektek onereje

« VVeszprémi Részvételi Koltségvetés az akcidkhoz
kapcsolddd megszavazott fejlesztések esetén

20 %

piaci szereplék

« szponzori felajanlasok

- természetbeni juttatasok (el6adas, eszkdzok.)

« pro bono szolgaltatasok

+ pénzbeli tAmogatasok/ dsztondijak

- piaci szerepl8k, nagykovetségek palyazatai civil
kezdeményezésekhez ((pl. Magnet Bank, TESCO)

- telepulések szadmara elérhetd banki konstrukciok
(Eurépai Beruhazéasi Bank, Fejlesztési Bankok,
Kereskedelmi Bankok)

- influencerek altali gydjtés, adomanyozok

20%
(az infrastrukturalis beruhazas (5. akcio)
forrasigényét nem szémitva)

hazai palyazatok

« Veszprém Felemel pélyazat —a NGYW
akciotervéhez kapcsolodd tevékenységek

« TOP Plusz pélyazatok — pl. Versenyképes Megye,
Gondoskodd Megye (ESZA+)

30%

nemzetkozi palyazatok

- Erasmus+, Com'ON CITY (ifjusagi részvételi
koltségvetés) URBACTtranszferhaldzat nyertes
palyazat, Eurépa Ifjusagi Févarosa palyazati
lehet&ség, NGYW konzorcium tagjaival Uj
palyazatok

- Magyarorszag Ifjusagi Févarosa palyazati
lehet&ség, EUI transzfer partnerség, City to City —
pl. ifjusagi kozosségi terek tanulmanyut

- Digitalis Eurépa palyazat

30%

A 50

8. sz abra: A Cselekvési Terv megvaldsitdsanak becsult forrdsmegosztdsa




4. AMEGVALOSITAS KERETEI

Kidolgozott akcidk Becsiilt 6sszeg (millié Ft)

5-15 25-30

A1 Fiatalok igényeinek rendszeres felmérése

A2 Fiatalok és kortars segiték képzése

A3 Ifjusagsegitdk képzése, egyuttmikodés

A4 Ifjuségseqitd intézmények szervezetfejlesztése

Ab Ifjusagi Kozpont a fizikai és a digitélis térben

A6 Kisebb ifjusagi terek fejlesztése, egyuttmikodése

A7 Ifj. munka tdmogatottsdga — varoshaza

A8 Ifj. munka tdmogatottsdga — gazdasagi szerepldk

A9 If]. munka tdmogatottsdga — pedagdgusok, szulék

9. sz. dbra: A kidolgozott akciok becslilt koltségigénye 2026-2032 kbzott
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Utemezés

Az Utemezés és az egyes akcidk egymasra épulése kulcsfontossa-
gu a sikeres megvaldsités szempontjabdl. Elsédleges kérdés, hogy
lesz-e olyan szakember(ek), aki vagy akik féallasban, azaz teljes
munkaidében az ifjusagi feladatok kozponti koordinalasat tud-
ja végezni, lehetdleg egy junior gyakornok kolléga tamogatasa
mellett. Ezt kovetéen az Osszes akcid szempontjabdl alapvetd
fontossagu, hogy a finanszirozas tobboldall biztositdsan lehessen
dolgozni. Ehhez nulladik [épés lehet a dontéshozdk tdmogatéasanak

elnyerése.

Tamogatd dontéshozok » féallasu ifjusagi referens (+1 junior kol-
léga) > team, munkacsoport és kerekasztal megerésitése, kiala-
kitdsa - fiatalok felmérése - finanszirozas kereteinek tobbirdnyd
és folyamatos megalapozésa (piaci szektor, OK, palyézati forra-
sok, innovativ formék) > a tovabbi akciok megvaldsitasa (fiatalok
és ifjusagseqiték képzése, egyuttmikodése, szervezetfejlesztés,
ifjusagi terek fejlesztése, digitdlis varosi ifjusagi platform, tdmoga-
té kornyezet biztositasa, ifjusagsegits intézmények szervezetfej-
lesztése). Tovabbi egymasra éplilések az egyes akcioknal nyomon
kovethetdk.

Foallasa ifj.
referens +vjunior Fiatalok felmérése
kolléga (Felmérés akcio) A
(Varoshaza Akcio) Munkacsoport A tovabpj Monitoring
. ICST akcidk . " ) .

L . és kerekasztal ot Ujabb felmérés Visszacsatolas
Dontéshozok . P megvaldsitasa ; . )

X P (Véroshaza és P (minden akcional tervezés
tdmogatasa P (képzések, on/off . . . ”
. : - Egyuttmikodés és a monitoring, (Varoshéaza akcio)

(Varoshaza Akcio) h ” terek, szervezet- . P PR
) - Gazdi Szerepl6k . L ) . Véroshéza és tovébbi akcidk
Finanszirozas - Finanszirozas fejlesztés, " o
P akcio) P . i Felmérés akcio)
kérdése kérdése tdmogatdk)

(Gazdi szereplok, (Gazdi szereplék,

EgyuttmUkodés és EgylttmUkodés és
Véroshaza Akcid) Varoshéza Akcid)

2026 2027 2028

Kidolgozott Akcio

2029 2030 2031 2032

A1 Fiatalok igényeinek
rendszeres felmérése

A2 Fiatalok és kortars
segiték képzése

A3 Ifjusdgseqitdk képzése,
egylttmUkodés

A4 Ifjusagseqitd intézmények
szervezetfejlesztése

A5 Ifjusagi Kozpont a fizikai és a digitalis
térben

A6 Kisebb ifjusagi terek fejlesztése,
egyuttmikodése

A7 Ifj. munka tdmogatottsadga
—véroshaza

A8 Ifj. munka tdmogatottsadga — gazdasagi
szereplék

A9 If]. munka tdmogatottsdga — pedagdgusok,
szUlék

10. sz. abra: A kidolgozott akcick megvaldsitadsanak tervezett Utemezése (elSkésziletek nélkil)
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Kockazatbecslés

4. A MEGVALOSITAS KERETEI

Az akcidknal felmerlil® kockdzatok 0sszegzése aldbb, a részletes kockazatok a kidolgozott akcidknal olvashatok.

Kockazat tipusa

Osszegzett kockazat

Bekovetkezés
valészinlisége

Becsiilt hatas

Lépések a kockazat csokkentésére

tllterheltség miatti mUkodési fokozott figyelem, mediator/
mUkodési problémak, egyuttmidkodés kozepes magas szupervizor bevonasa, sok egyeztetés,
hidnya motivacio fenntartasa
hidnyzé/bizonytalan/nem dontéshozdknak jol kidolgozott tervek
egyenletesen érkezd forrasok, és felmérési eredmények bemutatésa,
a gazdasagi szereplk képzési lenetdségek kiaknazasa (pl. Uj
bevonasardl és egyéb finanszirozasi forrdsok megismerése,
finanszirozasi médszerekrél az URBACT Eszkoztér)
ismeretek hidnya, finanszirozok feltérképezése, felhivasok
pénzugyi finanszirozasi lehet8ségek magas magas naprakész kovetése
elmulasztasa, MFOQI (veszprémi iroda) és bankok
palyazati felhivasok és tanacsaddi kapacitasanak kihasznalasa
lehet&ségek elmulasztasa. (pl. profitcentrumok felkeresése
Tul merev gondolkodés arrd|, projektStletekkel), részletes
hogy honnan lehetne relevéns adomanyozdi stratégia kidolgozasa és
finanszirozast szerezni. ehhez szakért6k bevonéasa
o 3 3 L jogasz bevonasa, Utemezések erre is
jogi engedélyeztetések elhizédasa alacsony magas ) L )
fokuszalo tervezése
hianyzé ifjuségi referens(ek), erés lobbi, junior gyakornok biztositasa;
személyzeti az er6s adminisztracios terhek kozepes magas palyazati keretbdl atmentileg egy
pl. palydzatoknal ifjusagi szakember megbizasa pl. 2 évre
L . (informatikus) szakember bevonasa,
nem mikodd technikai . . : o
L . tovabbképzések, ingyenes képzési
. eszkozok, elakadd . . o
technikai . . L , alacsony kozepes lehetBségek kiaknazasa (Salto, Tempus
informéacidaramlas, hianyzd . ny L
" Kozalapitvany, NIT), nemzetkozi
kompetencidk « . .
partnerektdl tanacsadas
dontéshozdi elkotelezettség
. s biztositésa
érintettek kozotti . - .
. .. ) , . minden érintett meghallgatésa,
viselkedési érdekellentétek, alacsony kozepes . 3 e s
. o motivacio fenntartasa, egyuttmikodés
informé&cidhiany . . .
jutalmazésa, koordinacié és
tajékoztatas
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Nyomon kovetés és beszamolas

Az akcidkhoz szikséges monitoring lényege, hogy az egyes akci-
Ok el6tt, indokolt esetben kozben, illetve utén is legyenek mérések,
melyek alapjan értékelni lehet az egyes akciod sikerességét, illetve
a tapasztalatokat vissza lehessen forgatni a megvaldsitas kovet-
kezb ciklusdba. Az indikdtorok meghatarozasandl a szédmszer(-
sithet6ség, a mérhet6ség volt a szempont (pl. a bevont fiatalok,
ifjusagseqiték, megvaldsult események, egylttmiikodések szama).
Mindezek alapjan tudjuk mennyiségileg leimi, hogy milyen szinten
valdsult meg az adott akcid. Az elégedettségmérések, visszajelzé-
sek és a rendszeres ifjusagi igényfelmérések dltal pedig a mindségi
megvaldsulast és a kozvetlen eredményeken tuimutatd hatést tud-
Jjuk nyomon kovetni, azt, hogy a kitlizott stratégiai célok elérésé-
hez kozelebb kerultunk-e vagy iranyt kell valtanunk, s ha igen, akkor
merre, min kell valtoztatni, illetve azt is, hogy indikatoraink megfe-
leléek-e. Fontos annak figyelemmel kisérése is, hogy a stratégiai
célok a jovBképunk felé visz-e minket, és a jovSképunket is id6rél
id6re szUkséges felulvizsgdlni. A monitoring elsd id&szaka 2026
elsé féléve, majd Gsze, a tovabbiakban pedig minden év oktdbere.

E felllvizsgélati alkalmak célja, hogy az Ifjusaglgyi Munkacsoport
és a VIP Kerekasztal attekintse:

- milyen ardnyban és sikerrel valdsultak meg az adott id6tévra
eldirdnyozott akcidk a meghatdrozott indikdtorok alapjan, min
szUkséges Véltoztatni akcid/stratégiai cél/jovékép/szervezeti
szinten,

- milyen véltozasok (finanszirozasi, intézményi, fiatalok helyzete
és igényei) 4lltak be a véros életében, amelyek indokoljék az ak-
ciok, indikadtorok moédositasat, kiegészitését, torlését vagy Ujak
beemelését,

- felel6st javasoljanak az aktudlisan kezd6d& id6tavra tervezett ak-
ciokhoz,

- javaslatot adjanak a kovetkez§ évi ifjusagi koltségvetési soréra az
akcidkat illet&en.

A kidolgozott akcidk téblazatai tartalmazzék a tervezett Iépéseket
és iddzitést, az indikdtorokat, a vart eredményeket és a varhatd
kockazatokat — ezek alapjan ellendrizhetd a sikeresség és hogy a
feltételezett kockazatok bekovetkeztek-e, sikertilt-e ket elharita-
ni.

Ezt az ellendrzést a 4.1 pontban leirtak alapjan az Ifjusagugyi Mun-
kacsoport késziti el§ és a VIP Kerekasztal végzi az adott akciot
koordindld szervezet kozremlkodésével, aki az Ulést megel6z&en
Osszegzi és atadja az eredményeket, illetve beszamol réluk (adott
esetben a bevont szervezetek inputjai alapjan).
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4. A MEGVALOSITAS KERETEI

Altalanos kommunikaciés stratégia

A specidlis célcsoport, azaz a fiatalok miatt kiilonosen fontos, hogy nagy hangsulyt helyez-
zunk a kommunikacidra és ez a tevékenység is felméréseken alapuljon. Ennek kozponti csa-
torndja a digitalis média, iskolai és egyéb kozosségi média feluletek és csatorndk, V-Busz
Jjaratok, fiatalbarat design-nal, ami kell6képpen figyelemfelhivd, s fokozza a fiatalok érdekl&-
dését. Az akciokhoz kapcsolddd kommunikaciot azonos design-nal szukséges megjelenite-
ni. Szlkség van egy konkrét brand kialakitdsara, amihez azonos design elemeket tartalmazo
logd (pl. a Hangado projektben kialakitott ReYouth Veszprém logo, #reyouthveszprem), és
arculat tartozik. Az egységes arculathoz pl. mivészeti iskoldba jaro fiataloknak szolé palyazat
kiirdsa is lehet8ség az ifjusdg bevonaséra. Az egységes arculat er8siti az Uzenetet és minden
érintett azonnal felismeri, elhelyezi a tartalmat. Erdemes folyamatos motivacids elemeket,
jutalmazasokat (pl. felmérések esetén sorsolas), interaktiv elemeket (kommunikacids csa-
tornakon szavazasok) is beépiteni a figyelem fenntartasa érdekében. Fontos, hogy a fiatalok
altal ismert és elismert integralé személyiség legyen a NextGen Veszprém vagy ReYouth
Veszprém ,arca”, aki egyben influencer is. Szlikség és eltérd témak esetén tobb influencer
bevonéasa is megtorténhet az egyes célcsoportok (ifjusagsegiték, felss tagozatos és kozép-
iskolas korosztaly, fiatal feln&ttek) megszdlitasahoz.

A Cselekvési Terv és a benne foglalt célok, akcidtervek disszeminacidja a VVaroshazan belul
az onkormanyzati vezetés, az érintett szakbizottsdgok, tandcsadodk, valamint az érintett iro-
dék (lasd 4.1 fejezet). Szamukra rovid, vizuélisan is jol értelmezhet® szakmai Gsszefoglalok,
vezetdi prezentaciok, belsé workshopok és interaktiv mihelyek készitése a célszerd (A7 ak-
ci6), amelyek bemutatjék a terv stratégiai céljait, a varhatd hatasokat és az egylttmikodési
pontokat. Ezt egésziti ki egy irodakozi férum, az Ifjusagugyi Munkacsoport, ahol az érintett
irodak képvisel8i megvitathatjak a megvaldsitast tdmogaté szerepuket.

A kiilsé disszeminacid célja a széles tarsadalmi bevonas és a partnerségek megerdsitése.
A helyi média (online és nyomtatott sajto, helyi radié/TV) szémara kdzérthetd cikkek, inter-
juk és tematikus hattéranyagok elkészitése a cél az akcidk megvaldsitasardl és az érintettek
egyuttmikodésérdl, mig a fiatalokat elsésorban kozosségi médids kampanyokkal, fiataloknak
sz0l6 eseményekkel, pop-up kozosségi programokkal és digitélis platformokon zajlé parbe-
széddel érhetjuk el. Az ifjusdgsegitd szakemberek, oktatasi intézmények, civil szervezetek és
gazdasagi szerepl6k bevonaséat tematikus szakmai forumok, kerekasztal-beszélgetések és
partnerségi workshopok segitik, amelyek hangsulyt fektetnek a kozos felelésségvallalasra,
a fiatalok mentdlis egészségének tdmogatésara és a helyi kozlgyekben vald aktiv részvétel
Osztonzésére.

A NGYW projekt zarésaként az Onkormanyzat és a Veszprémi Erseki F&iskola kdzos szer-
vezésében egy minikonferencia keretei kozott mutattuk be 2025 decemberében a Cselek-
vési Tervet, ahol a 40 6 résztvevd — koztuk varosi dontéshozok, ifjusagsegits szakemberek,
féiskolai hallgatdk, civil szervezetek képviseldi — egy plendris eléadason és 4 szekcidban is-
merhette meg az akcidk egy-egy teriiletét, és elldtogathattak az Erted Ifjusagi Klubba is,
ahol megismerhették a klub mikodését, programjait és a kozosségi szemléletet, amely a tér
mindennapjait meghatarozza. Az esemény el6adasait a projekt weboldalan is elérhetévé tet-
tUk. A nemzetkozi disszeminaciot segiti a projektben partnerként részt vett tiz eurdpai varos
eredményeit 0sszegzé dokumentum is, ami szintén elérheté az oldalon.

55 A



NextGen YouthWork

Konklazidk, kovetkezé Iépések

A visszajelzések alapjan a NGYW projekt jelent8s szakmai és kap-
csolati hozzaadott értéket teremtett a Szakmai Munkacsoport tag-
jai szdmara. Helyi és nemzetkozi egylttmikodések, személyes és
intézményi kapcsolatok jottek létre, amelyek hozzajarultak a Szak-
mai Munkacsoportban résztvevd szervezetek bedgyazottsaganak
er8sodéséhez és lathatdsdganak noveléséhez. A projekt segitette
a fiatalokkal foglalkozé helyi szereplk jobb megismerését, ravila-
gitott fontos ifjusagi problémakra, valamint lehet8séget adott a
Cselekvési Terv kozos tervezésére, melynek sordn az elsajatitott
moddszerek — példaul az akcidtervezés és stratégiaalkotas eszko-
zei — kozvetlenul beéplltek tobb résztvevd mindennapi szakmai
gyakorlataba.

Személyes szinten a projekt Uj szemléletet, inspiraciot és motiva-
ciét adott, kulonosen a nemzetkozi jogyakorlatok megismerése
révén. A kulfoldi tanulmanyutak tartds hatéssal voltak a munkacso-
port tagok ifjusédgi munkardl alkotott képére. A projekt keretében
megvalosult Ml képzés gyakorlati tudast is biztositott, amelyet a
visszajelzést add résztvevdk sikeresen alkalmaznak szakmai anya-
gok, kommunikacids eszkozok készitésében. A sokszinG munka-
csoport és a szakmai parbeszéd tovabb er8sitette a helyi szereplék
egyuttmuikodését.

A jovénk a fiatalokon mulik, ahogy ezt a bevezetdben is leirtuk, épp
ezért kulcsfontossagu az ifjusagi munkat a fokuszba helyezni, idét,
energidt belefektetni a varos jovéjébe, versenyképességébe. A
Cselekvési Tervben megfogalmazott négy stratégiai cél a fiatalo-
kat, az ifjusagsegitdket, a kozosségi tereket és a tdmogatd kornye-
zetet célozza meg, melyeket a kordbban bemutatott kilenc akcidon
keresztul tervezunk a gyakorlati szinten fejleszteni és osszekap-
csolni. Az alaposan végigondolt, megtervezett akcidk megvaldsita-
saval a varos kozelebb kerlilhet a vagyott jovéképhez:

LA veszprémi ifjusagi munka hatékonyan, az ifjusdg aktiv részveé-
telével tdmogatja a helyi fiatalok boldogulasdt az egyéni, csala-
di és koz0sségi életben, az eltérd igényeket is figyelembe véve, a
fizikai és a digitdlis térben nydjtott fenntarthatd szolgdltatdsok
révén.”

fgy a kulcsszereplék egyiittmiikddése, az dnkormanyzat nyitott-
s&ga, a fiatalok aktiv részvétele er6sodik, és ezek a hatdsok min-
denképp az egész varos élhetdségét javitjak. Az is fontos, hogy
a Cselekvési Tervre ne statikus dokumentumként, hanem a korul-
ményekhez alkalmazkodd, a megvaldsités soran tapasztaltak és a
rendszeres felmérések alapjan valtoztathatd célrendszerként és
akciodcsokorként tekintsuink, amit forrdsteremtéshez, péalyazatiras-
hoz kivaldan fel lehet hasznalini.

Az A5 Akcidban javasolt, hosszabb tdvon megvaldsithaté Ifjusa-
gi Hazat a Jové Hazanak is nevezhetjuk, ami tdgabban fejezi ki a
mogottes célt és gondolatot. Ez az integrélt kozosségi tér az Ifju-
s&gi Stratégidban megvaldsitésra javasolt Ifjusagi Informécids Koz-
pontot is magéba foglalng, de nem meruine ki csupén az informé-
ciddtadasban, hanem éI&, befogadd, fiatalbarat kozosségi térként
is funkcionalna, idedlis esetben egyablakos rendszerben, ahol egy
helyen kilonboz8 szolgéltatasokat is igénybe vehetnének a fiata-
lok. A BiodiverCity URBACT projektben kitlizott Vérosi Zold Iroda is

szorosan kapcsolédhatna a Jové Hazdhoz, amelyben a kornyezet-
védelemre nyitott fiatalok taldlkozhatnak a legujabb zold megolda-
sokkal, illetve a szintén az Ifjusagi Stratégidban igényként felmeruld
intergeneracios térként is mikodhetne ezaltal, hiszen az id8sebb
korosztdly szdméra is nyitott lenne az épllet Varosi Zold Iroda ré-
sze. A Veszprém 2030 Vérosfejlesztési Stratégidban szerepld Di-
gitélis Joléti Kozpont is kapcsolddhatna témajaban és funkcidjaban
is a JOv8 Hazaba, fiatal és zold fokusszal. A tobbféle funkcio és a
kUlonbozd célcsoportokat érintd programok, fejlesztések jé sziner-
gidt hozhatnanak létre, sokféle nyereséggel, ugyanakkor a terve-
zéskor és megvaldsitaskor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy
a fiatalbarat fokusz ne vesszen el.

Rovid- és kozéptavon a szinergidk erdsitése megvaldsithatd a mar
most mkodd kisebb ifjusagi kozosségi terek szorosabb egyutt-
mUkodésével, mivel elsédleges szempont a mindségi szolgél-
tatadsok megléte varoson belll vagy online. Ezért az altaluk kinalt
szolgdltatasokat ossze kell vetni a fiatalok korében megmutatkozd
igényekkel és potolni a felmerllé hidnyokat (tartalom, helyszin, for-
ma tekintetében is), és lehet&séget adni a szakembereknek, hogy
szorosabb egyuttmUkodésuk révén organikusan fejlédjon az ifju-
s&gi munka. Sok esetben csak attételesen tetten érheték a fiatalok
igényei, pl. orszagos ifjusagkutatasok szerint a fiatalok legnagyobb
problémaja a mentalis egészség és a kozosségek hidnya. Ezek eny-
hitése magas min&ségy, egymast jél kiegészits, a fiatalok korében
ismert és konnyen igénybe vehetd ifjisdgsegitd szolgaltatadsokkal
és terekkel, képzett és motivalt szakemberekkel lehetséges.

Célunk, hogy a fiataloknak MENO legyen VESZPREMBEN élni ro-
vid és hosszU tévon is, hogy érezzék, itt fontos a véleményuk, itt
figyelnek rajuk, tdmogatjék &ket, gondolnak az & szempontjaikra,
folyamatos a VIP, vagyis a Veszprémi Ifjusdgi Parbeszéd. Ehhez ki-
emelten fontos egy fizetett szakmai 2 f6s mini-team létrehozésa
és az érintett irodak egylttmkodése a Polgdrmesteri Hivatalban,
valamint a vérosi szervezetek és a fiatalok egyuttmUkodésének
folytatdsa a VIP Kerekasztal keretei kozott.

A vérosi ifjusadgi munkét koordindld, integrald szakember és az &t
esetleg seqitd fizetett gyakornok hidat képezhet a szakemberek,
a dontéshozok és a fiatalok kozott és kozremiikodhet alternativ fi-
nanszirozasi médok felkutatasaban. Ehhez szikséges a fiatalok ira-
nyaba elkotelezett onkormanyzat tdmogatasa és onallé koltségve-
tési sor biztositdsa a NextGen projekt terveinek a megvaldsitasara.

Javasolt kovetkezé Iépések:

- a kapcsolddd onkormanyzati koltségvetés megtervezése

- a Cselekvési Tervben javasolt keretek, dontéshozatal és monitor-
ing kialakitdsa 2026 els6 negyedévében

- 2026-t6l 116 ifjusagi referens alkalmazasa teljes munkaid&ben és
lehetbleg 1 f& gyakornok felvétele

- forrasteremtés, egyuttmUkodések elinditédsa az egyes akciok kez-
dé lépései szerint

- akciok elinditasa, kommunikacio, monitoring és visszacsatolas

- az ICST akciodterveinek integréldsa a 2026-ban felulvizsgalandd
Fenntarthato Vérosfejlesztési Stratégidba

terjesztés benyljtasa a Kozgydléshez.
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Az ifjaséagi szolgaltatasok alapelvei (2015)

Ifjusagi Szolgéltatdk Orszagos Szovetsége, Kecskemét
https://iszosz.org/wp-content/uploads/2024/05/ISZOSZ_
alapelvek_2015.pdf

Foglalkozol ifjlisagi munkaval? KUTATASI JELENTES Kutatas
az ifjusagi munkat végzdé szakemberek és onkéntesek korében
(Készitette: Fazekas Anna - Gulyés Barnabas) (2023)

Kiadd: GYIOT
https://www.researchgate.net/publication/376571121_
Foglalkozol_ifjusagi_munkaval_Kutatas_az_ifjusagi_munkat_
vegzo_szakemberek_es_onkentesek_koreben

Ivony Eva (2023) Veszprém varos demografiai folyamatainak
valtozasai 2012-2021 kozott.

In: Studia Wesprimiensia XXV. évfolyam, 2023. I-1l. szdm73.oldal
https://ersekifoiskola.hu/images/article/2024/Studia_
Wesprimiensia_2023_I-1I_web.pdf

Magyar Fiatalok 2020 Kérdések és valaszok - Fiatalokrél,
fiataloktol

(készitette: Domokos Tamas, Kantor Zoltan, Pillok Péter, Székely
Levente) (2020) Tarsadalomkutaté Kft.

ISBN 978-615-6198-06-8

Otthonosan itthon - Telepiilési ifjisagi munka- az otthonossag
megkozelitései

(készitette: Wootsch Péter) (2009)

Mobilités Orszagos Ifjusagi Szolgélat, Budapest, 2009.

URBACT National Campus 2024, lkvai-Szabé Imre OTP bank
Onkormanyzati és kozszolgalati ligyfélkapcsolati osztalyvezets
eléadasa

Varosfejlesztés kozosségi finanszirozasban?
URBACT lIl. Program Nemzeti Tajékoztatasi Pont Magyarorszag
http://www.urbact.nu/node/179

Veszprém Megyei Jogu Varos Ifjusagi Stratégiaja

(Keészitette: Baranyai Zsolt, Téth Kinga, Verhas Georgina) (2023)
https://veszprem.hu/wp-content/uploads/2023/10/Veszprem_
Ifjusagi_Strategia_23281kh_mell.pdf

Veszprém Megyei Jogu Varos tovabbi Stratégiai
Helyi Esélyegyenl&ségi Program (2023-2028)

Veszprém 2030 Varosfejlesztési Stratégia, Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia (2021-2027)

Smart City Stratégia (2024-2030)
https://veszprem.hu/onkormanyzat/strategiak/

Tovabbi stratégiak:

- Eurdpai Ifjlsagi Stratégia (European Youth Strategy)

- Digitdlis Ifjusagi Munka (Oktatasi, Ifjusagi, Kulturdlis és Sportiigyi
Tanacs 2019)

- Ajénlasok az Ifjusagi Munkardl (Eurépa Tanacs 2020)

« Nemzeti Ifjuséagi Stratégia

- Magyarorszéag Digitalis JOlét Program

+ Magyarorszag Digitélis Gyermekvédelmi Stratégiaja

- Digitélis Oktatéasi Stratégia

- Nemzeti Digitalizacios Stratégia

+ Dobbant6 Program

Koltségek, altalanos finanszirozasi stratégia

A NGYW projekt NextGen-NextStep cimd disszeminacios
eseményen a 4. szekcid eléadasa: Magvas Zoltan és Dr. Ladonyi
Zsuzsanna eléadasaban
https://veszprem.hu/wp-content/uploads/2025/12/NextGen-
NextStep-4.-szekcio-finanszirozas.pdf

A 3. részben kidolgozott akcioknal emlitett nemzetkozi
JjO6gyakorlatok rovid leirdsai ebben a dokumentumban taldlhatok:
NGYW Baseline Study and Network Roadmap (2024 januar),
Osszedllitotta: Séra Zsolt
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Az Ifjasagi Mobilapplikacio tesztakcioban kidolgozott funkciok

KEZDOLAP - FO MENUPONTOK

Belépés, kilépés / regisztracié

Profil

Szabadidd

Kozosség

Segitség és fejlédés

Bedllitasok

PROFIL

+ Jelszd modositas

« Email modositas (visszaigazolas nem kell)

« SOtét maod ki/be

« Szul. ddtum megadas

- Iskolai korosztaly valasztas (felsé tagozat, kozépiskola, féiskola/egyetem)

- Nyelwélasztas (HU, EN) -> angol: késébbi fejlesztés, legyen meg réa a lehetSség

- Csokkentett adatforgalom (frissités csak WIFI-n)

- Digitélis Veszprém ifjusagi kértya hozzaadasa (QR-kod importalas, megjelenités
profilban)

- Profilkép feltoltés/mddositas

Pontgydijtés
(gamifikaciés rendszer)

Programkeresé

- Szerzett pontok (egyenleg)

- Pontbevaltasi lehetdségek (elérhetd kedvezmények) helyszinekkel Gtvonaltervezési
lehet&séggel (Google maps)

- Pontgyjtési lehetdségek (pontgydjtéhely, szolgéltatas ldtogatasa app-hasznalat
alapjan, sportteljesitmény, segitség nyuijtasa)

- Pontgydijtési akciok (szerencsekerék, kviz)

SZABADIDO

API megjelenités és szlirés: helyszin, életkor, datum, tipus (https://
veszprembalaton2023.hu/oldal/esemenyek)

Sportolasi lehetéségek

,Sajat adatbazis és/vagy API (fix helyszinek), sz(irék: helyszin, korosztaly, tipus,
ingyenes/fizet&s, kultér/beltér

Pontgyjtési lehet8ség az adott helyszinen, GPS koordinatak taroldsa, dtvonaltervezés
funkcié (Google maps)”

Kozosségi terek

,Sajat adatbazisbdl, GPS koordinatak tarolasa, Gtvonaltervezés funkcid (Google maps),
Pontgy(jtési lehetéség az adott helyszinen”

Latnivalok, nevezetességek

- APl megjelenités: Veszprémi nevezetességek (https://www.veszpreminfo.hu/hu/
latnivalok)

- Utvonaltervezés a nevezetességhez (Google maps)

- QR-kdd beolvasésa a latnivald helyszinén (leirés, érdekességek, képek megjelenitése)
egyes helyszinek aloldaldnak behivasa a https://www.veszpreminfo.hu/hu/latnivalok
oldalrol”

« Pontgydjtés beolvasott QR-kddok utan

Kviz

« API: vérosismereti kviz meglatogatott helyek alapjan: https://cityquiz.enrich.hu/
« pontgyjtési lehet&ség

A

60




MELLEKLETEK

KOzOSSEG
Kviz baratokkal - Kahoot API (ha lehetséges)
- 10 db vérosismereti kviz elérhetésége Kahoot oldalrdl (a kvizeket a Code Creator
késziti)
- pontgy(jtés hasznélat és/vagy eredmény alapjan (ha lehetséges)

SEGITSEG ES FEJLODES (CiM LEHET PL.: ERTEM)

Tanulas « Anonym chat, Al segitségkérés (ChatGPT integrélasa, promptolasi tippekkel)

- Tanulasi segéd: tanulasi technikak listazasa (sajat adatbazis), fokuszsegéd: id6zits

« Mentor” keresése tantargy, témakor korosztaly szerint

- Mentor szeretnék lenni (tantargy, témakor, korosztaly vélasztasa)

» Mentor jovédhagyasa admin éltal

« Pontgydjtés mentorral tanulds alapjan, Kozosségi szolgalat bevaltdsa mentoralassal

- Magéantanar keresd, hirdetd fellilet (sajat adatbazis: név, elérhetéség, tantargy,
korosztaly, online/offline)

- Autésiskola keresd, hirdet6 fellilet (sajat adatbazis)

- Veszprémi kbzépiskolak, egyetemek listaja, szakok, felvételi informaciok (felvi.hu AP,
vagy ChatGPT integracié promptolasi tippekkel)

Lelki egészség, kozosség, karrier - ,custom ChatGPT feltanitésa, megfelel® szervezethez irdnyitas probléma leirdsa
alapjan (beleértve: kozosségi szolgélat, didkmunka)

promptolasi témakorok mutatésa a felhasznaldnak

Veszprémi kozépiskolak, felsGoktatasi intézmények listdja, szakok, felvételi
informaciok feltanitasa, ha szukséges”

Kozosségi véleményezés - 1-1 proba kérddiv megvaldsitasa (akar Typeform integracioval):
Dontéselkészités szavazassal (anonym)”

- Otletem van! gomb -> szabadszavas megfogalmazas bekiildése (anonym) és admin
vélaszadés lehetdsége

« Részt veszek! - ifjusdgi munkacsoport elérhetéségei, Ifjisagi Kerekasztal rovid
bemutatasa, jelentkezési lehetdség (email)

App GUtmutaté, GYIK

Hiba jelentése
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Lehetséges finanszirozasi forrasok
Forrds: A NGYW projekt NextGen-NextStep cim( disszemindcids eseményen a 4. szekcid eléaddsa: Magvas Zoltdn és Dr. Ladonyi
Zsuzsanna eléadasdban

https://veszprem.hu/wp-content/uploads/2025/12/NextGen-NextStep-4.-szekcio-finanszirozas.pdf

I. ONKORMANYZATI, ALLAMI, HAZAI FORRASOK

Onkormanyzati tamogatasok (éves civil tamogatas, programtamogatas, infrastruktura biztositasa)

Beliigyminisztérium / Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Ifjisagi Ugyekért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga koordinal.

Hazai palyazatok (pl.: sport, kultura, k6zosségfejlesztés, ahol célcsoport lehet az ifjisag) Széchenyi Terv Plusz Operativ
Programok

Normativ tAmogatasti ifjlisagi munkaval foglalkoz6 szervezetek

Nemzeti Ifjusagi Tanacs

Ifjisagi Szolgaltatok Orszagos Szovetsége

Gyermek- és Ifjisagi Onkormanyzati Tarsasag

Lalulrél szervezédd” ifjusagi kozosségek tamogatasanak fontossaga!

I. EUROPAI UNIOS ES NEMZETKOZI FORRASOK (AZ EGYIK LEGFONTOSABB FINANSZIROZASI PILLER)

Erasmus+ Ifjusag (Tempus Kozalapitvany): nemzetkozi egyiittmiikodési programok az ifjusag, oktatas, képzés, EU teriiletén,
mobilitasi projektek (csereprogramok, onkéntesség), ifjisagsegitd képzések, partnerségi egyiittmiikodések

Eurépai Szolidaritasi Testiilet (ESC): onkéntes és szolidaritasi projektek

Citizens, Equality, Rights and Values Programme (CERV) fiatalok demokratikus részvétele

Visegradi Alap

Norvég Alap

Nemzetkozi alapitvanyok (Open Society, European Youth Foundation stb.)

Budapesti Eurépai Ifjisagi Kozpont (BEIK)

Eurépai Varosfejlesztési Kezdeményezés (EUI): relevans témak: digitalizacié, tarsadalmi befogadas, esélyegyenlség,
versenyképes gazdasag, lakhatas

URBACT Akcidtervezési Hal6zatok és URBACT Transzfer Hal6zatok: fenntarthaté varosfejlesztés teriiletén egy adott
szakpolitikai kihivasra Stratégiai és Akcioterv készitése, illetve jogyakorlat atvételére Transzfer Terv készitése, valamint
mindkét tipusban teszt akciok lebonyolitasa, nemzetkozi tudascsere, helyi munkacsoport miikodtetése
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IIl. VALLALATI FORRASOK

Nagyvallalatok tamogatasi programjai (bankok, telekommunikaciés cégek, biztositok), maganalapitvanyok (pl. MOL
Alapitvany, MagNet Bank k6z6sségi forrasai), helyi vallalkoz6k timogatasai / adoméanyok.

Elény: kevésbé kotott, konnyebben épithetd hosszu tavi partnerség.
Hatrany: kiszamithatatlan, gyakran projektalapu.

IV. SAJAT BEVETELEK

Bar az ifjisagi munka nonprofit jellegii, sajat bevétel is termelhetd: szolgaltatasok (képzések, ifjisagi programok), tagdijak,
rendezvények bevételei, adomanygyiijtés.

V. KOZOSSEGI FINANSZIROZAS

Kozosségi adomanyozé platformok (estek), 1% kampany, adomanyvonalak, j6tékonysagi rendezvények (futas, koncert,
tombola).

El6ny: erdsiti a kozosséget és atlathato.

Hatrany: sok kommunikaciés munka kell hozza.
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