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Bevezetés

A 2026. év f6 feladatainak osszegzése

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkorményzat 176/2025. (1V. 24.) hatarozata alapjan
2025. oktdber 1. napjan két tarsasag, a Veszprém 2030 Kft. és a Pro Veszprém Kft. a
Swing-Swing Kft-be beolvadt és az a VVI Veszprém Varosfejlesztési €s Innovacios
Kft-vé alakult at. Az atszervezések eredményeképpen egy 100%-os tulajdond,
onkormanyzati vagyongazdalkodassal, projekt- és palyazati menedzsmenttel,
valamint Uj elemként véarosi energiamenedzsmenttel foglalkozé szakmai profild
gazdasagi tarsasag jott |étre. A tarsasag a projekt fejlesztési, vagyongazdalkodasi és
létesitmény lzemeltetési feladatinak atlathatobb mikodtetése érdekében Veszprém
Megyei Jogu Varos Onkorméanyzat 493/2025. (XIL18.) hatérozata alapjan
megalapitotta a VeszProjekt Kft-t. Ez a szervezeti szétvalasztas azért célszerd, mivel
az eltéré célok és elvarasok érvényesulését egy gazdasagi tarsasagon belul nem
lehet hatékonyan és eredményesen megvaldsitani. A VVI Kft. és a leanyvallalata
jogilag, pénzigyileg elkilonilten, de egybefiggd gazdasagi egységként mikodik
egymassal munkamegosztdsban, ami garantdlja, hogy nem sérul a tamogatasi
szerz6désekkel megcélzott véarosfejlesztési tevékenység ellatasa és az
ingatlanuzemeltetéssel jard kialakult és jol szabalyozott bevételtermel rend.

A Tarsasag feladati szervezeti egységenként:

A gazdasagi és pénziigyi terllete felel a mikodés pénzugyi stabilitdsanak,
jogszabélyi megfeleléségének és atlathatéd gazdalkodasanak biztositasaért. Ennek
keretében kialakitja és mlkodteti a szamviteli, pénzugyi és addzasi rendszereket,
gondoskodik a likviditds folyamatos fenntartasardl, valamint a gazdalkodasi
folyamatok tervezésér6l és ellendrzésérdl. A terlilet feladata a koltségvetés-
tervezés, a beszamoldk és addbevallasok elkészitésének koordinalasa, a
pénzforgalom kezelése, valamint a beruhdzasok és fejlesztések pénzugyi
tdmogatasa és gazdasagossagi vizsgalata. Emellett biztositja a szamlazasi,
beszerzési, szerz6dés-nyilvantartasi és adminisztraciés folyamatok szabalyszer(
miikodését, valamint kapcsolatot tart a hatésagokkal, pénzugyi intézményekkel és
szakmai partnerekkel. A gazdasagi terulet kulcsszerepet jatszik a vezetdi dontések
megalapozéaséaban is, elemzések, kimutatasok és pénzugyi elérejelzések készitésével,
tovabba részt vesz a forrasbevonasban, a kockazatkezelésben és a projektek
pénzligyi lebonyolitdsaban. Munkajaval hozzajarul a Tarsasag hatékony, fenntarthaté
és eredményes mikodéséhez
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A Tarsasag vagyongazdalkodasi terilete komplex médon latja el az onkormanyzati
és sajat tulajdonu vagyonelemek fenntartdsahoz, hasznositasahoz és fejlesztéséhez
kapcsolédé feladatokat. Ennek keretében biztositja az ingatlanvagyon miszaki
allapotadnak megdrzését, az lzemeltetés koordinaciéjat, valamint a karbantartasi,
felujitasi és beruhazasi tevékenységek szakmai irdnyitasat és ellendrzését. A terulet
kiemelt feladata az ingatlanvagyon hasznositdsa, amely magéban foglalja a
bérbeadasi, értékesitési és fejlesztési koncepcidk kidolgozasat, a kapcsoloédd
szerz8dések el6készitését és kezelését, valamint a tulajdonosi dontések szakmai
tdmogatasat. Emellett gondoskodik a vagyonelemek nyilvantartasardl, a
vagyonmozgasok dokumentalasarél és a vagyongazdalkodasi tevékenység
eredményeinek értékelésérdl.

A projektpénziigyi funkcié szorosan kapcsolédik a vagyongazdalkodashoz,
biztositva az onkormanyzati vagyonelemeket érinté fejlesztések, beruhazasok és
hasznositasi projektek pénzligyi tervezését, nyomon kovetését és elszamolasat. A
Téarsasadg részt vesz a projektek eldkészitésében, koltségvetésének kialakitasaban,
finanszirozasi forrdsok bevondsdban, valamint a megvaldsitds pénzugyi
koordinaciéjaban, beleértve a palyazati forrasok kezelését is. A tevékenység célja,
hogy a varosi vagyon hasznositdsa gazdasagosan, atlathatéan és hosszu tavon
fenntarthaté modon torténjen, mikozben tédmogatja a varosfejlesztési célok
megvaldsitasat és a beruhazasok hatékony lebonyolitasat.

A Tarsasag miiszaki fejlesztési és projektmenedzsment terllete atfogoan felel a
varosfejlesztési, ingatlanfejlesztési és beruhazési projektek teljes életciklusanak
szakmai iranyitasaért. Feladatai kozé tartozik a projektek mlszaki el6készitése, a
tervezési és engedélyezési folyamatok koordindlasa, valamint a kivitelezés nyomon
kovetése és szakmai felligyelete annak érdekében, hogy a beruhazasok hatéaridére,
koltségkereten bellil és megfelelé minéségben valdsuljanak meg. A terllet
kulcsszerepet tolt be a fejlesztési koncepcidk kidolgozasaban és a projektek
stratégiai illesztésében, biztositva, hogy azok Osszhangban legyenek az
onkormanyzati célkitizésekkel. Emellett koordindlja a kozbeszerzési eljarasok
mUszaki el6készitését, a kilsd szakérték és kivitelez6k bevonasat, valamint az
érintett szerepl6k kozotti egylttmikodést. A projektmenedzsment funkcid
keretében a Tarsasadg gondoskodik a fejlesztési projektek lUtemezésérdl, eréforras-
tervezésérél, kockazatkezelésérdl és folyamatos nyomon kovetésérdl, beleértve a
palyazati forrdsok el6készitését és elszamoldsat is. A terllet biztositja tovabba a
projektekhez kapcsol6dé dontés-elSkészitést, a statuszjelentések és beszamolok
készitését, valamint a projektek sikeres lezérasat és fenntartasi idészakanak szakmai
koordinaciojat.

A VVI Veszprém Varosfejlesztési és Innovéacios Kft. mint matrix szervezeti
modellben miikodé onkormanyzati varosfejlesztési tarsasag gazdalkodasanak egyik
alapvetd sajatossaga, hogy tevékenységének jelentds része hosszu elSkészitési
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ciklusu fejlesztési és projektmenedzsment feladatokhoz kapcsolddik. A tarsasag
mikodésében a klasszikus piaci szolgaltatdsokkal szemben a bevételek és
raforditasok idében jelent&sen eltolva jelentkeznek, amely specialis pénzugyi és
mikodési logikat eredményez.

A varosfejlesztési projektek elSkészitése jellemzben tobb egymasra épulé szakmai
szakaszbdl all. Egy-egy fejlesztés megvalésitdsdt megelézGen szukséges lehet
teleplilésrendezési eszkozok modositdsa, ingatlanrendezés, tulajdonosi és
kozmiegyeztetések lefolytatdsa, miszaki koncepcidk és megvaldsithatosagi
tanulmanyok elkészitése, pénziligyi modellek kidolgozasa, palyazati forrasok
feltarasa, engedélyezési eljarasok lebonyolitdsa, valamint lakossagi és szakmai
egyeztetések megszervezése. Ezek a feladatok sok esetben 2-5 éves elGkészitési
idészakot is jelenthetnek, mikozben ezen id6szak alatt a tarsasagnal elsésorban
személyi, szakértdi, tervezési és adminisztrativ koltségek jelentkeznek.

A gazdéalkodasi modell sajatossdga tehdt, hogy az elGkészitési szakaszban a
projektek jellemz&en még nem termelnek kozvetlen arbevételt, ugyanakkor jelentds
szakmai eréforrasokat kotnek le. A projektfejlesztéshez kapcsoldédd bevételek
tipikusan csak a megval6sitési szakaszban vagy annak lezérasat kovetden jelennek
meg, példaul:

e projektmenedzsmenti és lebonyolitéi dijak formajaban,

e pélyazati projektek elszdmolhaté menedzsment koltségeként,

o fejlesztési terlletek vagy ingatlanok értékesitésébdl,

e bérbeadasbdl vagy hosszu tava hasznositasbal,

e illetve az elkészult infrastruktirdhoz kapcsolédé szolgaltatasi bevételekbdl.

J6 példaja ennek egy Onkormanyzati lakéterilet-fejlesztés elGkészitése. Egy Uj
épitési telekteriilet kialakitdsa esetén a térsasdg feladata lehet a szabalyozasi terv
moddositasanak koordinalasa, a kozmlvesités el6készitése, Ut- és csapadékviz-
elvezetési tervek elkészittetése, kornyezetvédelmi és kozlekedési vizsgalatok
lebonyolitasa, valamint az ingatlanfejlesztési koncepcié kidolgozasa. Ezen el6készitd
munkak koltségei évekkel kordbban jelentkeznek, mint amikor a telkek tényleges
értékesitésébdl vagy a beruhazas lebonyolitasdbdl bevétel keletkezik. Hasonld
mikodési logika figyelhetd meg a palyazati és nemzetkozi fejlesztési projektek
esetében is. Egy nemzetkozi, TOP+ vagy DIMOP projekt elGkészitése soran a
tarsasdg gyakran hénapokon vagy akar éveken keresztll végez projektgeneralasi,
partnerkoordinacios, stratégiai tervezési és palyazat-eldkészitési feladatokat ugy,
hogy a tdmogatési dontés megsziiletéséig nem, vagy csak korlatozott mértékben
realizalodik bevétel. A projekt tamogatdsanak elnyerését kovetSen azonban a
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projektmenedzsment, szakmai koordindcié és pénzlgyi lebonyolitdés mar
finanszirozott tevékenységgé valik.

A métrix szervezeti miikodés ezt a gazdéalkodasi modellt tdmogatja. A tarsasag
szakemberei — példaul miiszaki projektmenedzserek, pénzligyi szakértSk, energetikai
szakemberek, vagyongazdalkodasi és palydzati munkatérsak — nem kizardlag egy
projekthez kapcsolédnak, hanem pérhuzamosan tobb fejlesztési folyamatban is
részt vesznek. Ez lehetévé teszi a szakmai kapacitdsok rugalmas felhasznalasat, a
projektciklusok kiegyensulyozasat és a hosszu elSkészitési id6szakokbdl adddd
finanszirozasi kockazatok mérséklését.

A vérosfejlesztési tarsasdgok miikodésére ezért jellemzd, hogy gazdalkodasuk nem
rovid tavu Uzleti ciklusokhoz, hanem tobbéves fejlesztési programokhoz igazodik. A
projektek elékészitési szakaszaban jelentkezd koltségek tulajdonképpen a késSbbi
fejlesztési, hasznositdsi vagy projektmenedzsment bevételek megalapozasat
szolgaljak. A tadrsasdg mukodésének eredményessége emiatt nem kizardlag egy
adott Uzleti év bevételei alapjan értékelhetd, hanem a folyamatban Iévé projektek
elérehaladasa, a létrehozott fejlesztési portfdlio, valamint a jovébeni bevételtermeld
képesség figyelembevételével vizsgalhato realisan.

A VVI Kft. és leanyvallalata, a VeszProjekt Kft. mikodésére is hatassal vannak a
vildggazdaséagi folyamatokban érzékelhetd bizonytalansagok. Bizunk benne, hogy az
idei évben a negativ hatadsok mar csokkend tendencidt mutatnak, de ezek kezelésére
a tarsasagunk menedzsmentjének nagy hangsulyt kell fektetnie. Mivel f6 feladatunk
Veszprémben a vagyongazdélkodassal és projektmenedzsmenttel kapcsolatos
feladatok folyamatos és biztonsagos elldtdsa ezért az év sorén jelentkezd
kihivasokra is sikeres valaszokat kell adnunk. A tarsasag feladatellatasanak érdekében
sziikséges, hogy a véllalati kultirankban minél nagyobb teret biztositsunk a rugalmas
alkalmazkoddképességnek. A térsasdg mikodését befolydsolé folyamatok
alakuldsanak tukrében képesnek kell lennlink széamos terlleten Uj, eddig nem
alkalmazott megoldasrél dontentiink és azokat végrehajtanunk.

A tulajdonos részérél a tarsasdgunkra bizott varosi fejlesztésekkel kapcsolatos
projektmenedzsment feladatok és az eddig végzett |étesitmény lzemeltetési
feladataink (Hangvilla, ActiCity, Kaboca Babszinhdz, Gyéarkert, Kékzonas parkolok,
Teniszcentrum) mellett az idei évben a tarsasdgunkra bizott vagyongazdalkodasi
feladatok (vagyonkezelésbe &tvett ingatlanok fejlesztése és hasznositasa, az
onkormanyzati vagyon kezelése, Varosi Stadion Uzemeltetése) ellatasanak
megszervezése és hatékony ellatdsa a f6 célunk. Ennek érdekében tarsasagunk a
maétrix szervezeti modellben mikodik, amely egyszerre biztositja a szakmai iranyitast
és a projektorientalt mikodést. A matrix szervezeti struktdra lehetévé teszi, hogy a
kiilonbozd szakmai egységek egymassal parhuzamosan, koordindlt mddon
m(ikddjenek egyltt a feladataik végrehajtasa érdekében. Ez a rendszer lehetévé
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teszi, hogy a szervezet egyszerre legyen hatékony szakmailag és rugalmas
projektalapon, a mindenkori fejlesztési prioritdsokhoz igazodva. A mikodés
hatékonysagat tovabb erdsiti, hogy a VVI Kft. és a VeszProjekt Kft. egyes
munkatarsai kettés foglalkoztatas keretében latjdk el feladataikat, amely lehetévé
teszi a humaneréforrasok rugalmas és optimalizalt kihasznalasat a két szervezet
kozott. Ez a foglalkoztatasi forma biztositja a szakmai kapacitasok gyors
atcsoportositasat, a projektek igényeihez igazodd er&forras-allokaciot, valamint
elésegiti az egységes szakmai szemlélet és mikodés kialakulasat a tarsasagok
kozott. Ennek koszonhetbéen a szakemberek nem kizardlag egy-egy projekthez
kotédnek, hanem a kompetencidjuknak megfeleléen tobb projekten is dolgozhatnak,
amely csokkenti a parhuzamossagokat, noveli a kihasznaltsagot és optimalizalja a
szervezeti kapacitdsokat. A munkatarsak kulonbozé projektekben eltéré
szerepekben vesznek részt, igy folyamatosan Uj kihivasokkal és tapasztalatokkal
szembesulnek, amely segiti a szakmai fejl6dést és a motivéacié fenntartasat, valamint
a szervezeten bellili utdnpotlas-nevelést is. A véarosfejlesztési projektekben, ahol
mUszaki, jogi, gazdasagi és tarsadalmi szempontok egyarant megjelennek, a
kilonbozé szakteriletek munkatéarsai rendszeresen egyutt dolgoznak ugyanazon
projektekben, ami el6segiti a tudédsmegosztast és az egységes szemlélet
kialakuldasat. A matrix szervezet dinamikus és rugalmas: gyorsan képes
atcsoportositani az eréforrasokat a prioritasok vagy kuilsé korllmények (pl. palyazati
lehetéségek, forrasvéltozasok) fliggvényében. Ez a projektszemlélet irdnyités
biztositja, hogy a projektcélok (hatarids, koltség, mindség) mindig fékuszban
maradjanak, mikozben a szakmai egységek is hozzajarulnak sajat teruletuk legjobb
gyakorlataval

Az Uzleti terv készitésekor a tdrsasdgunk mikodését jelentSsen befolyasolo
tényez6kben torténé elmozdulds idShorizontja és hatdsai még nem teljesen
ismertek. Ezért az dvatossag elvét kovetve tarsasdgunk az ingatlanfejlesztésekhez
kapcsol6do teriileten bevételkieséssel és jelentkezd tobbletkoltséggel kalkulal.
Tarsasagunk kulldetése, hogy a rabizott fejlesztési feladatokat szakmailag és
szervezetileg is felkészulten tudja teljesiteni. Az idei évben a beruhazasainkat
rangsoroltuk és elsésorban azokat a pétldsokat és beavatkozasokat valositjuk meg,
amelyek elengedhetetlenek a térsasdg biztonsdgos mikodtetéséhez. Ezek soran
olyan koltséghatékony és fenntarthaté megoldasokat vélasztunk, amelyek hasznos
eredménnyel szolgélnak a megbizdink és ugyfeleink elvarasainak megfelelGen.

A tarsasagunk bevételeinek jelentSs részét a sajat tulajdond (Hangvilla) és
vagyonkezelésbe vett (Teniszcentrum, Gyérkert, Kékzénas parkolok, Jutasi u 3)
valamint bérelt ingatlanok (ActiCity, Kabdca béabszinhaz) hasznositasabdl és az
lizemeltetésre atvett ingatlanok dijaibdl és jutalékaibél szarmazé bevételek alkotjak.
A fejlesztési terilet (miszaki- és projektmenedzsment) finanszirozasat elsGsorban
az altalunk menedzselt véarosi projektek altalany koltségei, valamint a varmegye tobb
teleplilése részére végzett szakért6i kozremlkodésiunk megbizasai biztositjak. Ezen
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a teruleten, ahol arra lehet&ség van, novelni kivanjuk a profitermeld tevékenységeink
bevételeit. Tarsasagunk vagyonkezel8i és ingatlan hasznositdi profiljanak erdsitése
mellett keresi azokat a piaci lehet6ségeket, ahol a meglévd és jovSben fejleszthetd

i

Tarsasagunk idei évi projektjei:
- Az apportként juttatott gyulafiratoti ingatlanok fejlesztése:

Veszprémben, Gyulafirdtét varosrész észak-keleti felén a 82. szamu féuat és a NATO
Bazis kozelében kerll kialakitasra 15 db, egyenként 940-1100 m2-es épitési telek,
amelyek elhelyezkedésuknél fogva idedlisak lehetnek a kertvarosias lakéhazak
kialakitasara. A terulet fejlesztése soran elsédleges feladatunk a telekalakitas jogi és
muszaki el6készitése, amely magaban foglalja a telekalakitasi tervek elkészittetését,
azok hatdsagi engedélyeztetését, valamint az ingatlan-nyilvantartasi atvezetést.
Ezzel parhuzamosan sziikséges a kozmdlelldtottsdg biztositdsa (viz, szennyviz,
villamos energia, kozlUtkapcsolat), illetve a sziikséges infrastruktura kiépitésének
megszervezése és finanszirozasa. Amennyiben a nem csak épitési telkeket, hanem
fejlesztett lakoingatlanokat kivanunk értékesiteni, tovabbi feladatunk a tervezési,
engedélyezési és kivitelezési folyamatok lebonyolitdsa, beleértve az épitési
engedélyek beszerzését, a kivitelezdk kivalasztasat és a beruhdzas megvaldsitasat.

- Vérosi stadion fejlesztésének el6készitése:

Tarsasagunk leanyvallalata, a VeszProjekt Kft. 2026. aprilis 1-t6l latja el a Stadion
uzemeltetési feladatait, amelynek Uj eleme a komplexum hossz( tavu fejlesztési
iranyainak meghatérozasa, figyelemmel az egyetemi, koznevelési és lakossagi
sportigényekre, valamint a versenysport kovetelményeire. Ennek keretében
koordinaljuk a sportlétesitmény funkcionalis és kapacitasbévitési lehetéségeinek
feltarasat, és javaslatot teszink a fejlesztési prioritdsokra. A VeszProjekt Kft. felel a
fejlesztések megvalositasanak elbkészitéséért, beleértve a miszaki tartalom
kidolgozasat, a szlkséges engedélyezési és tervezési folyamatok koordinalasat,
valamint a paélyazati és finanszirozasi lehet&ségek feltarasat. A projektek
megvaldsitasa soran biztositjuk a mUszaki, palydzati és pénzlgyi lebonyolitas
osszehangolasat. Feladatunk tovadbbd az érintett sportegyesiletekkel, oktatasi
intézményekkel és onkormanyzati szereplSkkel valé szoros egyittmiikodés, annak
érdekében, hogy a fejlesztések a valds igényekre reagaljanak, és a Stadion a jovében
a varosi és regionalis sportélet meghatéarozd, sokoldaltian hasznosithaté kozpontjava
valjon.

- A Jutasi Gti volt honvédségi épllet hasznositasanak el6készitése:

A Veszprém 2358/10. helyrajzi szamu ingatlan (8200 Veszprém, Jutasi Ut) Veszprém
Megyei Jogu Véros tulajdondban van. Az ingatlanon meglévé épllet, az egykori
Hadkiegészité Parancsnokség jelenleg hasznalaton kiviil &ll. A VVI Kft. a tulajdonosi
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érdekeket képviselve a projekt pénzugyi, jogi és mlszaki koordinaciéjat vallalja
annak érdekében, hogy az épuletben egyrészrél bérlakasok, masrészrél az éplilet egy
részének integralasa a szocidlis elldtdé rendszerbe, piaci alapon bérbeadott, id&sek
nappali elldtdsédra szolgalé lakdéegységek és a hozzajuk csatlakozd kiegészité
infrastruktira  keruljenek  kialakitdsra. Ennek sordn nemcsak a hazai
forraslehetéségeket, hanem szakmai partnerekkel egyuttm(ikodésben a EIB és EBRD
forrasinak bevonasat is vizsgalja.

- Onkormanyzati Energiamenedzsment rendszer kialakitdsa Veszprémben, a DIMOP
Plusz-2.1.1 palyazat

A projekt keretében Veszprém Megyei Jogu Varos integralt lokalis
energiamenedzsment rendszer kialakitasat tervezi, amelynek célja az onkormanyzat
energiafelhasznaldsanak optimalizdlasa, az energiakoltségek csokkentése, valamint
az intézmények uzemeltetésének racionalizdldsa. A projekt teljeskori
menedzsmentjét a VVI Kft latja el. A projektben az Onkormanyzat tulajdonat képezd
épuletek kozul a legnagyobb energiafogyasztasi 26 telephely kerul bevonésra,
amelyekben az energiaforrasok (villany, gaz, viz) és kdzponti monitoring szoftver
rendszerben valé gydljtése, és vizualizdldsa valésul meg. Egyes nagy fogyaszté
technoldgiai  berendezések (h&szivattyuk, szell6zérendszerek, gazkazanok,
elektromos toltéallomasok) kétirdnyd kommunikaciét lehetévé tevd eszkozokkel
felszerelve a mérésen tal szabdlyozasi utasitasokkal vezérelheték. Az egyes
helyszineken mar mikodé épuletfelugyeleti rendszerek integralasa az onkormanyzati
energiamenedzsment rendszerbe is megvalésul. Mindez az alapja lehet annak, hogy
tarsasagunk kulcsszerepet toltson be a varosi energiamenedzsment rendszer
mikodtetésében, amelynek keretében koordinalja az onkormanyzati intézmények és
létesitmények energiafelhasznalasanak nyomon kovetését és optimalizalasat.
Feladatai kozé tartozik az energiafogyasztdsi adatok gydjtése, elemzése és
értékelése, valamint az energiahatékonysagi intézkedések kidolgozasanak és
bevezetésének szakmai tdmogatésa. A tarsasag kozrem(ikodik az energiastratégiak
és intézkedési tervek el6készitésében, a megujulé energiaforrasok alkalmazédsanak
elésegitésében, valamint a kapcsolédo fejlesztési projektek el6készitésében és
megvaldsitasaban. Emellett biztositja a dontés-el6készitést tdamogatd szakmai
hattéranyagot, valamint hozzajarul a varosi szintl kibocsatdscsokkentési és
fenntarthat6sagi célok eléréséhez.

-Az Ambiciézus varosok program, a Green City Accord és BUDP szakmai
koordinacidja
komplex szakmai tamogatasa, amely kiterjed a stratégiai tervezésre, a dontés-

el6készitésre, a projektek koordinacidjara és a megvaldsitas folyamatos nyomon
kovetésére. Ennek keretében a kozremikodunk az uUveghazhatasd géazkibocsatas
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csokkentésére és a karbonsemlegesség elérésére iranyuld célrendszer
kidolgozasaban, a szektoralis kibocsatasi palyak meghatarozasaban, valamint a zold
atallasi intézkedések hatasainak elemzésében. Koordindlja a klimavédelmi
projektportfélié kialakitasat, a projektek CO;-hatasainak becslését, prioritasuk
meghatarozasat és finanszirozasi lehetéségeik feltarasat. Feladatunk tovabba az
éves karbonleltér elkészitésének koordinaldsa, a zold koltségvetési szemlélet és a
zold kozbeszerzési elvek bevezetésének tdmogatdasa, valamint a varosi klimaadatok
kezelésére szolgald rendszerek kialakitdsa és miikodtetése. Biztositjuk a monitoring
és dontés-el6készitési folyamatok szakmai tdmogatasat, részt veszink a jelentések
elkészitésében a zold &talldas el6rehaladasardl. A nemzetkozi egyuttmikodések
keretében koordindljuk a Green City Accord és a Berlin Urban Nature Pact
véllaldsainak teljesitését, az azokhoz kapcsolédoé akcidtervek kidolgozasat, valamint a
beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitését.

- Veszprém Urbact és Interreg projektjeiben valé szakmai kozrem(kodés:

Tarsasagunk aktivan részt vesz Veszprém nemzetkozi egyuttmikodéseinek szakmai
tdmogatasaban, kilonos tekintettel az Interreg és URBACT programok keretében
megvaldsulé  projektekre. Ennek  sordn  kozrem(kodik a  projektek
munkacsoportjaiban azok szakmai el6készitésében, a palyazati tartalom
kidolgozasaban, valamint a megvaldsitds sordn a szakmai koordinaciéban és a
partnerségi egyuttmikodések tadmogatdsdban. A Tarsasdg feladata tovabba a
projektekhez kapcsolédd varosfejlesztési és fenntarthatésagi  szempontok
érvényesitése, a nemzetkozi j6 gyakorlatok helyi adaptaciéjanak elGsegitése,
valamint a projekteredmények beépitése a varosi stratégiai és fejlesztési
folyamatokba. Munkajaval hozzajarul ahhoz, hogy Veszprém sikeresen kapcsolédjon
a nemzetkozi varoshalézatokhoz és innovativ fejlesztési megoldasokat valdsitson
meg.

A téarsasagunk f6é klldetése pénzugyi stabilitasanak biztositasa mellett a rabizott
feladatok szakszer( ellatasa. A 2026. évi uzleti tervet jelentésen befolyasold
tényezék kozott szerepel a feladatokkal jaré koltségek mértékének novekedése. Az
onkormanyzat altal delegalt feladatok ellatasanak finanszirozasi elveiben a ,no profit”
elvet figyelembevéve a forrdsok szigoru elszdmolds és adatszolgéltatas mellett
torténnek. Tarsasagunk ebben az évben is torekszik a biztos szakmai és gazdasagi
alapokon nyugvé, ugyanakkor a leheté legalacsonyabb koltségszint mellett nydjtott
szolgaltatasok elvének érvényesitésére.

A VVI Kft. a megnovekedett koltségszint ellenére is folyamatosan eleget tett a
fizetési kotelezettségeinek mind a koltségvetéssel, mind a szallitokkal szemben,
mind pedig a tulajdonos felé. Az addssagszolgalat kezelésére hozott intézkedések
érinthetik a koveteléskezelési tevékenységlnket is. Erre figyelemmel tovabbra is
torekszunk a kintlévéség allomanyunk csokkentésére.
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A kockazati tényezék elemzése

A 2026. évi uzleti tervink megvaldsulasanak el6segitésére fontosnak tartjuk a
gazdalkodast kedvezétlenul befolyasold tényezék meghatarozasat, a kockazat
mértékének becslését és a lehetséges kezelésre vonatkozd javaslatok kidolgozasat.

Ennek segitségével az esetlegesen bekovetkezd kedvezétlen gazdasagi helyzetben
lehetéség van a tovabblépésre.

A VVI Kft. mikodésével, gazdalkodasaval kapcsolatban a kovetkezé kockazati
tényezdéket tartjuk fontosnak kiemelni:

1. A kedvezétlen gazdasagi folyamatok miatt el6allé nem vart események

kozepes
2. Alétesitmény Uzemeltetésben az energia arak jelentés emelkedése kozepes
3. A palyazati rendszer lassusaga erds
4. A vagyongazdalkodasi feladatokban a finanszirozas csokkentése erés
5. Az eszkozok potlasanak/bérletének sziikségessége kozepes

Osszegzés

Uzleti terviink 2026-ban 611 383 ezer Ft nettd arbevétel mellett -145 121 ezer Ft
uzemi szintl eredményt tartalmaz.

A 2026. évi addzas elbtti eredményunk -145 121 ezer Ft lesz varhatdan.

MELLEKLET
Eredmény kimutatas 2025 tény - 2026 terv



VVI Kft. - VeszProjekt Kft. Uzleti terve 2026 - VEGLEGES

Fk.szam Megnevezés
UG
VVI Kft. ojekt
91 Ertékesités arbevétele és bevételek 275059 478 393 525 652 145 640 937 539 166 589
92 Tovabb szamlazott arbevétel 74 150 845 72 216 000 0 72 216 000
9 Osszes arbevétel 349 210 323 465 741 652 145 640 937 611 382 589
58 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
96 Egyéb bevételek 50 873 735 109 505 862 0 109 505 862
51 Anyagkoltség 88 594 104 129 558 498 5000 000 134 558 498
52 Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 249 329 112 256 220 649 20 961 250 277 181 899
53 Egyéb szolgaltatasok koltségei 4210 283 4 479 580 0 4 479 580
18141 Eladott 0j anyagok beszerzési értéke 0 0 0 0
8142 Eladott hasznalt anyagok beszerzési értéke 0 0 0 0
815 Kozvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0
51+81 Anyag jelleg( raforditasok 342 133 499 390 258 727 25 961 250 416 219 977
54 Bérkoltség 80 365 228 130 056 687 101 968 000 232 024 687
55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 2058 745 7059720 1065 000 8124 720
56 Bérjarulékok 10 584 571 15525133 13 394 280 28919 423]
|54+55+56 | Személyi jelleg(i réforditasok 93 008 544 152 641 540 116 427 290 269 068 830|
|57 Ertékcsokkenés 85770412 164 932 352 0 164 932 352
les Egyéb raforditasok 11 744 365 12 874 513 2912819 15 787 332
0 UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -132 572 762 -145 459 618 339 578 -145 120 039)
0 Kapott (jaré) kamat és részesedés 46 110 0 110'
197 Pénzlgyi mlveletek bevételei 46 110 0 110
0 Fizetett kamatok és kamatjellegu raforditasok 1 0 0 0}
0 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 184 054 0 0 OI
0 Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 527 1000 0 1 000‘
87 Pénzigyi mlveletek raforditasai 184 582 1000 0 1 000
o PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE | R e Sfagnsalt 890 , o| 890
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY . 132757 299] -145 460 508 - 339678| -145 120 929

0 ADOZAS ELOTTI EREDMENY -132 757 299 -145 460 508 339 578 -145 120 929
891 Tarsasagi ado 0 0 0 0
0 ADOZOTT EREDMENY -132 757 299 -145 460 508 339 578 -145 120 929
0 Eredménytartalék igénybevett osztalékra, részesedésre 0 0 0 0
0 Jovahagyott osztalék és részesedés 0 0 0 0
0 MERLEG SZERINTI EREDMENY | 132757 299]
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