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Bevezetés

A 2026. év f6 feladatainak Osszegzése

A ,VKSZ” Veszprémi Kozszolgaltaté Zrt. miik6désére is hatdssal vannak mind a korabbi
évekbdl athuzédd, mind pedig az uUjonnan kialakult a vildggazdasagi folyamatokban
érzékelhetd bizonytalansdgok. A 2026. évben ezek kezelése tovabbra is hangsulyos teendé.
F6 feladatunk Veszprém kozszolgdltatdasainak (zemszerli, biztonsagos fenntartdsa és
megbizhaté mikodtetése az elért minGség megtartdsa mellett. Az idei évre vart inflacios
hatas és ebbdl adodo bérkoltség névekedés, valamint az alvéllalkozéi dijak ndvekedése erre
az évre varhatdéan mérsékelten jelentkezik, ugyanakkor elsGsorban az lizemanyag, gaz és
villamos energia koltségek jovébeni bizonytalansaga jelentds hatds lehet, ezek kezelése
tovabbra is fontos feladatunk, els6sorban a varosiizemeltetés komplex rendszerének
mikodtetése soran. A szervezet hatékony feladatellatasanak érdekében képesnek kell
lenniink a kihivasokra adott megoldasok tekintetében dontéseinket akar uj, még korabban
nem alkalmazott szemléletben meghozni, illetve ezek végrehajtasat rugalmasan, az adott
helyzethez alkalmazkodva megvaldsitani.

A Veszprémben és térségében |évé munkaerd piaci kérnyezete tovabbra is azt az irdnyt jeloli
ki, amelynek célja a jelenlegi munkaeré6 megtartdsa. A tapasztalt azt mutatja, hogy a
szakképzett, a tarsasag folyamatait készségszinten ismer6 munkaeré potlasanak koltsége
Iényegesen magasabb, mint a meglévé munkavallalok megtartasanak kéltsége. A VKSZ Zrt. az
elmult évek gazdasagi hatasaira is tekintettel az idei évben is érdemi bérrendezést kivan
végrehajtani, kiemelten a fizikai munkavallaléi dllomany vonatkozasaban. A béremeléssel is
azt kivanjuk el&segiteni, hogy a rendelkezésiinkre all6 er6forrasokkal a tulajdonos
onkormanyzat és a varosban él6k elégedettségét noveld intézkedéseket tehessiink. A jelen
gazdasagi korilmények kozott a feladatellatasunkban a stabil és elért minGséget megtarté
mikodtetés a legfontosabb feladatunk, melynek kapcsan szamos fontos intézkedést
foganatositunk. A VKSZ Zrt. a létszamhianybdl fakadé nehézségeket a szakteriiletenként
vizsgaljuk és orvosoljuk. Folytatjuk az el6z6 évek jo mintdjat, és azokat a kulcsfontossagu
tevékenységeket, amelyek miikédésében fennakadasok nem lehetségesek kiemelten
kezeljiik.

Az lzleti terv készitésekor a tarsasagunk miikodését jelentGsen befolydsold egyes tényez6k
pontos hatasa, kdvetkezménye még nem ismert, illetve esetleges felmeriilésiik idépontja

1
KOZPONTI IRODAHAZ:
8200 Veszprém, Hazgyari ut 1.
Levélcim: 8201 Veszprém, Pf.: 155
Telefon: +36/20-777-1131; e-mail: vkszzrt@vkszzrt.hu S 0%, o
&y @
UGYFELSZOLGALAT: 7 7

8200 Veszprém, Haszkovo u. 11/A

Telefonszam: 0688/949-849; e-mail: ugyfelszolgalat@vkszzrt.hu DR WM




wus "VKSI" VESIPREMI KOZSIOLGALTATO IRT.

sem tudott, ezért tervezés soran az Ovatossag elvét kovette tarsasagunk. Az onkormanyzat

idei évi koltségvetésében a kozfeladatok elldtasara biztositott dnkormanyzati tdmogatas
mértékében az elGirdnyzott forrdsigényiink teljes egészében nem all rendelkezésre, ennek

kezelését az év folyaman a koltségvetés modositasakor rendezni kell.

Tarsasagunk egyik fontos kiildetése, hogy a rabizott kozfeladatokat szakmailag és
szervezetileg is felkésziilten tudja teljesiteni. Ennek érdekében a korabbi évhez hasonléan az
idei évben is rangsoroltuk beruhéazasaink sziikségességét, ez alapjan pedig elsésorban azokat
a beszerzéseket, p6tlasokat kivanjuk megvalositani, amelyek a biztonsagos mikodtetéséhez
elengedhetetlenek. Emellett a tavhg Uzletag beruhazasainak el6készitése soran kiemelten
kezeljik, hogy a bruttd eszkozérték 2% mértéket meghaladé eredménnyel szemben
energiahatékonysagot néveld és a tavhészolgaltatas koltsegeit csokkentéberuhazasokat kell
megvaldsitani. A beszerzések sordn pedig olyan koltséghatékony és fenntarthato
megoldasokat valasztunk, amelyek a megbizéink és tigyfeleink elvarasait a leginkabb
szolgaljak.

A tavhé termelési és -szolgaltatasi alaptevékenység bevételeinek, illetve legjelentGsebb
koltségeinek mértékét a Magyar Energetikai és Kdzm(-szabalyozasi Hivatal altal évente
meghatarozott beszerzési és értékesitési arak, valamint az ezekhez kapcsolédoan elismert
koltségekbsl szamitott kompenzaci6 mértéke hatdrozzak meg. A kompenzacio
meghatarozasakor a tavhé szétvalasztas alapjén dsszeallitott adatszolgaltatast veszik alapul.
A 2025. év vonatkozasaban a szétvalasztasi szabalyzat médositasra keriilt, az Uj elvek szerint
elkészitett adatszolgalatas fogja képezni a kovetkez6 gazévre meghatarozott tamogatasi
mérték alapjat, igy a 2026. IV negyedévben mar az igy megallapitott tamogatas keriilhet
folyositasra. A fennallé bizonytalansagok kezelésére a meglévé rulirozé hitelkeretiinket
fenntartjuk.

A varosgazdalkodasi teriilet tulajdonosi finanszirozasi tdmogatdsa a prognosztizalt
kéltségeink mértékétsl jelentésen elmarad. Az igazgatosag tevékenységébe tartozé f6
feladatok - kéztisztasag, temetSgondnokség, parkgondozas és a varosi fenntarthatdsaggal
osszefiiggé feladatok - finanszirozasa feladat-ellatasi tamogatasként torténik. Ennek

keretében a tulajdonos 6nkorményzat a tarsasagra bizott vagyonanak kezelése soran
felmeriilt koltségeket tamogatasként megtériti, ezzel jelentés megtakaritast eredményezve
az ©nkormanyzati koltségvetésben. Az intézmények tizemeltetésénél is hasonld
finanszirozasi mechanizmus mkédik, az énkormanyzat kezelésében maradt intézmények
mikédtetsinek bérére és az elvégzett karbantartasok soran felmeriilt kéltségekre
tamogatast nydjt az dnkormanyzat. A kozteriileti fizetd parkoldk lizemeltetésért tarsasagunk
az 6nkormanyzattdl szolgaltatasi dijat, illetve a bevételek utén jutalékot kap. A vasarcsarnok
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lizemeltetése 2026. évben mar sajat tulajdonban térténik, igy annak eredményességét

elsésorban mar az izemetetési bevételek és koltség-raforditasok hatarozzak meg.

A kézszolgéltatasok el6z6 évekhez hasonlé szinvonalas ellatasa fejlesztési igénnyel jar, mind
a munkavallalok szaktudasanak bévitése, mind az eszkézok modernizacidja kapcsén. A tarsag
vezetése elkotelezett abban, hogy a koltséghatékonysag elveit kdvetve stabil szervezettel,
felkésziilt szakemberekkel és szinvonalas eszkézékkel miikodtesse a tarsasagot. A tdrsasag
stratégidjat a folyamatosan valtozé kériilményekre figyelemmel kell frissiteniink és ezek
alapjan a rovid és kozéptavu céljainkat megfogalmazni. A véltozé piaci és gazdasagi
kérilményeknek megfelel6en egyre jobban fel kell késziilniink a tarsasagunkat is érinté
szamos bizonytalansagot hordozé (zleti kérnyezetre. A tarsasdg szamara értékes
szaktuddssal rendelkez6 munkavallaléink megtartdsa kiemelet feladatunk. Ezért az anyagi
helyzetiinkre figyelemmel az elkévetkezs években is folytatni kell a bérrendezést.

A VKSZ Zrt. az alabbi projekteket tervezi végrehajtani a 2026. évben:
- Ugyfélszolgalati applikacio

2026. Il. negyedéve soran elindul az ligyfélszolgalati applikacio éles, mindenki
szamara elérhet6 verzidja. Az alkalmazas segitségével a felhasznalok gyorsan és
kényelmesen lekérdezhetik aktudlis szamlaikat, valamint néhany lépésben
rendezhetik is azokat. Az applikdcié célja, hogy egyszeriibbé és atlathatobba tegye az
ugyintézést, igy Ugyfeleink id6t takarithatnak meg, és barhonnan elérhetik
szolgaltatasainkat. Tarsasagunk ezzel a fejlesztéssel tovabb béviti digitélis ugyintézési
lehetSségeit, alkalmazkodva a felhasznaldi igényekhez és a modern, online
megoldasokhoz.

- A tavhé egységes informatikai platform kialakitasa:

Hangsulyosak maradtak az automatizaldssal kapcsolatos feladatok. Folytattuk a
kordbban rendszerbe allitott Midiszaki Informéaciés Rendszeriink fejlesztését és
adatfeltoltését is.

Varhatéan 2026. II. félévtél éles iizemben elindul a hibafelvevé és munkalap
nyilvantarté ligyfélszolgalati rendszer, amely a hagyomanyos papir alapu hibajegyek
és munkalapok kivaltasat jelenti digitalis formaban. A szolgaltatas bdvitéseként a
lakossag részére hibabejelentések biztositésa és azok allapotanak nyomon koévetési
lehetSsége is adott. A program célja tovabba a tarsashazkezel6k részére online

biztositani a tarsashdzzal kapcsolatos aktuélis teendbket, folyamatokat,
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lehet8ségeket, illetve a tarsashazbél megrendelt munkdk nyomon kovetési
lehet6ségét.

Az ugyviteli szoftverkommunikacio fejlesztése folyamatban van, a meglévé
kommunikaciés modul beszerzése megtortént. A program az elfogadott
munkafolyamatokhoz illeszkedik, képes a hibajegyek és munkalapok rogzitésére,
tarolasara, azok strukturdlt lekérdezésére, sziirési és visszakeresési lehetGségekre,
illetve szakmai-, vagy vezet&i dontéstamogatasokra.

Folytatédnak az energetikai adatok feldolgozasit segits, a korabbi Osszetett
energetikai tartalmi excel tablak kivaltasat célzé fejlesztések a hatékonyabb
adatfeldolgozas céljabol. Ennek része az energetikai forrésadatok/méréadatok
behozataldnak automatizalasa és feldolgozasa is. A h&termel6 és a hdkdzponti
energetikai adatok (gaz, propan, villany, viz, h6) egy rendszerben torténd integralasa,
feldolgozasa, a hibafeltaras, hibaelharitas elésegitése.

- A korabban elkezdett és 2026. I. féléve soran véglegesitett és elinditott projekteken
tal, a 2026. évben a kovetkez6 években varhaté nagyobb projektek elSkészitési
munkai zajlanak majd. Ezek kéziil is kiemelt fontossagu lehet a Biomassza f(itémii
csatlakozé vezetékeire vonatkozé palyazat, amelyrdl a sikeres palydzati értesités
megérkezett.

Tarsasagunk HR stratégidjanak célja a megfelel6 képzettségl és elkdtelezett munkaerd
hosszi tavi biztositdsa, amely alapveté feltétele a stabil és magas szinvonald
kézszolgaltatasi feladatellstdsnak. HR tevékenységiink sorén arra toreksziink, hogy a
szervezet létszam- és kompetenciaigénye dsszhangban legyen a mikodési és fejlesztési
célokkal. Kiemelt feladatunk a megfelel6 szakmai tudéssal rendelkez6 munkavallalok
biztositasa, valamint a meglévé munkatarsak folyamatos szakmai fejlesztése. Ennek
érdekében képzéseket és tovabbképzéseket biztositunk, elGsegitve a szakmai felkésziiltség
és a szervezeti alkalmazkoddképesség erdsitését.

A fluktuacio csokkentése érdekében célunk egy kiszamithatébb és tamogatobb munkahelyi
kérnyezet fenntartasa, amely hozzéjérul a munkavallaldi elkotelezettség ndveléséhez. A HR
fejlesztések részeként tervezziik egy transzparens juttatasi rendszer kialakitasat, amely
munkakér-értékelési rendszerre épiil. Ennek célja az EU-s iranyelvnek val6 megfelelés
tovabba, a juttatasok és az egyes munkakorok felelGsségi, szakmai és kompetenciaigénye
koz6tti 6sszhang erésodése, ezaltal timogatva a szervezeti igazsagossagot és a munkavallaloi
elégedettséget. A munkaeré-utanpétlas és a folyamatos miikodés biztositasa érdekében
tarsasagunk munkaeré-kozvetits és -kdlcsonzé partnerekkel is egylttmikodik. Ez
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valamennyi teriileten tamogatja a sziikséges létszam biztositasat, ugyanakkor kiemelt
jelent8séggel bir azokon a munkateriileteken, ahol a fluktuacié mértéke magasabb vagy a

munkaerd-utanpotlas nehezebben biztosithaté.

A hosszu tavu szakember-utanpétlas érdekében tobb szakméaban dudlis képz6helyként
m(kddink. Célunk, hogy a gyakorlati képzésbe bevont tanulék korszerli szakmai
tapasztalatot szerezhessenek, valamint hosszabb tévon lehetéség nyiljon a vallalat szaméara
megfelel6en képzett szakemberek bevonasira és megtartdsira. A Varosgazdalkodasi
Igazgatosag folyamatosan a szervezeti hatékonysdg javitasara torekszik. A forrasok
szlikbssége miatt, amennyiben sziikséges kénytelenek vagyunk tovabbi szervezeti
valtoztatasokat, beavatkozasokat megtenni. Figyelemmel kell lenniink viszont arra, hogy
ezek a korrekciok még ne veszélyeztessék az igazgatésagra bizott kézfeladatok szakszerii
ellatasat.

A tarsasdg f6 kiildetése pénziigyi stabilitasanak biztositdsa mellett a rabizott kézszolgaltatéi
feladatok szakszer( ellatasa. A 2026. évi iizleti tervet jelentSsen befolyasold tényezbk kozott
szerepel a feladatokkal jaré koltségek mértékének ndvekedése. A kozszolgéltatasok
ellatasanak finanszirozasi elveiben a ,no profit” elvet figyelembevéve az allami kompenzacié
szigoru elszamolds és adatszolgaltatds mellett torténik. Ebben az évben is térekszik a
tarsasag a biztos szakmai és gazdasagi alapokon nyugvd, ugyanakkor a lehetd legalacsonyabb
kéltségszint mellett nyujtott kozszolgaltatési tevékenység elvének érvényesitésére.

Tarsasagunk a megndvekedett kéltségszint ellenére is folyamatosan eleget tett a fizetési
kotelezettségeinek mind a koltségvetéssel, mind a széllitékkal szemben, mind pedig a
tulajdonos felé. Az éves hitelkeret a likviditds biztonsidgos fenntartasat biztositja. Ennek
készénhetéen térsasagunknak lejart hatérideji koztartozasa nincs. Erre figyelemmel
tovabbra is téreksziink a kintlév8ségallomanyunk csdkkentésére, mivel ennek finanszirozasa
jelentds koltség terhet jelent a tarsasag szamara.

A ,VKSZ” Zrt 2000. 6ta rendelkezik 1ISO 9001 és 14001 mindségi tanusitvannyal. 2026. évben
megujito auditon fogjak vizsgalni tarsasagunkat.
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Vdrosgazddlkodadsi Igazgatdsag

A Veszprém Megyei Jogli Véros februdri kozgyllésen dontétt a kéltségvetési rendelet
médositasardl és a 2/2026. (Il. 26.) onkormanyzati rendeletben meghatarozta a 2026. évi
kdltségvetés pénziigyi szamait. Az Snkormanyzati miikddés keretében aldbbi tamogatasokat
tartalmazza a ,VKSZ” Zrt. feladataira vonatkoztatva:

e 94. alcim(i koltségvetési soron eredeti elSiranyzat Parkfenntartasi feladatokra:
547.000e Ft

e 95 alcim( koltségvetési soron eredeti elSiranyzat Egyéb varosiizemeltetési
feladatokra: 98.750 e Ft

e 96.alcimii koltségvetési soron eredeti elSiranyzat Koztisztasagi feladatokra: 448.750 e
Ft

e 97.alcim(i koltségvetési soron eredeti elGirdnyzat Temet6 lizemeltetésre: 80.000 e Ft

e 98. alciml koltségvetési soron eredeti elSirdnyzat intézményi karbantartasok
kiadasok: 82.500 e Ft

e 99.alcimii koltségvetési soron az elSirdnyzat Intézményi mikodteték kéltségére:
247.227 e Ft

e 162. alcim( koltségvetési soron részben meglévs részben Uj feladatokat tartalmazo
Varosi fenntarthatésaggal 6sszefliggd feladatok ellatasa cimén: 21.000 e Ft

A Kozszolgaltatasi Keretmegéllapodas értelmében beszamoldsi kotelezettsége van
szakteriiletiinknek a varos felé az elvégzett feladatokrol.

Parkolas

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyiilése onkormanyzati hatarozatban
varhatéan Uj megallapodast két a parkolasi kdzszolgéltatasban valé koézrem(ikodésrdl. A
szerz6dés lényegi elmeként az a VMJV Onkormanyzata és a ,VKSZ” Zrt. kozott létrejott
koztéri parkolasi feladatok elldtésa targyu megallapodasban meghatérozott elismert
kdltségek netté 8 064 Ft/hé/parkoldhely értékrl 2026. marcius 1-t6l netto 8 089
Ft/h6/parkoldhely értékre médosulnak a jutalék 15% mértéke mellett. Kék zénds parkol6
helyek az év masodik felében bekeriilhetnek a koztéri parkolé helyek kézé ennek az
elGkésziilete zajlik.

6
KOZPONTI IRODAHAZ:
8200 Veszprém, Hazgyari ut 1.
Levélcim: 8201 Veszprém, Pf.: 155
Telefon: +36/20-777-1131; e-mail: vkszzrt@vkszzrt.hu & _\’%, & ,;\"oo’
UGYFELSZOLGALAT: N > 4

8200 Veszprém, Haszkovo u. 11/A

Telefonszam: 0688/949-849; e-mail: ugyfelszolgalat@vkszzrt.hu Honlap: www.vkszzrthu



«ww "VKSI" VESIPREMI KOZSZOLGALTATO ZRT.

A Bagolyvari parkolohaz bérletére 2024. évben létrejétt Uj, 10 év hatarozott idére sz616
jogviszony bérleti dija 2026. 02. hénaptdl az el6z6 éves inflacié mértékével névekedett, igy a
2025. évre vonatkozoan nett6 32.567.200+Afa dsszeget jelent.

A Bagolyvari parkolohdz dijszabasa a 2026. évben nem valtozik, a varakozasi dij marad
200Ft/félora.

A Szeglethy utca 1. szam alatt talalhato mélygarazs kapcsan a Beck Mérnoki Menedzsment
Kft. dltal készitett statikai feliilvizsgalat azt a megéllapitast tette, hogy a mélygarazs statikai
allapota  kritikus és beton fédém lemezt veszélyesnek mindsitette: |, fentiek
figyelembevételével, az MMK TSZ 01-2010 miiszaki szabalyzata alapjan a szerkezet &llapota:
veszélyesnek mindsil”. A megerdsitést legkésébb 6 hénap alatt el kell késziteni! A statikai
vélemény rendelkezésre bocsajtasanak datuma 2025.12.31.

A javasolt megerdsités beruhazasi értéke nett6é 200-250 millié forint nagysagrenddi is lehet. A
mélygarazs kritikus allapota miatt lehet, hogy az lizemeltetést fel kell fiiggeszteni, ami
hatassal lehet a parkoldsi csoport, ezen keresztiil pedig a VKSZ Zrt. teljes eredményére is.

Parkgondozasi csoport

Célkitlizéslink a kozteriiletgondozasi feladatok ellatdsa soran, hogy az énkormanyzat és a
lakossag elvarasainak a lehetd legnagyobb mértékben megfeleljiink.

2026. évben alvallalkozék bevondsa tovabbra is sziikségessé valik, mivel a munkaer8hiany
tovédbbra is jelent6s ezen a szakterileten Veszprém vdarosaban. A parkgondozasi
tevékenységhez a technikai hattér bévitésre szorul és a human eréforras biztositasa is
folyamatosan névekvé kihivast jelent cégiinknek. A 2026. évben az elhasznélédott eszkozok
cseréje soran kiemelt szempont a csendesebb és kérnyezetbarat miikédést biztosito,
akkumulatorral m(ikodé megoldasok vasarlasa. Az eszk6zok cseréje soran tervezziik egy Uj
agapritd beszerzését is, amely azonos teljesitmény mellett, a kisebb mérete miatt a varosi
parkokban végzett munkak soran kénnyebben mozgathatd lesz. 2026. évben a Kolostorok és
Kertek kezelése is Tarsasagunk feladatai k6zé tartozik. A vadviragos teriiletek béviilésével, a
korabban atalakitott flinyirasi kdrzetekben, természetesen az id6jaras fiiggvényében, a
kozigazgatasi teriletek atlagos flinyirasi gyakorisaga csékkenhet.

Koztisztasagi csoport

A koztisztasagi csoport kozel 400 hektdr teriileten végzi a kéztisztasagi feladatokat. A
feladatok ellatdsa - tovabbra is a 2025. évhez hasonléan - a f6 kozlekedési utak és
mellékutcdk tekintetében Onerével torténik. Feladatinkat VMIJV Onkormanyzata altal
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készitett kézikonyv hatdrozza meg, az ebben foglalt, folyamatosan béviilé feladatokhoz

sziikséges létszam fenntartdsaban a munkaer8hiany komoly gondokat okoz. A koztisztasagi
teriileten a legnagyobb mértékd a fluktudcio.

A 2025. november 15. és 2026. marcius 15. kozétti idészakban, kiléndsen a januar és
februar hénapokat a sikossagmentesitési anyagok sziikséges felhasznéldsa jelentésen
meghaladta a korabbi években felhasznalt mennyiséget. A kordbban bevezetett CaCl-dal
kevert nedvesitett so kiszorasaval alkalmazott technoldgia, a tapasztalat szerint is gyorsabb
és hatékonyabb munkavégzést tesz lehetévé, mint a korabban alkalmazott bazalt érdesité
anyag kijuttatasan alapuld technoldgia. A 2026. év f6 feladata a tovabbra is feladatellatas
soran hasznalt gépjarm(park rendelkezésre allasanak biztositasa lesz, a jarm{allomany
elhasznéltsaga miatt. A 2026. évi varosi rendezvények keretében lebonyolitott programok
utani kozteriilet tisztantartasi feladatokat a tervek szerint tarsasagunk latja el, megbizasi
szerz6dés keretében.

Temetégondnoksag

2006. juliusa 6ta latjuk el az Onkormanyzat tulajdondban lévé 8 temetd lizemeltetési- és
fenntartasi munkait. A temetégondnoksdag a Vamosi Gti temetSben (igyfélszolgdlatot
lizemeltet, végzi a kozhiteles nyilvantartasok vezetését, a temetdlatogatok tdjékoztatasat, a
sirhelyekkel kapcsolatos (igyintézést. A temetkezési szolgaltatasokat 2010. jualiusdban
inditottuk el. Az elmult évek soran a varosban végzett temetések szamanak kozel 55 %-at
végezziik, a fennmaradd részt 5 vallalkozo latja el. A fenti eredmény a pontos, preciz,
empatikus és a megrendel6 altal kiszamithatd, megbizhaté munkavégzés eredménye.

2026. évben a temetkezési dijak rendeleti arait valtozatlanul hagyjuk, a temetkezési
szolgéltatasban pedig az inflacids hatasok kdvetésével toreksziink a bevételeink tekintetében
lekdvetni a beszallitéi aremeléseket. A kegyeleti szolgalatas megfelel6 biztositasahoz a
halotth(it6 burkolat cseréje lehet sziikséges.

Kozszolgaltatasba be nem sorolt hulladékos teriilet

A Magyar Allam 2022 nyaran bejelentette, hogy a MOL Nyrt. nyerte a hulladékkoncesszios
palyazatot. Az fentiek értelmében 2023. julius 1-jét6l kezdve, 35 évig a MOL lesz a felel6s az
évi mintegy 5 millid tonna magyarorszagi telepulési szilardhulladék begy(jtéséért és
kezeléséért.

A fentiek szerint 2023. év kézepétSl a VKSZ Zrt. hulladékkezeléssel kapcsolatos feladatai is
véltoztak, amelyek a 2025. évben is e valtozasok szerint alakulnak.
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. Konténeres hulladék szallitas kapcsan:

- Lom hulladék szallitasat, kezelését kizarolag kozszolgaltato alvallalkozéja végezheti
- Zoldhulladék szallitasat, kezelését kizardlag kozszolgaltato alvallalkozdja végezheti

. Hulladéklerakoé befogadhaté hulladék frakcidja csokken a fenti konténeres valtozasok
miatt, amivel parhuzamosan e tertiletrél szarmazoé bevétel is csokken.

A 2026. évre vonatkozéan a nagysagrendileg a 2025. évben realizalt arbevétel elérését
tervezziik. A koltségek vonatkozasdban e teriileten is célunk, hogy tovabbra is a lehet§
legnagyobb aranyban tamaszkodhassunk a sajat eszk6zokkel és human eréforrassal térténd
feladatvégzésre.

Varosi fenntarthatdsaggal osszefliggé feladatok

2024. év soran egyrészrol e tevékenységi csoportba keriiltek a korabban inhouse
szerz6déses feladatok keretben ellatott erdégondozasi, valamint hulladéklerakéval
kapcsolatos rekultivaciés feladtok is. Uj feladatként pedig az Gtkarbantartas jellegii feladatok
kerilltek az ellatandé feladatok kozé. A vonatkozd feladatokban az el6z6 évet kdvetSen
2026. évben sem terveziink valtozast.

Intézményiizemeltetés

A Veszprém Megyei Jogu Varos altal az intézményekkel (6vodak, bolcsédék, orvosi rendel6k)
kapcsolatos lizemeltetési feladatokra elfogadott tamogatdsi Osszegek, a feladatellatast
végzbk bérkoltségéhez sziikséges forrast biztositjdk. Marcius 15. sportcsarnok részének
lizemeltetése tovabbra is feladatellatasunk kérébe tartozik. A VMJV Onkormanyzata részére
az intézményi feladatokon tul, 2026. évben varhatdéan egyéb szerz6déses megbizdsok
keretében latunk el felujitasi feladatokat. Az elvégzett munkdkat béviilhetnek a piaci és nem
veszprémi dnkormanyzati szerepl6k altal eseti jellegti felujitasi megrendelésekkel.

Egyéb varosiizemeltetési feladatok

A jatszoeszkozok, labdapalya, koztéri padok, szokSkutak és szobrokkal kapcsolatos
karbantartasi feladatok finanszirozasa is a Veszprém Megyei Jogu Varossal kotott tdmogatasi
szerz6désben rogzitett médon torténik. A feladatellatas soran végzett munkak mennyisége a
korabbi években egyrészrél az EKF soran megujult kozosségi terek, masrészrél az atadott Uj
kutyafuttatok miatt megnovekedett. A feladatokat az el6z6 évekhez hasonléan tovébbra is 5
f6 fizikai dllomannyal latjuk el. Az elvégzett munkakat béviilhetnek a piaci és nem veszprémi

onkormanyzati szerepl6k altal eseti jellegl feltjitasi megrendelésekkel.
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Piac lizemeltetés

2026. évben vasarcsarnok ingatlan egyiittes tizemeltetése a 2025. évben tortént tulajdonosi
apportot kévetéen mar sajat tulajdonban torténik. A bérlemények és azokra vonatkozé
bérleti jogok vonatkozasaban megkotétt, 5 évre sz616 szerzGdésekben ez a véltozas nem
eredményezett médosulast, azok tovabbra is kiszamithato bevételi forrast jelentenek. Az
épiilet elavultsdga azonban jelentds kockazatot és koltség terhet jelenthet, kiemelten olyan
nagyérték(i eszkzok esetleges cseréje, mint példaul a kazan. A 2-es, 3-as automata ajtok
cseréjét is sziikségesnek itéltiik meg a 2026. éves terv vonatkozasaban.

Stadion és ingatlangazdalkodas

Tulajdonosi déntés alapjan a stadion lzemeltetése 2026. Il. negyedévtdl, az ingatlan
hasznositasi teriilet egyes részelemei 2026. év elejétdl a VKSZ Zrt. tevékenységi korébdl
kikeriiltek, e feladatokat mds tarsasag latja majd el. Az uzleti terv adatai ezeket a
valtozasokat tartalmazzak.

2026. évben telephelyeink kiadhaté ingatlanrészeinek bérleti dijait 5%-0os mértékben
emeletiik. A telephelyeken mdszaki - villamos- és vizvezeték halézati - felujitasok
sziikségesek.

Energiakoltségek

2025. évhez képest telephelyeink energiakéltsége nagysagrendileg nem valtozik, mivel a
korabban lefolytatott energiabeszerzéssel a nagymértéki energia ar valtozasok kockazatat
kiiktattuk azaltal, hogy a beszerzést 2025-2026 vonatkozasaban egyiittesen sikeriilt
lebonyolitani.

A valtozatlan energiakoltségek alapjan a sajat ingatlan hasznositas keretében bérbeadott
ingatlanok esetében a bérl6k részére szamlazott dijak is valtozatlanok maradtak.

Hészolgdltatdsi igazgatdsdg

A hészolgaltatasi igazgatosag eredményét 2023. évben jelentésen rontotta, hogy a
gazmotorokbdl szarmazé hé atvétele helyett, sajat hétermeléssel kellett a hét eléallitani,
ami az eléz6 évekhez képest magasabb CO2 kvdta vasarldsat tette sziikségessé. Masik
jelentés negativ tényezé a tavhé tamogatasok kapcsan meriilt fel, a villamosenergia
koltségek atalakitott jelentési kotelezettsége és az erre épiil6 tamogatdsi mechanizmus
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valtozdsa. E két egyedi hatds kapcsan nagyobb koltségek jelentkeztek, ezzel egyiitt pedig
kevesebb tdmogatas érkezett. A negativ eltérések korrekcidja a felmeriilésiiket kévetd
gazévek sordn, azaz a 2024. és 2025. iizleti években tértént meg, a kiilonb6z6 naptarhatasok
miatt nagyobb részben a 2025. év soran.

A fentiek alapjan a 2025. évben realizlt jelentds pozitiv eredmény 2026. évben nem
véarhatd, a 2026. év kapcsan a brutt6 eszkézérték 2% mértékével nagysagrendileg megegyezé
mértékl eredmény varhaté. A 2024 és 2025 években realizilt nyereség kapcsan, a bruttd
eszkozérték 2% mértékét meghaladd eredménnyel szemben energiahatékonysagot névels
és a tavhészolgaltatas kéltségeit csokkentberuhazasokat kell megvaldsitani. A tavhé teriilet
beruhdzési terve e kételezettség teljesitésének figyelembevételével késziilt, a
megvalositandé beruhazasokbdl - tovabbi egyeztetések lefolytatdsa sziikséges a tényleges
energiamegtakaritas elszamolasaval kapcsolatban - 142 m Ft értékii eszkozallomany az
elszamolasba beéllithaté lehet.

A 2026. évi tervezett hGértékesités 248.000 GJ, melybdl a lakossag részére varhatdan
231.500 GJ hémennyiség keriil értékesitésre. Az igény kielégitéséhez sajat kazanu
h6termelésnél 170.000 GJ, mig a gazmotoroktél atvett hé tekintetében 110.000 GIJ
mértékkel kalkuldltunk. Az el6z6 évhez viszonyitva a CO2 kibocsitis mértéke az év elsé
negyedévében tapasztalt hidegebb idGjaras miatt varhatéan tébb lesz, az Uzleti terv 7.800
tonnaval kalkulal, ehhez az 2.042 tonna ingyenesen kapott CO2 kvdéta mennyiségen feliil,
tovabbi 5.800 tonna vasarlasi igénnyel szamoltunk. A Q1-Q2-Q3 idészakban 6.597 Ft/G)
hat6sagi egységaron tudunk hét vasarolni, mig a hivatal &ltal erre az id6szakra
meghatarozott 6nkoltségi és nem lakossagi célu tavhészolgaltatasi arunk 7.844 Ft/GJ. Az év

hatralévé idGszakanak arképzése jelenleg nem ismert, de ugy kalkuldlunk, hogy a véltozé
tamogatasi mértékiink az atvett hé és gazkoltségeinkkel parhuzamosan valtozik, mig a fix
tamogatasunk nem valtozik.

Tervezesnél az els6 IIl. negyedév vonatkozasaban a jelenlegi hatdsagi drakkal és tamogatasi
Osszegekkel szamoltunk, mig az utolsé negyedévre a fentiek szerint aranyositott mértékkel.

Az Eurdpai Bizottsag 2021-t8l az éves ingyenes kvéta kiosztasanak modjat, mértékét is
megvaltoztatta. Az unids irdnyelvek értelmében az ingyenes mennyiség folyamatosan
csokken, de a 2026. évben még mindig nagysagrendileg 2.000 tonna ingyenes CO2 all
rendelkezésre. A CO2 egységdra a mar megvasarolt kvéta mennyiségére vonatkozdan 72,5
EUR/t, 380 HUF/EUR &rfolyam mellett, az év tovabbi részére vonatkozéan a terv 80 EUR/t
arral szamol, mivel a CO2 tézsdei termék, amely ki van téve a spekulacidknak,
befektetSknek, politikai nyilatkozatoknak. Az arfolyam jelenleg a tervezett egységar alatt
ingadozik, de a referencia ar meghatarozasakor érvényes arfolyam természetszer(ileg még
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nem ismert. A vasarldsi arfolyam tényleges, eredményre gyakorolt hatasa a Hivatal altal

meghatarozott referencia érték megallapitasaval fligg 6ssze, mivel az Energia Hivatal az CO2
kibocsatas egységarat minden év augusztus elején hatdrozza meg az éppen akkor aktualis
CO2 tézsdei arabdl és az aktualis eurd arfolyambdl korrigdlva ezek tavlati értékeivel.
Koltségét a MEKH a referencia ar mértékéig ismeri el.

Az lizemi létszdmban a fizikai dllomanynal a térzslétszam folyamatos pétlasa sziikséges, ezt a
megel6z6 években részben sikerrel tettik meg. Sikerrel inditottuk el utdnpétlas nevel6
dudlis képzbéhely projektiink, mely soran szakkozépiskolai tanulék szakmai képzésében

vesziink részt.

Ebben az évben a folyamatos és biztonsagos lzemvitelt fenntartd feldjitdsok mellett
folytatjuk a fejlesztési és beruhdzasi feladataink, gazdasagossagi és koltséghatékonysagi
mutatok maximalis figyelembevételével, éves szinten mintegy 207 m Ft értékben. A 2026. év
tervei koézott szerepel a h6kézponti hécserélék cseréje forrasztott kivitellire, telemechanika
DDC szabdalyzé beépitések (Trend 1Q eszk6z6k), mivel tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk
a hékozponti, flitémiivi méréeszkdz adataink behozataléra, feldolgozasara telemechanikai 1Q
eszkdzok és kiegészitSk beépitésével. Folytatjuk a miiszaki informdcios rendszer fejlesztését
és adatfeltdltését, az energetikai adataink feldolgozdasat biztosito szoftver belizemelését, a
hibafelvevé és munkalapnyilvantartd, valamint tgyfélszolgalati rendszeriink belizemelését, a
telemechanikai felligyeleti rendszeriink fejlesztését, valamint az aktualisan sziikségessé valo
tavvezetéki fejlesztéseket is. Ez utdbbi tekintetében a Haszkové hdékoérzet 4-es
tavvezetékének atfogd felujitasa, cseréje palyazati tamogatasbol valésulhat meg, amely
jelentésen névelné az Ulizembiztonsagot a régi eloregedett tavvezetékek cseréjével.
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Osszefoglalo

A 2026. évre VMJV Onkormaényzata altal a kozfeladat-ellatasrél és kdzszolgaltatasrdl szold
keretmegallapodas szerinti feladatok ellatasara nyujtott tamogatasok mértéke a ,VKSZ” Zrt.
altal leadott forrasigényben megjel6lt tamogatasi igénytdl jelentésen elmarad, igy ezeken a
teriileteken jelentds negativ szamviteli eredmény varhaté 2026. év folyaman.

A ,VKSZ” Zrt., mint kdzszolgaltato fontos feladata a kzfeladatok ellatasnak Gizembiztonsaga.
A megel6z6 lizleti években a beruhazasok tervezésekor a fentieknek valé megfeleléshez
sziikséges eszkOzbeszerzések és kivitelezési munkalatok prioritdst élveztek, illetve -
tekintetbe véve az eréforrds szlikos helyzetet — az elmaradt, de hosszabb tdvon mar nem
halaszthato beruhazasok és eszkdzbeszerzések kiadasaival is terveztiink. Ezt az elvet az el6z6
évek utan a 2026. évre is tovabb vittiik, igy elsGsorban e tipusu eszkdzbeszerzésekkel
kalkulaltunk, kiemelten kezelve a brutté eszkozérték 2% mértékét meghaladé eredménnyel
szemben  energiahatékonysagot novel6 és a  tavhdszolgdltatas  koltségeit
csokkentéberuhazasokat, kiegészitve a bevételtermelS képességet javitd és hatékonysagot
novel6 beruhdazasokkal, mind a szakteriileti, mind pedig a back-office tevékenységek
kapcsan.

A miszaki eszk6zokon tal a kozszolgaltatasok ellatasanak feltétele a megfelel6 létszamu
human eréforras is, mindemelett a ,VKSZ” Zrt., mint Veszprém varos egyik legnagyobb
munkaltatéja szdmara kiemelt fontossagu a munkavallalok és hozzatartozéik megélhetési
biztonsaga is, ezért a kialakult gazdasagi helyzetben elsGdleges cél a munkahelyek
megG6rzése, azonban a kiilsé gazdasagi kornyezetet is figyelembe véve a bérrendezési
torekvéseket - a Tdarsasag pénziigyi helyzetét is figyelembe véve - folytatni sziikséges,
melynek keretében a 2026. évre - a jogszabdlyi kotelezettségeit is ideértve — a fizikai
munkavallalok tekintetében atlagos 9%-os, mig a szellemi munkavallalok tekintetében
atlagos 5% mértékl béremeléssel kalkulaltunk.

A ,VHK” Nonprofit Kft. 100% uzletrésze 2024.07.04. datummal értékesitésre keriilt, de a
korabbi tagihitel allomanyokbdl, valamint szamlatartozasok Gsszegébdl fennallé jogos
kovetelés elérte a 450 m Ft-ot. 2025. évben a ,VKSZ” Zrt. felszamolasi eljaras meginditasat
kezdeményezte, a hitelezGi igénylinket nyilvantartasba vették - (f) kategéria. A
kintlévéségeinek megtériilésének esélye ez alapjan alacsony. A behajthatatlansagi
nyilatkozat felszamold altal torténd kidllitasat kbvetSen a behajthatatlan kovetelések utan
megfizetett AFA visszaigénylését kezdeményezziik, amely a Tarsasag likviditasat javithatja.
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avhd igazgatdsag:

Beruhazasi terv

; X .~ A Varhaté bekeriilési Indokias, iizenwe
Megnevezés Mennyis Miiszaki specifikacio e
yiség PEC koltség (Ft) gyakorolt pozitiv hatas
Iszapfogd, magneses Maigneses iszap-és A hécserélok élettartamanak
sziirbegység beépitése 10 léglevalaszt6 a jellemzd 8 000 000 Ft|illetve a karbantartasi
hokdzpontokba térfogataramhoz méretezve. ciklusdnak ndvelése.
Damianich 7. szekunder Szekunder fiitési és Ellatasbiztonsag és
2 - o 1 HM V+cirkulacios vezeték 20 000 000 Ft|energiamegtakaritas
kiilsé vezetékek cseréje oy g s
cseréje véddcsatomaban novelése
Nyomastavado beépités, Elavult eszk6zok cseréje,
Telemechanika IQ beépitések 13 homérsékletmérés bovitése, 37 000 000 Ft|adatbehozatal bévitése,
uj flitési és HMV haijtasok. lizembiztonsag ndvelése,
. . . " 2 o s Ellitasbiztonsag és
St k
adion primer tavvezeté 1 !‘?ulcten'beluh pnftl\er 7000 000 Ft|energiamegtakaritas
csere tavvezetékek cseréje £ S
novelése
Folyamatosan elhasznalodo "
K égzé
Szerszamok, eszkdzok, gépek X szerszamok, gépek, eszkdzok 2000 000 Ft| . (‘>rszx3m mlunl.(cav g s{
1T
potlasa E
Elettartam és
teljesitoképesség novelés. A
Hékozponti hécserélok A szikséges hdigényekhez tpizils .hatasam‘a
" J— . R hocserélok cseréje és
cseréje forrasztott kiviteliire 14 illesztett és tipizalt forrasztott 20 000 000 Ft A P
uj hécserélok cseréje fearhantaniss cgysaibl;
’ gazdasagosabb, jobb.
Tartalék berendezés
bitositdsa megoldhaté.
. 744 2 . - .
Hékt_s.zponu HMV térolok 13 Boméa@ntcs aciel ) 15 000 000 Ft Ee’tt'ana.m és ot s
cseréje tarolotartaly a sziikséges ellatasbiztonsag névelése. A
Haszkovo IV tavvezeték Régi, eléregedett tavvezeték
\felijitdsa (palydzatban 1 cseréje, a teljes szakasz 1500 000 000 Ft |Uzembiztonsdg névelése,
kezelve) kiviteli terve készen van.
& 5 Uzembiztonsag novelése,
I 2 i
Lhpoyti yiddmentssith 20 . 2,000 000 Ft|h6kozponti berendezések
készilék beépitése il
megdvasa
Lyukas eléregedett
L-I1. primer sszekotd vezetékszakasz attervezése, Ellatasbiztonség és
: 3 1 e L. R 5 000 000 Ft 5 S
vezeték csere tervezése eloszigetelt 1j vezetékre (cca. hatékonység novelése
230 nyvm)
Cserhat II. vezeték csere Lyukas, eloregedett vezeték Ellatasbiztonsag és
. 1 ; 5000000 Ft| ~, S
tervezése tervezése hatékonysag novelése
:Zl‘:;o ffﬁeijis'htir,vk ) Tavho torvénynek valo
Tavho fejlesztési terv 1 A 15 000 000 Ft|megfelelés miatt kotelezd
tavhének valo megfelelés 5 2026-ban elkésziteni
MW feletti rendszerre.
YAl piiiier o K616 Lyukas primer vezeték teljes ll?]ff:sbm:ns:gvesl’ - Gieie
==L+ PITETO352ekot0 1 cseréje Haszkov 111, TO000 000 e[~ oo caBmaveRse. Lso
vezeték csere . lehetséges kettd részletben
0sszekotd cca. 240 nyvm i
H.aszkovo 1I/A uyoda ep’iilel U.] kap0§0.lo szekre'ny és Uzembizxonség,
villamos kapcsol6 szekrény 1 biztonsagi szerelvények 700000Ft|, . . Sals F
A iy érintésvédelmi biztonsag
csere kiépitése, méroora csere
Mrcius 1,5' ﬁ.l!CSJ szclunder 1 Uponor idomok cseréje 700 000 Ft B]a'lasblzto'nsag oy .,
csatlakozok cseréje hatékonysag novelése
Osszesen 207 400 000
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; = 5 : 5 Varhaté bekeriilési Indoklas, iizemre
Megnevezés Mennyiség Miiszaki specifikacio kittség (R) akorolt pozitiv hatas
DBM KA. Tavfeliigyeleti Azellendrzés gyorsabbd,
Kozteriileti parkols rendszer fejlesztése, valamint ponlosal?ba’letel'e o
autorratékpél torténd B 1 Mininform Kf Minipark 15000 000 Kihaszr}a'ltsag mere.senek
rendszamkiolvasésa ellendri g pontositasa, valamint a
telefonokra pakolp EAMEOERLL tovébbi ellendrzés fejlesztés
fejlesztése, sszehangolasa P
elokészitése.
Rendszamfelismerd
alkalmazas telepitésének Pétdijbefizetések
biztositasa SP készilékekre, novekedése, mely arbevétel
Ellendri telefonokra automatikus parkolasi jogosultsag novekedést eredményez.
rendszamfelismerd és analizald 1 ellenérzés gyorsitasa, potdij 1 500 000|Pontosabb és gyorsabb lesz
szoftver telepitése ellendrzés funkcio interfész azellendrzés (3-4-szeres).
fejlesztése, és az ehhez Ellenérok 1étszamat nem kell
kapcsolodo lizemeltetési novelni, bérmegtakaritas.
tamogatas megvalositésa.
Automata ajté 2-es, 3-as. 2 kétszamyu automata ajté 6 500 000 r’nc.)de'mebb, konflyebb,'
érintésmentes kozlekedés
Vaasrcsamok kazén csere 1 30 000 ooo|Fitési hatékonysdg,
iizembiztonsag novelése.
. ; Kozrend betartasanak
Z?drznk;';:f:;: :lglgélatl at 1 300 000 fokoz'asa.'Rongélés veszEly
csokkentése.
A meglévé teljesitmény
Uj villamos betap a meglévd kevés a felhasznaloi
Hazgyari Gt 1. H 4 épllet ) mellett, 4j betapszekrények, 45000 000 igényekhez A meglévé
vilamosenergia korszeriisitése teljes vezeték ujrahiizisa vezetékelés, kotések, nem
fogyasztok felé. szabvanyosak,
tiizveszélyesek.
A K7 épiilet elotti aknabol a
Kistd u.8. A K7 épiilettdl a K 14 K 14 épiilet eldtti aknaig uj S : X
épiletg G vizve;euték kiéphtése. - vizvezgték (vizcs()gerini J 4000 000|Régi, acél csdvezeték cseréje.
csere) kiépitése.
Jelenlegi szakaszolok mar
nem alkalmasak a kizarasra,
vizelfolyas esetén a
Kist6 u.8. A K7 épillet és a K 12 felderitést megkonnyitené.
épillet elbtt v vizelzarok - 2 db szakaszol6 elzard csere. 500 000|Esetleges elzarés,
(szakaszolok) cseréje, kiépitése. lehetdséget adna arra, hogy
a szakasz elott még
biztositsuk a vizvételi
lehetdséget.
intézményi és kiilsds
karbantartasi feladatokhoz
1db guruléé"INény , 8mes, 1 2000 000 (homlokzat javitasok,
oldaira kiépds csamokokban izzocserék,
épiiletek eresz javitasok,
stb..)
Fir6 csavarbehajtd gép 5 Makita DDF' 49’0131-'1, vagy 400 000 lr'lté'znényi karbantartok
ezzel egyenértékil részére
Csere egy azonos
teljesitmény i, de kisebb
méretii eszkozre, a kisebb
AGDARALO 1 Forst agaprito (ST6D) 10 000 000| méret miatt varhatéan a
varosi parkokban végzett
munkék soran a daralo
konnyebben mozgathato.
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MAGASSAGI SOVENYNYIRO 1 Stihl HL 92 CE 290 000{Magas sdvények nyirisahoz
FURESZ 2 Stihl MS 462 990 00o| Meglévo fiirészek
elhasznalodasa
Fokozott igénybevétel altali
LOMBFUIO 4 Stihl Bg86 660 000|elhasznalodas miatt a selejtes
gépek potlaséara
Fokozott igénybevétel altali
FUKASZA 4 Stihl Fs 461 1 800 000|elhas znalodas miatt a selejtes
gépek potlasara
AKKUS SOVENYVAGO 1 Mllwa'ukee M12 FHT20-0
alapgép
z Pr Milwaukee M 18 FUEL
1 . ;
ARISIARCTOS F2CHS50-0 18V alapgép A kivalasztott gépeket
AKKUS MAGASSAGI 1 Milwaukee M 18 BLTS-0 18V metszési, sovényvagasi,
METSZOOLLO alapgép fakivagasi feladatok
AKKUS MAGASSAGI 1 Milwaukee M 18 FTPS30-0 végzéséhez kivanjuk
LANCFURESZ 18V alapgép 2150 000 |Psmidlni. Azeszkozok
AKKUS MAGASSAGI 1 Milwaukee M 18 FHETE27-0 akkumulatorral miikodnek,
SOVENYVAGO 18V eziltal csendesebbek és
e Milwaukee M 18 FUEL komyezetbarat megoldast
AKKUS SOVENYVAGO 1 FHET75G2-0 18V jelentenek a mindennapi
. N '_ lu g
AKKUMULATOR 4 Mllwaukce MI8 FB8 18V Li feladatok ellatasahoz
ion 8,0 Ah
AKKUMULATOR 1 Milwaukee M12 FBS 6,0 Ah
AKKUMULATOR TOLTO 1 Milwaukee M 18 DFC 18V
Vamosi (iti temeté urnakripta 40 db 2500000 la}coss’agl elégedettség
épités novelése
Elszaradt, kivagott tujak, fak L )
pétidsa, parkositas Dézsavarosi 2 10 000 000 'a_‘_“’sls,ag' clégedetinég
és Vamosi Uiti temetékben noyelese
Sorompd a Vamosi (ti temetd autds forgalom
gazdasagi bejaratahoz 1db 000000 megsziintetése a temetdben
Halotthiits-térol burkolat 1 1500 0po| Ngiénikusabb komyezet
cseréje miigyantazassal kialakitasa
Kadértai temet6 dréthalds 5 lakossagi elégedettség
kerités cseréje ! R A
Bemutaté terem ajt és ablakok temetkezési szolgaltatas
cseréje 6db 2000000 szinvonalinak emelése
Osszesen 144 090 000
Belsd szolgdltatas, véllalati dltaldnos:
S Indokdas, iizemre
A - - o - r o »
Megnevezés Mennyiség Miiszaki specifikacié Varhat6 bekeriilési gyakorolt pozitiv
kéltség (Fr)
hatas
oL - Altalinos irodai hasznilat 2000 000[elavult eszkozik cseréje
informatikai eszkdzok
Libra 11, Libra LiiSA, Libra amikodés hatékonysagat
Szoftver fejlesztések - DMS, NEXON rendszerek 6 000 000|tovabb noveld
tovabbi fejles ztése programfejlesztések
Osszesen 8 000 000
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A kockazati tényezék elemzése

A 2026. évi lizleti terviink megvaldsulasanak elGsegitésére fontosnak tartjuk a gazdalkodast
kedvezétleniil befolyasolé tényez6k meghatérozasat, a kockazat mértékének becslését és a
lehetséges kezelésre vonatkozo javaslatok kidolgozasat.

Ennek segitségével az esetlegesen bekdvetkezd kedvezétlen gazdaségi helyzetben lehetdség
van a tovabblépésre.

A VKSZ Zrt. miikodésével, gazdalkodasaval kapcsolatban a kovetkez6 kockazati tényez6ket
tartjuk fontosnak kiemelni:

1. | A kedvezétlen gazdasagi folyamatok miatt el§allé nem vart események kozepes

2. | A tavhé teriiletén a gazar és Co2 arszint jelentés emelkedése kézepes

3. | A varosgazdalkodasi feladatokban a finanszirozas csékkentése erds

4. | Az eszkdzok pétlasanak/bérletének sziikségessége kozepes
18
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