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1. Portfoliok kvalitativ elemzése
A portféliok projektszintii bontasa

A portféliok meghatarozédsa Veszprém MIJV hosszU tavu stratégiai dokumentumain, kilondsen a
fenntarthatd varosfejlesztési stratégian (FVS) és a TOP Plusz varosfejlesztési programterven (TVP)
alapul. A tervezési folyamat soran e dokumentumok olyan tematikus fokuszterileteket jelltek ki, mint
a klimavédelem, a z6ld és kék infrastruktura fejlesztése, a digitalis atallas felgyorsitasa, valamint a helyi
gazdasagi 0koszisztéma megerGsitése. Ezek a prioritdsok biztositjak, hogy a varosfejlesztés ne csupan
elszigetelt beruhdzasok sorozata legyen, hanem integralt, jév6orientalt vizid mentén valdsuljon meg,
megfelelve az unids és hazai szakpolitikai elvarasoknak is.

A részletesebb vizsgalatra kivalasztott kezdeményezések olyan el6remutatd projektek, amelyek
alapjaiban hatarozzak meg Veszprém digitalis és zold atallasat. A fejlesztések kdzvetleniil tAmogatjak
a karbonsemlegességi célokat és a reziliens varosmikodést, valds valaszt adva a klimavaltozas okozta
lokalis kihivasokra, legyen szé intézmények energetikai korszerlsitésérél, villdmarvizek elleni
védekezésrdl vagy fenntarthaté kozosségi kozlekedésrdl. Az innovativ technoldgiak alkalmazasa révén
a varos kovetheti a nemzetkozi trendeket és aktiv alakitéjava valhat a modern, fenntarthato
varosizemeltetési gyakorlatoknak.

Afelel6s gazdalkodas és a stratégiai tervezés érdekében minden egyes projektelem esetében pontosan
meghatdrozhatd a beruhdzasi igény (CAPEX), a varhaté mikodési koltség (OPEX) és a pénziigyi
megtérilés (ROI). Ez a mddszertan lehet6vé teszi, hogy az 6nkormanyzat megvaldsitas pillanatnyi
koltségein felil a fejlesztések teljes élettartamra vetitett pénziigyi hatdsaival és gazdasagi
racionalitasaval is tisztaban legyen. lly mdédon tervezhetd, hogy a pénziigyi megtakaritast eredményezé
elemek ellensulyozni tudjadk a magasabb fenntartasi igényl, de kiemelked6 tarsadalmi hasznu
szolgdltatasokat.

A portfélidba sorolt fejlesztések kézos jellemzGje, hogy hosszu tavu megtakaritast eredményeznek az
Onkormanyzat és intézményei szdmara, kiilondsen az lizemeltetési koltségek — példaul az energia- és
gazfelhasznalds — radikalis mérséklése révén. Fontos hangsulyozni, hogy bar a projektek tobbsége
szinergikus hatdsai miatt tobb fejlesztési dimenzidhoz is kapcsolddik, az (zleti tervben anndl a
portfélional szerepelnek, ahova szakmai tartalmuk és a varosm(ikodésre gyakorolt els6dleges varhato
hatdsuk alapjan a leginkabb illeszkednek. igy példaul egy iskolafeltjitds egyszerre hordoz zdld
energetikai és megtartd human célokat, de a besorolasa a stratégiai sulypont szerint, azaz az utébbihoz
rendelve torténik.

Végezetll, a portfdlidkezelés hatékonysaga érdekében a projektek egy része keretbeavatkozasként
keriilt nevesitésre az Uzleti tervben. Ez a megkdzelités azt jelenti, hogy tdbb, egyméashoz fizikailag nem
feltétlenll kapcsolédd, de szakmailag egységes fejlesztési helyszint és célkitlizést fognak Ossze
egyetlen projektbe az erdforrdasok optimdlis felhasznalasa érdekében. llyen keretjellegi
beavatkozasként szerepel a listdban példaul a jelentSs forgalmd varosi utak rekonstrukciéja (P3), a
négy altalanos iskola komplex, részleges megujitasa (M2), vagy a rendelék és 6nkormanyzati épiletek
funkcionalis korszer(isitése (K4, K6) is. Ez a struktira biztositja a varosfejlesztési program
atlathatdsagat és a komplex célok 6sszehangolt megvaldsitdsat.



1. tabldzat: Relevdns projektek portfdliok szerinti bontdsban

Zoldilé

Prosperalo

P1: Veszprém Aréna—
Veszprém Sportuszoda
kozotti ut épitése

P2: Eszaki iparteriilet
tehermentesité
csapadékviz-fégylijté
csatorna épitése

P3: Jelentés forgalmu
varosi utak —
Keretbeavatkozas (Avar
u., Dézsa Gyorgy u., Léczy
Lajos u., Kérhaz u.)
megujitasa

P4: Uj turisztikai profil
kialakitasa (,,Act like a
Veszprémer” stb.)

Megtarto

M1: ,Veszprém
felemel” Human
fejlesztések

M2: Altalanos
iskoldk részleges
megujitasa —
keretbeavatkozas:
Cholnoky, Gyulaffy,
Hriszto Botev, Rozsa
uti)

M3: Mentalhigiénés
nappali ellatas
kiépitése és a
Hovirag utcai
idGsellatas
korszer(sitése

M4: Uj nappali
foglalkoztato
létesitése
fogyatékkal él6
felnGttek szamara a
K&hid utcdban

M5: Veszprém
Varmegyei
Pedagdgiai
Szakszolgdlat
Cholnoky utcai
telephelyének
fejlesztése

M6: Inkluziv
sportolasi
lehetGségek
tdmogatdsa

M7:
Tehetséggondozas
és felzarkoztatas,
kozosségi
alkotémuhely
M8: Co-working
iroda

Z1:
Intézmények
energetikai
megujitasa
(geotermikus,
biomassza és
egyéb
megoldasokkal)
Z2: Haszkovd
fordulé
komplex
atalakitasa

Z3: EsGkertek
kialakitasa

24:
Intézmények
energetikai
megujitasa
(tovabbi
Utemek és
mdszaki
megoldasok)

Digitalis

D1: Smart
Veszprém
(Modern
parkolasi
rendszer,
kozvilagitas,
adatalapu
varosiranyitas)
D2: Egységes
varosplatform,
digitalis
ligyintézés

D3:
Uzemeltetést
tdmogaté
hivatali szoftver
beszerzése

Kiszolgald
K1: Belteriileti
utfejlesztés

K2: Martirok uti
parkoléhaz épitése

K3: Kék
infrastruktura
megujitasa:
korszerd
csapadékviz-
gazdalkodas, az
elvezetés javitasa
K4: Rendel6k
felujitasa és
akaddlymentesitése

K5: Szocidlis ellaté
és lakhatasi
funkciok
elhelyezése a Jutasi
ut 20. alatt (volt
toborzékozpont)

K6: Onkormanyzati
éplletek
funkcionalis
megujitasa



1.1. Stratégiai illeszkedés

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

A portfélio és fokuszteriileteinek horizontalis
és vertikalis illeszkedése az FVS
célrendszerhez

Prosperald portfélio

Gazdasagélénkités (elsGsorban a jarmdipar és
elektronika), a tudasalapu kreativ ipar és K+F+I
Okoszisztéma erGsitése, valamint a fenntarthato,
egész éves turisztikai profil kialakitdsa.

Vertikdlisan: Kdzvetlenil tdmogatja a ,6.
Gazdasdgosztonzés zold, digitalis és K+F+l
fokusszal” és a ,,8. Egész éves turisztikai profil
fenntartasa” részcélokat. Ezaltal hozzajarul az
LElénk kulturalis élet” és a ,Magas életmin&ség”
atfogd célokhoz.

Horizontdlisan: Kapcsoldédik a digitdlis atallashoz
(K+F+I kompetenciak) és a zold atéllashoz (zold
gazdasag 6sztonzése), valamint a kiszolgalo
varoshoz az ipari teriletek elérhet&ségének
javitasaval (P1, P2 projektek).

Megtarto portfolio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

A portfélio és fokuszteriileteinek horizontalis
és vertikalis illeszkedése az FVS
célrendszerhez

Tarsadalmi kohézié erésitése, inkluziv kbzosségek
épitése, jovborientalt oktatas és az
esélyegyenlGség biztositasa (kilonos tekintettel
az idésekre, fogyatékkal élGkre és hatranyos
helyzetdekre).

Vertikalisan: Alapjat képezi az ,,1. Jov6orientalt
oktatas el6segitése”, a ,4. Szinvonalas és
hozzaférhet6 kozszolgaltatasok” (human ag) és a
,9. Onszervez8d6 kozdsségek tamogatasa”
részcéloknak. Meghatarozo az ,,Er6s kdzosségi
élet” atfogd cél elérésében.

Horizontdlisan: Szinergiaban all a kiszolgald
varossal (intézményi infrastruktira megujitasa:
M2, M3, M4) és a digitalis varossal a lakossag
digitalis kompetenciainak fejlesztése révén.



26ldiil6 portfolio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

A portfélio és fokuszteriileteinek horizontalis
és vertikalis illeszkedése az FVS
célrendszerhez

Digitalis portfélio

Klimaadaptiv varosmukodtetés,
energiahatékonysdg névelése az 6nkormanyzati
szektorban, megujuld energiaforrasok aranyanak
emelése és a kék-zold infrastruktura fejlesztése.

Vertikalisan: Els6dlegesen az ,,5. Klimaadaptiv
varosm(ikodtetés” részcélt szolgalja. Kbzvetlenl
a ,Reziliens varosmikodés” atfogo célt
tdmogatja.

Horizontalisan: Atszovi a prosperalé portfoliot
(zold atallas) és a kiszolgalo portfolidt
(fenntarthaté mobilitas és korszer( csapadékviz-
gazdalkodas: 72, Z3).

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

A portfélio és fokuszteriileteinek horizontalis
és vertikalis illeszkedése az FVS
célrendszerhez

Intelligens varosi rendszerek (smart parking,
kozvilagitas), adatalapu varosirdnyitas, a hivatali
folyamatok digitalizalasa és az egységes
varosplatform kialakitasa.

Vertikalisan: A ,,6. Gazdasagosztonzés... digitalis
fokusszal” és a ,,4. Szinvonalas...
kozszolgaltatasok” (e-lgyintézés) részcélokhoz
illeszkedik. Hozzajarul a ,Reziliens varosmiikodés”
atfogo célhoz.

Horizontdlisan: Horizontalis tamogatdként jelenik
meg minden mas portfélidban (pl. smart mobilitas
a kiszolgalé varosban, kérnyezetmonitoring a
z6ldul6 varosban).

Kiszolgalé6 portfolié

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

A portfélio és fékuszteriileteinek horizontalis
és vertikalis illeszkedése az FVS
célrendszerhez

Fenntarthatd varosi mobilitas (kozosségi
kozlekedés, kerékparos haldzat), alapvetd
kozszolgaltatasok infrastrukturajanak (rendeldk,
utak, parkoldk) és a varosi kozmiveknek a
fejlesztése.

Vertikalisan: A ,,3. A fenntarthaté mobilitas
kereteinek biztositasa” és a ,,4. Szinvonalas és
hozzaférhet6 kozszolgaltatasok biztositasa”
részcélokat valdsitja meg. A , Reziliens
varosmikodés” alapfeltétele.

Horizontalisan: Fizikai bazist nyujt a prosperald
(ipari utak: K1) és a megtarté varos (szocialis
funkciok: K5) projektjeihez, valamint szoros
szimbidzisban van a zoldiil6 portfélidval



2. tdbldzat: Stratégiai célmdtrix — az datfogo és részletes FVS célok kapcsoléddsa az egyes portféliokhoz

Magas életmindség

Elénk kulturalis
élet

Reziliens
varosmiikodés

Elénk

Egyutt

Kapcsolédo
részcélok:

1. JoévGorientalt

oktatas QQQ

2. Erés lakhatasi

kinalat @

3. Fenntarthato

mobilitds 66

4, Szinvonalas
kozszolgaltatasok

5. Klimaadaptiv
varosmukodtetés

6. Gazdasagosztonzés
(zold, digitalis, K+F+1)

7. Nemzetkozi
kulturalis kinalat

9. Onszervez6dd
kozosségek @

Kapcsolédo
részcélok:

Kapcsolédo
részcélok:

7. Nemzetkozi
kulturalis

kinalat €) @)

1. JoévGorientalt

oktatas 090

3. Fenntarthato 9.
mobilités €@ € Onszervez8d4
kozosségek o

4. Szinvonalas
kozszolgaltatdsok

00

5. Klimaadaptiv
varosm(ikodtetés

21315

6. Gazdasagosztonzés
(zold, digitalis, K+F+1)

00600

9. Onszervez6dd
kozosségek e

JELMAGYARAZAT:
0 Prosperalo varos
© z61diils varos
© pigitalis varos
0 Megtartd varos
© Kiszolgalé varos

koz6sségi élet
Kapcsolédo

részcélok:

9.
Onszervez6d6
kozosségek o

mozduld régié

Kapcsolédo
részcélok:

3.
Fenntarthaté
mobilitas

8. Egész éves
turisztikai

profil oe

10. Regionalis
kapcsolatok

(5]



1.2. Varoson bellli tertleti megkozelités alkalmazasa

Az egyes portféliok terileti megkozelitései és fokuszai:

Prosperald portfélio

A portfdlié foldrajzi kiterjedése elsédlegesen a varos északi iparteriiletére, a keleti sport- és
szabadidds ovezetre, valamint a turisztikailag kiemelt Var—Egyetem tengelyre koncentral. Terileti
jellemzé6je a rendkivil magas ipari koncentracié (kiilénosen a jarmipar és elektronika terén),
valamint a Pannon Egyetem kozelsége miatti jelentés K+F kapacitds. A helyi gazdasagi szereplék
részérdl alapvet6 igény mutatkozik a logisztikai elérhetGség javitasara (pl. P1 Utépités) és az
Uzembiztonsagot garantald infrastruktura, kilénosen az északi iparterileti csapadékviz-fégydijté
fejlesztésére. A portfélié szorosan integralddik a kiszolgalé varossal az Utfejlesztéseken keresztiil,
mikozben kiakndzza a digitdlis varos innovacios haldzatait. Legf6bb kihivasa az autdipari kitettség
kezelése, ugyanakkor kiemelkedé lehetGséget kinal a turisztikai profil egész évessé tétele és a
repul6tér kornyékének gazdasagi hasznositasa.

Megtarto portfolio

Ez a portfdlié varosszerte jelen [évé human intézményhaldzatot foglal magaban, kiemelt terileti
fokusszal a Jutasi uti lakotelepre, Cholnokyvarosra, Jeruzsdlemhegyre és Egyetemvarosra. A
terliletet eltér6 demografiai profili varosrészek jellemzik, az eloregedé belvarosi népességtél a
fiatalabb lakotelepi rétegekig. A helyi igények kozéppontjdban az inkluziv kozosségi terek, a
hozzaférhet6 egészségligyi és szocialis ellatas, valamint a modern, jov&orientalt oktatasi kornyezet
all. A fejlesztések szervesen kapcsoldédnak a kiszolgalo varos rendel6feldjitasainoz (pl. K4) és a
z6ldulé varos energetikai projektjeinez (pl. M2 iskolak feldjitasa), integralva a human
szolgaltatasokat a fizikai infrastrukturaval. Legnagyobb kockazata a tarsadalmi szegregdcié és az
elvandorlas, de lehet6ség nyilik a varosrészi identitas erGsitésére és a szocialis szolgaltatasok
digitalizaciojara.

Z6ldiil6 portfolio

A portfolio a teljes 6nkormanyzati intézményhaldzatot érinti az energetikai korszerUsitések révén,
specifikus beavatkozasi pontjai pedig a Haszkovo ti lakotelep és a varosi vizbazis-védelmi zonak.
Jellemz6je a nagy sUrlségl lakotelepek hdszigetkockazata és az Okoldgiailag értékes
volgyrendszerek (Séd) védelmének igénye. A helyi igények az energiahatékony kdzépiletekre, a
klimaadaptiv kozterliletekre és a természetalapi megoldasokra (pl. es6kertek) iranyulnak.
Horizontalisan beépilil minden éplletfeldjitasba és a mobilitasi haldzatba, szoros szinergiat teremtve
az elektromos kozlekedési infrastrukturaval. Legfébb kihivasa a szélsGséges csapadékesemények
kezelése, mikozben lehetdséget ad a megujuld energiaforrasok aranyanak radikalis névelésére.

Digitalis portfélio

Bar a portfdlié kiterjedése jellegébdl adddodan virtualis, egyes fizikai sulypontjai mégis
azonosithatok: a Varoshdzdn, az intézményi kozpontokban és a Pannon Egyetem alsé campusan.
Terlileti sajatossdga az erGs tudasbazis, ugyanakkor jelentés feladat a generdcids kiilonbségek
kezelése a digitalis kompetencidk terén. Lakossagi és hivatali részrél igény mutatkozik a hatékony
online lgyintézésre, a smart parkolasi rendszerekre és az adatalapu varostizemeltetésre. Minden
mas portféliot atszové horizontalis tamogatdként jelenik meg, példaul a kornyezetmonitoring és a
smart mobilitas teriletén. Kockazata a technoldgiai avulds, de kiemelkedd lehet6séget kinal a
hivatali folyamatok gyorsitasara és az er6forrds-hatékony varosiranyitasra.



Kiszolgald portfélio

Ez a portfélié a varos f6 kozlekedési folyosoit (8-as, 82-es utak, belsé korgyir(), a vasutallomas
térségét és az alapellatasi halézatot fedi le. JellemzGje az erés atmené forgalom miatti terheltség, a
haldzati hianyossdgok és a belvarosi parkolasi fesziiltségek. A helyi igények a fenntarthaté mobilitasi
modok (kozosségi kozlekedés, kerékpar) elsGbbségére, a minGségi utakra és a biztonsagos
kozszolgaltatasi infrastrukturara irdnyulnak. Fizikai bazist nyujt a gazdasagélénkitéshez (ipari utak)
és a megtarto varos projektjeihez (rendel6k). Kihivast a forgalmi torlédasok jelentenek, de lehet6ség
nyilik intermodalis csomépontok fejlesztésére és a belsé korgylrli bezardsara az Aranyosvolgyi
volgyhiddal.

3. tdbldzat: Portfdlidk terdiileti vetiileteinek ésszefoglaldsa

o Portfolio altal lefedett ” ot
Portfoliok Jellemz6 problémak

e Lehetdségek
teriilettipus -

Iparteriletek, turisztikai Fejlesztési terilet hidanya, Klaszterezddés,

Prosperalé . e s "
P centrumok tranzitforgalom repul6tér hasznositas

Lakotelepek, human Szocidlis terhelés, Inkluziv szolgdltatasok,

Megtarto o . e
g intézmények szegregacios kockazat kozosségi terek

Megujulé energia,

o Intézményi zonak, kék- Energetikai korszer(itlenség, b b
Zoldiilé i , e természetalapu
z0ld infrastruktara villamarvizek ,
megoldasok
, .. . , , Egységes
o Varoskdzpont, egyetemi  Fragmentalt adatok, analég gy &
Digitalis ., varosplatform, smart
negyed lgyintézés
governance
Kiszolealé Kozlekedési folyosok, Forgalmi tulterheltség, P+R rendszerek,
& rendel6k parkoldsi hiany fenntarthaté mobilitas



1.3. Projektcsatornak és értékajanlat

Ertékajanlat
megfogalmazasa

Szinergiak
elemzése
portfélion beliil

Szinergiak
elemzése
portfélidk kozott

Megtarto portfolio

Prosperalo portfolio

A helyi vallalkozasok versenyképességének novelése az ipari infrastruktura
fejlesztésével (pl. P2 csapadékviz-fégy(ijt6), magas hozzaadott értéku
munkahelyteremtés a K+F+l szektor és az egyetemi kapcsolatok erdsitése
révén, valamint Veszprém egész éves turisztikai vonzerejének megteremtése.

A portfélio elemei kozott erés funkciondlis szinergia all fenn az északi
iparterllet gazdasagi biztonsaga és elérhet6sége tekintetében. A P2
(csapadékviz-fégydijt6) projekt megteremti azt az alapvet6 Gzembiztonsagot és
fizikai védelmet, amely elengedhetetlen a P3 jell Utfejlesztések hosszu tavu
fenntarthatdsagahoz és az ipari szerepl6k logisztikai igényeihez. A P1 és P3
Utépitési projektek haldzatosan kiegészitik egymadst, javitva a varos belsé
gazdasagi kapcsolatait. A P4 turisztikai fejlesztés pedig profitdl a javuld
elérhet6ségbdl, mikdzben a gazdasagi diverzifikaciot segiti el6.

Szinergia mértéke: +++ (Erds)

A portfdlié legszorosabb kapcsolatban a Kiszolgalé varossal all: a P1 és P3 ipari
utfejlesztések szervesen kiegészitik a K1 belteriileti Uthaldzatot, egylttesen
biztositva a gazdasagi teriletek logisztikai elérhet6ségét, mig a K3 csapadékviz-
védelem garantalja a P2 ipari infrastruktira fizikai biztonsagat. A Zoldilé
portfélidval stratégiai szinergiat mutat a zold iparterileti koncepcié révén (P2
és 73 egylttes hatdsa a fenntarthatd vizgazdalkodasra), az intézményi
energetikai megtakaritasok (Z1, Z4) pedig javitjdk a varos gazdasagi
mozgasterét. A Digitalis portfélié technoldgiai tamogatast nyujt a P4 turisztikai
profil digitalis eszk6zdkkel valé megerdsitéséhez, mig a Megtartd portfélidval
valé kapcsolata a munkaerépiaci felkészitésben (M7, M8) és a gazdasagi
szerepl6k szamara vonzo élettér biztositasaban realizal6dik.

Ertékajanlat

megfogalmazasa

Szinergiak
elemzése
portfélion beliil

A varosi életmindség és szocidlis biztonsag érdemi javitasa, az esélyegyenldség
biztositdsa inkluziv human szolgaltatasokkal (pl. M3, M4), valamint a
jovGorientdlt oktatasi kornyezet és az erGs, oOnszervez6dé kozosségek
tdmogatasa minden generacié szamara.

A portfélioban kiemelkedd a ,,soft” és ,,hard” beavatkozasok egymasra éplilése.
Az M1 human fejlesztési program kozvetlenil biztositja azt a szolgaltatasi
tartalmat és szakemberallomanyt, amely az M3 (mentalhigiénés kdzpont) és
M4 (nappali foglalkoztato) infrastrukturalis keretei k6zott valdsul meg. Az M2
és M5 oktatdsi-pedagdgiai projektjei kozott eréforras- és modszertani
megosztas lehetséges, mig az M7 (alkotémhely) és M8 (co-working) projektek
kozosen hoznak létre egy Uj, kreativ-foglalkoztatdsi csomdpontot a fiatalok
megtartdsa érdekében.

Szinergia mértéke: +++ (Erds)
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Szinergiak
elemzése
portfélidk kozott

Zoldulé portfélié

Ertékajanlat
megfogalmazasa

Szinergiak
elemzése
portfélion beliil

Szinergiak

elemzése
portfolidk kozott

Kiemelked6 a Kiszolgald portféliéval valé funkcionalis szinergidja, mivel a
human szolgaltatasok (M2-M4) sikere fligg a K4 rendel6felljitasok és a K5
szocidlis kozpont fizikai bazisatdl, valamint a biztonsagos, akadalymentes
kozlekedési haldzattdl. A Zoldils portfélidval vald kapcsolata er6forras-alapu:
az M2 iskoldk és M3-M4 szocidlis intézmények a Z1 és Z4 keretében energetikai
korszer(sitésen esnek at, ami kozvetlenil csokkenti az éplletek lizemeltetési
koltségeit és javitia a komfortfokozatot. A Digitdlis portfélié technoldgiai
szinergiat nydjt a human programok és a szocidlis ligyintézés digitalizacidjan
(D2, D3) keresztil, mig a Prosperald varossal valé szimbidzis a
tehetséggondozasban és a kreativ tudasbazis helyben tartasaban (M7, M8) olt
testet.

A vdrosi karosanyag-kibocsatas radikalis mérséklése, a hészigethatas
csokkentése klimaadaptiv kozteriletekkel (pl. Z2, Z3), valamint az
onkormanyzati szektor energiafiiggetlenségének novelése megujuld forrasok
bevondsaval.

A szinergiak alapjat a technoldgiai és beszerzési parhuzamok adjak. A Z1 és 74
energetikai projektek egységes miszaki szemlélettel (pl. geotermikus
megoldasok, hGszigetelés) és kozos kdzbeszerzési keretekkel valdsithatok meg.
A 72 (Haszkovo forduld) és a Z3 (esGkertek) projektek kozott modszertani
kapcsoldédas van: mindkettd természetalapi megoldasokat (NBS) alkalmaz a
varosi mikroklima javitasara és a csapadékviz helyben tartasara, ami kdzos
monitoring rendszert tehet lehetévé.

Szinergia mértéke: ++ (K6zepes)

A portfdlid technoldgiai szinergidban 4ll a Digitalis varossal, ahol a D1 smart city
megoldasok és adatmonitoring rendszerek alapozzdk meg a Z1 és 74
energetikai  beavatkozasok hatékonysagmérését és az intelligens
fogyasztdsmenedzsmentet. A Kiszolgdlé portfélioval a mobilitds terén
mutatkozik szoros kapcsolat: a Z2 (Haszkovd) komplex csomépont és a K3 kék
infrastruktira projektjei egylttesen valdsitjdk meg a klimaadaptiv
varoslizemeltetést. A Megtartd portfélio szamara a zoldités erdforras-
megtakaritast és egészségesebb kornyezetet biztosit (21, Z4 beépilése az M-
projektekbe), a Prosperdlé portféliéval pedig a fenntarthatd ipari kdrnyezet
kialakitasan (P2, Z3) keresztll teremt befektet6i vonzerét a kérnyezettudatos
cégek korében.
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Ertékajanlat

Digitalis portfolio

megfogalmazasa

Szinergiak
elemzése
portfélion beliil

Szinergiak
elemzése
portfélidk kozott

Kiszolgalé6 portfolié

Ertékajanlat
megfogalmazasa

Szinergiak
elemzése
portfélion beliil

Szinergiak

elemzése
portfolidk kozott

A lakossagi és hivatali szolgdltatasok kényelmes, online elérhet6ségének
javitasa az egységes varosplatformmal (D2), valamint a hatékony, adatalapu
varoslizemeltetés és smart megoldasok (pl. D1 smart parkolas) elterjesztése.

A digitalis csatornaban szoros technoldgiai fliggéség és adat-alapu szinergia
figyelhet6 meg. A D1 (adat-alapu varosiranyitas) keretében kiéplld
adatkozpont és szoftveres modulok szolgdltatjdk a bemeneti adatokat a D2
lakossdgi varosplatform szamara. A D3 hivatali szoftver pedig a
hattérfolyamatok digitalizalasaval teszi lehet6vé, hogy a D2-n beérkezé
Ugyfélkérelmeket a hivatal hatékonyan és papirmentesen dolgozza fel.

Szinergia mértéke: +++ (Erés)

A digitalis csatorna horizontdlis tamogatoként minden portfélidval szinergiat
mutat. A Kiszolgalé varosban a D1 smart parking modulja segiti a K1-K2
forgalomcsillapitasat, mig a hivatali szoftverek (D3) javitjak a kdzszolgaltatasok
elérhet6ségét. A Prosperdld portfélidt a D2 varosplatform tamogatja az Uj
turisztikai profil (P4) és a digitalis marketing (VE15) erdsitésével. A Megtartd
portfdlié szamara a D3 hivatali szoftver teszi hatékonyabba az adminisztraciot,
a Z6ldilé portfolié esetében pedig a D1 adatalapu rendszerei biztositjak a
klimaadatok és az energiafogyasztas (smart metering) folyamatos kontrolljat.

Megbizhaté és biztonsagos varosi alapinfrastruktdra (utak, kozmfivek)
fenntartdsa, a belvarosi parkolasi fesziltségek oldasa (K2), valamint
fenntarthaté mobilitasi alternativak (kozosségi kozlekedés, kerékparutak)
biztositdsa minden vdrosrészben.

A szinergidk itt els6sorban a varosi infrastruktura integritdsaban jelennek meg.
A K1 belterileti utfejlesztések és a K3 kék infrastruktira (csapadékviz-
elvezetés) projektjei fizikailag elvalaszthatatlanok: a csapadékviz-kezelés védi
az Utburkolatokat az allagromldstol. A K4, K5 és K6 intézményi megujitasok
soran kozos lzemeltetési és karbantartasi modellek vezetheték be, ami
koltséghatékonysagot eredményez a varoslizemeltetésben.

Szinergia mértéke: ++ (K6zepes)

Ez a portfdlié nyujtja a fizikai alapot a Prosperald varos ipari Utfejlesztéseihez
(P1, P3 és K1 szinergiaja) és a turisztikai zdnak megkozelithetGségéhez. Er6s
stratégiai szinergidat mutat a Megtarté varossal, ahol a K4-K5 egészségligyi-
szocialis infrastruktura fejlesztése kozvetlenil megalapozza az M-sorozatu
human beavatkozasok hatékonysagat. A Zoldilé portfélidval a fenntarthatd
mobilitas és a természetalapu csapadékviz-kezelés (K3 és 72, 73) koz6s terleti
megvaldsitdsdban kapcsoldodik 6ssze. A Digitdlis portfélioval vald szinergidja
funkcionalis: az okos megoldasok (D1) kozvetlenil beépllnek a

------
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4. tabldzat: Portfdlick kézétti szinergidk

Portfolio Prosperalo Megtarto

Prosperalo & ++ (Stratégiai)

Megtarto

++ (Stratégiai)

Zoldiilé ++ (Stratégiai)  ++ (Eréforras)

T ++ ++
igitalis
e (Technolégiai) (Technoldgiai)
Kiszolel6 +++ +++
iszolgalo

= (Eréforras) (Stratégiai)

Jelmagyarazat:
e +++: ErGs stratégiai/operativ szinergia
e ++: Részleges szinergia

e +: Minimalis szinergia

5. tabldzat: Prosperadlé portfdlion beliili szinergidk

0
=
'

)
=
o
(7]
T
(1]
=
ni
O

Zoldulé

++ (Stratégiai)

++ (Er6forras)

4+
(Technolégiai)

++
(Technoldgiai)

P1 P2 P3

++ ++

++ - +++

++ +++ -

++ + ++
6. tabldzat: Megtarto portfélion beliili szinergidk

Megtarté M1 M2 M3 M4 M5

- ++ +++ +++ ++
m ++ - + + +++
m +++ + - ++ +
m +++ + ++ - +
m ++ +++ + + -
m ++ ++ + + +
++ ++ + + ++
m ++ + + + +

Digitalis
++

(Technoldgiai)

++
(Technoldgiai)

+++
(Technoldgiai)

+++
(Technoldgiai)

P4

M6 [\
++ ++
++ ++
+ +

+ +

+ ++
- ++
++ -

+ +++

Kiszolgald

+++ (Er6forras)

+++ (Stratégiai)

++
(Technoldgiai)

+++
(Technoldgiai)

M8

++

+++
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8. tablazat: Digitdlis portfdlion beliili szinergidk

Digitalis D2 D3
_ +++ - +++
9. tdbldzat: Kiszolgdlé portfdlion beliili szinergidk
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Beruhazas volumene / CAPEX megvalésulas 100%
Projekt megvaldsulasi arany 100%
Tamogatas aranya a megvaldsult beruhazasokban 70-75%
Piaci forras aranya a megvaldsult beruhazasokban 5-10%

Onkormanyzati 6ner6 aranya 20%



11. tabldzat: Portfdliok javasolt mérése

Portféli6  Javasolt f6 KPI Erték

=08 ROI (diszkontalt) 6,8%
\[SEEREE | SROI 47,2:1
Zoldiilé Eves tervezett UHG csokkentés (tCO,e) -5212,78
Digitalis Uzemeltetési kdltségmegtakaritas 55,12 M Ft
({52601 Beruhazds megvaldsuldsi arany 100%

1.4. Erintetti térkép

e Kulcspartnerek: azok a szerepldk, akik nagy hatdssal birnak, és egyben erdsen érintettek.
Esetikben elengedhetetlen az aktiv bevonas, a rendszeres egyeztetés és partnerség épitése.

e Tamogatdk: magas érintettséggel, de kisebb hatdssal bird szereplSk. Oket folyamatosan
tajékoztatni sziikséges, és id6rél id6re érdemes visszajelzést kérni t6lik.

o Befolyasoldk: nagy hatdssal, de alacsony érintettséggel rendelkezé szereplék. Fontos a
figyelemmel kisérésiik és a kommunikdcids csatornak nyitva tartasa.

e Passziv szereplGk: azok, akik alacsony érintettséggel és hatdssal birnak. Szamukra elegendé az
id6szakos tajékoztatas.

12. tgbldzat: Erintetti térkép — Prosperdlé portfdlio

Prosperalé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

Kulcspartnerek: VMJV Onkormanyzata, Befolyasol6k: Magyar Turisztikai

Nagy hatas /

. Pannon Egyetem, Beruhazé Ugynokség (MTU), Kamarak, Allami
befolyas i , . ., -
vallalkozasok. finanszirozok, Szakhatdésagok.
Kis hatas / Tamogatok: Turisztikai szolgaltatok, Passziv szerepl6k: Munkaer&piaci
befolyas Helyi lakossag, Civil szervezetek. allaskeresdk.

13. tgbldzat: Erintetti térkép — Megtarto portfolic

Megtart6 Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

Nagy hatas / Kulespartnerek: VMIV, Veszprémi Befolyasolok: Veszprém Varmegyei
befgo‘: 4s Tankerileti Kézpont (VTK), VEB2023 Zrt.,, Kormanyhivatal, Allami irdnyit6
. Veszprémi Ersekség. hatdsagok, Szakhatdsagok.

Tamogatok: Helyi lakossag (szll6k,
Kis hatas / diakok), Szocialis és oktatasi civil
befolyas szervezetek, Hatranyos helyzetu
csoportok.

Passziv szerepldk: -
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14. tGbldzat: Erintetti térkép — Z61diilé portfolié

Zoldulé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

Kulcspartnerek: Veszprém Megyei Befolydsoldk: Katasztrofavédelem,
Jogu Varos Onkormanyzata, VKSZ Zrt.,  Allami klimapolitikai szervek, EU-s
Bakonykarszt Zrt., Pannon Egyetem. finanszirozé hatésagok.

Nagy hatas /
befolyas

Tamogatok: Helyi kornyezetvédd civil  Passziv szereplok: Kiils6 gazdasagi
Kis hatas / szervezetek, Zold szemléletli lakossagi  szerepl6k, akik nem érintettek
befolyas csoportok, Iskolak és 6vodak (mint kozvetlendl a kérnyezeti
energetikai célpontok). beavatkozasokban.

15. tGbldzat: Erintetti térkép — Digitdlis portfdlio

Digitalis Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

Kulcspartnerek: VMJV, Pannon Befolyasoldk: Digitalis Magyarorszag
Egyetem (IT Kar), IT fejleszté Ugynokség, Allami szabélyozok,
partnervallalkozasok. Szakhatésagok.

Kis hatas / Tamogatok: Lakossagi felhasznalok, Passziv szerepl6k: Digitalis
befolyas Helyi k6zszolgaltatok (V-Busz, VKSZ). technolégiat nem hasznalok.

16. tgbldzat: Erintetti térkép — Kiszolgdld portfolio

Nagy hatas /
befolyas

Kiszolgalé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

Befolyasolok: Allami infrastruktura-
fejlesztSk (pl. NIF jogutod), Kozm-
lzemeltetSk, Szakhatdsagok.

Kis hatas / Téamogatok: Varosi lakossag, Mobilitdsi  Passziv szerepl6k: Atutazo (tranzit)
befolyas és kerékparos civil szervezetek. forgalom szerepl6i.

1.5. A projektportfolidk elemei

Nagy hatas / Kulcspartnerek: VMV, VKSZ Kft., V-Busz
befolyas Kft., Bakonykarszt Zrt., Magyar Kozut.

A projektportfélidk elemeinek kivalasztasakor elsédleges szempont volt a hatdsmaximalizalas, igy a
matrixokban szerepl6 fejlesztések egytél egyig olyan beavatkozasok, amelyek a varosmikodés kritikus
teriiletein érnek el mérhet6 eredményeket. A projektek ,magas” besorolasu hatasa elsGsorban abbdl
adddik, hogy kozvetlen és jelentds lizemeltetési megtakaritast (OPEX csokkenést) eredményeznek az
onkormanyzati szektorban: a Zo6ldUl6 dimenzié energetikai mélyfeldjitasai (Z1, Z4) és a Digitalis
dimenzié smart megoldasai (D1-D3) révén radikdlisan csokken az intézmények energia- és
gazfelhasznaldsa, valamint a hivatali folyamatok koltségigénye. Emellett a hatas nem csupan pénzigyi,
hanem koérnyezeti és tarsadalmi értelemben is kiemelkedd: a fejlesztések jelentds liveghazgaz-
kibocsatascsokkenést és magas tarsadalmi megtériilést (SROI) generalnak, javitva a lakossag
életmindségét és a varos klimareziliencidjat. Az infrastruktura-védelmi beruhazasok (mint a K3 kék
infrastruktlra vagy a P2 csapadékviz-fégy(ijt6) pedig a jovGbeli varatlan karesemények és helyreallitasi
koltségek elkertilésével garantdljak a varos gazdasagi és fizikai biztonsagat, ami hosszu tavon az egyik
leghatékonyabb megtakaritasi forma.
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17. tabldzat: Siirgésség—hatds mdtrix — Prosperdld portfolié

Prosperalé Magas hatas Alacsony hatas

- P1: Veszprém Aréna-Veszprém Sportuszoda kozotti ut

Magas sirgosség .. -
épitése

P2: Eszaki iparteriilet tehermentesit§ csapadékviz-

fégylijtd csatorna épitése

CNET PTG P3: Jelentds forgalmu varosi gylijté- és lakéutak -

rekonstrukcioja

P4: Uj turisztikai profil kialakitasa

18. tabldzat: Siirgésség—hatds mdtrix — Megtarto portfélio

Megtarto Magas hatas Alacsony hatas

III

M1: ,Veszprém felemel” Human fejlesztések

M2: Cholnoky Jend Altalanos Iskola részleges megujitdsa
M3: Mentalhigiénés nappali ellatds és a Hovirag utcai
id6sellatas korszerdsitése

M4: Uj nappali foglalkoztatd létesitése fogyatékkal é16
feln6ttek szdmara a K6hid utcaban

Magas siirg6sség

M5: Veszprém Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat
telephelyének fejlesztése

Me6: Inkluziv sportoldsi lehet6ségek tdmogatasa

- M7: Tehetséggondozas és felzarkdztatas, kozosségi
Alacsony siirgGsség .. -
alkotomdhely

M8: Co-working iroda

19. tabldzat: Siirgésség—hatds mdtrix — Z61diilé portfdlié

Zoldilé Magas hatas Alacsony hatas

Z1: Intézmények energetikai meguijitasa geotermikus és
Magas siirg6sség biomasszaalapu beavatkozasokkal -
22: Haszkovo fordulé komplex atalakitasa

Z3: EsGkertek kialakitasa
CNET I TG 90 24: Intézmények energetikai megujitasa tovabbi -
tervezést igénylé miszaki megoldasokkal
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20. tabldzat: Siirg6sség—hatds madtrix — Digitdlis portfdlio

Digitalis Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség - -

D1: Smart Veszprém: Adatokon alapuld varosiranyitas,

- kozvilagitas és parkolas
Alacsony siirgGsség , , e, -
D2: Egységes varosplatform, digitalis Ggyintézés

D3: Uzemeltetést tdmogatd hivatali szoftver beszerzése

21. tablazat: Siirg6sség—hatds matrix — Kiszolgadld portfdlié
Kiszolgalo Magas hatas Alacsony hatas

K1: Belterileti utfejlesztés

o - K2: Martirok uti parkoldhaz épitése

agas slirgdssé -
g . . K3: Kék infrastruktira megujitasa: korszer( csapadékviz-

gazdalkodas

K4: RendelG6k feldjitasa és akadalymentesitése

K5: Szocialis ellaté és lakhatdsi funkciok elhelyezése a
AVET VTG0 Jutasi Ut 20. alatti volt honvédségi toborzokozpont -
helyén

K6: Onkormanyzati épiiletek funkciondlis megujitasa
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1.5.1. Fenntarthato Gzemeltetés
Prosperalé portfélio

Az lGzemeltetési struktura teljes mértékben illeszkedik a varos jelenlegi intézményrendszerébe, igy
a projektekhez nem jon létre kiilon projektcég. Az utfejlesztések (P1, P3) fenntartasat a Veszprémi
Kozlizemi Szolgaltatod (VKSZ) Zrt., mig az északi iparteriileti csapadékviz-fégyjt6 (P2) lizemeltetését
a Bakonykarszt Viz- és Csatornamdi Zrt. végzi. Az 0] turisztikai profil (P4) koordinacidjaért a Veszprémi
Turisztikai Kozhasznu Nonprofit Korldtolt Felel6sségl Tarsasag felel. A finanszirozds forrasat
els6sorban az 6nkormdnyzati koltségvetés és a szolgdltatok altal beszedett Gzemeltetési dijak
biztositjak. Bar az éves lizemi egyenleg enyhén negativ (kb. -5,2 millié forint), a gazdasagélénkités
hosszu tavu hasznai pozitiv netté jelenértéket vetitenek el6re.

Megtarto portfélié

A portféli6 human szolgdltatasai a meglévd szakosztdlyi és intézményi keretek kozott miikodnek

IH

tovabb. A , Veszprém felemel” program (M1) és a szocialis fokuszu fejlesztések (M2—M4) gazdaja a
Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal Kozjoléti Irodaja és a Veszprémi Kistérség
Tobbcélu Téarsuldasa, mig az oktatdsi és kozosségi projektek (M5—-M8) a Veszprémi Tankerdileti
Kozponttal és a Szakképzési Centrummal szoros egylttmikodésben valosulnak meg. Szerz6déses
szempontbdl az lizemeltet6k az dnkormdnyzat 100%-os tulajdonaban 3ll6 szervezetek, illet6leg
kozintézmények. Mivel ez a dimenzidé termeli a legnagyobb éves Gizemi hianyt (-31,1 millié forint),

fenntartasa a profitabilisabb portféliok megtakaritasaibdl torténd keresztfinanszirozast igényel.
261diilé portfolio

A varos ,kornyezetvédelmi motorjaként” funkciondlé portfélié lizemeltetéséért a
Varoslizemeltetési Iroda és a VKSZ Zrt. felel, kiilondsen az energetikai korszer(sitések (21, Z4) és az
esGkertek (Z3) tekintetében. A Haszkovd forduld komplex atalakitasat (Z2) a V-Busz Kft. kezeli. Ez a
dimenzid a leginkdbb onfenntartd: az energetikai megtakaritdsok évi +56,08 millié forint pozitiv
Uzemi egyenleget eredményeznek, ami fedezetet nyujt a karbantartdsra és a veszteségesebb
tdrsadalmi portféliok tdmogatasara.

Digitalis portfélio

Az intelligens rendszerek és az adatalapu varosiranyitas (D1-D3) Uzemeltetési felligyeletét a
Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati és Jogi Irodaja latja el, stratégiai partnerségben a Pannon
Egyetemmel. A modell a technoldgiai hatékonysdg névelésére épiil, ahol a smart megoldasok évi 55
millié forint megtakaritast hoznak, béven fedezve a 34 millié forintos éves mikodési koltséget. A
+20,67 millié forintos pozitiv éves egyenleg révén a digitalis dimenzié horizontalis tamogatéként is
hozzajarul a teljes varosi program fenntarthatdsagahoz.
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Kiszolgalé portfélio

A legnagyobb beruhazasi igényl portfdlié alapinfrastrukturdjat a szakosodott varosi szolgaltatok
kezelik: az utakat (K1), a Martirok uti parkoléhazat (K2) és a kék infrastruktirat (K3) a VKSZ Zrt. és a
Bakonykarszt Zrt. Gzemelteti. Az intézményi megujitasok (K4—K6) a Kozjoléti Iroda felligyelete ald
tartoznak. A fenntarthatdsag alapja itt a parkolasi dijakbdl szarmazo bevétel, amely kozeliti a magas
fenntartasi koltségeket, igy az éves lizemi hiany minimalis (-7,18 millié forint) marad.

1.6. Eréforras- és finanszirozasi térkép

1.6.1. Kotottségek és lehet8ségek bemutatasa

A portféliok tervezése soran Veszprémnek figyelembe kell vennie a jogszabalyi és pénzigyi
mozgasteret meghatarozo kotottségeket, valamint a varos adottsagaibdl fakado egyedi lehet&ségeket.

Kotottségek és pénziigyi korlatok:

Hiteldllomany és jogszabalyi korlatok: Az 6nkormanyzat finanszirozasi mozgasterét szdkitik a
hitelfelvételi kotottségek, mivel addssagot keletkezteté Ugyletet csak a Kormany el6zetes
hozzajaruldsaval kothet. Veszprém hiteldllomanya a 2022-es adatok szerint mintegy 561,8
millié forint volt.

Forrasvezérelt fejlesztéspolitika: Strukturalis veszélyt jelent a forrassziikosség miatti , palyazati
kényszer”, ahol nem a szlkségletalapu prioritdsok, hanem az éppen elérheté felhivasok
szabhatjak meg a fejlesztések sorrendjét.

HumanerG6forras-kapacitas: A nagyszamu projekt parhuzamos menedzselése jelent8s szakmai
apparatust igényel; bar a jelenlegi ismeretek szerint a kapacitdasok rendelkezésre allnak, a
parhuzamos megvalésitdsok folyamatos monitoringot igényelnek.

Kordbban elinditott, hosszi tava kétottséget jelentd projektek:

Projektorokségek fenntartdsa: A Veszprém—Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa és a
Veszprém—Balaton Eurdpa Sportrégidja 2026 programok keretében létrejott infrastrukturalis
elemek és intézményi eredmények tovabbvitele hosszu tavu lizemeltetési és tartalmi
kotottséget jelent a varosi intézményrendszer szamara.

Allami infrastrukturafejlesztések: Az elkezdett nagyberuhazasok befejezése, mint a 8-as Ut déli
elkertl6 szakasza és az Aranyosvolgyi volgyhid (belsé uatgy(ir(i bezarasa), alapvet6en
meghatarozzak a varos tavlati kozlekedési haldzatat és fejlesztési irdnyait.

Intézményi lancolatok: Szamos projekt (pl. iskolak energetikai és funkcionalis megujitasa)
egymasra épulé szakaszokbdl all, ahol az els6 Gtem elinditdsa determinalja a kés6bbi forrasok
felhasznalasat a teljes mdszaki tartalom elérése érdekében.

»Aranytojast tojo tyukok” és kiaknazhaté lehet6ségek:

Egész éves turisztikai profil: Az EKF eredményeire és a Varnegyed megujitasara épilé Uj
turisztikai kindlat olyan bevételtermel potencial, amely a varos gazdasagi alapjait erGsitheti.
Az EKF-program pilot weboldala kivalé alapot nyujt a varosplatform (D2) és a varosapp
fejlesztéséhez. Mivel a felliletet a lakosok és a turistak is pozitivan értékelték, az ott szerzett
tapasztalatok beépitése garantalja, hogy a digitalis fejlesztések valds igényekre épiljenek,
novelve a smart city megoldasok tarsadalmi elfogadottsagat.
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Eszaki iparteriilet: A varos északi gazdasagi zénaja a jarm(iipar és elektronika révén stabil
addébevételi forrds, amelynek tovabbi bévitése és infrastrukturalis védelme (P2 projekt)
kozvetlen gazdasagi hasznot hajt.

Egyetemi szinergia: A Pannon Egyetem és a gazdasagi szerepl6k kdzotti szoros partnerség a
tudasintenziv iparagakban regionalis vezetd szerepet és innovacids tékevonzd képességet
biztosit.

Nagybefektetdk és determinaciok:

Uj befektet6k bevonzasa: A stratégia célzottan irdnyozza elé tovabbi egy-két ismert kiilfoldi
nagybefektet6 megnyerését a magasabb hozzdadott érték(i termelés meghonositasa
érdekében.

Infrastrukturalis igények: A befektet6i megjelenés kodzvetlen determindcidt jelent az ipari
infrastruktira terén; az Eszaki iparteriilet csapadékviz-fégy(ijté csatorndja (P2)
elengedhetetlen el6feltétele a gazdasagi zéndk tovdbbi bdévithetGségének és
lizembiztonsaganak.

Logisztikai kényszer: A nagybefektet6k logisztikai igényei miatt prioritast élvez az Aréna ut és
a gyljtéutak rekonstrukcidja, amelyek kozvetlenil kiszolgdljdk az ipari és kereskedelmi
zéndkat.
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1.6.2. Projektportfélio elemzés és finanszirozasi roadmap

Blended Projekt Elérhet6 Elérhet6

! n Tamogatassal Projekt . L e ) o
finanszirozas ) ) finanszirozasi piaci tamogatasi

o valdsul meg? tipusa o > >
sziikséges? strukturaja forrasok forrasok

Portfolio/ Rendelkezik
Projekt megtéruléssel?

A projekt
litemezése

Prosperald portfélio

e Egyedi , ) TOP Plusz- 2025 Q2 -
P [ N | 1009
_ énziigyileg nem em gen (vonalas) 00% tamogatas 132 2027 Q3
2027-t6l, a
. Nagyléptékd , : TOP Plusz-  kovetkezd
P I N I 100% t t
enzugyileg nem em gen (hard) o tamogatas 1.3.2 programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
P Egyedi i : TOP Plusz-  kovetkez6
P I N I 100% t t
énzlgyileg nem em gen (vonalas) 6 tamogatas 13.2 B —
ciklusban
TOP Plusz- 2025 Q1 -
Pénzugyil N I Egyedi (soft 100% t3 ta
_ e s e gen gyedi (soft) Cliao=tes 6.2.1 2027 Q4
Megtarto portfélio
Tdarsadalmi TOP Plusz- 2025 Q2 —
M1 Pénziigyil N | 100% ta ta
- énzugyileg nem em gen projekt % tamogatas 39.1 2029 Q2
Eletcikluson beliil TOP Plusz- 2025 Q2 -
N | E i(h 100% ta :
_ nem em gen gyedi (hard) 00% tamogatas 341 2028 Q1
) _ _ . . TOP Plusz- 2025 Q2 -
. e
_ Pénziigyilegnem  Nem Igen Egyedi (hard) 100% tamogatas 341 2028 Q1
TOP Plusz- 2025 Q2 —
Pénziigyil N | Egyedi (h 100% t4 :
_ énzligyileg nem em gen gyedi (hard) 00% tamogatas 341 2028 Q1




Portfolio/ Rendelkezik
megtériléssel?

Projekt

finanszirozas
sziikséges?

Tamogatassal
valésul meg?

Projekt
tipusa

Projekt

finanszirozasi

strukturaja

Elérhetd

tamogatasi

forrasok

A projekt
litemezése

TOP Plusz- 2025 Q2 —
Pénziigyil | Egyedi (hard 100% ta ta
_ énzligyileg nem gen gyedi (hard) % tamogatas 3.4.1 2028 Q1
2027-t6l, a
Szoft TOP Plusz-  kovetkez6
Pénziigyileg nem Igen 100% tamogatds
2Ueytiee 8 beavatkozas 0 & 3.2.1 programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
Szoft TOP Plusz-  kovetkezd
M7 Pénziigyileg nem Igen 100% tamogatds
2Ueytiee & beavatkozas > & 3.2.1 programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
Szoft TOP Plusz-  kovetkezé
Pénziigyileg nem Igen 100% tamogatas
S . beavatkozas ° & 3.2.1 programozasi
ciklusban
26ldiil6 portfolio
Eletcikluson belil Nagylépték ) ) TOP Plusz- 2025 Q3 -
I 1009
- o= (hard) 00% tamogatas 212 2027 Q1
TOP Plusz-
Eletcikluson beliil - Lehet6vé Vegyes 1.3.2 2026 Q3 -
& tevd (VNT+8ner6) HUMDA  2028Q4
ZBP
2027-t6l, a
L Nagyléptékdi ) , TOP Plusz-  kovetkezd
P I I 100% t t
enzugyrieg nem gen (hard) % tamogatas 1.3.2 programozasi
ciklusban

23



o . Blended y > . Projekt Elérhet6 Elérhet6 .
Portf6lié / Rendelkezik . 0 Tamogatassal Projekt . ! L o > , . A projekt
. oy finanszirozas . . finanszirozasi piaci tamogatasi >
Projekt megtériiléssel? valosul meg? tipusa litemezése

sziikséges? strukturaja forrasok forrasok

Eletcikluson belil Nagyléptéki , , TOP Plusz- 2025 Q3 -
N | 100% t t -
- igen em gen (hard) % tamogatas 212 2027 Q1
Digitalis portfélio
2027-t6l, a
Uzemi szinten Nem leen Egyedi / 100% timogatis TOP Plusz-  kovetkez6
igen & Innovativ > & 1.3.2 programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
Uzemi szinten . . Egyedi / s | - TOP Plusz-  kévetkezd
igen = Innovativ 0 & 1.3.2 programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
Uzemi szinten . - Egyedi / T T TOP Plusz-  kévetkezd
4 -
igen & Innovativ & 1.3.2 programozasi
ciklusban
Kiszolgald portfélio
L Egyedi , , TOP Plusz- 2025 Q2 —
P I N | 100% t t -
_ énziigyileg nem em gen (vonalas) % tamogatas 139 2028 Q4
, . " Nagylépték , , TOP Plusz- 2025 Q2 -
R N | 1009 -
_ észben igen (dij) em gen (hard) 00% tamogatas 132 2028 Q4
Lehet6vé TOP Plusz- 2025 Q2 —
Pénziigyil N | 100% ta ta -
_ énziigyileg nem em gen tevd % tamogatas 139 2028 Q4



Portfélié /

Projekt

Rendelkezik

megtériiléssel?

Pénzigyileg nem

Pénziigyileg nem

Pénzigyileg nem

Blended
finanszirozas
szilkséges?

Nem

Nem

Nem

Tamogatassal

valdsul meg?

Igen

Igen

Igen

Projekt Elérhet6
finanszirozasi piaci
strukturaja forrasok

Projekt
tipusa

Egyedi

. 100% ta S
beavatkozas 00% tamogatas
Egyedi

&y X 100% tamogatas -
beavatkozas

Egyedi

& . 100% tamogatds -
beavatkozas
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Elérhetd
tamogatasi
forrasok

TOP Plusz-
3.4.1

TOP Plusz-
3.4.1

TOP Plusz-
3.4.1

A projekt
litemezése

2027-t6l, a
kovetkezd
programozasi
ciklusban

2027-t6l, a
kovetkez6
programozasi
ciklusban

2027-tél, a
kovetkezd
programozasi
ciklusban



2. Kvantitativ elemzés portfolioszinten

A kvantitativ elemzés soran alkalmazott pénzligyi mutaték meghatarozasakor kiemelt figyelmet
forditottunk a valtozoé gazdasagi kornyezetre és a jov6beli arszinvonal alakuldsara. Ennek megfelel6en
a szamitdsok soran a kovetkez6 programozasi ciklusra tervezett projektek esetében — amelyekhez
jelenleg még nem 4all rendelkezésre részletes szakmai megalapozé dokumentaciéo — a koltségeket
szakért6i becslés alapjan, megkozelitéleg 30%-os inflacids korrekcioval noveltiik meg. Ez a
mddszertani kiegészités garantdlja, hogy a portfélid szintli Osszesitések és a hosszu tavu
fenntarthatdsagi kalkulacidok a valds piaci varakozasokhoz illeszkedjenek, megalapozva ezzel az
Onkormanyzat felelGs gazdasagi dontéseit.

22. tablazat: Prosperdld portfolio kvantitativ elemzése

Eves netté
tarsadalmi
hatas (M Ft)

120

Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas

Projekt  CAPEX (Ft
roje (F) (Ft) megtakaritas (M Ft)  (tCO.e)

498 000 000 2 500 000 0,5
390 000 000 1560 000 5,85 -85 234
3487517 524 8450 000 1,56 -110 273
1 800 000 000 1740000 1,14 -35 320
OSSZESEN 6175517 524 14 250 000 9,05 -275 947

e Pénziigyi teljesitmény: A dimenzio bruttd beruhazasi igénye (CAPEX) magas (kb. 6,18 Mrd Ft).
A ROI tovabbra stabil, de a kdzvetlen bevételek (9,05 M Ft) alacsonyabbak, mivel a turisztikai
bevételek Veszprém-specifikus ardnya mérsékeltebb.

e Kornyezeti teljesitmény: Mérsékelt hatasu (-275 tCO,e/év), ahol a javulas elsésorban a
logisztikai Utvonalak optimalizalasabdl és a kozlekedési emisszid csokkenésébdl szarmazik.

e Tarsadalmi hatas: ErGs (947 M Ft/év), a gazdasagélénkités és az Uj turisztikai profil jelent&s
hozzdadott értéket teremt a varos szamara.

e Netté fenntarthatosag: Az éves Gizemi egyenleg (bevétel - OPEX) enyhén negativ (kb. -5,2 M
Ft), azonban hosszu tavon a tarsadalmi hasznok és a gazdasagi klaszterezddés pozitiv nettd
jelenértéket (NPV) vetitenek el6re.
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23. tdbldzat: Megtarto portfdélié kvantitativ elemzése

Eves netté
tarsadalmi
hatas (M Ft)

Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas
(Ft) megtakaritas (M Ft) (tCO2e)

Projekt CAPEX (Ft)

_ 1036000000 5000000 O 450
m 930 000 000 1315000 156 1280 520
m 1512319487 28014797 12,0 45 380
m 688012 161 4148000 6,5 25 280
5 160000000 442 000 2,5 12 150
W 195000000 4550000 1,56 18 182
351 000 000 7150000 0 10 208
LER 130000000 23400000 5,2 8 156
OSSZESEN 5002331648 74019797 45,36 413 2326

e Pénzigyi teljesitmény: Szocidlis jellegéb6l addddan pénzigyileg gyengébb ROl-val
rendelkezik. Az 5 Mrd Ft feletti CAPEX-hez magas éves OPEX (74 M Ft) tarsul, amelyet a 45 M
Ft-os éves megtakaritas/bevétel (pl. iskolai rezsicsdkkentés) csak részben fedez.

o Kornyezeti teljesitmény: Mérsékelt (-413 tCO,e/év), a hatas f6 forrdsa a négy altalanos iskola
és a szocialis intézmények komplex energetikai korszerdsitése.

e Tarsadalmi hatas: Kiemelked6 (2 326 M Ft/év), ez a portfdlid a tarsadalmi befektetések
,bajnoka”, ahol az inkluziv szolgdltatasok és az oktatasminGség javulasa paratlan SROI értéket
general.

o Netté fenntarthatésag: Eves szinten jelentds pénziigyi deficitet mutat (kb. -28,6 M Ft), ezért
fenntartasa mas portfélidk pozitiv cash-flow-jabdl torténd keresztfinanszirozast igényel.

24. tabldzat: Zé1diilé portfdlid kvantitativ elemzése

Eves netté
tarsadalmi
hatas (M Ft)

845

Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas

Projekt CAPEX (Ft
roje (Ft) (Ft) megtakaritas (M Ft)  (tCO.e)

1383 574 846 5850 000 -2 500
2080 163 806 3 800 000 4,50 -92,78 320
645 341 800 1950 000 0,00 -420 364

_ 1587300000 6760000 36,40 -2 200 754

OSSZESEN 5 696 380 452 18 360 000 74,44 -5212,78 2283

33,54

e Pénziigyi teljesitmény: A portfdlié Osszesitett beruhdazasi igénye (CAPEX) 5,69 milliard Ft,
amelyen beliil a Haszkové forduld komplex fejlesztése 2,08 milliard Ft sulyt képvisel. A
tervezett beavatkozasok éves szinten Osszesen 74,44 millié Ft kdzvetlen megtakaritast és
bevételt eredményeznek, ami a teljes ciklusra vetitve 14,8%-os diszkontalt ROl értéket mutat.
A pénziigyi struktura alapjat a TOP Plusz forrasok mellett a Haszkovd projekthez bevont 1,3
millidrd Ft-os kiegészit6 HUMDA tamogatas adja.
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e Kornyezeti teljesitmény: A dimenzié elemei Osszesen évi -5 212,78 tCO,e Uveghazhatasu
gazkibocsatds-csokkenést realizdlnak. A kornyezeti hatas jelent6s részét az intézmények
energetikai mélyfelljitasai (Z1, Z4) adjak, mig a Haszkovo forduld (Z2) keretében kiépilé 50
kWp kapacitasu napelemes rendszer és a 2,9 MWh-s energiatarold évi 500 000 kWh helyben
termelt z6ldenergia felhasznaldsat teszi lehetévé a kozosségi kozlekedésben.

e Tarsadalmi hatas: A portfélié tevékenységei az dnkormanyzati intézményhaldzat energetikai
korszer(sitésére, a kozosségi kozlekedés elektromos alapu infrastrukturajanak fejlesztésére,
valamint természetalapu csapadékviz-kezelési megoldasok (Z3 esdkertek) kialakitasara
iranyulnak. A beavatkozasok kozvetlenil érintik a Haszkovd uti lakdtelep kozlekedési
csomopontjat és a varosi zoldinfrastruktira elemeit.

o Nettdé fenntarthatdsag: A portfélidba sorolt projektek éves szinten +56,08 millid Ft nettd
lzemi tobbletet (NSV) termelnek. Ez a pozitiv lizemi egyenleg biztositja a fejlesztésekkel
|étrehozott infrastruktura hosszu tavu fenntartasi koltségeinek fedezetét, és hozzajarul a teljes
varosi projektportfdlié éves mikodési egyensulyahoz.

25. tablazat: Digitdlis portfdlio kvantitativ elemzése

Eves nett6

Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas . .
tarsadalmi

e takaritas (MFt)  (tCO
(Ft) megtakaritas ( ) (tCOze) hatas (M Ft)

650 000 000 20150000 31,07 364

520 000 000 5460000 8,45 -45 234
104 000 000 8 840 000 15,6 -12 123,5
OSSZESEN 1274 000 000 34 450 000 55,12 -207 721,5

Projekt CAPEX (Ft)

e Pénziigyi teljesitmény: Kiemelked6 hatékonysagnoveld potencidl jellemzi. Az 1,27 Mrd Ft-os
beruhazas 55 M Ft éves megtakaritast hoz (ligyintézés gyorsuldsa, smart rendszerek), ami
bdségesen fedezi a 34 M Ft-os OPEX-et.

o Kornyezeti teljesitmény: Alacsony-mérsékelt (-207 tCO,e/év), ahol a hatds f6leg a
papirmentes lgyintézésbdl és a smart monitoringbdl fakad.

e Tarsadalmi hatas: J6 (721,5 M Ft/év), az e-kdzigazgatas és a smart city megoldasok jelentésen
javitjak a lakossagi komfortérzetet.

e Nettd fenntarthatésag: Pozitiv éves egyenleg (kb. 20,6 M Ft), technoldgiai bazist nydjtva a
tobbi portfdlié hatékonysaganak méréséhez.
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26. tabldzat: Kiszolgdld portfdlic kvantitativ elemzése

Eves nettd
tarsadalmi
hatas (M Ft)

420

Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG hatas
(Ft) megtakaritas (M Ft) (tCO2e)

Projekt CAPEX (Ft)

2 682 705 788 8500 000 0

2 200 000 000 30257772 25,37 -85 280
2335276 351 4 500 000 12,0 -320 380
496 600 000 4 160 000 3,64 -80 286
1 300 000 000 18 850 000 16,25 -45 390

226 247 426 3 640000 5,46 -65 208
OSSZESEN 9 240 829 565 69 907 772 62,72 -795 1964

e Pénzigyi teljesitmény: A legnagyobb beruhazasi igényl terilet (9,24 Mrd Ft). A bevételek
(62,7 M Ft) — f6ként a parkolasi dijakbdl — kozelitik a magas fenntartasi koltségeket (69,9 M Ft),
igy a m(ikodés stabil alapokon nyugszik.

e Kornyezeti teljesitmény: Er6s (-795 tCO,e/év), az Uthaldzati fejlesztések és a kék infrastruktira
(csapadékviz-gazdalkodas) védelmi funkcidi miatt.

e Tarsadalmi hatas: Erds (1 964 M Ft/év), az alapellatas (rendelSk) és a mobilitds biztonsaga a
varosmikodés fundamentuma.

e Nettod fenntarthatdsag: Enyhe éves pénzlgyi hiany (kb. -7 M Ft), de a tarsadalmi hasznok és az
allagmegdvas miatti kdrelharitas hosszu tavon rendkiviil stabilla teszi.

27. tablazat: Portfdliészint(i egyszer(i kvantitativ elemzés

Osszes bevétel  Osszes Osszes
Portfélio (FY) (FY) / megtakaritas UHG hatds tarsadalmi
(M Ft) (tCO,e/év) hatas (M Ft/év)

6175517524 14 250 000 9,05 -275 1043 -5,20
5102331648 74464797 43,36 -413 2326 -31,10
5696 380 452 18 360 000 74,44 -5212,78 2283 +56,08
1274000000 34450000 55,12 -207 721,5 +20,67
9240829565 69907 772 62,73 -795 1964 -7,18

OSSZESEN 27489059189 211432569 244,70 -6 902,78

Osszes CAPEX  Osszes OPEX

e Pénzigyi volumen: A teljes varosi program 0Osszesitett beruhazasi igénye (CAPEX) a 2026-

///////

projektek teljes muiszaki tartalmahoz sziikséges forrasokat, beleértve a szakértGi becsléseken
alapulé inflacids korrekciokat is.

e Kornyezeti hatas: A program stratégiai célkit(izése évi kézel 6 903 tonna CO,e kibocsatas-
csokkenés realizadlasa. Ennek meghatdrozé részét a Zoldilé dimenzid technoldgiai valtasai, igy
a geotermia, a biomassza és az elektromos mobilitasi 6koszisztéma adjak.
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Tdarsadalmi érték: A fejlesztések kozvetlen tdrsadalmi haszna évi 8,34 millidrd Ft. Ebben a
Megtartd portfélio human szolgdltatasai (oktatads, idGsellatas) és a Kiszolgdlé dimenzio
alapinfrastruktura-védelmi eredményei, példaul a karelkerilés, jatsszak a f6szerepet.

Fenntarthatosagi egyenleg (NSV): A varosi program éves szinten +33,27 millid Ft nettd Gzemi
tobbletet mutat. Az adatok igazoljak a portfélio-szemléletli megkozelités helyességét: a
Z6ldil6 és Digitalis dimenzidk altal termelt évi ~76 millié Ft megtakaritas képes ellensulyozni a
szocialis és infrastruktura-fenntartasi igény( portfolidk koltségeit.

28. tabldzat: Portfdlidszintii diszkontdlt kvantitativ elemzés

Portféli6

Osszes CAPEX (Ft)
NPV OPEX (M Ft)
NPV Bevétel /
megtakaritas (M Ft)
Diszkontalt ROI (%)
NPV UHG hatas
NPV Tarsadalmi
hatas (M Ft)
Diszkontalt SROI
NPV NSV (M Ft)

6175517 524 232 148 6,8 -5 500 16 688 22,51 -84
5102 331 648 1116 650 2,1 -8 260 34 890 47,2:1  -466
5696 380 452 275 1116 14,8 -104 250 34 245 41,6:1 841
1274 000 000 516 826 24,3 -4 140 10 822 59,1:1 310
9 240 829 565 920 572 7,4 -15 900 29 460 23,4:1  -348

OSSZESEN 27 489 059 189

3059 3312 9,1 -138050 126105 28,9:1 253

A diszkontalt szamitasok alapjan a varosfejlesztési program hosszu tavu netto tarsadalmi értéke (NPV
NSV) 253 millié Ft, ami a projektek teljes életciklusara vetitve pozitiv gazdasagi mérleget és
fenntarthato varostizemeltetési modellt hoz magaval.

Pénziigyi megtériilés: A megtérilés elsédleges motorjai a Digitalis (24,3% ROI) és a Zo6ldilé
(14,8% ROI) portfoliok. A Zoldllé dimenzidé esetében a beruhazas gazdasagi racionalitasat
erdsiti, hogy a komplex energetikai infrastruktira révén Veszprém egy jovéalld, rendkivil
alacsony lizemeltetési koltségl rendszert mikodtethet.

Tarsadalmi megtériilés (SROI): A teljes program diszkontalt SROI mutatdja 28,9:1, azaz
minden befektetett 1 forint kdzel 29 forintnyi tarsadalmi és kornyezeti értéket teremt a varos
szamara. A Zoldil6 portfélié ezen belil kiemelked6 teljesitményt nyujt a maga 41,6:1-es SROI
értékével.

Hosszu tava fenntarthatosag: Az elemzés megerGsiti a keresztfinanszirozdsi modell
életképességét. Mig a Megtartd és Kiszolgald dimenzidk a magas kozszolgaltatasi szint miatt
negativ pénzigyi NPV-vel rendelkeznek, a Z6ldiil6 és Digitalis megtakaritasok (egytittesen NPV
+1 151 M Ft) garantdljdk a varos szamara a stabil finanszirozasi hatteret és a folyamatos
technoldgiai megujulast.
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Az Ot portfolié pénzigyi, kornyezeti és tarsadalmi mutatdi jelentds eltéréseket mutatnak, ami
egyértelmU prioritasi sorrendet és stratégiai beavatkozasi irdnyokat hataroz meg a varosvezetés
szamdra.

1.

Z26ldiilé6 portfolio: Veszprém MIJV fenntarthatésagi és klimavédelmi stratégidjanak
tartéoszlopa, amely az energetikai mélyfeldjitasok (Z1, Z4), a természetalapu csapadékviz-
kezelés (Z3) és a Haszkovo forduld (Z2) komplex e-mobilitasi fejlesztése révén valik a varos
reziliencidjanak motorjava. A portfélié 5,69 milliard Ft-os beruhazasi igénye mellett kimagaslo,
14,8%-0s diszkontalt ROI-t és évi -5 212,78 tCO,e UHG-megtakaritast realizal. A fejlesztések
nem csupan a karbonsemlegességi célokat szolgaljdk, hanem éves szinten +56,08 millié Ft
nettd Gzemi tobbletet termelnek, ezzel stabil keresztfinanszirozasi alapot nyujtva a szocialis és
infrastruktira-fenntartdsi igényl beavatkozasokhoz.

Prioritas: ElsGdleges (1.).

Digitalis portfélié: A hatékonysag motorja A Digitalis portfélié szorosan kéveti a Zoldiilét, a
teljes program legmagasabb, 24,3%-0s ROl mutatéjdval. Bar beruhdazasi igénye (1,27 Mrd Ft) a
legkisebb, az dltala generdlt évi 55,12 milli6 Ft megtakaritas rendkiviil gyors megtérilést
biztosit. Pozitiv éves NSV-je (+20,67 M Ft) és horizontalis tdmogatd szerepe miatt
kulcsfontossagl a tobbi portfélio (pl. smart parkolds a Kiszolgaléban) sikeréhez.
Prioritas: ElsGdleges (2.).

Kiszolgaldé portfélié: A stabil fundamentum A Kiszolgald portfélié rendelkezik a legnagyobb
beruhazasi volumennel (9,24 Mrd Ft), ami a varos alapinfrastruktirajanak (utak, csapadékviz-
védelem) megkerilhetetlen sulyat tikrozi. 7,4%-os ROI-ja és er6s kornyezeti hatdsa (-795
tCO,e) stabil harmadik helyre teszi. Eves lizemi egyenlege ugyan enyhén negativ (-7,18 millié
Ft), de a Martirok uti parkolohaz és a kék infrastruktura karelharitasi hasznai hosszu tavon
nélkiilozhetetlenné teszik.

Prioritas: Masodlagos (3.).

Prosperalé portfélio: Stratégiai gazdasagélénkités A Prosperdld portféli6 CAPEX igénye a
turisztikai PET és utfejlesztések miatt 6,18 Mrd Ft-ra emelkedett. 6,8%-0s ROl mellett erGs
tarsadalmi hatast (1 043 M Ft/év) general, de éves lizemi egyenlege negativ (-5,2 millié Ft).
Sikerének kulcsa az Uj turisztikai profil (P4) bevételeinek maximalizaldsa és a gazdasagi
szerepl6kkel vald partnerség.

Prioritas: Stratégiai fejlesztés.

Megtarté portfolié: A tarsadalmi értékteremt6 Pénziigyileg a Megtartdé portfélié a
legsérilékenyebb: minddssze 2,1%-os ROIl-val és a legnagyobb éves lizemi hiannyal (-31,1
millié Ft) rendelkezik. Ugyanakkor tarsadalmi haszna pdratlan: évi 2,32 milliard Ft kozvetlen
értéket teremt, és SROI mutatdja kiemelkedd (47,2:1). Ez egy klasszikus szocidlis befektetés,
amelynek fenntartdsa a Zo6ldiil6 és Digitdlis portféliok altal termelt megtakaritasokbdl
biztosithato.

Prioritas: Tarsadalmi fenntarthatdsag.
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2.1. Osszegz8 kovetkeztetések

A teljes varosi program 27,49 millidrd Ft-os CAPEX igénye mellett az Osszesitett éves nettd Uzemi
egyenleg (NSV) pozitiv mérleget mutat (+33,27 millid Ft). Ez visszaigazolja a portfdliészemléletd
tervezés helyességét: a Zoldul6 és Digitalis dimenzidk altal realizalt évi mintegy 76 millié Ft-os
kozvetlen megtakaritas és lGizemi tobblet hatékonyan képes ellensulyozni a Megtartd, Prosperald és
Kiszolgdld portfolidk kdzszolgdltatasi alapu fenntartdsi koltségeit. A stratégiai fokusz a technoldgiai
alapq, ,6nfinanszirozd” fejlesztésekre iranyul, mikdzben a keresztfinanszirozadsi modell és a 28,9:1
aranyu diszkontalt SROI mutatd garantdlja a tarsadalmi célu beavatkozasok hosszu tavua életképességét
és Veszprém gazdasagi stabilitasat.

3. Intézmenyi es mikodési modell

3.1. A projektportfolio kezeléséért felel@s intézményi struktura

A projektportféliok sikeres végrehajtasahoz Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalaban
Uj, dedikalt pozicidk és kis létszamu teamek létrehozdsa javasolt, amelyek koordinaljdk a komplex,
multidiszciplinaris feladatokat. Jelenlegi struktiraban a projektek elszértan, egymadassal csekély
érintkezési felliletet hagyva futnak az egyes osztalyok kozott, ami Utemezési interferencidkat,
er6forraskonfliktusokat és felel&sségi bizonytalansagokat okozhat. Az U] egységek célja a portfdlidk
egységes priorizalasa, a finanszirozasi roadmap kovetése és a stratégiai szinergiak kiaknazasa.

FG pozicidk és teamek:

1. Portfélimenedzsment-felels (1 f6) — Kiemelt vezet, aki kozvetlenil a polgdrmesternek és
alpolgarmestereknek jelent. Feladata az 6t portfélio prioritizalasa, a 21,43 Mrd Ft CAPEX
Utemezése és a +66,5 M Ft NSV maximalizdlasa. Kompetenciakdvetelmények: kiemelt
projektmenedzsment-szakértelem, pénziigyi modellezési és stakeholdermenedzsment-
tapasztalat — 6nkormanyzati vagy nagyprojektes tapasztalat elGny.

2. Prosperdlé és kiszolgald portféliéfelelSsi csapat (3 f6) — Mliszaki-gazdasdagi specialista,
turisztikai koordinator, infrastruktira-projektmenedzser. Fékusz: P1-P4 + K1-K6 (12 Mrd Ft
CAPEX), utfejlesztések szinergidja. Kompetencidk: épitési jog, kozbeszerzés, ROlI-modellezés.

3. Zoldiil6 és digitalis portféliofelelSsi csapat (4 f6) — Klimaspecialista, energetikai mérnok, IT-
rendszerfejlesztési szakérts, adatvédelmi szakérté. Prioritas: Z6ldilé -5700 t UHG + Digitalis
14,3% ROI. Kompetencia: EU Green Deal rutin, smart city tanusitvanyok ismerete.

4. Megtarté portfélidfelelSsi csapat (2 f6) — Szocialpolitikai szakért8, kozosségfejlesztd. Fokusz:
M1-M8 tarsadalmi hatas (2,2 Mrd Ft/év). Kompetencia: SROI-mérés, szocialis rendszer
ismerete, stakeholder engagement rutin.

A portféliok kezeléséért felel6s 10 f6s stab Osszesitett éves bérkoltsége megkozelitéleg 120 millid
forint. Ezen belll a stratégiai irdnyitast végz6 fGtandcsos éves bérkerete 25 millié forint, a szakiranyu
szakért6ké (specialistaké) pedig fejenként 10-14 millié forint.

Mivel az dnkormanyzati szféraban az olyan specialis szaktudas, mint a geotermikus tervezés vagy a
tarsadalmi megtériilés (SROI) mérése ritkan elérhet6, a pozicidk betdltéséhez kiils6é személyzeti
tanacsadd (fejvadasz) bevondsa vagy a Pannon Egyetemmel vald stratégiai partnerség javasolt. A
munkacsoportok negyedévente kotelesek részletes szakmai beszamoldt (jelentést) késziteni a
Kozgyl(ilés szamara az elért eredményekrdl.
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Ez a struktlra biztositja, hogy a Zoldil6 és Digitalis prioritdsok a kdvetkez6 programozasi ciklus
el6készitése soran megvaldsuljanak, mig a Megtartd tarsadalmi értéke ne vesszen el a pénzigyi
deficitekben. A portféliomenedzsment-felelSsi pozicié egyben a VNT forraslehivasok felelGse is lehet,
kontroll alatt tartva az esetleges projektcsiszasokat, torekedve azok minimalizalasara.

29. tablazat: A Prosperdlo portfdlié intézményi hdttere

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio
menedzser, menedzsment
team

Portféliomenedzsment-felelGs + 3 f6s team (mUszaki-gazdasagi
specialista, turisztikai koordinator, infrastruktura-projektmenedzser)

Projektgazdak és felelGs P1-P3: FGépitészi Iroda / Veszprém 2030 Kft.
osztalyok P4: Stratégiai Iroda / Turisztikai Nonprofit Kft.

Vezetdi szintli 3 f6s Polgdrmester + gazdasagért felel6s alpolgarmester + Pénziigyi és
testiilet Koltségvetési Bizottsag elnoke

Kozgylilés Varosstratégiai és Varosmarketing Bizottsaga; szervezeten

Dontéshozatali struktura . i, .
beliil 6sszeallitandd klimaplatform (P2 zold elem)

Iparkamara; turisztikai stakeholderek tanacsa; lakossagi konzultacidk
(P3 utak)

Stakeholder forumok

30. tabldzat: A Megtarto portfdlio intézményi hdattere

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio
menedzser, menedzsment
team

Projektgazdak és felelSs M1-M4: K6zjoléti Iroda / VKTT
osztalyok M5-M8: K6zjoléti Iroda / tankertlet / szakképzési centrum

Vezetéi szintli 3 f6s Polgarmester + feladatkor szerint érintett alpolgarmester +
testiilet Koznevelési, Ifjusagi, Sport és Civil Bizottsag elndke

L . ) Kozgylilés Kozjoléti Bizottsaga; szervezeten beliil 6sszedllitandd
Doéntéshozatali struktura . ,
kozbsségi tandcs
) Csaladsegité forumok; Iskolai szUlGi tanacsok; civil partnerségi
Stakeholder forumok g B &
egyeztetések

Portféliomenedzsment-felelGs + 2 f6s team (szocialpolitikai szakért6,
kozosségfejleszt6)
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31. tabldazat: A Z61diil6 portfdlio intézményi hdttere

Funkciék Felels6k / Egységek

Portféliomenedzsment-felelés + 4 f6s team (klimaspecialista,
energetikai mérnok, IT-rendszerfejlesztési szakértd, adatvédelmi
szakértd)

Projektgazdak és 71-74: Varostizemeltetési Iroda / VKSZ Zrt.
osztalyok Z2: Varosuzemeltetési Iroda / V-Busz Kft.
s . Polgarmester + feladatkor szerint érintett alpolgarmester +
Vezetéi 3 fos testiilet , Y e e o . . . i
Varosstratégiai és Varosmarketing Bizottsag elnoke

Dontéshozatali Kozgylilés Varosstratégiai és Varosmarketing Bizottsaga; szervezeten
struktura belll 6sszeallitandd klimaplatform

Stakeholder férumok Kornyezetvédelmi tanacs; lakossagi zoldférumok (Z3 esGkertek)

Projektportfolio
menedzser, team

32. tdbldzat: A Digitdlis portfdlio intézményi hdttere

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Portféliomenedzsment-felelds + 4 f6s team (klimaspecialista,
energetikai mérnok, IT-rendszerfejlesztési szakért6, adatvédelmi
szakértd)

Projektgazdak és i , .. . :
D1-D3: Onkormanyzati és Jogi Iroda / Pannon Egyetem IT partnersé
osztalyok bt el / &Y P &

Polgarmester + feladatkor szerint érintett alpolgarmester + Pénzligyi és
Koltségvetési Bizottsag elndke

Projektportfélio
menedzser, team

Vezetdi 3 fos testiilet

Doéntéshozatali Kozgylilés Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsaga; szervezeten belll
struktura Osszeallitandd digitdlis tanacs

Stakeholder forumok IT stakeholder férum; lakossagi e-kozigazgatasi visszajelzések

33. tdbldzat: A Kiszolgadld portfdlié intézményi hdttere

Funkciék Felels6k / Egységek

Projektportfélié Portféliomenedzsment-felel6s + 3 f6s team (miszaki-gazdasagi
menedzser, team specialista, turisztikai koordinator, infrastruktura-projektmenedzser)

Projektgazdak és K1-K3: Varosuzemeltetési Iroda / VKSZ Zrt.
osztalyok K4-K6: Kozjoléti Iroda

Polgarmester + feladatkor szerint érintett alpolgarmester +
Varosstratégiai és Varosmarketing Bizottsag elndke

Vezetdi 3 fos testiilet

Doéntéshozatali Kozgylilés Varosstratégiai és Varosmarketing Bizottsaga; szervezeten
struktura belll 6sszeallitandd kozlekedési tandcs

Stakeholder forumok Lakossagi Utfejlesztési forumok (K1); egészségligyi forum (K4)
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3.2. Varosi governance struktira az ot portfolido kozos kezelésére

A varosi governance (iranyitasi) struktira és a hozza tartozo részletes szervezeti dbra véglegesitése
el6tt elengedhetetlen a stratégiai alapmodellek bels6, 6nkormanyzati szintl jévahagyasa. Mivel az Uj
portféliomenedzsment-funkciok és felelGsségi korok bedgyazasa kozvetlenl fligg a digitalis atallas
akcidterv, tovabba a zold atallasi és finanszirozasi keretrendszer, valamint a jelen (zleti modell
keretrendszerétél, e koncepcidk és modszertanok elézetes belsé elfogaddsa teremti meg a sziikséges
alapot az Uj szerepl6k hivatali hierarchidba térténd integraldasdhoz. Ez az Utemezett megkozelités
garantdlja, hogy a kitaldlt mdkodési modellek ne csupan elméleti sikon létezzenek, hanem a
varosvezetés dltal jovahagyott, hivatalos keretek k6zott valdsuljanak meg.
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