2. Vezetési programot meghatarozo jogszabalyi hattér

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

- 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok vj életpalyajarol

- 2023. évi LIL torvény végrehajtasarol szol6 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelésrdl sz016 torvény
végrehajtasarol

- 1992, évi XXXIII. térvény a kbzalkalmazottak jogallasarol

- 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl

- 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

- 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szol6 térvény végrehajtasarol

- 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogram;jarol

- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatdsokat ellaté intézményekr6l és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kozremiikodés feltételeirdl

- 1997. évi XXXI. Térvény a gyerekek védelmérsl

Intézményi dokumentumok:

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Alapit6 okirata 2024

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Pedagégiai Pro gramja 2025

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2025

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Hazirendje 2024

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Intézményi Onértékelési Programja 2021 — 2026.
- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Munkaterve

- Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Tovabbképzési Program
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3. Helyzetelemzés

A Veszprémi Vadvirig Korzeti Ovoda (tovibbiakban Vadvirag Ovoda) az Avar u. 7./A
szam alatt, Veszprém varos csaladihazas dozsavarosi részén helyezkedik el, kozelében, a viér alatt
talalhaté tagintézménye a Csillagvar Waldorf Tagévoda (tovabbiakban: Csillagvar Waldorf
Tagdvoda) Szent Istvan utca 12. szam.

A Vadvirag Ovoda 2006-ban épiilt Gjja, kivalo infrastrukturaval rendelkezik. A kdrzetben
€l6 csaladok, a kornyezetlinkben 1évé munkahelyeken dolgozd sziilék szivesen valasztjak
gyermekeik szdmara a szinvonalas szakmai multtal rendelkez6 intézményt.

A Csillagvar Waldorf Tagdvoda egy tobb, mint 100 éves épiiletben, csaladias kérnyezetben
varja a Waldorf-pedagdgia irant érdekléds sziiloket, gyerekeket elsGsorban a korzetbdl,

amennyiben van lehet6ség a korzeten kiviilrdl is.

3.1. Intézményi adatok

Az intézmény neve: Veszprémi Vadvirig Korzeti Ovoda
Székhelye: Veszprém, Avar u. 7/A
Tagintézménye: Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda Csillagvar Waldorf Tagévodija
Veszprém, Szent Istvén u. 12.

Fenntart6 neve: Veszprém Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala

AZ INTEZMENY Ovodai nevelés, ellatas
KOZNEYPERSHERLAD STAL Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, ellatasa
GYERMEKLETSZAM
2026 APRILISI ADAT

FELADATELLATASI | cSOPOROK | MAXIMALIS | GYERMEKEK GYERMEKEK
i szAma | OYERMEK | szima | (OTC

VESZPREMI

VADVIRAG 6 150 131 140

KORZETI OVODA

CSILLAGVAR

WALDORF 3 61 52 53

TAGOVODA
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AZ INTEZMENY GYERMEKLETSZAMANAK ALAKULASA
2021 ES 2025 KOZOTT

Vadvirdg Ovoda Csillagvar Waldorf
Tagdvoda

2021 2022 2023 2024 2025 2021 Q22 3 2024 2025

13
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A Vadvirig Ovodaban 2021-2022 kozott kisebb ndvekedés figyelhetd meg a
gyermeklétszamban, ami a vizsgalt idészak legmagasabb értéke, azonban 2022 utan csdkkend
tendencia indult el. 2025 oktober 1-én 128 gyermek volt az dvoddban, viszont az évkdzbeni
beiratkozdkkal, valamint az sajatos nevelési igényli gyermekek szorzoinak szamitasaval a 1étszam
140-re szaporodott. A Csillagvar Waldorf Ovodéban is megfigyelheté csSkkend irany.

A mutatott 1étszamok nem befolyasoltik a csoportszervezést, az er6forrasok elosztasat, a
pedagdgiai tervezést. Valoszintsithetd, hogy az orszdgos szintli statisztikai adatok, demografiai
valtozasok nagymértékben bemeghataroztak ezt az eredményt.

A jelenlegi létszamok ugyan konnyitik a hatékony szakmai munka megvaldsitasat a
gyermekcsoportokban, azonban egyre fontosabba valik a gyermekutanpétlas biztositasa, az dvodat
hamarosan kezdé gyermekek sziileinek megszdlitdsa, valamint az esetlegesen masik 6vodat
vélaszték megnyerése. A Vadvirag Ovodéban mér 3 éve elkezd8dott az 6voda népszerusitése
érdekében nyilt napok szervezése, csaladokkal vald szoros egyiittmiikodés kialakitasa és erdsitése.
A Csillagvar Waldorf Tagdvodéaban szervezett Baba-mama klub, ami ebben a nevelési évben is

kozkedvelt volt az érdekl6d csalddok korében.
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SNI, BTMN GYERMEKEK SZAMANAK ALAKULASA

GYERMEKEK OSSZETETELE — 2026. aprilisi adat
C CSILLAGVAR WALDORF
VADVIRAG OVODA T
SNI (SAJATOS NEVELESI 6 1
IGENYU GYERMEK) 3 diagnézisra var
BTMN  (BEILLESZKEDESI,
TANULASI, MAGATARTASI
NEHEZSEGGEL KUZDO 12
GYERMEK) )

AZ INTEZMENYBEN JARO SNI, BTMN GYERMEKEK SZAMANAK ALAKULASA

2021 ES 2025 KOZOTT
Vadvirag Ovoda Csillagvar Waldort
Tagovoda
LEeoR _BoB.
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
® SNI & BTMN ® SNI & BTMN

Az egy¢éni bandsmédot igényld gyermekek szadma évrdl, évre novekszik az intézményben.
A Csillagvar Waldorf Tagévodaban ugyan véltozo, ardnyaiban kevesebb az SNI, BTMN gyermek
jér, azonban a Vadvirdg Ovoddban az eredmények azt mutatjak, hogy a BTMN gyermekek
szamédnak ndvekedésével egyre tGbben igényelnek fejlesztést beilleszkedési vagy tanuldsi
nehézségek miatt. A Vadvirag Ovodaban a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermekek szama 2026 4prilisara elérte a 12 f6t, az SNI gyermekek szama jelenleg 6 5 és 3
gyermek diagnozisra var.

Intézmenyi szinten ezek az adatok azt jelentik, hogy a fejlesztd, differencidlé pedagégiai
munka silya egyre inkdbb a BTMN teriilet felé tolodik, valamint az SNI gyermekek évodai
nevelése egyre nagyobb felkésziiltséget igényel. A tovabbképzések tervezésénél tovabbra is elényt
kell, hogy kapjanak azok a képzések, amik tdmogatjak ezt a munkat. FejlesztGpedagdgus
alkalmazasdra lenne szikkség a BTMN gyermekek egyéni megsegitésére. Célom a pedagogiai
asszisztensek szdménak megtartdsa mellett a Fenntarté altal biztositott plusz 6vodapedagdgusi

allashelyre fejlesztépedagdgus alkalmazasa.
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3.2. Humaneroforras

Engedélyezett/betoltitt allashelyek szama:

IGAZGATO 1/1 fo
OVODAPEDAGOGUS 12/12 18 6/5 16
PEDAGOGIAI ASSZISZTENS | 2/2 6 +1 fo* 1/1 f6 + 1 f6*
DAJKA 7/7 16 3/3 16
GAZDASAGI UGYINTEZO 1/1 16 1/1 8
OVODATITKAR 1/1 18 .
KONYHAI DOLGOZO 1/1 18 1/1 16
OSSZESEN: 26/26 f6 12/11 fé
KaDMAR S ClUMDD CSILLAGVAR WALDORF
TAGOVODA
OVODAVEZETO 1 £6 (6vodapedagdgusként |
HELYETTES csoportban dolgozik)
TAGOVODA VEZETO - 1 16 (6vodapedagdgusként
csoportban dolgozik)
* A FENNTARTO ALTAL
Eg‘ﬁgggr}'YEZETT’ BENEM | | pedaggiai asszisztens | + pedagdgiai asszisztens
OVODAPEDAGOGUSI 4 6raban 4 ériban
ALLASHELY TERHERE
OVODAPEDAGOGUSOK

Mindkeét 6vodaban az 6vodapedagogusok felséfoku, féiskolai végzettséglick, illetve egy 6

egyetemi mesterdiplomat szerzett koragyermekkor pedagégiaja szakon.

A Vadvirig Ovodiban 2020-2021-es nevelési évben két ovodapedagdgus tavozasaval,
valamint egy 6vodapedagégus tartés betegallomanya miatt 3 csoportban egy-egy 6vodapedagogus
latta el csoportvezetdi feladatokat. Az elmult idészakban szerencsére komolyabb pedagdgushiany
nem alakult ki annak ellenére, hogy kettd kolléga kisgyermeket nevel, egy kolléga elhagyta a
palyat, egy pedig nyugdijba vonult. Az egy-két hénapos hidnyt harmadéves oéraado

6vodapedagégus hallgatoval oldottuk meg.

A hidnyzok helyettesitése az Ovodapedagégusoknak tobbletfeladatot, a vezetéstdl

koriiltekintd munkaszervezést, a kozdsségtSl egylittmiikodést, rugalmassagot igényel a

mindennapi feladatok megoldasaban.

4 16 szakvizsgaval rendelkezik (2 kozoktatési vezetd, 3 fejlesztépedagogusi szakvizsga).
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Csillagvar
képzettséggel, 2 6vodapedagdgus még nem vett részt Waldorf képzésben, kozilik az egyik

Waldorf Tagévodiaban 3

ovodapedagdgus

gyakornok. A tagintézmény-igazgatd kozoktatasi vezet6 szakvizsgaval rendelkezik.

Az elmult 6t évben sajnos nem volt olyan év, amikor minden 6vodapedagdgus allas be volt
toltve. Elmondhatd, hogy a tagdvodaban szinte folyamatos az 6vodapedagdgushidny. Alternativ
pedagogiai képzettséggel orszagosan is kevesen rendelkeznek, és amennyiben valaki jelentkezik

is az ovodapedagogusi allasra, a gyakorlat soran kideriil, hogy tud azonosulni a Waldorf

programmal. Jellemz6 a nagy fluktuacié. Ezen a téren is van feladatunk.

A Vadvirag Ovodaban meg kell rizni a stabilitast, a Csillagvar Waldorf Tagévodaban

feladat az j belépSk megtartasa, a cél Waldorf képzettség megszerzésére vald 6sztonzés.

rendelkezik Waldorf

OVODAPEDAGOGUSOK ELOMENETELI RENDSZER SZERINT BESOROLAS
FOKOZAT VADVIRAG OVODA CSILLAGVAR WALDORF
TAGOVODA
GYAKORNOK 1 1
PEDAGOGUS L. 5 2
PEDAGOGUS IL 5 2
MESTER 2 -

Az elmult id8szakban timogattuk, segitettilk a gyakornokok, pedagégus II. fokozatba 16p6
ovodapedagogusok sikeres portfolio készitését, mindsitd vizsgara valé felkésziilését. Pedagogus 1.

fokozatba keriilt kett6. Pedagogus 1I. fokozatot egy, mesterfokozatot szintén egy kolléga ért el.

PEDAGOGUS FOKOZAT ELOSZLASA
INTEZMENYI SZINTEN

= Gyakornok
Pedagogus 1
® Pedagogus 2

© Mester
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Az igazgat6 helyettes mester fokozatat fejleszt6 innovatori program megirasaval szerezte.
A mesterprogram megvaldsitdsa soran szerzett gyakorlati tapasztalatokat, hasznalhaté tudast
megismertette, tovabbadta a Vadvirig Ovoda 6évodapedagogusainak, bazisintézményi
milhelymunkdkon a résztvevd térségbll érkezd kollégaknak. A mesterpedagogus fejleszts
eszkozrendszert dolgozott ki 5-6-7 éves részképesség zavarokkal kiizd§ gyermekek szdmara, amit
bemutatott, megosztott az érdekl6dd 6vodapedagdogusokkal.

Tovabbra is segitjiik a gyakornokok sikeres vizsgajat, Osztonozzik a kivald szakmai

tudassal rendelkez6 kollégakat a magasabb pedagdgus fokozat megszerzésére.

ELETKORI ELOSZLAS

ELETKOR ELOSZLASA INTEZMENYI
SZINTEN

m 25 éves
25-29 éves

® 30-34 éves
35-39 éves

m 40-44 éves

m 45-49 éves

50-54 éves

Az intézmény pedagdgusainak életkori megoszlasa alapjan megallapithatd, hogy a
neveldtestiilet kordsszetétele nem kiegyensulyozott, és jelentGs mértékben az id3sebb korosztaly
felé tolodik.

A legnagyobb létszamot az 55-59 éves korcsoport képviseli, ami arra utal, hogy az
intézményben sok a nyugdijhoz kozel 4116 pedagdgus. (Egy kolléga mar nyugdij mellett dolgozik.)
Emellett kozepes aranyban vannak jelen a 35-39 és az 5054 év kozotti munkatérsak, akik jelenleg
a miikddés stabil alapjat biztositjak.

Ugyanakkor a fiatalabb korosztalyok (kiilonGsen a 25-34 évesek) alacsony 1étszama jol lathato.

A kozeljovoben varhaté nyugdijazasok kdvetkeztében fontos lehet a fiatal pedagogusok
célzott bevonzasa, a tudatos utanpotlas-tervezés. A szakmai szinvonal, hagyomanyink, értékeink,
sajatos arculatunk megtartasa érdekében, a tapasztalt és fiatal kollégak kozotti tuddsatadas

tamogatasa kiemelt feladat.
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NEVELEST SEGITOK

Az ¢vodatitkir az igazgaté altal meghatrozott taniigyigazgatisi, adminisztrativ
tevekenysége mellett kapcsolatban 4ll az évodaban kiilonboz6 teriileten dolgozé kollégakkal is
(0vodapedagogusok, dajkak, gazdasagi iigyintézék). Az utébbi idSben az iigyviteli, iigyéntézési
feladatok kib6viiltek az oviKRETA dokumentéciés feliilet kezelésével, adatok feltoltésével,
karbantartasaval, a Poszeidon iktatorendszer hasznalataval. Ez a kordbbiakhoz képest komoly
tobbletfeladatot ro az dvodatitkarra.

A pedagégiai asszisztensek az Ovodapedagdgusok, gyogypedagdgusok utmutatisa
alapjan segitik a nevelémunkét azokban a csoportokban, ahol sajitos nevelési igényti gyermek
van. Nagy sziikség van munkdjukra az egyéni bandsmodot igénylé gyermekek magas létszama
miatt. A dajkak is tiamogatjék a nevelSmunkat, gondozési feladatokat latnak el, takaritjak az 6voda
épiiletét.

A szckhely és a tagévodaban kiilsé szakemberek biztositjék a sajatos nevelési igényfi
gyermekek specidlis fejlesztését, segitik az Gvodapedagogusok fejlodést, fejlesztést eldsegitd
munkéjat. Az egyiittmiikdés jo, hatékony és szoros.

A Veszprém Megyei Szakszolgalat Veszprémi Tagintézménye a logopédiai ellatast, a
Barczy Gusztav Egységes Modszertani Intézmény (EGYMI) a sajatos nevelési igényli gyermekek
gyogypedagdgiai fejlesztését végzi. Az EGYMI-bSl ebben a nevelési évben 4 driban egy
gyogypedagogiai asszisztens segiti az O6vodapedagégusok munkéjat, a gyogypedagogus

instrukcidja alapj an kézremiikodik az SNI gyermek fejlesztésében.

EGYEB DOLGOZOK

A gazdaségi iigyintéz6k nagy gyakorlattal, szakértelemmel végzik szerteagazé feladatukat,
segitik a hatékony gazdalkodas tervezését.

A korabban, 2022-ben nyugdijba vonult konyhai dolgozé helyére megtalaltuk a megfelels
kollégat.
A Veszprémi Vadvirag Kérzeti Ovoda karbantartéi — udvarosi, karbantartéi feladatokat Veszprém
Koziizemi Szolgaltato Zrt. dolgozoi latjak el. A kapcsolat egyiittmiikddé, hatékony.

Miikdd érdekvédelmi Pedagogus Szakszervezet véleményez6 munkaja folyamatos.
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3.3. Targyi eroforras

A Vadvirag Ovoda korszer(i igényeknek megfeleld épiiletben, zoldovezetben gazdag, a
gyermekek szamara sok mozgaslehetdséget biztositd udvarral rendelkezik.

Az épiiletben tagas, vilagos terek, csoportszobdk, kozosségi tér keriilt kialakitdsra. A 6
csoportszobdhoz kényelmes 61t6z6k, mosdok kapcsolédnak, ahol 25 gyermek fogadasira van
lehetség. Harom csoportszobaban, a tornateremben van légkondicional6 berendezés. A szobik
galériaval megnovelt tere a gyermekek igényeinek megfeleléek, modern butorokkal berendezve.
A jatékok, konyvek, egyéb eszkozok biztositjdk a mindennapi tevékenységhez, pedagogiai
program megvalositdsahoz sziikséges feltételeket.

Az aula lehet6séget ad hagyomanyos tinnepek, programok, csalddos rendezvények
megtartasara, ahol a gyermekek, idénként sziil6k 6vodai szintii kozosségi élményt szereznek.

A tornaterem valtozatos jatékeszkdzzel felszerelt lehetéséget teremt a gyermekek
mozgasfejlédéséhez, a gyogytestnevelés foglalkozasokhoz.

Bazisintézményi szakmai miihelymunkdk, tovabbképzési programok, dvodai nevelésen
kiviili szolgéltatasok (pl.: ovi-foci, néptanc) is itt kapnak teret.

A s6-szoba a gyerekek egészségének meglrzését tamogatja. A kézmiives terem alkalmas a
kiilénboz6, a gyermekek szaméara nem mindennapi kézmilves technikdk megismertetéséhez,
megismeréseéhez, kiprobalasahoz, ezzel egylitt a kéziigyesség, a kreativitds fejlesztéséhez, a
tehetségesirdk felfedezéséhez, gondozasahoz.

Az 6vodankba érkez6 gydgypedagogusok, kills6 szakemberek szamara logopédiai szoba,
fejleszt6 szoba all rendelkezésre.

A nagy igénybevétel, a munkat segité haztartasi gépek elhasznalodasa, meghibdsodasa
miatt a potlas sziikség szerint folyamatos. A melegit6konyha felszereltsége megfelels. A
gazdasagi ligyintézOk, az Ovodatitkar munkafeltételei megfelelek. A szilkséges targyi,
infokommunik4cids, irodai eszk6z0k cseréje igény szerinti, biztositjak a zavartalan munkat.

A kialakitott Wifi-rendszerrel az Ovodai épiilet egész teriiletén elérhetd az
internetkapcsolat, amely az irodai dolgozék és az 6vodapedagogusok mindennapi adminisztracids,
szakmai munkéjat segiti. Ovodankban elérheték a kiilonboz6 igényeket kielégitd
infokommunikécios eszk6zok (pl.: szamitogép, laptop, fényképezdgeép, video felvevd, projektor).
Ezeknek az eszk6z0knek minbségi cseréje a lehetGségek szerint folyamatos.

A Vadvirag Ovoda honlapjan a sziilék, munkank irant érdekl6dd 6vodapedagdgusok,
egyéb partnerek szamos informaciét kaphatnak naprakész hireinkr6l, csoportjaink, az évodai

k6z0sség életérdl, programjainkrol, szakmai munkankrdl, stratégiai, operativ dokumentumainkrol.
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Az udvari jatszotéri eszk6zok (hintdk, maszokak, csiszdak) a szabvianynak megfeleléek.
Rendelkezésre allnak, kifeszithetd UV sziirs arnyékoléval ellatott homokozok, szankézoédomb.
A jatékeszk6zoket sziikség szerint keriilnek karbantartasra, bvitésre, cserére, potlasra.

Koémyezetiink szebbé tételérdl folyamatosan gondoskodunk. Idénként sziiléi timogatassal,
segitséggel gondozzuk a ndvényzetet, virdgositunk, takaritisi programokat szerveziink. A
kisudvar még jobb kihasznilhatésdga, a nagyudvar tehermentesitésének érdekében az Gvoda
épiiletébdl vald kijutas biztositasa sok-sok évig csak dlom volt, azonban ez 2024-ben ez az alom
megvaldsult egy ajté beépitésével. A kisudvar konnyebb megkozelithetSsége lehetévé tette a
gyermekek szamara a mosddhasznalatot.

Az éplilet karbantartdsa a koltségvetés fliggvényében folyamatos. A nyildszardk cseréje
sziikségessé valt, a munkafolyamat 2022-ben elkezd8dott. A csoportszobdk 1ij ablakokat, a terasz
felé ajtot kaptak. Sziikséges lenne a munkalatok folytatisara. A teraszok kozétti polikarbonattets
megeépitése a tovabbiakban fontos lenne az épiilet allagmegovasa érdekében. Az épiiletben a
tisztasagi festés tervezett.

A targyi feltételek fejlesztésében, bévitésében a Vadvirdg Alapitvany is szerepet vallal. A
kuratérium az elmult 5 évben tobb, az 6vodapedagégusok javaslatira, gyermekek fejlédését
szolgalo kisebb-, nagyobb értékii eszkdzzel tamogatta az ovodat (gyermekkonyvek, szakmai
konyvek, udvari maészoéka, mozgasfejlesztd jaték. Gyermeknapi programmal, csaladi
rendezvényekkel, gyermekmiisorok szervezésével teszik szinesebbé, tartalmasabba a
mindennapokat.

A Gsillagvar Waldorf Tagévoda épiiletében 3 6vodai csoportban fogadjak a waldorf
pedagogiai végzetséggel, szemlélettel rendelkezd Gvodapedagdgusok a gyermekeket. Az épiilet
folyamatos feltjitast igényel. Az 6voda dllagmegdvasi, kisebb bdvitési beruhazasaiban a Fenntartd
mellett a Veszprémi Waldorf Pedagégiai Alapitvany is jelentds egyiittmiikddést, szerepet vallal.
Anyagi tamogatassal jarul hozza a targyi eszk6zok beszerzéséhez, az udvar parkositasshoz is.

Az elmult 5 évben két szennyvizhalozat elmaradt részének cseréje, fiitési rendszer teljes
rendszerének feldjitdsa, az ivoviz vezeték falban 1év6 korrodalt szakaszanak cseréje, arnyékold
telepitése a csoportszobak h6t6l vald védelmére, csoportszoba parkettdjanak csiszolasa, lakkozasa.

2022-2023-ban harom bels6 nyilaszar6 cseréje valosult meg. A felujitasi munkélatok egy
része a Veszprém Waldorf Pedagogiai Alapitvany anyagi tdmogatdsdval és a sziil6k onkéntes
munkaéjaval késziilt.

Jatszéudvar folyamatos tisztitasa, karbantartdsa és kertgondozas a karbantarté segitségével
valosul meg, a keletkezett komposztalhaté névényeket a VKSZ munkatarsai szallitjak el bejelentés

alapjan.
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A tetOszerkezet cseréje, a tetGszerkezet megemelésével az épiilet padlasterének beépitése
egy tavoli vagyalom. Fejlesztészobara €s egy nagyobb kozOsségi térre is sziikség lenne, ahol a
szakemberek gyermekekkel foglalkozhatnak (logopédus, gyogypedagdgus, euritmia tanar), ahol
értekezleteket, szill6i koroket, szakmai rendezvényeket lehet szervezni.

A Pedagogiai Programnak megfeleléen a csoportszobak jol felszereltnek mondhatok. A
csoportszobakban siitésre, f6zésre alkalmas sarkok keriiletek kialakitasra. A butorok a Waldorf
pedagogia szerint a gyermekek igényeinek megfeleléek. A gyermeklétszdm a termek méretét
figyelembe véve 19-21 {6s. Valamennyi csoport rendelkezik az adminisztraciés munkahoz
sziikséges laptoppal. Az internet hozzaférés biztositott az épiiletben.

Az o6vodakert folyamatos fejlesztésével mara fakkal, napernydkkel arnyékolt,
mozgasigényt kielégitd jatékokkal ellatott. A parkositott udvar kialakitasaban jelent6s szerepe van
a sziil6k, dolgozdk kozos aldozatos munkajanak.

A gazdasagi ligyintézé munkéjat a tagovodéaban is infokommunikacids eszk6zok (laptop,
asztali szamitdgép, nagy teljesitményli nyomtatd) tamogatjak.

A melegit6konyha jol felszerelt. Mosogatogép beépitése konnyithetné még a konyhai
munkat.

3.4. Szakmai tevékenység

PEDAGOGIAI PROGRAM

A Veszpréini Vadvirag Korzeti Ovoda Pedagégiai Programjdban kozdsen fogalmaztuk
meg a Waldorf Tagdvoda dvodapedagogusaival altalanos nevelési alapelveinket, céljainkat,
feladatainkat.

Fontosnak tartottuk, hogy megjelenjen a két 6voda specialitisabol fakadd nevelési
gyakorlata, a hozza kapcsolodé feladataink.

Az érzelmi biztonsagot nyujtd, deriis, szeretetteljes Ovodai 1égkérben, vegyes életkoru
csoportokban torténik a gyermeki személyiség teljeskorti kibontakozasanak el6segitése. Az
Ovodapedagogusok, a nevelést segit6 munkatarsak, ovodankban dolgozé felnéttek alapelve a
gyermek személyiségének tisztelete, egyediségének elfogadasa, szeretete és megbecsiilése.

Nevelési elviink alapja a gyermekkdzpontiusag, amiben szem el6tt tartjuk a gyermekek
személyiségét, fejlodési itemét, érdeklédését, kivancsisagat. A gyermekek életkori
sajatossagainak figyelembevételével kiemelt szerepet kap a semmivel nem helyettesithet6 szabad
jaték. Az ovodapedagogusok a gyermekek mindennapjait ugy szervezik, hogy a jatékban, sokrétii
tapasztalati lehet6ségeket biztositanak nemcsak az 6vodaban, hanem 6vodan kiviili természeti
kdérnyezet megismerése soran is, hangstlyozzdk a természet megdvasanak, védelmének
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fontossdgat. Nagy hangsulyt kap a neveld munkdnkban a differencidlas, a gyermekek
kiilonb6z6ségébdl fakadd egyéni banasmaéd, a gyermek egyénre szabott pozitiv értékelése.

A szocidlis hétranyok enyhitésére integracios modszereket alkalmaznak, kapcsolatot
tartanak a tamogat6 halozattal.

Onértékelési munkacsoport az intézményben folyo onértékelési folyamatokat iranyitja, ami
a hatékony szakmai miikddést, intézményértékelést, a belsd ellendrzés folyamatait segiti.
2024-ben tanfeliigyeleti ellendrzésben vettiink részt 99,71%-o0s eredménnyel.

A székhely és a tagdvoda dvoda 6vodapedagdgusai, nevelést segitd munkatarsai évi egy
nevelés nélkilli munkanapon koz0s program keretében ismerkednek egymds pedagdgiai
munkajdval. Ezek az egyiittlétek alkalmat adnak szakmai tapasztalatcserére, tovabbképzésekre,
egymastol valé tanuldsra, ismerkedésre. Az elmult években csapatépité, mentalhigiénés
programokat szerveztiink.

A székhely és a tagbvoda is szerepet vallal 6vodapedagogusjeldltek, pedagdgiai
asszisztensek, dajkdk képzésében, gyakorlati hely biztositdsdval, valamint mentori
tevékenységgel.

A sajatos nevelési igényii gyermekekkel val6 egyiittnevelés megteremti a lehet3séget,
hogy a gyermekek sajat élményként megtapasztaljak a toleranciat, az elfogadast. Ez hosszd tavra
a tarsadalmi integraciot késziti eld.

Ovodéankba autizmus spektrummal zavarral kiizdg, hallassériilt, beszédfogyatékos, egyéb
pszichés zavarral kiizd6 SNI-s gyermekek szamara biztositjuk az elfogadé kozeget. A
székhelyévodaban az 6vodapedagdgusok munkajat 2 pedagdgiai asszisztens segiti, azonban
kiilénleges banasmodu gyermekek magas 1étszdma miatt ez kevésnek bizonyul.

A vegyes életkoru gyermekcsoportok létszama a gyermeklétszam fliggvényében 20-23 £5.
A gyermekek dontS tbbsége rendezett szociokulturdlis héttérrel rendelkezik. A hatrinyos
helyzetii gyermekek szama elenyész, azonban t6bb csaldd is az 6voda gyermekvédelmi
rendszerének és a gyermekjoléti kdzpont 1atékorében van. Fogadunk gyermekeket a Csaladok
Atmeneti Otthonabél és a Csecseméotthonbol.

A Vadvirdg Ovoddban az ovodapedagégusok a gyermekek tehetséggondozasit a
csoportban, ovodai szinten szervezett kiilonfoglalkozasok keretében valdsitjdk meg (kézmiives
foglalkozasok, ovi-foci, néptanc; iszas, nyari taborok).

Gyogytestnevel§ szakiranyon végzett 6vodapedagdgus kollégink a gyermekorvos éltal
kiszlirt gyermekek 1ab- és tartasjavito jatékos fejlesztését végzi. Intézményi j6 gyakorlatként
valamennyi 6vodapedagogus alkalmazza a kidolgozott, 6sszegytijtott 1b- és tartasjavitd mozgasos

jatékokat, igy a prevencid az 6vodai csoportokban is megvalosul.
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Szakmai munkank elismerése Bdzisintézményi szerepvallalisunk. Jé gyakorlatainkat
miihelymunkdk szervezésében mutatjuk be a térségbdl érkez6 dvodapedagdgusok szamdra. Ez évi
3-4 alkalom. 2024 6ta vezet6k szamadra is szerveziink szakmai délutanokat.

Jelen pillanatban 3 munkakdzosség miikodik ovodankban. A ,, Zoldikék” munkakizosség
tevékenységének eredményeképpen az 6voda elnyerte az Cimmegtarté Ovoda cimet. Eves
munkaterve szerint koordindlja a kapcsoléddé ,,z61d” Ovodai feladatokat, biztositja a
kornyezettudatos nevelés, szemléletformalas, az egészségfejlesztési program megvalositasat, a
fenntarthat6sagra nevelést, nemcsak a gyermekek, hanem a sziil6k kérében is.

A ,Rdhangolé” munkakozosség célja a modszertani munka fejlesztése az ének-zene,
énekes jaték teriiletén, valamint rendezvényeinken valé részvétellel az Gvodai iinnepek
szinvonalanak emelése. A nevelGtestiilet korusaval, gyermekek eléadasaval szerepet vallalunk a
varosrész rendezvényein.

Az Onértékelési munkakozosség a Veszprémi Vadvirdg Korzeti Ovodaban folyé
eredményes, hatékony dvodai szakmai munkat biztositja. A munkak6zosség tevékenységében a
székhely és a tagévoda dvodapedagdgusai is részt vesznek.

A testvérovodank a sepsiszentgydrgyi ,,Csipike” Ovodaval a tavalyi évben megujitottuk
egyuttmiikddésiinket. Tovabbra is tervezziik a kdlcsonds latogatasokat, ismerkediink egymas
gyakorlati munkajaval, kultirajaval. Nem csak szakmai, de emberi kapcsolatokat is épitiink,
elmélyitiink.

A Csillagvar Waldorf Tagovoda szinvonalas munkaja nagyon népszerti azoknak a
sziiloknek a korében, aki azonosulni tudnak, elfogadjak az alternativ szemléletet. A Waldorf
dvodapedagogia hagyomanyait drizve ,,befogadd burokban” varjak a gyermekeket az elhivatott
6vodapedagogusok, az ott dolgozok.

A nevel6 kozosség a sziilokkel szoros egyiittmiikodésben segiti a gyermekek testi, lelki,
szellemi erejének sokoldalt fejlodését 3 vegyes életkori gyermekcsoportban. A Waldorf
pedagdgidban az életkori sajatossdgok hatirozzdk meg a tevékenységformadkat, a moédszert,
hangsulyos szerepet helyeznek a helyi hagyomanyok és szokasok, a kulturalis Orokség
megismerésére, apolasara is.

A gyermekeket nyitottsagra, a kiilonb6z6ség elfogadasara, a kornyezettudatos
magatartasra, a természet érté szemléletére nevelik. A tevékenységekben szerzett érzékszervi
tapasztalatok alapjan ismertetik meg az allandoan valtozo, alakulé vilagot.

Nagy jelent6séggel bir az utdnzason alapuld tanulds, amelyben mintaul szolgdl az

6vodapedagogus mintaja, a szabad jaték.
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Az érzelmi biztonsagot a témakorok, tevékenységek, miivészeti foglalkozasok, munkak,
évi, havi, heti és napi ritmusok.

Euritmia foglalkozisokat szerveznek heti rendszerességgel, ami a szép harmonizalt
mozgast hiv életre. A nevel6kozosség Onfejlesztd tevékenysége, 6vodapedagogiai mithelymunka,
mivészetterapiai tevékenység euritmia tanar vezetésével valosul meg, amelynek idénként a sziil6k
is részesei.

A Baba — mama csoport segitséget nyujt az érdekl6dé sziléknek, gyermekeknek az
ovodai élet megismerésében, bevezetésében.

A Csillagvar Waldorf Tagovoda 6vodapedagogusai bekapcsolddnak a Waldorf-6vodak regionalis,
orszagos és nemzetkozi egyiittmiikodésébe.

Veszprémi Waldorf Pedagégiai Alapitvany tamogatast nydjt 6vodai programokhoz,
szakmai képzésekhez, kiilonb6z6 rendezvényekhez is.

Az intézményben folyo szakmai munkat a Magyar Waldorf Szévetség tamogatja.
A tagévodaban folyé reformpedagodgiai szemlélet hiteles kozvetitése, elhivatott, felkésziilt
ovodapedagogusok éltal valésul meg. A Csillagvar Waldorf Tagovoda kivald szakmai munkéja

minta lehet més 6vodak, 6vodapedagdgusok szamara is.

GYERMEKVEDELMI MUNKA

A gyermekvédelmi feladatokat ellaté ovodapedagdgus felméri a problémas gyermekek és csaladok
szamat a csoportokban, esetenként kapcsolatot tart a csalddvédelmi szervekkel, szocidlis segitGvel.
A nyilvéntartott hatranyos helyzetti, valamint veszélyeztetett gyermekek szama nem mondahaté
magasnak, mégis a meglévé esetek sziikségessé teszik a Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalattal, szocidlis segitével, egészségiigyi szolgalattal, gyamiiggyel valé kapcsolatot. A

legtobb probléma az igazolatlan hianyzasokbol fakad.

3.5. Kapcsolatrendszer

SZULOKKEL VALO KAPCSOLAT

Mindkét 6voddban nagy hangsulyt helyeziink a sziil6kkel valo egyiittmiikddésre. A sziiléi hazzal
valo kapcsolat rendszeres. Csaladlatogatés, személyes fogadd orak, csoportos sziil6i értekezletek
kdzds rendezvények, nyilt linnepségek alkalmaval van lehet6ség a taldlkozasra. Mindegyik
formanak megvan a maga jelent6sége.

A sziil6k képviselete informaciot kap a pedagdgiai programunk megvaldsitasardl, a nevelési év
értékelésérdl, tovabbi terveinkr6l, a dokumentumok valtoztatasairol. Partneri elégedettségiiket

évente mérjiik, véleményiiket, javaslataikat, jelzéseiket figyelembe vessziik.
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A Vadvirag Ovodaban az egyiittnevelést timogatjak az 6vodai szintli, évente megszervezésre
keriils, udvarrendezés, karacsonyi-, hiisvéti kézmiives délutinok, az alapitvanyi gyermeknap,
Sziil6k-NevelSk balja. Az elmult évben a keritésfestésben is szerepet vallaltak.

A Z6ldike munkakozosség az év folyaman kreativ munkéra Osztonzi a csaladokat. Az elkésziilt
dolgokbol kiallitast szerveziink.

A Csillagvar Waldorf Tagévoda a szellemiségnek megfeleléen szervezi az linnepkérokhoz
kapcsolodd rendezvényeket, iinnepeket, munkadélutanokat a sziilok, csaladok aktiv bevondsaval
(k6z6s kirandulasok, Szent Mihaly tinnep, Marton iinnep, Szent Gydrgy napi vasar, Evszakiinnep,
Janos nap). Rendszeres az 6voda érdekében végzett munka. A Baba-mama klubot azokat a sziilék
keresik fel, akik ismerkedni szeretnének a Waldorf szemlélettel, a kovetkez6 nevelési évben ezt

az ovodat valasztjak.

KULSO PARTNEREK
A Veszprémi Vadvirag Korzeti Ovoda kapcsolatai kiépitettek, eredményesek, az intézmény
miikddését, neveldmunkajanak hatékonysagat, szakmai munkajat szolgaljak. Az egyiittmiikddes
tervezett, folyamatos, rendszeres. Partneri elégedettség vizsgalata soran folyamatosan értekeljilk,
szilkség szerint fejlesztjiik kapcsolatainkat.
Az elmilt 3 évben egyiittmiikodési megallapodast kotdttiink a Pannon Egyetemmel. Ebben a
nevelési évben ketté 6vodapedagogus hallgato tartotta nalunk zarovizsgajat, egy végzi gyakorlatat,
négy els6éves hallgatd pedig hospitalt csoportjainkba.
A Kincses kulturévoda 2026 palyazat keretében egyiittmiikddiink a programok megvalositasaban
a Laczké Dezs6 Muzeummal, a Dézsavarosi Konyvtarral, a Fenyves Malommal, a Veszprém
megyei Népmiivészeti Egyesiilettel. Reméljitk kapcsolatunk gyiimdles6zo lesz.
Egyéb partnereink:

- Fenntart6 - Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, K6zjoléti Iroda

- Veszprémi Intézményi Szolgaltaté Szervezet /VelnSZol /

- Csaladvédelmi szervek - Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat, sziikség esetén

Gyéamhatésag, Csaladok Atmeneti Otthona

- Dbzsa Gydrgy Altalanos Iskola, Napsugér bolesdde, Fehérlofia Waldorf Iskola

- Waldorf Haz — szakmai szolgaltatd intézmény

- Magyar Waldorf Szovetséggel

- Magyar Allamkincstar Veszprém Megyei Teriileti Igazgatdsag

- Veszprém Megyei Szakszolgalat Veszprémi Tagintézménye, Barczy Gusztav Egységes

Moédszertani Intézmény
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- Pedagogiai Szakszolgélat Tanulasi Képességeket Vizsgald Athelyezési Bizottsaggal

- Egészségiigyi szolgalat (gyermekorvos, véd6nd, iizemorvos)

- Koézmiivel6dési intézmények (babszinhaz, konyvtar, muzeum, allatkert, stb.)

- Bazisintézményi d6vodak, ovodankkal szakmai kapcsolatba keriild 6vodak, Waldorf
6vodak

- Nemzetkozi kapcsolat - sepsiszentgyorgyi ,,Csipike” Ovoda, mannheimi Waldorf Ovoda

- Oktatasi Hivatal - Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi K6zpont

- Erdekképviselet - Pedagdgus Szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tanécs

- Szponzorokkal

4. Vezetoi program

4.1. Vezetoi koncepcio — vezetoi hitvallas

"..Vezetének lenni nem mds, mint mikor elszakithatatlan bizalom fiiz 6ssze azokkal, akik irdnt
feleldsséggel tartozol... A vezetd példaval vezet, hisz abban, amit csindl, tudja, mit csindl, és tisztdn
latja hovd tart... A vezetd a csapatért dolgozik."

(Tonk Emil)

A kovetkezé 6t €vben igazgatoként ugyanazzal a tisztelettel, odaadassal, 6szinteséggel és
szeretettel szeretném a tudasom é&s elhivatottsaigom kdzvetiteni a gyermekek, a sziilok, a dolgozok,
¢és a szakmai partnerek felé, mint az el6z6 ciklusomban.

Munkémban meghatarozo a gyermekek iranti feltétlen tisztelet, az inkluziv szemlélet és a
jaték elsédlegességébe vetett hit. Fontos szamomra, hogy minden gyermek a sajat iitemében, a
sajat érdekl6dését kovetve kapjon tdAmogatast és inspiraciot. A nevelés nem egyiranyu folyamat —
tanulunk a gyermekekt6l mi felndttek is nap mint nap. A pedagdgus szerepe nemcsak neveld,
tanit6, hanem érzékeny megfigyeld, tAmogato és példamutato felnétt.

Vezet6ként elkotelezetten torekszem egy tamogatd, elfogado légkor kialakitésara,
amelyben a pedagogusok, a csaladok és a gyermekek valodi kozOsséggé formalodnak.
Meggy6z3désem, hogy az 6voda eredményes miikodésének feltétele a szakmai igényesség mellett
a bizalom, a nyilt parbeszéd és a k6zos felelosségvallalas jelenléte.

Az el6z6 palyazatomban megfogalmaztam, hogy milyen 6vodat szeretnék. Elképzeléseim

nem valtoztak, csak kibdviiltek.
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OLYAN OVODAT SZERETNEK, AHOL:

A gyermeki személyiség tiszteletben tartisaval, a gyermekek mindenekfelett 4116
érdekeinek figyelembe vételével, elfogadd, deriis légkdrben folyik személyiségiik
kibontakoztatasa.

A biztonsagot nyjto, szeretetteli 1égkdrben, egészséges fejlédésiikhoz szikseges feltételek
meglétében a sziil6k bizalommal, nyugodt szivvel hagyjak 6vodankban a rank bizott
gyermekiiket. Az Ovodapedagogusok, sziilék interakcidja folyamatos. Erzelmi
biztonsagban sok-sok jatékkal, tartalmas, valtozatos tevékenységgel, megtapasztalassal
biztositott az 6vodai tanulds, élményszerzés.

Az 6voda nyitott a tarsadalmi valtozasokra, a gyermekek sokféleségére, minden gyermek
megérdemli a neki megfeleld figyelmet, tAmogatast és esélyt a fejlodésre.

Alapérték az inkluziv szemlélet, a sajatos nevelési igényii €s a BTMN gyermekek
befogado, elfogado kornyezete.

Az intézményben szervezett szakmai mithelyekben a kollégak értéket teremthetnek, €s ahol
a nevelGtestiilet tagjai nemcsak feladatvégzdk, hanem alkot6 partnerek.

Az 6voda kornyezete és a dolgozok attitiidje titkrozi a hely szellemiseget, pedagodgiai
torekvéseit.

Az 6voda hagyoményainak megGrzése, elért eredményeinek megtartasaval kivalo
szinvonalon folyik a min3ségi szakmai munka. Az vodapedagdgusok nyitottak az ujra,
folyamatoé az igény a valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra, a fejlédesre.

Toleréans, tiszteletteljes kommunikacié dominal.

A vezetd személyisége, tevékenysége mindig az adott helyzetnek és feladatnak megfeleld.
Kiépitett, széleskorii, jo partneri viszony mind azon partnerekkel, akik hozzajarulnak,
tamogatjak, segitik a kiilonbozo feltételek megteremteset a gyermekek fejlodésehez.

Az 6voda felnétt kozossége egyiittm(ikddd kollektiva, ahol szamit mindenki véleménye,
pozitiv hozzaalldsa. Sajat arculat alakitdsaban, formalasaban az intézmény valamennyi
dolgozdja részt vesz.

A torvényes keretek kozott Fenntartéval valoé jo egyiittmitkodéssel tervszer(i
gazdalkodassal biztositott a biztonsagos mikddtetés, a személyi és a targyi feltételek

megteremtése a fenntarthaté fejlédés.
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4.2. Vezetoi iranyelvek

4.2.1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézmény pedagbgiai tevékenységei az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja
(tovabbiakban: ONAP), valamint a helyi sajatossagokat és adottsigokat figyelembe veve
Pedagogiai Programban rogzitett értékek, alapelvek és célok mentén valdsulnak meg. A nevelési,
tanuldsi, tanitasi, fejlesztési és diagnosztikai feladatok végrehajtasa ennek megfelelden torténik.

A feladatok ko6zé tartozik az ONAP vaéltozasainak figyelembe vételével a Pedagogiai
Program folyamatos vizsgalata, valamint sziikség esetén annak korrekcidja. Emellett kiemelt
szerepet kap a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megval6sulasanak
ellen6rzése az dvodapedagogusok neveld-fejlesztd munkajaban, illetve a kidolgozott operativ
dokumentumokban.

Fontos a tudatos tervez6munka, valamint a tervezés €s a megvaldsitds dokumentumainak
Osszehangolt kidolgozasa is. A kialakitott mérési €s értékelési eredmények beépitése a stratégiai
dokumentumokba és a mindennapi pedagdgiai munkaba szintén alapvetd feladat.

Az 6vodapedagdgusok mddszertani szabadsaganak biztositasa mellett hangsulyos szerepet
kap a természet megszerettetése, védelme, a gazdaszemlélet, valamint a tiszta koérnyezet iranti
igény megalapozasa, csoport- és intézményi szinten, a munkak6zdsség munkdjanak
koordinalaséaval.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, a megfigyelések alapjan kialakitott
fejlesztési célok megvaldsitasa is kiilonos figyelmet igényel, kiemelten a kiilonleges banasmédot
igényld, valamint a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esetében, sziikseg
szerint szakemberek bevonasaval és a hatranyok kompenzélaséval. Tovabba folyamatos figyelmet
igényel a hidnyzasok nyomon kévetése is, kiilondsen a hatranyos helyzetd, illetve

felzarkdztatasban részt vevd gyermekek esetében. Ez most nagyon aktualitas téma.

4.2.2. Az intézmény szervezetének és miilkddésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa
Az intézmény hatékony miikodésének alapfeltétele a stratégiai vezetés és az operativ
irAnyitds Osszehangolt megvaldsitasa. Ennek részeként folyamatos feladat a jogszabalyi
valtozasok nyomon kovetése, valamint az alapdokumentumok ¢és egyéb szabalyozo
dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata és aktualizdlasa. Biztositani kell, hogy az

ovodapedagogusok és az egyéb dolgozok szamdara relevans jogszabélyokat tartalmazo
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dokumentumok elérhet6k legyenek. A valtozdsokrdl torténd tajékoztatas is folyamatosan, a
helyben szokésos mdédon — megbeszéléseken, illetve nyomtatott és elektronikus formaban —
megvalésuljon. Az intézmény biztonsagos milkddtetésének megszervezése, valamint az
intézményrdl kialakitott pozitiv kép erdsitése érdekében kiilénféle kommunikacids eszkdzok és
csatornak miikSdtetése elengedhetetlen. Ennek részeként gondoskodni kell az 6vodai honlap
folyamatos fenntartasardl és frissitésérdl is. Fontos feladat a partnerek azonositdsa, valamint a
partnerek képviselSivel valo rendszeres kapcsolattartas.

Az intézmény miikodéséhez sziikséges emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa
a Fenntartoval val6é hatékony egylittmiik6dés keretében valosul meg. Emellett kiemelt szerepet
kap a szervezeti kultura fejlesztése, amely magaban foglalja az Uj dolgozdk bevonasit, Uj
megbizatasok kialakitisat és a feladatok tudatos megosztasat. Torekedni kell a hatékony 1d6- és
huménerdéforras-gazdalkodasra, az egyenletes munkaterhelés biztositasara és a tulterhelés
elkeriilésére.

A kozosség fejlesztése érdekében fontos a kiégés megeldzését szolgalo kozosseégepitd €s

mentalhigiénés modszerek, valamint programok alkalmazasa is.

4.2.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezet6 feladata a jovOkép tudatos kialakitdsa, valamint a kozosen elfogadott értékek
megfogalmazasa és képviselete. Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel kell kisérni a
jogszabalyi kornyezetet, a koznevelést érinté stratégiai valtozasokat, valamint a fenntart6i
dontéseket. A jovOkép megalkotdsa a valtozd kortilmények, elvardsok és igények
figyelembevételével torténik, mikozben kiemelt cél az intézmény meglévo értékeinek megdrzése.

Vezetd feladata a fluktuicié tudatos és tervszeril kezelése, valamint az ehhez kapcsol6do
stratégiai 1épések kidolgozasa is. Fontos a valtozasok folyamatanak el6zetes tervezése, nyomon
kovetése, a kockézati tényezok meghatarozasa, illetve az ezekrdl sz6l6 hiteles tajékoztatas
biztositasa az érintettek szamara. Az 6nértékelési rendszer miikodtetésével feltarasra kertilnek az
intézmény erdsségei és fejlesztendd teriiletei, amelyek alapjan meghatarozhatdk a rovid és hossza
tava célokhoz kapcsolodo feladatok.

A hatékony mikodés részeként kiemelt szerepe van a bevalt kiilsé és belsd informacios
csatorndk — igy a honlap, a médiafeliiletek, a megbeszélések és a konferencidk — folyamatos
miikodtetésének. Emellett a vezetS timogatja a szakmai fejlddést szolgalo kezdeményezéseket és

otleteket, valamint biztositja az intézmény szakmai munkéjanak tovabbi hatékony menedzselését.
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Feladat a jov6kép kialakitdsa, a mindenki altal elfogadott értékek megfogalmazasa, a sajatos

arculat megteremtése.

4.2.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A kitlizott célok €s a jo teljesitmény elérése szempontjabol meghatarozd, hogy a vezetd
milyen meértékben képes inspirdlni munkatarsait, miként kommunikal, hogyan mozgdsitja a
kozosséget, valamint milyen médon tamogatja a j6 gyakorlatok ataddsit és beépiilését a
mindennapi munkéba. Ennek megfeleléen a vezet feladata az egyértelmii célok megfogalmazasa,
a tudatos tervezés, szervezeés és végrehajtas biztositdsa.

A hatékony miikddés érdekében fontos a vezetési kompetencidk folyamatos fejlesztése,
valamint a tagintézmény-igazgatd, az igazgato-helyettes és a vezet6i feladatokat ellatd kollégak
aktiv bevonasa az ellendrzési, értékelési és korrekcids folyamatokba. Emellett kiemelt szerepe van
a tudatosan atgondolt, egyenletes munkamegosztas kialakitasanak, amely hozzajarul a szervezet
kiegyensilyozott miikodéséhez.

A vezet6 feladata tovabbad a magasabb szintli motivacidé elérése az egyéni igények,
érdekl6dés és képességek figyelembevételével, valamint a pozitiv, konstruktiv visszajelzések és
visszacsatolasok rendszeressé tétele. A munkak6zosségek tevékenységének figyelemmel kisérése,
tamogatdsa és 6sztOnzése szintén fontos eleme a vezetéi munkanak.

A rendszeres megbeszélések soran biztositani kell a sziikséges informaciok atadasat, a
pontos tajékoztatast, a dontés-el6készitést, valamint a feladatok egyeztetését. A vezetdi szerep
része az innovaciok és az ujszerl gondolkodas tdmogatasa, tovabba a munkatarsakkal kialakitott
pozitiv 1égkor és személyes kapcsolat folyamatos alakitdsa, erdsitése. Végiil elengedhetetlen

feltétel a Fenntart6val vald szoros egyiittmiikodés.

4.2.5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

A vezetd feladata olyan szervezeti 1égksr, normarendszer és vezetdi stilus kialakitésa,
amelyben a munkatarsak szivesen dolgoznak, és ezaltal magasabb szinvonalu teljesitményre
képesek. Ennek feltétele, hogy a vezet§ tisztdban legyen sajat kompetencidival, megfeleld
onismerettel és onértékeléssel réndelkezzen, valamint elkotelezett legyen a folyamatos szakmai
fejlédés irant.

Ennek megfeleléen cél a célok mentén miikéds, konstruktiv szervezeti kultira

megteremtése, amelyet a demokratikus vezet6i stilus jellemez. Fontos a szakmai megujulas iranti
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elkotelezettség tamogatasa, valamint a redlis onértékelés és oOnreflexié gyakorlasa, amely a
kollégék €s egyéb partnerek visszajelzéseire is épiil, és hozzajarul az 6nfejlesztéshez.

A szakmai fejlédés érdekében kiemelt szerepet kap a konferencidkon és tovabbképzéseken
valo részvétel, valamint a korszerti, Uj szakmai informaciok folyamatos megszerzése. A vezet6i
onértékelés eredményeinek beépitése a mindennapi vezetSi tevékenységbe szintén alapvetd
fontossagu, amely soran meghatdrozasra keriilnek az er8sségek és a fejleszthetd tertiletek is.

A vezetli padlyazat folyamatos figyelemmel kisérése és feliilvizsgalata is sziikséges,
valamint az esetleges valtozasok elfogadtatasa az érintettekkel. Mindezek mellett a hitelesség
megorzése alapvetd vezetdi elvaras, amely a szervezet bizalmanak és milkodésének stabilitasat is

erdsiti.
4.3. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési terv

4.3.1. Pedagogiai folyamatok

ROVIDTAVD Tudatos egészséges €életmdd folyamatos tovabbi fenntartasa

CELOK (CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)

- Nyomon kovethet6, a célok megvaldsitast szolgalo napi
pedagogiai gyakorlat alkalmazisa

- Tudatos tervez6munka, az oviKRETA feliiletén vald
dokumentacios rendszer fejlesztése

- Korszerli modszerek alkalmazasa

- Tehetséggondozast, felzarkdztatast segit programok
miikodtetése (VADVIRAG OVODA)

KOZEPTAVU - A, Rahangol6” munkakézdsség, Boldog Ovoda program

CELOK eredményeinek Gsszegyljtése, tapasztalatok megosztasa,
tovabbi fejlesztése (VADVIRAG OVODA)

- Innovéciok, jo gyakorlatok megosztasa, beépitése a

mindennapi gyakorlatba
HOSSZUTAVU - A jol mikodod, eredményes ,,Z61dikék” munkak6zosség
CELOK feltételeinek, tovabbi miik6désének biztositasa,
fejlesztémunkajuk beépitése a mindennapi gyakorlatba
(VADVIRAG OVODA)

- Baba-mama csoport feltételeinek, tovabbi miikodésének
biztositasa (CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)
- Az intézmény sajatos arculatanak, pedagogiai értékeinek

megtartasa
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4.3.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

ROVIDTAVU
CELOK

Nyugodt, kiegyensilyozott, elfogado, pozitiv munkahelyi
légkdr megteremtése

A Nyilt, §szinte kommunikacid, a munkatarsak korében, a
konfliktuskezelés tudatos fejlesztése

Ko6zdsségépités — szakmai napok, tréningek, kirandulasok
alkalmaval

Uj dolgozok fogadésa — a teljes alkalmazotti kor bevonasa,
mentorok kijelolése

Gyakornoki portfoli6 elkészitésének segitése, vizsgara vald
felkészités

KOZEPTAVU
CELOK

Kiégés megel6zéseét szolgald kozosségépitd és mentalhigiénés
programok, képzések

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése

A mindsitésre valé felkészités segitése, timogatasa

HOSSZUTAVU
CELOK

A tudasmegosztasra, valamint a k6z0s célok elérésére nyitott,
tdmogato szervezeti kultira tovabbfejlesztése

4.3.3. Eredmények

ROVIDTAVU
CELOK

Kincses Kulturévoda 2026 (sikeres) palyazat megvalositasa
Sikeres mindsitGvizsga timogatasa (VADVIRAG OVODA)

Az intézmény Otéves Onértékelési programjanak elkészitése,
éves terv szerinti miikddés

Mérés, értekelés eredményeinek visszacsatolasa, fejlesztés,
amennyiben sziikséges valtoztatas

A Teljesitményértékelési rendszer eredményeinek figyelembe
vételével tovabbi célok meghatarozasa

KOZEPTAVU
CELOK

Béazisintézményi feladatok (2026-2028) eredményes
megvaldsitasa — programokban résztvev kollégak segitése, Gj
kollégak bevonasa, tdmogatasa, kompetenciainak fejlesztése
(VADVIRAG OVODA, CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA))
Pedagdgus mindsitések koordinalasa, lefolytatasa

HOSSZUTAVU
CELOK

Uj palyazatokban valo részvétel - eréforrasok bovitése
Elégedettségvizsgalatok — nevelési-oktatasi tevékenységekkel
kapcsolatos elégedettség vizsgalat eredményeinek beépitése
Intézményi onértékelés lefolytatasa — erésségek, fejleszthetd
teriiletek meghatdrozasa
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4.3.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikaci6

Rovidtavi
célok

Az 1) munkatarsak beilleszkedésének, szakmai megsegitésének
tamogatdsa, bevonasa a munkakodzosségekbe
Munkak6zosségvezetok bevonasa az intézményfejlesztésbe, a
szervezeti kultira fejlesztésébe

A munkatarsak k6zotti kdlesonds elkotelez6dés megvaldsitasa,
egylttmiik6do, feleldsségteljes csapatmunka, stabil munkatérsi
kapcsolat

Bizalomra, észinteségre, partneri vezetd-beosztott kapcsolatra
alapozott kommunikacio

Egyenl6 munkaterhelés megteremtése, arra valo torekvés - a
tulterheltség megel6zése

A munkavégzéshez sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez
val6 hozzaférés, korrekt tajékoztatas biztositasa és hatékony
informaci6 dramlas mikédtetése minden teriileten

KOZEPTAVU
CELOK

A teljes 6vodapedagogusi kor bevonasa az 6nértékelési
feladatokba, értékelésébe, a pedagdgus 6nértékelésbe

Az 1j kollégak bevonasa a munkakdzosségek munkajaba, az
intézményi szintl feladatokba

A hagyomanyainknak megfeleld, jol bevalt sziil6kkel valo
kapcsolat, egyiittmiikddés folytatasa, atgondolasa,
egylittmiikodési formak bovitése

Pedagdgiai médszertani fejlesztése, bels6 képzések,
miihelymunkék szervezése 6vodapedagdgusok, pedagdgiai
munkat segit6 alkalmazottak szamara

HOSSZUTAVU
CELOK

Az intézményben a pedagdguscsoportok egyiittmiikdésének
tamogatésa (VADVIRAG OVODA, CSILLAGVAR WALDORF
TAGOVODA pedagbdgusaival k6zos program, munkakdzosségek
munkéjanak tdmogatasa)

Az intézményen beliili egyiittmikddésen alapuld
hagyomanyok, k6z6sséget erdsit6 osszejovetelek tamogatasa
Hatékonyan miik6do, kialakitott kommunikacios rendszer
mikodtetése

Alapitvanyokkal (Vadvirag Alapitvany, Veszprém Waldorf
Pedagégiai Alapitvannyal valé eredményes egyiittmiik3dés)
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4.3.4. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Partneri elégedettség felmérése, eredmények értékelése,

lgs: ;ﬁTAVU egyuttmiikodés fejlesztése
KOzEPTAVU | - Uj partnerek felkutatasa
CELOK - Tagdévoda mas Waldorf intézményekkel, 6vodéakkal valo

kapcsolatanak, egylittmiikodésének tamogatésa

(CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)

- Az intézmény népszertisitése, érdekl6d6 csaladok megnyerése

HOSSZUTAVU | - A Pannon Egyetemmel hallgatok fogadésa, szakmai gyakorlat
CELOK

biztositasa egyiittmiikodési megallapodas keretében

Tovabbi szakmai kapcsolatépitése a sepsiszentgyorgyi Csipike
Ovodaval egyiittmiik3dési megéallapodas keretében (VADVIRAG
OvVODA)

A fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikddés
Veszprémi K6ziizemi Szolgaltatoval valo szoros, hatékony
egylittmikddés

Az intézmény jo hirnevének megtartasa

4.3.5. Pedagogiai munka feltételei

HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE

ROVIDTAVU
CELOK

Ovodapedagdgus hidny (CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)
csokkentése, Waldorf képzés biztositasa

A fluktuacio tudatos és tervszert kezelése (Csillagvar Waldorf
Tagévoda)

Szervezetfejlesztés — feladatok, megbizatasok - igazgatd
helyettesi feladatok 4tadésa

A feladatok elosztasa a szakértelem és az egyenletes terhelést
kiemelt hangstlyaval (VADVIRAG OVODA)

Nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor biztositasa —
mentalhigiéné fejlesztése

A munkatarsak motivalasa az egyéni képességek,
Tovabbképzéseken vald részvétel

Intézményen beliili hiteles naprakész kommunikéci6 biztositasa
Teljesitményértékelési rendszer értékelése soran a lehetéségek
szerinti erkolcsi, anyagi elismerés

KOZEPTAVU
CELOK

Fiatal pedagogusok célzott bevonzasa, a tudatos utanpatlas-
tervezés

Szervezetfejlesztés — feladatok, megbizatas bazisintézményi
koordinatori feladatok - atadésa a feladatok elosztisaban a
szakértelem és az egyenletes terhelést kiemelt hangsulyaval
(VADVIRAG OVODA)

Fejlesztépedagogus alkalmazasa az 6vodaban -
fejlesztépedagogusi szakvizsga (VADVIRAG OVODA)
Gybgytestneveldi képzés — (VADVIRAG OVODA)

Boldog Ovoda képzésen valo részvétel biztositdsa (VADVIRAG
OvoDA)
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A kollégak szakmai tudasanak elmélyitésében, fejlesztésében
val6 tdmogatés, ehhez tanulmanyaik tdmogatasa

HOSSZUTAVU
CELOK

A szervezeti kultara fejlesztése érdekében a kozos értékek,
normdk, etikai elvek megerdsitése a fiatal kollégak kérében
kiilonos figyelemmel

Nyitottsag az innovaciora, egyéni otletekre

Ovodan beliil miiksds jo gyakorlatok (tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlat) megosztasa a nevelGtestiileten beliil,
kozvetitése a fiatalabb korosztaly felé

Az ovodapedagdgusok, nevelést segit6k, egyéb dolgozok kiilsé
és belsd céliranyos tovabbképzéseinek tamogatisa

TARGYI EROFORRAS FEJLESZTESE

ROVIDTAVU
CELOK

A biztonsagos koérnyezet megteremtése a meghozott biztonsagi
intézkedések kovetkezetes betartasaval és betartatasaval

Az 6vodaépiilet tovabbi felujitdsi munkalatainak (nyildszarok
cseréje) folytatasa

(VADVIRAG OVODA)

Kiils6 nyilaszardinak cseréje, valamint az épiilet szigetelése,
ezzel a flités hatékonysaganak emelése (CSILLAGVAR WALDORF
TAGOVODA)

Specialis nevelési igénytli gyermekek fejlesztéséhez sziikséges
eszkdzok biztositasa

KOZEPTAVU
CELOK

Homokozok évenkénti fertGtlenitése, feltGltése

Az 6vodai folyoso burkolatanak cseréje, az alatt huzodo, még
ki nem cserélt csatornaszakasz cseréjével. (burkolat:
ipariparketta bejarat: jar6lap) (CSILLAGVAR WALDORF
TAGOVODA)

A tet$ héjazatanak a cseréje, ezzel egy id6ben a tetOszerkezet
egyszerlibb atalakitas, mely alkalmas lehet a tet6tér
beépitésére.

(CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)

Tetbtér beépitésének kialakitasa (kiszolgalohelyiségek,
olt6zok, fejlesztészoba, iroda kialakitasa, euritmia terem,
kdzbsségi tér 1étrehozasa),

(CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)

HOSSZUTAVU
CELOK

Eszkozjegyzékben, PP-ben megtalalhatd eszk6zok igény
szerinti cseréje

Infokommunikacids eszkdzok igény szerinti folyamatos cseréje
Udvari jatékeszk6zok, mozgasfejlesztd jatékok EU
szabvanynak megfelels, korszerti, folyamatos fejlesztése,
bovitése

A két udvarrészen eszk6z0k folyamatos feliilvizsgalata,
karbantartasa, feltjitasa, fejlesztése a balesetek megel6zése és
egészség meglrzése érdekében. (VADVIRAG OVODA)

A nagyudvar portalanitasa — jatszotéri eszkozok alatt
gumiburkolattal (VADVIRAG OVODA)

Az udvar egy-egy részének flivesitése, gyepszényeggel
boritasa (CSILLAGVAR WALDORF TAGOVODA)
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Az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramban megfogalmazott elvdirdsoknak és a
Pedagégiai Programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

ROVIDTAVU - Pedagdgiai Program megvalositasara vonatkozo, az
CELOK intézmény teljeskorii 6nértékelésének eredményeire épiild
fejlesztés beépitése az operativ dokumentumokba

KOZEPTAVU - A Pedagogiai Program tervszer(i elemzése, Ujra értelmezése,
CELOK sziikség szerinti modositasa
HOSSZUTAVU | - Az ONAP elvarasok és a Pedagdgiai Programban
CELOK megfogalmazott célok koherenciajanak biztositasa

Zaro6 gondolatok

,, Ha tetteid mdsokat arra észtonoznek, hogy merjenek tébbet dlmodni, tébbet tanulni és tobbet és
Jjobban tenni, akkor Te vagy a vezetdjiik.”
(John Quincy Adams)

A palyazat megirasakor mérleget készitettem. Megvizsgaltam korabbi palydzatdban mit
vallaltam, mit sikeriilt elémi, mennyire volt abban lendiilet, elszdntsag, mennyire tudtam
koévetkezetes lenni a megvalositidsban, mennyire tudtam tartani a kitlizott célokat, és hogyan
reagaltam a varatlan helyzetekre. Végig gondoltam, hogy a vallaldsok mennyire voltak redlisak.
Feltettem azt a kérdést is, hogy milyen visszajelzések érkeztek: mit gondoltak a kollégak,
partnerek ezekbdl it lehet tanulni.

Az elmult 6t év szdmomra sok kihivast és megmérettetést hozott. A nehézségek lekiizdése,
valamint az elért eredmények és sikerek az elkotelezettségemnek, kitartdsomnak és az 6voddm
iranti hivatastudatomnak koszonhet6k. Igazgatéi munkam egyre tudatosabbd, atgondoltabba és
rendszerszemléletlibbé valt a tapasztalatok nyoman. Emellett hatarozottabb lett a
dontéshozatalban, ugyanakkor nyitottabb a visszajelzésekre és az egylittmiik6désre.

Miutan mindezeket mérlegre tettem ugy dontdttem, hogy kész vagyok arra, hogy tovabbra
is hiteles, kiszamithat6 és hatdrozott vezetSként tisztelettel és odaadéssal iranyitsam a kovetkez6
Ot évben az intézményt.

Munkamnak alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, a feltétel nélkiili
elfogadasa. Teljes mértékben elkételezett vagyok a gyermekek nevelése irant, kollegdimmal
egyiitt feleldsséget vallalok azért, hogy hozzaértGen és szeretetben neveljilk dket. Tovabbra is
szamitok a nevel6testillet, munkatarsaim Gsszehangolt munkajara. K6z6s célért, a gyermekek

harmonikus fejlédéséért dolgozunk.
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Szamomra kiemelten fontos egy olyan biztonsagos, bizalomra épiilé kézeg kialakitasa,
amelyben a rank bizott gyermekek személyisége, képességei és egyéni adottsdgai a lehetd
legteljesebben kibontakozhatnak szakmai tuddsunk segitségével. Ennek megvaldsitasahoz
tovabbra is meghatdrozonak, fontosnak tartom a szil6k tidmogato, felelGsségteljes
egyiittmikodését.

Hiszem, hogy az 6voda eredményes milikdésének és a magas szinvonald szakmai munka
megvaldsitdsanak alapja az egyiittmi{ikod6 csapat, amelyben vezet6ként nemcsak iranyitok, hanem
példamutatassal magam is aktiv, alkotd tagja vagyok a kozosségnek, mikézben nyitottan keresem
az innovacidkat, az 4j lehetGségeket és modszereket, amelyek hozzajarulnak a szakmai munka
megujulasahoz és az 6voda fejlédéséhez.

K06sz6ném munkatarsaimnak az elmult 6t évben végzett kivalé szakmai munkat, mert
mindaz, amit elértiink az az igazgato-helyettes, az 6vodapedagdgusok, nevelést segitdk, az itt
dolgozdk dldozatos munkajanak eredménye.

Tovabbra is kiemelt feladatnak tartom az értékek és a szakmai szinvonal megérzését, a
valtozo igényekhez és koriilményekhez valé rugalmas alkalmazkodast, valamint a fejlédés
tdmogatasat és biztositasat. Fontos szdmomra a megkezdett szakmai feladatok kovetkezetes
végigvitele és a vallalasok felelGsségteljes teljesitése.

A péalydzatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitisaban szamitok az
alkalmazotti k6zOsség, a sziilék és partnerek, a Polgarmester Ur, valamint a Képvisel§-testiilet

tamogatasara €s bizalmara.

Veszprém, 2026. aprilis 27.
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