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1. Az intézménv kiildetése, statusza

A Miivészetek Haza Veszprém polgarai és a véaros vendégei szolgilatdban a képzé- és
iparmiivészet, valamint a kortars irodalom sokszini és innovativ hasznositisara, értékeinek
megOrzésére és bemutatasara térekszik. Tevékenységével tAmogatja a lelki egészség megdrzését, a
kdrnyezettudatossagot, az esélyegyenloséget, a tehetséggondozast, a kultirak kozotti parbeszédet és
a kulturalis alapt gazdasagfejlesztést. Segiti a koznevelési célok elérését, a senior és csaladbarat
programok megvalositasit. Miivészeti témakorokre fokuszalva szervezi a helyi kozosségek

miivelodését és az egész életen 4t tartd tanulast.

1.1 Korméanyzati funkcidk

013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal vald gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
082030 Miivészeti tevékenység (kivéve: szinhaz)

082061 Muzeumi gyljteményi tevékenység

082063 Muizeumi kiallitasi tevékenység

082064 Muzeumi kdzmiivel6dési, kozoénségkapcsolati tevékenység

082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossiag miikodtetése és megdvasa
082091 Kozmiivelodés-k6zdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

082092 Kozmiivelddés-hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek gondozéasa
082093 Kozmiivelddés kulturalis alapt gazdasagfejlesztése

083020 Konyvkiadas

083030 Egyéb kiadéi tevékenység

086030 Nemzetkozi kulturalis egylittmiikodés

095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas

Miikodési kore: Veszprém Megyei Jogli Véros kozigazgatasi teriilete. Iranyitd szervének neve,
székhelye: Veszprém Megyei Jogt Véros Onkormanyzatdnak Kozgyilése 8200 Veszprém, Ovéros

tér 9. Tipus szerinti besorolasa a tevékenységek jellege alapjan: kozszolgaltatd, kozintézmény.
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1.2. Foldrajzi elhelyezkedése

A Miivészetek Haza Veszprém intézmény Veszprém Megyei Jogi Varos kozigazgatasi teriiletén,
a varnegyedben 11 kiallitotérrel rendelkezik: Modern Képtar — Vass Laszlé Gylijtemény, Csikasz
Galéria, fixir médialabor, S-stidi6, Dubniczay-palota: barokk terek, D1, D2, Vargaléria, Magtar,

Tegularium és Utcagaléria.

Az intézmény telephelyei:

- Irodahéz, 8200 Veszprém, Vér utca 17.

Veszprémi Panteon

8200 Veszprém, Var utca 17.

Kazanhaz, 61t5z6, raktar

8200 Veszprém, Vér utca 15.

fixir médialabor

8200 Veszprém, Var utca 13.

Miklés utcai miiteremlakas (Szilagyi Laszlo
- festdmlivész hagyatéka)

8200 Veszprém, Miklos utca 18.

Miteremhaz €s raktar

8200 Veszprém, Csutoras utca 1.

Modern Képtar — Vass Laszl6 Gylijtemény
8200 Veszprém, Var u. 3-7.

Csikasz Galéria

8200 Veszprém, Varu. 17.

Dubniczay-palota
- 8200 Veszprém, Var u. 29.

Vargaléria, Magtar, Tegularium.

Avuer-haz

8200 Veszprém, Thokoly utca 1.
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A Veszprémi Véarnegyed Magyarorszag egyik legjelentosebb torténelmi é€s kulturalis 6rokségi
helyszine, amely évszézadok 6ta meghatirozo szerepet tolt be a varos, valamint a magyar allamisag
és egyhaztorténet fejlodésében. A Bakony peremén, a Séd-volgy f6lé magasodd sziklagerincen
elhelyezkedé torténelmi varosmag egyediilallé természeti és épitett kornyezetet alkot, amely

egyszerre hordoz kiemelked6 torténeti, miivészeti és turisztikai értékeket.

A kozel 400 méter hosszu varnegyed miiemléki épiiletalloménya orszagos jelentdségli kulturalis
orokséget képvisel. A terlileten milikodd egyhazi, kdzigazgatasi, miivészeti és kulturalis intézmények
egymast erdsité modon jarulnak hozzd Veszprém szellemi és kulturalis életének gazdagitdsihoz,
valamint a nemzeti 6rokség megdrzéséhez és kozvetitéséhez. A Veszprémi Varnegyed a varos egyik
leglatogatottabb turisztikai desztinicidja. Nem csupan torténelmi emlékhely, hanem €16 kulturalis
tér, amely meghatdrozé szerepet tolt be a varos identitdsdnak formalasiban, a kozdsségi

értékteremtésben és a kulturalis turizmus fejlesztésében.

A viarnegyed kiemelt turisztikai célpontként évente jelent6s szdmu hazai és nemzetkdzi 1atogatot
fogad. Az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 program fejlesztései, valamint a Veszprémi Vamegyed
atfog6 mliemléki megujitasa uj fejlodési lehetGségeket teremtett a teriilet szamara. A megujult épitett
kémyezet és a korszerli kulturalis infrastruktira olyan szakmai kornyezetet biztosit, amely
lehetdséget kinal a hagyomanyok megérzésére épiild, ugyanakkor innovativ szemléletii kulturalis,

kozmiiveldési és kdzgyiijteményi mitkodés megvalsitasara.

1.3 Humén eréforras / személyi feltételek

A miivelddési hazban 17 6 heti 40 draban, 1 f6 heti 30 drdaban 3 6 heti 20 6raban, 1 f6 a VKSZ
allomanyaban foglalkoztatott dolgozik. Ebbdl 2 f6 vezet (igazgato, szakmai igazgatohelyettes),1 6
miiszaki csoportvezet6, 6 f6 szakmai munkatars (3 f6 részlegvezetd) munkakérben tevékenykedik.
Heti 30 6ra betoltetlen, tires alldshely létszamstop miatt 2027. januér 31-ig. 1 f6 igazgato, 1 18
szakmai igazgatohelyettes, 1 f6 kézmiivelodési munkatars (irodalmi referens, részlegvezetd), 1 6
miivészeti munkatars (miivészetpedagogus, S-stidio részlegvezet6), 1 f6 kozmiivelddési munkatars
(marketing- és reklammenedzser), 1 f6 miivészeti munkatérs / részlegvezet fixir médialabor, 1 f6
miivészeti munkatars (mizeumi fotés), 1 f6 miivészeti munkatars (grafikus), 1 fé irodavezetd
(igazgatd személyi titkara), 2 f6 gazdasdgi munkatars, 1 f6 miiszaki csoportvezetd, 2 6 takarito, 1
f8 miiszaki karbantarté — szakmunkas (a VKSZ éllomanyaban), Modern Képtir — Vass Laszlé
Gytijtemény €és Csikdsz Galéria: 3 {6 kulturédlis asszisztens, jegypénztéaros; Dubniczay-palota: 6 6

kulturalis asszisztens, jegypénztaros.
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1.4 Targyi feltételek:

Az intézmény rendelkezik a kdzmiivelddési, gylijteményi, kiallitasi, miivészetpedagogiai, oktatési
tevekenység ellatasdhoz sziikséges alapvetd eszkozokkel és egyéb targyi feltételekkel.
(szamitogépek, fényképezbgépek, digitalis eszkdzok miitargyszallitasra is alkalmas gépjarmd,
szakmai anyagok és eszkdzok a miivészetpedagdgiai foglalkozasokhoz). Ez a teriiletet VEB 2023
palyazatok és 2026 évben az 6nkormanyzat timogatasaval tovabb fejlodott a fotografia és a digitalis-

¢s médiamuivészet oktatasanak teriiletén.
Mivészetek Hdza Veszprém Mivelédési Haz és Kiallitohely
Irodahdz:

irodak 91,0 m?

Simoga-hdz:

Csikasz Galéria 128,5 m?, foldszint

S-studid, emelet:

elotér, illemhelyek, teakonyha 32,4 m?

miivészettdrténeti foglalkoztatotér, konyvgyiijtemény 25,4 m?
klub eléadoterem 36,0 m2

kreativ foglalkoztatotér /kozosségi textilmiihely/ 23,7 m?
Veszprémi Vizudlis Mihely oktatétere 43,2 m?

Osszes alapteriilet: 289,2 m?

Modern Képtir — Vass Ldszlo Gyiijtemény:

Osszes alapteriilet: 470,00 m?

fixir médialabor:

oktatétér /egybenyithatd/: 59,63 m?

elétérfolyoso az oktatétér elott: 65,16 m?

fixir kiallitotér, 4 falas vetitd: 44,25 m?, tarolo: 7,54 m?
Dubniczay-palota:

Kiallitétermek, iroda, kiszolgald terek, udvar, foldszint: 105,03 m?,

Egyéb terek 258,75 m?, kapualj 69,26, foldszint G6sszesen: 433,04 m?
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I. emelet, kiallitotér 381,59 m?, egyéb terek 81,00 m?
L emelet 6sszesen: 462,59 m?

II. emelet, kiallitotér 178,28 m?, egyéb terek 97,12 m?
II. emelet Gsszesen 275,40 m?

A Dubniczay-palota Osszes alapteriilete: 1.171,00 m?
Hasznos alapteriilet (kiallitoterek): 664,90 m?

Oltoz6 / raktar Veszprém, Var u. 15. 35,0 m?

Intézményi 6sszes alapteriilet 3229,5 m?. Az 6sszesb6l hasznos alapteriilet: 2284,1 m?

1.5 Pénziigvi helvzet

A Miivészetek Haza Veszprém Megyei Jogli Véaros Onkorméanyzata fenntartasa és irdnyitasa alatt
all6, részben onalléan gazdalkodd koltségvetési szerv. A fenntarté altal meghatarozott szakmai
feladatait a kozgyiilés altal jovahagyott éves elemi koltségvetési terv szerint finanszirozza és latja el.
A kozpénzen kozfeladatot ellaté intézményként a teljes pélyazati és mikodési folyamat a
nyilvanossag figyelembevételével torténik. Gazdasagi feladatait a Veszprémi Intézményi Szolgaltato
Szervezettel kotott megallapodas alapjan végzi. Az éves koltségvetési terv 6sszeallitasa az intézmény
vezetli, az lizemi megbizott, a szakmai munkakorben dolgozdé kollégék és az intézményben
foglalkoztatott gazdasagi munkatirsak k6zés munkajanak eredménye, amelyet az elkészitésének
modjat és dokumentumait meghatéroz6, hatalyos jogszabalyok alapjan készit el. A sajat bevételek
tilnyomé része ingatlan-bérbeadasbol, belépdjegyekbdl, terembérleti dijakbol, kiallitdsok és a
mivészetpedagdgiai foglalkozdsok belépddijabol tevodik dssze. Szamos hazai és EU-s palyazat
soran nyert timogatds ndvelheti évrél évre a bevételeit. A jelentds onkormanyzati tamogatés (a
normativ tdmogatas €s kiegészitése) az intézmény anyagi forrdsanak elengedhetetlen része. Az
intézmény a szakmai miikodés finanszirozasat a Nemzeti Kulturalis Alap 4ltal tdmogatott dnrész

nélkiili palyazatokon elnyert forrasokkal egésziti ki.
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1.6 Adatvédelem

Magyarorszagon a 2018. majus 25-én hatdlyba 1épett Eurépai Unié adatvédelmi rendelete
(General Data Protection Regulation, GDPR) értelmében a Miivészetek Haza Veszprém intézmény
a természetes személyek személyes adatainak védelme érdekében a kovetkezd intézkedések
betartasara kotelezett: adatvédelmi hatasvizsgéalatok folyamatos monitorozassal, a torvényben
eléirtak betartdsa, adatvédelmi tisztviselé kinevezése, adatvédelmi tisztviseldé beiskoldzasa, a
mindennapos munkankhoz hasznalatos hivatalos iratok, szerzodések, megallapodasok atvizsgalasa,
uj adatkezelési tajékoztatd, a munkavallalok személyi anyaganak kiegészitése az adatvédelmi
torvénynek megfelelden, partnereink tajékoztatdsa a természetes személyeket megilletd
adatvédelemi jogokrol, adatvédelmi szabalyzat készitése €s nyilvanossa tétele. Kiemelt figyelmet
forditunk a gyermekek adatainak védelmére, biztonsigi kamerarendszerek feliilvizsgalatara,
valamint az intézmény gondozasaba tartozé csoportok és klubok adatvédelmére. Fontos feladat az

adathalasz cégek Kiszlirése €s jelentése az illetékes szervezetek felé.

1.7 Kapcsolatrendszer, egyiittmikddések fejlesztése /Stakcholder-elemzés/

Elengedhetetlen a jol miikddd kapcesolat, a megbizhaté stratégiai, partneri viszony kialakitasa.

e Altalanos kbzvélemény
¢ Kormanyzat és intézményei

o Felettes, felligyeleti, torvényességi ellendrzést gyakorlé szervek:

- Veszprém Megyei Jogii Varos Onkorméanyzata

Tarsadalmi Kapcsolatokért és Kulturaért

Felelgs Minisztérium

e Ellendrzb szervezetek

. Allami SzamvevOszék

- NAV

- Kormanyhivatal

- Bels6 ellendrzés
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e Primer kulturalis tevékenységek célk6zonsége

Veszprém véros és a Veszprém—Balaton régid

lakossaga

- az allandé és idészaki kiallitasok latogatdi

a tobbgeneracios kozmiivelddési rendezvények

résztvevoi

az intézményben mikodd  koézosségek

programjainak vendégei

az intézmény formalis és nem formalis

kozosségei

o Kiegészitd tevékenységek célkozonsége

alkotémiivészet teriiletén a Veszprémi Vizualis

Miihely és a miivészeti workshopok kozonsége

miivészetoktatas timogatésa, a vizualis nevelés
- teriletén dolgozdé pedagdgusok, egyetemi

oktatok

¢ Finanszirozok

- Veszprém Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

- Nemzeti Kulturalis Alap

- egyéb palyazati forrasok

- szponzorok és mecénasok

o Segitd tevékenységek

S “Onkéntesek

- Iskolai K6zdsségi Szolgalat

- Mailtai Szeretetszolgalat
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segitd civil szervezetek

e a szocialis elldtérendszer helyi intézményei (VKTT ESZI Id6sek Otthona, Magyar Maltai
Szeretetszolgalat, Kozmutza Fléra Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium
és Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény)

e Oktatési intézmények

- Veszprémi Tankertileti Kdzpont

- Veszprémi Szakképzési Centrum

- Veszprémi gimnaziumok és kdzépiskolak

Pannon Egyetem: Modern Filologiai s
Tarsadalomtudoményi Kar,

- Kozosségszervezés alapképzési szakosok,
Kommunikacié- és médiatudomany,

Gazdasagtudomanyi Kar, Turizmus szak.

o Kozintézmények

Veszpremi intezmények: Agora Veszprém Kulturalis Kézpont, CODE, FOTON Audiovizualis
Kozpont, Varborton Latogatokdzpont, Kaboca Babszinhdz, Laczké Dezsé Muzeum, Eétvos Karoly
Megyei Kényvtar, Veszprémi Ersekség Turisztikai Kozpont, Erseki Levéltar, Pet6fi Szinhaz,
Pannon Varszinhdz, Kittenberger Kalman Névény- és Vadaspark, Veszprém Megyei
Katasztréfavédelmi Igazgatdsag, Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei Levéltara.

Ovoddk, dltalénos- és kizépiskoldk: 111. Béla Gimnazium és Miivészeti Szakkodzépiskola, Zirc, Szin-
Vonal Alapfokti Miivészetoktatdsi Intézmény, Zirc és Badacsonytomaj, Harmdnia Alapfoka

Miivészetoktatési Intézmény.

e Veszprém Megye kozigazgatasi teriiletén talalhat6é kdzmiivel6dési intézmények
e Nemzetiségi 6nkormanyzatok

o Veszprémi Telepiilési Ertéktar tagjai

o Egyhazak

o VEB 2023 utddszervezet vezet6i €s munkatarsai

e Nemzetkdzi kulturalis intézmények és halézatok

10
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e Magyarorszagon miik6dd nagykovetségek, konzulatusok, kiilfoldi kulturalis intézetek

Japan Alapitvany, Francia Intézet, Goethe
Intézet, Osztrak Kulturalis Forum, Perui

Koztarsasag Nagykovetségének  kulturalis

részlege

o Kozmiivelddési szervezetek és intézmények

Nemzeti Miivelodési Intézet

Magyar Népmiivel6k Orszagos Egyesiilete

e Muizeumok

Magyar Nemzeti Mzeum

Szépmiivészeti Mlizeum - Nemzeti Galéria

Magyar Természettudomanyi Muzeum

Ludwig Mizeum

Vidéki Muzeumok Szdvetségének tagjai,

MODEM

e  Veszprémi Miivész Céh
e Miivészeti szervezetek

e Magyar Fesztival Szovetség

Pet6fi Kulturalis Ugynokség

Képzémiivészek Szovetsége

MMA /miivészek egyéni tamogatasa esetén/

11
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e Muzeumi szakmai szervezetek:

Pulszky Tarsasag ¢s ifjisagi tagozata a Pulszky
Fiat

Szabadtéri Néprajzi Muizeum Muizeumi

Oktatasi és Mddszertani Kozpont

- Vidéki Muzeumok Szovetsége

- ICOM

e Kortars képzomiivészethez kto6do szervezetek:

- Fiatal Miivészek Stadidja

- OSAS Nyilt Struktarak Miivészeti Egyesiilet

AICA Hungary, Miikritikusok Nemzetkozi

Szovetsége

e Kereskedelmi Galériak:
Vintage Galéria, Neon Galéria, Inda Galéria, Kisterem Galéria, TOBE Galéria

Godot Kortars Miivészeti Intézet, acb Galéria
e Az intézmény munkatarsai

Az intézmény beszallitdi, szolgaltatoi

2. Intézménvfejlesztési koncepcio

A Mivészetek Haza Veszprém olyan tobbfunkcids intézmény, amely kézmiivel6dési alapfeladata
mellett kiallitotereket és alkotomihelyeket mikodtet, letéti gyljteményt gondoz, konyvkiadoi
tevékenységet folytat, valamint sajat, kortdrs képz6miivészeti gylijteménnyel is rendelkezik. E
sokrétil szakmai bazisra épitve kivanom tovéabb erdsiteni az intézmény szerepét Veszprém varos és
a régio kulturalis életében.

A Miivészetek Hiza Veszprém szamara meghatarozo jelent6ségli mérfoldké volt, hogy 2024-ben
kozérdekili muzealis kidllitohelyként, mizeumi miikddési engedélyt (MK/IV//1101-01/202) szerzett
€s felvételt nyert a Nemzetk6zi Mazeumi Tandcs (ICOM) magyarorszagi tagszervezeti korébe.

12
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Az intézményi statusz kiegészitése a korabbi szakmai kiildetés és feladatellatas hivatalos formaban

torténd folytatasat is jelentette.

Vezet6i programom egyik alapvetése, hogy a Mivészetek Haza Veszprém mikodését a
Nemzetk6zi Muzeumi Tanics (ICOM) 2022-ben, a pragai koézgylilésen elfogadott
muzeumdefinicidjanak szellemisége is hatdrozza meg. Az ICOM szerint ,, a mizeum a tdrsadalom
szolgdlataban dllo, nem profitorientdlt, dllando intézmény, amely kutatja, gyijti, megérzi, értelmezi
és kiallitja a targyi és szellemi orokséget. Nyitott, hozzdférhetd és befogado, elGsegiti a sokszintiséget
és a fenntarthatosdagot, etikusan, szakszerilen és a kozésségek részvételével miikodik, mikézben
vdltozatos tapasztalatot nyujt az oktatds, a tuddsmegosztds, az élményszerzés és a reflektiv

gondolkodds terén. "’

Ez a meghatérozas tilmutat a muzeum hagyomanyos funkciéin: olyan kulturalis intézményt ir le,
amely aktiv szerepet vallal a tarsadalmi parbeszéd alakitisdban, a kézOsségek bevonidsaban és a
kulturdlis 6rokség fenntarthatd kozvetitésében. Meggy6z6désem, hogy a Miivészetek Haza
Veszprém szamdra ez nem csupan nemzetkdzi szakmai irdnymutatas, hanem a kovetkezé évek

fejlesztési stratégiajanak is alapja lehet.

A kortars miivészeti intézmény sajatossiga, hogy nem kizardlag értékeket 6rzi, hanem a jelen
vizualis kulturajanak dokumentéldja és értelmezdje is. A Miivészetek Haza Veszprém feladata ezért
kettds: egyrészt biztositania kell a kortars miivészeti 6rokség szakszerli gylijteményi kezelését és
kutathatésagat, masrészt javasolt, hogy olyan nyitott, k6zmiivelddési feladatellatisra kiemelten
fokuszalo intézményként miikodjiink, amely minden tarsadalmi csoport szdméra hozzaférhetd,
Osztbnzi a kdzOsségi részvételt, és a milivészet eszkozeivel timogatja az élethosszig tartd tanulast, a

kritikai gondolkodast és a kulturalis parbeszédet.

A 2024-ben megszerzett mizeumi miikddési engedély ezért nem egy folyamat lezarasat, hanem
egy Uj intézményi korszak kezdetét jelenti. LehetGséget teremt arra, hogy a Miivészetek Haza
Veszprém a kiallitasszervezd szerepkdrdn til teljes értékli muzeélis intézményként is jelen legyen a
kulturalis életben. Olyan szakmai tudask6zpontként, amely gylijteményeit kutatja és fejleszti,
korszerli miivészetpedagégiai és kozonségkapcsolati programokat valdsit meg, aktiv hazai és
nemzetk6zi szakmai egyiittmiikodésekben, palydzatokon vesz részt, valamint hozzajarul Veszprém

kulturalis identitdsanak és nemzetkdzi lathatosaganak erdsitéséhez.

1 Museum Definition - International Council of Museums - International Council of Museums
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Az ICOM muzeumdefinicidja nem csupan egy javasolt szakmai deklaracid, hanem olyan értékrend,
amely meghatarozza a Miivészetek Haza Veszprém jovObeni miikddésének alapelveit és hosszi tavi
fejlodési iranyat.

Vezetdi célom, hogy a Miivészetek Héza Veszprém tovabbra is nyitott, innovativ és
kozosségkozponta kulturdlis intézményként lassa el feladatait, s a kozmiivelodési teriilet

menedzselésével teremtsen aktiv taldlkozasi pontot a miivészet és a kdzonség kozott.

Fontosnak tartom, hogy az elmult harom évtized alatt kialakitott értékeket megdrizzem, és a
korabbi vezetok altal megalapozott kortars képzOmiivészeti és irodalmi programot tovabb
folytassam, a mai kozosségi és kulturalis igényekhez igazitva folyamatosan fejlesszem. Kiemelt
feladatomnak tekintem a kulturdlis Orokség é€s a kortars mivészeti értékek megdrzését, a
gyljtemények szakszerl gondozdsat, nyilvantartdsat és allagvédelmét, valamint azok minél

szélesebb koérl bemutatasat és kdzkincesé tételét.

Hiszek abban, hogy az intézmény fejlédésének alapja az egyiittmiikdés. Ezért tovabb kivanom
erdsiteni a helyi kulturalis és oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel, miivészeti k6zosségekkel
és a vallalkozéi szféraval kialakitott partneri kapcsolatokat. Célom egy olyan intézmény
miikédtetése, amely korszerli infokommunikéciés megoldasokkal, tudatos marketinggel ¢&s
karakteres arculattal képes 11j kdzonségrétegek megszolitasara, mikdzben hosszi tdvon is megtartja

¢s folyamatosan boviti térzsk6zonségét.

Kiemelten fontosnak tartom a kozonségfejlesztést és a kozosségépitést. Olyan tébbgeneracios,
élményalapi programkinélat kialakitasara torekszem, amely egyarant megszdlitja a csaladokat, a
fiatal felnotteket és az id6sebb korosztalyt. Meggy6z9ddésem, hogy a miivel6dési haz és kiallitohely
egyszerre lehet az onkifejezés, a kreativitas, a tanulds és a mindségi szabadid6-eltoltés meghatarozo
szintere. Ennek érdekében olyan miivészetpedagdgiai €s kdzmiivel6dési programokat kivanok
megvalositani, amelyek €lményszerli médon segitik a miivészet befogaddsit és hozzijarulnak a

kompetenciafejlesztéshez is.

Az Eurépa Kulturalis Févarosa VeszprémA2023 program kiemelt egyiittm{ik6dd partnereként
szerzett tapasztalatokra ¢és a sikeresen megvaldsitott fejlesztésekre is kivanok épiteni.

Intézményvezetbi tevékenységem idején elnyert 16 nyertes EKF-pélyazatnak koszonhetden a
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megujult programstruktira, az \ij rendezvénytipusok és a nemzetk6zi kapcsolatok olyan értéket

képviselnek, amelyet a jovében is fenn kell tartani és tovabb kell fejleszteni. 2

Célom, hogy az intézmény k6zdsségi milkddésre épiild, korszerli szemléleti miivel6dési hazként

¢s kiallitohelyként folytassa tovabb szakmai tevékenyégét.

Vezet6i munkam soran a ,Miivészet — Kozosség” szemléletet tekintem irdnyadonak. Hiszem,
hogy a mindségi kulturakozvetités, a szakmai hitelesség, az innovacio €s az egyiittmiikodés képezik
az intézmény hosszii tavhi sikerének alapjat. Osszehangolt csapatmunkéval, a véltozasokra reagald,
megijulé kommunikacidval és a rendelkezésre 4ll6 jelentOs targyi és szellemi értékekre épitve
kivanom tovabb erOsiteni a Miivészetek Haza Veszprém szerepét, hogy a varos és a régid

meghatarozo kulturalis kozpontjaként a helyi kozosséget és a latogatdkat egyarant szolgalja.

Vezetdi programom egyik meghatarozo célja, hogy az intézmény szakmai feladatainak gondozésa
mellett a tarsadalmi parbeszéd, a ko6zosségi részvétel és a kulturalis gondoskodas teriiletén is hiteles
hely legyen. Meggy6z0désem, hogy a 21. szazadban, hogy a kulturalis intézmény nem csupén tudast
kozvetit, hanem olyan nyitott k6z0sségi tér, amely hozzéjarul az identitds, a helyi kotddés és a
tarsadalmi koh€zio erdsitéséhez. A részvételiség nem egyszerlien modszertani eszkéz vagy egy-egy
projekt sajatossdga, hanem intézményi szemlélet. Olyan miikodési elv, amely a tarsadalomi
kapcsolatokat partnerségre, kolcsondsségre, bizalomra és felelosségvallalasra épiti. Ennek alapja a
kozosségekkel folytatott folyamatos parbeszéd, a hosszd tdvua egyiittmiikdések kialakitasa, valamint

annak felismerése, hogy a kulturalis rokség értelmezése sokszereplés folyamat.

A szakmai hitelesség megorzése mellett teret kell biztositani a latogatdk, a helyi kozosségek és
més térsadalmi szereplok tapasztalatainak é€s tuddsanak is. IntézményvezetOként olyan szervezeti
kultira kialakitasara torekszem, amely tdmogatja a demokratikus miikodést, az Aatlathato

dontéshozatalt, a horizontalis egyiittmiikodéseket és a munkatarsak aktiv részvételét.

A részvételi szemlélet ugyanis csak akkor vélhat hitelessé a kozénség szamara, ha a szervezet
belsd6 milkodésében is megjelenik a bizalom, a partnerség, a befogadis és a kolcsénos

felelosségvallalas. A kulturalis intézmény nem csupan bemutatja a kulturalis 6rokséget, hanem aktiv

2 Orszagok, amelyekkel kulturdlis kapcsolatokat létesitettiink, k6z0s programokat valdsitottunk meg: Eurdpan kiviili orszagok /7/: Amerikai

Egyesiilt Allamok, Argentina, Brazilia, India, Japén, Dél-Korea, Peru, Eurdpai orszagok /27/: Ausztria, Belgium, Bosznia - Hercegovina, Csehorszag,
Dénia, Egyesiilt Kirdlysig, Esztorszdg, Finnorszag, Franciaorszdg Gorbgorszag, Hollandia, Horvétorszag, frorszig, Lengyelorszdg, Litvénia,
Luxemburg, Németorszig, Norvégia, Olaszorszdg, Portugilia, Spanyolorszig, Svéjc, Svédorszag, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia, Tordkorszag
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szerepldje a helyi kozosségek életének, érzékenyen reagal a tarsadalmi valtozasokra, és képes valodi
egyiittmiikddéseket kialakitani. Hiszem, hogy ez a szemlélet hosszi tavon erdsiti a Miivészetek Haza

Veszprém szakmai hitelességét, tarsadalmi beagyazottsagat és kozosségformald szerepét.

A hossza tava fejlddés zdloga egy olyan intézményi kultira fenntartisa, amely szakit a
hierarchikus, egyszemélyi, tekintélyelvil iranyitissal, és helyette a kollektiv vezetés (collective
leadership) korszerii modelljére épit. 3 Jelen palyéazat alapjat éppen ezért egy kézosen kidolgozott, a
munkatarsi kozosség konszenzusdn alapuld stratégia képezi. A jovobeli miikodés gerincét a szakmai
munkakodrben dolgozé munkatarsak /autondm szakért6i team/ alkotjak, aki sajat szakteriiletiikon
onall6 dontési jogkdrrel és felelosséggel rendelkeznek, biztositva a részvételiséget mint alapvetd

miikddési kritériumot és fenntarthaté intézményi stratégiat.

Teriiletenként attekintve: kortars képzomiivészet: Dohnal Szonja, kortars irodalom: Kilian Lasz16,
digitalis- és médiamivészet: Afrany Gabor, miivészetoktatds: Németh-Hamerli Judit, fotografia:
Toroczkai Csaba, esélyegyenldség és részvételiség: Némethné Pajer Orsolya, Arkovics Edit,
ifjusagsegités és nemzetkozi Onkéntesség: SOr0s Marian, épitett 6rokség értékeit bemutatd

programok: Kérody Laszl6, japan kulturalis kapcsolatok: Boros Balint

A Miivészetek Haza Veszprém Miivelddési Haz és Kidllitohely szakmai milkkodésének szervezése

az alabbi prioritasok figyelembevételével torténik:

e kortars miivészeti értékek (képzd- és iparmiivészet, irodalom) bemutatasa,

e egyetemes és magyar kultira kdzvetitése,

e magyar miivészeti €s kulturalis értékek l1étrehozasa,

e kulturalis 6rokség digitalizalasa, a digitalis kultira szerepének névelése,

e hagyomanyapolas és értékorzés a kreativ ipar teriiletén,

o kiilonbdz6 korosztalyi igények dsszehangolt kezelése, ,,csalddbarat intézmény”,
o kozésségteremtés és kozosségflejlesztés,

e Onkéntesség, nemzetkdzi onkéntesség és diakonkéntességi programok,

e személyiség- és kozosségfejlesztés a civil kozmiivelddésben,

o ismeretkOzvetités/ismeretatadés az ,,egész €leten at tartd tanulas” szellemében,

e aktiv kapcsolat €s egylittmiikddés a koz- €s felsdoktatasi intézményekkel,

e kreativitas és a képességek kibontakoztatasa, tehetséggondozas,

3 Részvételiség és tarsadalmi felelésségvallalas / TCOM AGORA kutatécsoport, 2026. auguszius 4. kéziratanak
felhasznalasaval.
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e lelki egészség és kornyezeti fenntarthatosag program,

e kultirak koz6tti parbeszéd, a varosban €16 kisebbségekkel vald egyiittmiikddés,

e nemzetkdzi egylittmiikddés, a magyar kultira kiilfoldi megjelenése,

o kidllitdsok, szakmai egyiittmiikodések, kutatasi programok erdsitése,

e a fiatalok vilagképéhez igazodé korosztily-specifikus miivelédési és szorakozasi igények
figyelembevétele programszervezéskor,

e hazai és nemzetkozi jelentségili id6szaki kiallitasok Iétrehozasa,

e amatOr képzomiivészeti csoportok mentoraldsa Veszprém megyében és a Veszprém — Balaton
régiéban.

Vezetdként a stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében folyamatosan értékelem az intézmény
miikddését, rendszeresen feliilvizsgilom a szakmai és szervezeti célkitlizéseket, valamint biztositom
a jogszerli, atlathaté és integritdsalapi intézményi miikodést. Kiemelt figyelmet forditok a
munkafolyamatok fejlesztésére, a mindségiranyitasra, a digitalis 4tallds tdmogatisira és a

munkatarsak szakmai fejlodésére.

o 2026-2027: az intézmény milk6désének komplex értékelése, az 0j Otéves stratégia
végrehajtasanak megkezdése.

e 2026-2028: a digitalis szolgéltatdsok ¢s latogatdi élmény fejlesztése, kozonségfejlesztési
programok megvaldsitasa.

e 2027-2029: hazai és nemzetkdzi szakmai egyiittmiikddések bdvitése, pélyazati aktivitas
erdsitése.

o 2028-2030: fenntarthatésagi és szervezetfejlesztési célok megvaldsitdsa, a munkatérsi
kompetencidk folyamatos fejlesztése.

e 2030-2031: az elért eredmények értékelése, az intézmény kovetkezd stratégiai id6szakanak

elékészitése.

3. Az intézmény szervezeti stratégidja

A Miivészetek Haza Veszprém miikddOképes szervezeti stratégiajanak kialakitasahoz az elsd
legfontosabb feladat az intézményi er6forrasok felsorolasa, a korlatok, az er6sségek, a gyengeségek,
a lehetdségek €s a veszélyek meghatdrozasa. Az ezzel a modszerrel 8sszegy(ijtétt adatok elemzését
kovetden kerlilhetett meghatarozasara a mivel6dési hiz szervezetét és mindennapi mikodését

jelenleg egyarant érintd legfébb kérdés, az intézmény fenntarthaté mikddésének biztositdsa a
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valtozo tarsadalmi és politikai kornyezetben. A palyéazatban szerepl® problémafa- és a mellérendelt
célfaclemzéssel meghatarozhatjuk azt a folyamatot, amely segitségével optimalizalhaté a
Mivészetek Haza Veszprém miikddése. A korabban bemutatott Stakeholder-elemzés mellett, a
rovid- és kozEéptavi stratégiat késziti eld az érdekeltek elemzése, a konkurenciaanalizis, valamint a

lehetséges kockazatok Osszegyiijtése és kategoriakba sorolasa.

3. 1 Er6forrastérkép / Eréforras-elemzés

C-SWOQOT-analizis

Vizsgalati teriilet
Infrastruktara

Elhelyezkedés

Gyiijtemény

Hozzaférés, ismeretatadas,
fejlesztés

18

Erdsségek, belsd, pozitiv
tényez6k

* Patinés, milemléki
¢piiletallomany.

» Kilenc kiilonboz6 telephely
biztosit sokszinli miikodési és
programmegvaldsitasi
lehetGséget.

* Az Auer-haz apartmanja
tamogatja a
rezidenciaprogramok és
kulturélis egylittmitkodések
megvalositasat.

* A Dubniczay-palota bels6
udvara egyedi szabadtéri
rendezvényhelyszin.

* Veszprém torténelmi
belvarosaban, turisztikailag
kiemelt kdrnyezetben miikdd6
intézmény.

* A telephelyek
elhelyezkedése lehetdséget
teremt a varosi kulturalis és
turisztikai folyamatokba valo
bekapcsolodasra.

* Orszagos jelentdségii kortars
képzOmiivészeti gylijtemény.

* A gylijtemény szakmai,
kiallitasi, kutatasi és edukacios
hasznositasanak jelents
potencialja.

* Tobb mint harom évtizede
miik6dé Veszprémi Vizudlis
Miihely.

Gyengeségek, bels6, negativ
tényezok

* Egyes telephelyeken az
akadalymentes hozzaférés
hianyossagai.

* Az épiiletek kiilsé
arculatanak és az idegen
nyelvi tajékoztatorendszernek
a fejlesztési igénye.

* A kiallito-,
kozonségforgalmi €s
irodaterek megfeleld
klimatizalasanak hidnyossagai.

» Korlatozott parkolasi
lehetdségek személygépkocsik
és autdbuszok szamara.

* A gylijteménymenedzsment
tovabbi fejlesztésének
szukségessége.

* Korlatozott forrasok a
mitargyvasarlasra és
gylijteménygyarapitasra.

* Az online kozmiivelddési és
képzémiivészeti tartalmak
fejlesztésének sziikségessége.



Vizsgalati teriilet

Human eréforras

Szervezet

Egyiittmiikodések

Kommunikacio
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Erosségek, belsd, pozitiv
tényez6k

* A fixir médialabor a digitalis
és médiamiivészeti
kompetenciak fejlesztésének
meghatérozé helyszine.

» Tehetséggondozas és
miivészeti nevelés magas
szakmai szinvonalon.

» Felkésziilt, fotografiai
edukacidban jartas szakmai
csapat.

» Stabil szakmai 4llomény.

* A kortars képz6émiivészet
elméleti és gyakorlati
kozvetitésére specializalodott
munkatarsi kézosség.

* Felkésziilt kommunikéciés
csapat.

* Tobb telephely dsszehangolt
miikddtetésében szerzett
jelentds intézményi
tapasztalat.

* Komplex, tébb funkcidt —
muzeumi, kiallitasi,
koézmiivel6dési és
miivészetkdzvetitd — integrald
intézményi miikodés.

» Kiterjedt szakmai
kapcsolatrendszer a hazai
kortars miivészeti élet
szereploivel, intézményeivel,
kereskedelmi galériaival és
mugyljtdivel.

» Aktiv szakmai kapcsolat az
ICOM-mal és a Mlzeumi
Oktatasi és Modszertani
Kézponttal.

* Széles korli hazai és
nemzetkdzi partnerhal6zat.

* Rendszeresen frissitett
honlap.

» Aktiv kbzosségimédia-
jelenlét,

» Professzionalis fotografiai és
vizualis tartalomkészités.

Gyengeségek, belsd, negativ
tényezok

* A virtualis kiallitasi és
digitalis ismeretatadasi
lehetdségek tovabbi
bovitésének igénye.

* A korabban megsziintetett
gondnoki munkakér hianya.
* Id6szakos l1étszamstop,
amely korlatozza az iires
allashelyek beto6ltésének
lehetoségét.

¢ Intézményi miitargyvédelmi
stratégia kidolgozasinak
sziikségessége.

» Mitargyvédelmi szakember
alkalmazasanak hianya.

* Kevés szamu, a helyi
kulturalis intézményekkel —
példaul a Laczké Dezs6
Miuzeummal — megvaldsuld
k6z0s program.

* A helyi nemzetiségi
kozosségekkel kialakitott
kulturalis egyiittmiik6dések
erdsitésének igénye.

* A testvérvarosokkal
megvaldsulé kulturalis
programok hianya.

* A belsé kommunikacié
tovabbi fejlesztésének
sziikségessége.

» Az intézmény egységes,
valamennyi telephelyet és
tevékenységi tertiletet



Erosségek, belsé, pozitiv

Vizsgalati teriilet tényezok

. Kit_erjedt orszagos sajto- és

partnerlista.

» Hatékony nemzetkozi

kapcsolattartés
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Gyengeségek, belsd, negativ
_ tényezdk

Osszekapcsolé kommunikacios

rendszerének tovabbi

erdsitése.

nagykovetségekkel és kiilfoldi
kulturalis intézetekkel.

Kiils6 kornyezet elemzése

Lehetdségek / kiils6, pozitiv tényezok

* Az Eurdpa Kulturalis Févarosa program
orokségének hosszu tavi, stratégiai
hasznositasa.

» Nemzetk6zi egylittmiikodések és
rezidenciaprogramok bdvitése.

» Digitalis tartalmak és virtualis kiallitasok
fejlesztése.

*» Hazai és eurdpai unios palyazati forrasok
bevonasa.

* A kulturalis turizmus tovabbi erésddése.

* Egyetemekkel, kreativ ipari szereplokkel és
civil szervezetekkel kialakitott stratégiai
partnerségek bovitése.

« Fiatal és 0j kozonségrétegek megszolitasa
innovativ programokkal.

* A helyi és nemzetkozi kulturalis
halézatokhoz valé tovabbi kapcsolodas.

» A kortars miivészet tArsadalmi, kézosségi és
edukacios szerepének erdsitése.

3.2 Az elemzés stratéeiai jelentdsépe

Korlatok / kiilsd, negativ tényezok

* A fizet6képes kultirafogyasztok szamanak
csokkenése.

* A kultura iranti aktiv érdekldodés
mérséklodése.

* A sz€ls6séges idbjarasi jelenségek —
kiilondsen a héhullamok — hatasa a szabadtéri
programokra és az intézményi miikodésre.

* A kulturalis szféra fokoz6dé piaci
szemléletének a kulturalis értékteremtésre
gyakorolt negativ hatasai.

* A lakossag eldregedése és ezzel
parhuzamosan a fiatalabb kozonségrétegek
elérésének kihivésa.

* Az energiagazdalkodasi kockazatok kulturalis
életre gyakorolt hatisa.

* A kulturalis intézmények miikodési
koltségeinek ndvekedése €s a kiszamithato
finanszirozas megteremtésének kihivasai.

A C-SWOT-analizis alapjan az intézmény legfontosabb stratégiai er6forrasat a kiemelkedd

épitészeti és kulturalis 6rokség, az orszagos jelentdségii modern és kortars képzémiivészeti

gylijtemény, a felkésziilt szakmai team, valamint a kiterjedt hazai és nemzetk6zi kapcsolatrendszer

egyiittesen jelenti.

A fejlesztési iranyok meghatdrozasakor ezért nem 6nalld problémak kezelésére, hanem az

erésségek tudatosabb hasznositasara és a gyengeségek fokozatos felszamolasara térekszem. Kiemelt

feladat az akadalymentes és korszerii infrastruktira fejlesztése, a gylijteménymenedzsment és
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miitargyvédelem megerdsitése, a digitalis és online jelenlét bovitése, a belsé kommunikécié
fejlesztése, valamint a helyi és nemzetkozi egyiittmiikodések megtartasa. A kiilsé kérnyezetben rejlé
lehetdségek — kiilondsen az EKF 2023 6roksége, a kulturalis turizmus, a nemzetkézi kapesolatok, a
digitalis kultira és az egyetemi-kreativ ipari partnerségek — az intézmény kovetkezd, 20262031
kozotti stratégiai idészakénak meghatarozé fejlédési potencialjat jelentik. Ezek kiaknazésa egyben
hozzajérulhat ahhoz, hogy a Miivészetek Haza Veszprém tovabbra is a kortars miivészet, a kozosségi
kultira és a kulturdlis Orokség kozvetitésének nyitott, innovativ és fenntarthaté intézménye

maradjon..

3.3 Problémafa - Célfa
F6 probléma

A Miivészetek Haza Veszprém fenntarthaté miikodésének biztositasa a valtozo tarsadalmi

és politikai kérnyezetben.
Okok
Tarsadalmi kihivasok

e akulturalis részvétel csokkenése egyes célcsoportokban

e aszabadidos lehetéségek névekvo versenye

¢ az online kultirafogyasztas térnyerése

e a generacidk kozotti kapesolatok gyengiilése

e amentalis jollétet timogat6 kdzOsségi programok irdnti ndvekvo igény
Intézményi kihivasok

e arendszeresen miikddo klubok és 6ntevékeny kozosségek megtartasa

e a fiatal feln6tt korosztaly nehezebb elérése

o akozosségi tervezés korlatozott alkalmazasa

e az Onkéntes programok fejlesztésének sziikségessége

o adigitalis kommunikécio és kdzonségkapcsolatok tovabbi fejlesztési lehet6ségei

e aktiv nemzetk6zi szakmai kapcsolatok fenntartasa

Kiilso tényezok

politikai és gazdasagi bizonytalansig
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e kulturalis timogatasi forrasok valtozasa, kiszdmithatalansaga
e inflacid és ndvekvd miikodési koltségek

e demografiai valtozasok

e a fenntarthatdsagi elvarasok er6sodése

e kornyezeti tényezOk véaltozasa, kedvez6tlen idGjarasi viszonyok

Kovetkezmények

o csOkkend kozosségi aktivitas

e alacsonyabb latogatoi elkotelezodés

e kisebb tarsadalmi bedgyazottsag

e akulturalis intézmény koz6sségformaléd szerepének gyengiilése

a kulturalis értékteremtés hosszi tavu fenntarthatésaganak romlasa

Célfa
Atfogé cél
Nyitott, részvételi szemléletii, fenntarthaté intézmény miikodtetése, amely meghatarozo
szerepet tolt be Veszprém és a Veszprém — Balaton régio kulturalis életében.
Stratégiai célok
Kozosségfejlesztés

e aktiv, miivel6d6 k6zdsségek szamanak megtartasa

Uj klubok, alkotémiihelyek és dntevékeny csoportok 1étrehozasa

kozosségi tervezési folyamatok rendszeres alkalmazasa

Onkéntes kézdsség fejlesztése

Kulturalis részvétel
e 1j kdzonségrétegek megszoélitasa
o fiatalok és csaladok aktiv bevonasa, csaladbarat intézmény
e tobbgeneracids programok szervezése
o kulturalis hozzaférés megtartisa héatranyos helyzetii csoportok szamara

Miivészeti kiildetés
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a kortars miivészet tarsadalmi beagyazottsaganak erOsitése
miivészeti agak kozotti egylittmiikddések dsztonzése
amat6r miivészeti kozosségek mentoralasa

nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

Fenntarthaté mitkédés

kozosségi partnerségek megtartasa

korszerii marketing- és kommunikacios rendszer kialakitasa

digitélis szolgaltatasok fejlesztése

koérnyezeti fenntarthatdésagot tamogaté kulturélis programok megvaldsitasa
0j bevételi forrasok keresése

kiadasok racionalizalasa

Tarsadalmi szerepvallalas

kulturalis jollétet timogat6 programok

mentélis egészséget segité miivészeti kezdeményezések

esélyegyenloségi programok

élethosszig tartd tanulas kiemelt tAmogatasa

Problémafa
Kovetkezmények

!

Csokkend kozdsségi aktivitas
Gyengiil6 kulturilis részvétel

Kulturalis feladatellatas szinvonalanak csékkenése

l
FO PROBLEMA

Sériilhet a Miivészetek Hiza Veszprém hosszi tavi, fenntarthaté miikidése.
!

Okok
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valtozo politikai kdrnyezet

atalakulo tarsadalmi viszonyok
palyazati lehet6ségek hianya
gazdaségi kihivasok

demografiai és kornyezeti valtozasok

!
Célfa

Atfogé cél
Fenntarthat6 és stabilan miik6dé kulturalis intézmény.

l

Stratégiai célok

az 6nkéntesség fejlesztése

»2z0ld muzeum” projekt folytatdsa

részvételi mikodés tovabbi fejlesztése

aktiv nemzetk6zi kapcsolatok apolasa

digitalis jolét intézményi lehetdségeinek fejlesztése

szponzorok és mecénasok bevonasa miivészeti és kdzmiivel6dési teriileten
Uj palyazati lehet6ségek keresése a szakmai €s miiszaki teriileten
intézményi bevételek ndvelése

uj kapcsolatok a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés tertiletén

!

Eredmények

névekvo latogatdszam

erds helyi identitéds és regionalis jelenlét

aktiv nemzetkozi kapcsolatok tovabbi fejlesztése
digitalis j6lét intézményi lehetéségeinek fejlesztése

orszagos és nemzetkozi kulturalis projektekben vald részvétel



aktiv miivészeti és kozosségi élet
magas tarsadalmi beagyazottsag

hosszi tadvon fenntarthatd intézményi mikddés

. 4 Erdekeltek elemzése
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Belsé érdekeltek

Kiils6 érdekeltek

Veszprém Megyei Jogt Véros Onkorméanyzata

Veszprém ¢€s a térség lakossaga, az intézmény

latogatoi

A Miivészetek Haza Veszprém Miivel6dési

Haz és Kiallitohely vezetése

Veszprém—Balaton 2023 Eurépa Kulturalis

Fovarosa  program  Orokségét  gondozd

szervezetek €s szakmai partnerek

Az intézmény munkatarsai

Hazai és nemzetkozi képz6- és iparmiivészek,

eloadomiivészek, irok, kbltok

Allandé kozOsségek, szakkorok, klubok és

Ontevékeny csoportok

Kulturalis intézmények, mizeumok, galéridk,

kézmiivelddési intézmények

Szocialis intézmények

Az intézményben miikddo civil szervezetek és

Oktatasi intézmények, egyetemek, kdznevelési

alapitvanyok intézmények
. Civil szervezetek, szakmai egyesiiletek, kreativ
Onkéntesek, gyakornokok

ipari szereplok

Tamogatok, palyazati és szponzori partnerek, turisztikai szervezetek, média

Kockazatelemzés
Kockézat Bekovetkezési valdsziniiség
Finanszirozasi és  palydzati  forrasok
e , magas
kiszamithatatlansaga
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Rendkivilli  egészségiigyi vagy  egyéb
veszélyhelyzetek  (jarvanyok, szélsdséges | magas
idGjarasi események, energiakrizis)
A torténelmi Varnegyed sajatos adottsdgaibol

kozepes
eredo balesetveszély
Miiemléképiiletek 4llagromlasa, lizemeltetési

kozepes
problémak
A latogatéi igények gyors véltozésa,

kozepes
érdeklédés csokkenése
Technolodgiai €s informatikai meghibasodasok | alacsony
Munkaer6hiany,

kozepes
szakember-utanpdtlas nehézségei

3.5 Egyiittm(kddési és partnerkapcesolati elemzés

Partnerintézmény

Az egylittmiikddés fejlesztésének iranyai

Agora Veszprém Kulturalis K6zpont

A varosi kdzmiivel6dési feladatok

Osszehangolasa, kozOs kozosségfejlesztési
programok, szakmai tapasztalatcsere, k6z0s
marketingkampanyok, filmklubok és kulturalis

fesztivalok egyiittmiikddése.

Laczkd Dezs6 Miizeum

Koz6s kiallitasok, muzeumpedagdgiai
programok,  Muzeumok  Ejszakdja  és

Mtizeumok Oszi Fesztivalja sszehangolt

szervezése, restauralasi és gylijteménykezelési

szakmai egyiittmiikodés.
) ) . Programnaptar Osszehangolasa, kozos
Veszprémi Petdfi Szinhdz és Pannon . ) .
kulturdlis események, kozonségfejlesztési
Vérszinhaz

egylittmiikodés, fesztivalok koordinacidja.
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E6tvos Kéroly Konyvtar

Ko6z6s irodalmi, miivészeti és csaladi
programok, nyéari taborok és

olvasasnépszerlisit6 projektek 5sszehangolasa.

Hangyvilla Multifunkcionalis K6zosségi Tér

Nagyrendezvények id6zitésének koordinalasa,
kdz6s kommunikacid, kulturdlis turizmust

erdsitd programok.

Veszprémi Ersekségi Turisztikai Kozpont

A Vamegyed  kulturalis  kinélatanak
Osszehangolasa, k6zds tematikus programok,
latogatéi  élmény fejlesztése, turisztikai

egylittmiikddés.

Pannon Egyetem

Hallgatéi projektek, kutatisok, szakmai
gyakorlatok, konferencidk, tudomanyos és

mivészeti egyiittmiikodések.

Veszprém — Balaton régié kulturalis

intézményei

Térségi kulturdlis halozat fejlesztése, kézds

palyazatok, kiallitscsere és tuddsmegosztés.

Civil szervezetek, milivészeti egyesiiletek

Ko6zdsségi programok, Onkéntesség, helyi
alkotok és kozosségi  kezdeményezések

tamogatasa.
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4. Az intézményi tevékenység céljai a kozmiiveldodési alapszolgaltatasok rendszerében

a) Miivel6do6 kozosségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejloddésiik
segitése, a kozmiivelodési tevékenységek és a miivel6dé kozosségek szamara helyszin

biztositasa.
Kozosségek mitvészetkozelben

A Miivészetek Héaza Veszprém kidllitdsainak, miivészeti rendezvényeinek szervezésekor
folyamatosan véltozd, széles korii igényekkel talalkozunk. Egyik {6 cél, hogy az igényes
programvalasztas lehetdségét kinaljuk a kulturalis pezsgést vagy a belsd lecsendesedést keresdk
szamara. A kultirafogyasztdk keresik a véltozatossagot, igénylik az élmények gyors aramlasét, de
olykor t6bb idé6t és energiat forditananak 6nmagukra (,,én-id6”) is. Ehhez nytjthatnak segitséget az
intézmény sajat szervezésili, a helyi, cselekvé kozosségek egyiittmiik6dését aktivald, hianypotld

programsorozatok és klubrendezvények.
BotanicArt kozosségi tér / Participativ dtlettér a zoldebb és fenntarthatobb jovéért

A Miivészetek Haza Veszprém az Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 programban nemzetko6zi
egyiittmiik6désben a gordégorszagi FElefszinaval a vadon term® névények megismerésére és
hasznositasara fokuszalé programsorozatot szervezett. 2024-ben 2 £6 kulturalis asszisztens kollégank
végezte el a Mlzeumi Oktatasi és Moddszertani Kézpont ,,Z6ld Mizeum — fenntarthatosag a
kozgylijteményekben” tovabbképzését. Ez adta az inspirdciot, hogy a meglévd profilt megujuléd
programelemekkel és kulturélis szolgaltatasokkal tovabb bovitsiik. Intézményiinkben - nemzetkdzi
mintak szerint - létrehoztuk a fenntarthatésdgi kompetencidkon alapulé ismeretkdzvetités uj
kozosségi helyszinét. A BotanicArt participativ Gtlettér projekt a képzomiivészet, a kreativ alkotas
€s a gasztrondmia segitségével, egy-egy aktualis téma feldolgozasaval kozos gondolkodasra,
tanulésra €s alkotdsra hiv. A tematikus kiallitdsok €s programok tartalmi Osszeallitasanal fontos
szerepet kap a kornyezetkultiradhoz kapcsolédé szemléletformalas, ismeretatadas, a miivészeti és
mivészettorténeti edukacid. A program tipusa: ingyenesen latogathat6, az alkalmanként valtozatos
tematikat kinaldé délutani kozosségi klub, zdld témakat bemutaté beszélgetések, kreativ alkotd
foglalkozasok, receptborze, vetdmagcesere-akciok, tarlatvezetések. Oazis+ projektiink nehézségekkel

€16, specialis igényli raszorulok részére tart miuzeumi foglalkozasokat.

Személyes kompetencidk fejlesztése: az onkifejezés, 6n- és vilagszemlélet, kreativ és konstruktiv

gondolkodas, a digitélis eszkdz6k és gyakorlatok bevonasa a miivészeti nevelésbe.
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A foglalkozasok segitséget nyijtanak a demencia, az elmaganyosodas ellen, tdmogatjak a lelki

egészség meglrzését €s az élethosszon 4t tartd tanulast (lifelong learning).

Célcsoport: felnéttek, kisgyermekes édesanyék, egyediilallé szépkortiak, nagysziilék és unokaik,
Veszprémbe latogato turistak, a program megvalosulasat segitd asszisztensként kézépiskolaban és
felsboktatasban tanulé didkok bevondsa /egyiittmiikodés a Pannon Egyetemmel/, az Iskolai
Ko6z6sségi Szolgalat és az szakmai gyakorlat kapcsan. Specialis foglalkozasok esetén hajlék nélkiil

¢lok tamogatasa.

A kortars miivészeti intézmények (galéridk, mazeumok, fesztivalok) egyre gyakrabban vallaljk,
hogy zbldebb miikodést (energiatakarékossag, hulladékcstkkentés, kornyezetbarat anyagok)
valésitanak meg. A Miivészetek Haza Veszprém ennél tovabb 1ép és tavolabbra tekint. Célja, hogy
a fenntarthatdsag kérdésében elkotelezett kozdsséget hozzon létre. A projekt pozitiv jovoképét a
tovabbiakban olyan témakorok feldolgozasaval szeretnénk megalapozni, mint a klimaszorongds és

klimavédelem, Gjrahasznositas, biodiverzitas, 6koldgiai labnyom vagy a pazarlasmentes élet.

A Mivészetek Haza Veszprém Varrédoboz miihelye az intézmény kidzosségi és fenntarthatosagi
szemléletének egyik fontos, gyakorlati programja. A kozosségi uUjrahasznositd, textil- és
varromiihely olyan nyitott alkot6tér, amely a kreativ tevékenységet a kornyezettudatossaggal, a
tudasatadassal és a kozosségépitéssel kapcsolja Gssze. A mithely alkalmat teremt arra, hogy a
résztvevok a textilidkhoz ne egyszer hasznalatos fogyasztasi targyként, hanem értéket hordozo,

javithato, 4talakithatd és tjraértelmezhet6 anyagként viszonyuljanak.

A Varrédoboz foglalkozasain a résztvevék kiilonbozé kézi varrasi, javitdsi, atalakitasi és
ujrahasznositasi technikakat sajatithatnak el, amelyek a mindennapi életben is alkalmazhatok. A
program egyik hangsulyos teriilete a japan sashiko és kogin Oltéstechnikak, amely eredetileg a
textilidk megerdsitését és javitasat szolgilta, mara pedig a javitas, a diszités és a kreativ
ujrahasznositas kiilonleges talalkozasi pontjava valt. A hagyomanyos technikdk megismertetése
egyuttal lehetéséget kindl a kiilonb6z6 kultirak textilhagyomanyainak felfedezésére és
Osszehasonlitasara is. A milhely tevékenységében ezért egyszerre jelenik meg a kulturalis 6rékség
atadésa, a kortars kreativitas és a fenntarthat$ életmdd gyakorlati megkézelitése. A magyar és japan
textilhagyomanyok talalkozésa, a sashiko és a kogin technikdk, valamint a furosiki — a
textilcsomagolas hagyomanyénak — bemutatasa olyan nemzetkozi kulturalis kapcsolddasokat is

lehetové tesz, amelyek szervesen illeszkednek a Miivészetek Haza Veszprém interkulturalis és
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miivészetkdzvetitd tevékenységéhez. A Varrédoboz 2026-ban példaul a Muzeumok Ejszakéja
programjéban az ,,izekbe zart torténetek” tematikdhoz kapesolédva sashikéval diszitett furosiki
kendok és étkezéshez kapcsolodo textilidk készitésével jelent meg. A Varrédoboz ugyanakkor tébb
mint kézmives foglalkozas: k6z0sségi tanulasi és taldlkozasi hely, ahol a résztvevdk egymastdl is
tanulhatnak, megoszthatjdk tapasztalataikat. A javitis és az 1jrahasznilat gyakorlata
szemléletformald erdvel bir, hiszen a targyak élettartamanak meghosszabbitdsara, az anyagok
megbecsiilésére és a tudatos fogyasztasra §sztondz. Ez a megkdzelités szorosan kapcsolédik a

Miivészetek Haza Veszprém hosszu tava fenntarthatosagi torekvéseihez.

A kovetkez6 idészakban a Varrédoboz fejlesztését olyan nyitott, intergeneracios fenntarthatésagi
miihelyként tartom fontosnak, amely a textilkultira hagyomanyait a kortars miivészeti és kornyezeti
gondolkodassal kapcsolja Gssze. A program tovabbfejlesztheté javitomihely-jellegli alkalmak,
ruhacserék, textilcsere-akciok, upcycling projektek, csaladi és generacidk kozotti foglalkozasok,
valamint hazai és nemzetkdzi textilmiivészeti egyiittmiikodések iranyaba. Igy a Varrédoboz nemcsak
egy kreativ mihely, hanem a fenntarthat6sag mindennapi kultirajanak gyakorlati és kozosségi tere

lehet a Miivészetek Haza Veszprémben.

b) A kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

Ko6zosségfejlesztési célok

o kozdsségfejlesztési folyamatok tervezése és megvaldsitasa a meglévd kozosségek erdsitése, tjak
létrehozasa, illetve bevonzasa a kortars miivészet, design, épitdmiivészet, irodalom, zene és
miigytjtés teriiletén,

o a kozosségfejlesztdi folyamatok eredményességének mérése, értékelése a kulturilis
kozosségfejlesztd tevékenység szinvonaldnak megtartasara, illetve folyamatos javitasara,

e Onkéntes program szervezése az intézményi Onkéntes menedzsmentrendszer kialakitisaval,
nemzetkozi onkéntes programokkal valé egylittmiikédések.

e a miivelodési haz és kiallitohely miikddésének tarsadalmiasitasa: a tevékenységek és stratégiai
irAnyok nyilt és egyiittm{ik6do tervezése és megvaldsitasa az intézmény ,,stakeholder kérével.”
Célunk a Miivészetek Haza Veszprém kulturdlis intézmény tarsadalmasitott mikodtetése, a
Térsadalmiasitas IV. szintjének elérése. Felhatalmazas, a jogokkal valé felruhdzas. A magas
szinten tarsadalmiasitott intézmény a dontéshozatalba bevonja a kozésségi élet szereploit. A

kozosségi részvétel célja, hogy a lakossag/helyi kozosség dontsén az adott kérdésben az adott
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tertileten, az intézmény tiszteletben tartsa azt, elfogadja a dontéseket, s megvalositsa a k6zosség

bevonasaval eltervezett programot.

Kozosségi tervezés workshop:

Kozosségfejlesztd szakemberek segitségével megszervezett, a helyi érdekl6doket aktivald
workshop. Az itt megfogalmazott otletek kiértékelését kovetlen, az intézmény a kdzdsség 4ltal

megfogalmazott legjobb klub és szakkor kezdeményezéseket megvalosithatja.

Témakoérok: dramapedagégiai foglalkozasok /ifjisagi, felndtt csoport/, Orokségvédelem/
milemlékvédelem/ kortars épitészet, miigytijtés, fotografia, film és mozi, aktiv életmdd és az
alkototevékenységek Osszekapcsoldsa, kortars zene, irodalommal kapcsolatos tevékenységek 16+

korosztaly szamara.

Fejlesztési teriiletek

e az Onkéntességgel kapcsolatos programok, szolgaltatasok, Iskolai K6zosségi Szolgalat,

e a tdbbgeneracidés (gyermekek, ifjisag, iddsek) miivel6dést segitd, csaladbarat fejlesztések,
csaladi napok: BotanicArt, Gizella Napok

e kiilonb6z6 kultirdk kozotti kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, egyiittmilikddések a helyi
nemzetiségekkel,

e esélyegyenldség - a szegénységben vagy mas hatrannyal €16 csoportok tarsadalmi, kulturalis
részvételét fejlesztd, a megértést, a befogadast, a felzarkozast eldsegitd tevékenység.
Egyiittmiikodés a Maltai Szeretetszolgalattal, a Kozmutza Fléra Ovoda, Altalinos Iskola,
Készségfejlesztdé Iskola, Kollégium ¢&s az Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézménnyel, Volgyikut Idések Otthonaval.

o alelki egészség megorzését szolgald programok: miivészetterapias foglalkozasok, Csendnapok,

e a teleplilési Onkorményzattal egyiittmiikédésben szakmai tamogatis biztositdsa a helyi
partnerségi egyeztetési, egyiittmiik6dési folyamatok kialakitidsahoz és mitk6dtetéséhez,

e az egész életre kiterjedd tanulés feltételeinek biztositasa - iskolarendszeren kiviili tanfolyamok,
ontevékeny 6nképzd szakkordk, klubok, kozdsségek megalakuldsinak és a tevékenységének
tamogatasa,

o ¢letmindséget &s életesélyt javitd tanulasi lehetdségek megvaldsitasa, Csendnapok és a

Veszprémi Vizualis Miihely, szabad- és nyari egyetemi eldad4sok és miivészeti workshopok
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szervezése, AIR program - Nemzetk6zi Mivésztelep, a Veszprémi Vizuédlis Mihely

foglalkozasai, ismeretterjeszt6 eléadasok, felolvasdestek.

¢) az egész életre Kiterjedo tanulas feltételeinek biztositdsa

A Mivészetek Haza Veszprém innovécios és digitalis miivészeti programjdnak fontos eleme a
fixir médialabor és kiallitohely, amely a Var utca 17. szam alatt, a FOTON Audiovizuélis Centrum
épiiletének pincéjében miikddik. A médialabor 1étrehozasanak el6zménye a Future Lab / Media Lab
elnevezésii Erasmus+ projekt volt, amelynek célja egy olyan nyitott, kzosségi és innovacios tér
kialakitdsa volt, ahol a kortars miivészet, a technologia, a tudasmegosztas és a kzdsségi tanulds

egymast erdsitve jelenik meg.

A fixir sajéatos helyet foglal el a Miivészetek Haza Veszprém intézményrendszerében: egyszerre
digitalis alkotomiihely, kisérleti miivészeti tér, kiallitohely, oktatasi helyszin és kozosségi platform.
Programjai az analog és digitélis technologidk, az intermedialis miivészet, a mozgokép, a hang, a
3D-technologiak, az immerziv megolddsok €s az Gj médiamiivészet teriileteit kapcsoljak dssze. A
labor egyik legfontosabb értéke, hogy a latogatét mem pusztin befogaddként, hanem aktiv
résztvevéként és alkotoként kivanja megszdlitani. A médialabor oktatdsi tevékenységének
kézéppontjaban a digitalis kompetencidk fejlesztése és a kortars technolégiak kreativ haszndlata all.
A miihelyek lehetoséget teremtenek arra, hogy a résztvevok gyakorlati tapasztalatokon keresztiil
ismerkedjenek meg a digitalis képalkotas, a 3D-modellezés, a 3D-nyomtatas, az animécid, a video,
a hang- és fénytechnoldgiak, valamint az Gjabb digitalis miivészeti eszk6zok alkalmazasival. A
2026-ban megval6sult programok kozétt példaul hatalkalmas 3D-modellezési miihely indult Blender
hasznélatdval, valamint olyan 3D-miihely is, amely a digitalizalt térrel, szkenneléssel, 3D-

tervezéssel, szeleteloprogramokkal és 3D-nyomtatassal ismertette meg a résztvevoket.

A fixir pedagodgiai szemléletének meghatarozé eleme a ,,learning by doing”, vagyis a cselekvésen
és sajat alkotason keresztiil torténd tanulds. A résztvev6k nem csupan technikai ismereteket
sajatitanak el, hanem egy-egy konkrét alkotas létrehozasan keresztiil tapasztaljak meg a digitalis
technolégidk miivészeti lehetéségeit. Ez a megkdzelités kiilondsen fontos a fiatal generdcidk
megszolitasdban, ugyanakkor a programok a felndtt k6zonség, az alkotok, pedagdgusok, miivészeti

hallgatok és a digitalis kultura irant érdeklddd szélesebb kdzonség szdmara is nyitottak.
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A labor kiallitasi programja szorosan dsszekapcsolodik az oktatéasi funkciéval. Az elmult id6szak
projektjei kozott megtalalhatok a 360 fokos immerziv videdinstallacidk, a mesterséges intelligenciat
alkalmaz¢ digitalis alkotasok, az interaktiv audiovizualis install4cidk és a kortars digitalis animaciok.
A kidllitasok igy egyben kisérleti tanulasi kornyezetként is mikodnek: a kozonség nemcsak
megtekinti a technolégidval Iétrehozott miiveket, hanem megismerheti azok miikodését és az alkotoi

folyamatok mogétt allé gondolkodést is.

Kiemelt szerepet tolthet be a fixir a fiatalok digitélis és vizudlis kultarajanak fejlesztésében. A
kovetkez6 igazgatoi ciklusban ezért fontosnak tartom az iskoldkkal, a Pannon Egyetemmel,
miivészeti és kreativipari képzésekkel, valamint helyi és orszdgos szakmai partnerekkel kialakitott
egylittmikddések tovabbi erdsitését. A médialabor a jévGben olyan rendszeres, egymadsra épiilé
képzési programoknak adhat otthont, amelyek az alapoz6 digitélis miihelyekt6l a professzionalisabb

alkotoi képzésekig kindlnak lehet6ségeket.

Fejlesztési célként fogalmazhaté meg egy fixir Digitalis Mivészeti Iskola kialakitdsa is, amely
éves programstruktiuraban kinalna kurzusokat és workshopokat tébbek kozétt a 3D-modellezés,
animaci6, videdmiivészet, mesterséges intelligencia, digitalis fotd, hangmiivészet, mapping és
immerziv miivészet teriiletén. Az oktatasi programokhoz kapcsolédhatninak alkotdi rezidencidk,
nyilt laborok, szakmai bemutatdk, hallgatéi projektek és fiatal miivészek szdmara meghirdetett

palyazatok.

A fixir hosszu tavu szerepét ezért olyan nyitott digitalis kulturalis és tudaskdzpontként hatdrozom
meg, amely Osszekapcsolja a kortars miivészetet, a technoldgiai innovaciot és a kozosségi tanulast.
A medialabor egyszerre lehet a Miivészetek Haza Veszprém fiatalokat megsz4lité innovacids
platformja, a digitalis miivészet veszprémi miihelye és olyan kdzdsségi tér, ahol a technolégia nem
onmagéért jelenik meg, hanem az alkotas, a kreativitas, a kritikai gondolkodas és az egyiittmiikodés
eszkdzévé valik. A fixir miikddésének tovabbfejlesztésével a Miivészetek Hiza Veszprém olyan
intézményi szinteret alakithat ki, amelyben a hagyomanyos kidllitisi és miivészetkdzvetits
tevékenység mellett egyre nagyobb hangsulyt kap az aktiv részvétel, a digitdlis miiveltség, a
kisérletezés és a k6zos tudas létrehozasa. Ez szervesen illeszkedik ahhoz az intézményi jovoképhez,
amelyben a Miivészetek Haza Veszprém nemcsak a kulturalis értékek bemutatdsinak, hanem az 1j

kulturalis tartalmak és k6zdsségek 1étrehozasanak is meghatarozé veszprémi kézpontja.

33



MUOVESZETEK HAZA VESZPREM | IGAZGATOI PALYAZAT 2026-2031

A Miivészetek Haza Veszprém az iskolan kiviili oktatés teriiletén az alabbi foglalkozastipusok

megvalositasara torekszik:

Térlatvezetés, miivészeti ora: klasszikus programunk az allandé és id6szaki kiallitasainkat, és az ott
szereplé miiveket bemutaté szakmai tarlatvezetés, valamint a tananyagra €piilé mizeumi éra. Az

elobbit szakavatott tarlatvezetd vagy miivészettorténész, az utobbit miivészetpedagdgus tartja.

Vetélkedd: a gylijtemények és allando kiallitasok alapos feldolgozasanak kedvelt, a pedagégusok
korében is népszerli moddja az iskolai vagy iskoldk kozotti vetélkedd, amelynek el6készitd
szakaszéban kozvetlen tudéasbovités, kivitelezési szakaszaban 6nall6é tudasszerzés, a megszerzett
elmélyitése, kozben egy-egy feladat erejéig készség-és képességfejlesztés, zard szakaszdban kbzds
értékelés, majd jutalmazas torténik. A vetélkedok sajatos szabadidbs valtozata a csaladi vetélkedd,
amely miivészeti oktatofiizet hasznalataval, kilon felkészités nélkiil, csalddonként onélléan
bonyolédik, elére megadott id6intervallumban. Valamennyi allando kiallitas megismerését célozza.

Ezt is értékelés és jutalmazas koveti.

Tematikus csaladi foglalkozasok: A csalddok szamara alkalmanként délutani csaladi foglalkozasok,
és a varosi nagyrendezvényekhez kapcsoléddé (pl. Kulturalis Orokség Napjai) miivészeti és
ismeretterjesztd programok jelentenek tartalmas id6toltést, ismeretbovitést, egyuttal hasznos

kikapcsolodast.

Elbadas, miilemléki séta: A gylijteményi és miivészeti tevékenységek irant érdeklod6 felnottek
szamara ismeretterjesztd €s tudomanyos eléadasokat, a belvaros legfontosabb miiemlékeit alaposan

bemutaté sétakat szervezhetiink.
Miivész-kdzdnségtaldlkozo: a kiallité és a miivésztelepen, valamint a védrosban €16 miivészek
megismerését, tovabba miiveik megértését segitd/szolgald beszélgetések.

Tematikus kreativitasfejleszt6 foglalkozasok: kreativitasfejleszté gyermekfoglalkozas. Lényege a
gondolkodasi és alkotokészségek felszabaditasa, az Onkifejezés lehetGségeinek megismertetése. A

miivészetpedagdgus mellett vendégmiivészek is részt vesznek a foglalkozasok vezetésében.

Miihelyfoglalkozasok: egy-egy képz6, vagy iparmiivészeti miifaj sajatossigainak és egy-egy alkot6i
technika fogasainak a megismertetése és elsajatittatasa a célja.
Workshopok: médiaszakkér — egymdsra ¢€piilo, digitalis kompetenciat fejlesztd, tematikus

képzémiivészeti foglalkozassorozat. Fotdsuli: a fotdzassal kapcsolatos alapismeretek elsajatittatasa,

begyakoroltatasa, fenntarthaté textiltechnikakat edukalé foglalkozéasok.
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Specidlis foglalkozasok nehézségekkel él6knek: nehézségekkel é16k felzarkdztatasat, integralasat
segitd képességfejlesztd foglalkozasok.

Mivészeti taborok: Tul azon, hogy egy-egy miivészeti korszakot és technikat részletesen
megismernek a résztvevok, a taborok alkalmat teremtenek arra, hogy a kiallitoterekben zajld
mindennapi tevékenységbe is betekintést nyerjenek a gyerekek és a felndttek. (Tehetséggondozd

tabor gyerekeknek (W:I:M), Miivészeti taborok felndtteknek ,,szépkoruaknak™.)
Mivészetterapids programsorozat szervezése.

Az ¢érintett c€lk6zOnség bevonasidt célzd akcidk sorozata, mely magaba foglalja a
kozosségfejlesztést, az Onismeret fejlesztését miivészetterdpids modszerekkel és elBsegiti a
szabadid6 hasznos eltdltését. A miivészetterdpia olyan non verbalis modszer, amely segit a
verbdlisan nehezen kifejezhet6 lelki tartalmak megjelenitésében, feldolgozasaban, ezéltal hozzajarul
az Snismeret fejlesztéséhez. A modszer alkalmazasa sordn a biztonsagos és bizalmas kémyezetre, a

szabad onkifejezésre és a kreativitasra helyezziik a hangsulyt.

Maga az alkotas folyamata egy felszabaditd, relaxalast segité élmény. Célunk olyan nyitott,
elfogadd, kozos érdeklodésre és értékekre alapulé csoportmunka megvaldsitasa, mely az

alkot6folyamatban 6nmagunkkal és egymassal torténé interakciok révén nyilvanul meg.

Fejleszti a résztvevok kreativitasat, szocidlis kompetenciait, személyiségét, és megtapasztalhatjak
a csoporthoz tartozas élményét is. Helyszin: kidllitotér és a foglalkoztatd tér, programvezetok:

milvészetterapeuta és miivészetpedagdgus.
AIR — Artist in residence, Nemzetkdzi Miivésztelep Veszprém projekt elinditasa 2026-2031.
d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

A Dubniczay-palota pincerendszerében miikdd6 Tegularium a Miivészetek Haza Veszprém egyik
kiilonleges, egyedi karaktert kiallitohelye. A rémai kortdl a 20. szdzad masodik feléig iveld
téglagylijtemény nem pusztin épitbipar- és ipartorténeti dokumentumegyiittes, hanem az emberi
civilizacié torténetének sajatos lenyomata. A Karpat-medence kiilonb6z6 teriileteirdl szarmazd
pecsétes és bélyeges falazd- €s idomtéglak, valamint kiilonleges tet6- és gerinccserepek révén a
kiallitas egy egyszerli, mindennapi épitdanyag tobb ezer éves kulturalis, technoldgiai és miivészeti

torténetét teszi lathatova.

35



MUVESZETEK HAZA VESZPREM | IGAZGATO! PALYAZAT 2026-2031

A gylijtemény 1977-ben jott létre a Dunantili Epitipar-torténeti Gylijtemény részeként.
Létrehozdja, Fodor Jozsef agrarmérnok és tandr felismerte az égetett téglakon és tetGeserepeken
megjelend jelek, bélyegek és jelolések torténeti jelent6ségét, és munkajaval megteremtette a
gylijtemény szakmai alapjait. Orokségét Gy. Lovassy Klara folytatta, aki a gy(ijtemény szdméra a
latinos hangzasu Tegularium nevet adta. A kollekcié 2006-ban, a Dubniczay-palota rekonstrukcidjat
kovetben nyerte el jelenlegi helyét a palota pincerendszerében. A Mivészetek Haza Veszprém
feladata és felelossége, hogy ezt a szakmai és szellemi Grokséget a kortars muzeolédgiai és kulturalis

elvarasoknak megfelelden gondozza és tovabbfejlessze.

Folytatva az elmult 5 év fejlesztési irdnyait, célunk, hogy a Tegularium a jévOben tovabbra is egy
olyan értékes és kiilénleges targyegyiittes bemutatéhely maradjon, ahol az €élményszerii, interaktiv
¢s tudaskozvetitd programok a kiilonbozé korosztilyok €s latogatdi csoportok szamaéra egyarant
kindlnak kapcsolodasi pontokat. Kérddy Laszldé gylijteménykezeldnk segitségével a téglat mint
targyat a technikatdrténeten til kulturdlis és tarsadalomtorténeti Gsszefliggésekben mutatjuk be,
olyan lényeges kérdésekre keresve a véalaszt, hogy minként alakitotta az épitészetet az égetett tégla
megjelenése, milyen szerepet jatszott a varosok fejlédésében, mit arulnak el a bélyegek a gyart6rol,
a megrendelérdl vagy egy-egy torténelmi korszak gazdasadgi viszonyairdl, és miként valt az

épitdanyag az épitészeti €s miivészeti kultira részévé.

Koncepcionk fontos eleme a ,jelbdl torténet” szemlélet. A téglakon taladlhatd bélyegek,
monogramok, szimbolumok és egyéb jeldlések olyan informécidhordozdk, amelyek segitségével
személyek, kozosségek, épitkezések, torténelmi korszakok és helyszinek térténete bontakozhat ki. A
tarlatvezetések ezért a targyak mellett azok torténeteit és kapcsolatrendszereit is lathatova teszik. A
gylijtemény igy a helytorténet, az épitészet-, technika-, gazdasag- és tarsadalomtorténet, valamint a

vizualis kultira talalkozasi pontja.

A jovOben Tegularium fejlesztésében kiemelt szerepet kaphat a digitalis és interaktiv
tartalomfejlesztés. Digitélis adatbazis, érintdképernyds tartalmak, nagyithat6 targyfotdk, térképes
megjelenitések és QR-kédokon keresztiil elérhetd hattérinformaciok segithetik a latogatokat. A
digitalis eszk6z6k nem a targyak helyettesitését, hanem azok értelmezését és kozelebb hozasat
szolgaljak. Kiemelt fejlesztési irany a gyermek- és csaladbarat mizeumi interpreticio kialakitasa. A
tégla kézzelfoghatd, egyszerii és mindenki szdmara ismerds targy, ezért kival6an alkalmas arra, hogy
jatékos formaban vezesse be a fiatal latogatokat az épitészet, a torténelem és a miiszaki kultdira

vilagéba.

36



MUVESZETEK HAZA VESZPREM | IGAZGATOI PALYAZAT 2026-2031

A fejlesztés ugyanakkor lehetdséget teremt arra is, hogy a Tegularium Veszprém
varostorténetének egyik sajatos értelmezési pontjava valjon. A helyi épitett 6rokség, a térténelmi
épiiletek, az egykori téglagyartas, a véaros fejlédése és a Karpat-medence épitbanyag-kulturija
egymassal Osszekapcsolva mutathaté be, igy a Dubniczay-palota és a Tegularium a veszprémi
kulturalis és Orokségturisztikai kindlat szerves részeként jelenhet meg. Fontosnak tartjuk a
Tegularium Megyei Ertéktarba val6 felvételét.

A gylijtemény szakmai feldolgozasa, digitalizalasa és folyamatos bévitése mellett fontosnak
tartom a hazai és nemzetk6zi szakmai kapcsolatok erdsitését, idoszaki kiallitasok, konferencidk,
cléadasok és mihelyprogramok szervezését. IdGszeri a 2023 telén nyilt 0j, alland6 kiallitas
kiegészitése a neves latogatok (koztarsasagi elnokdk, polgarmesterek, érsekek) kézjegyével ellatott
tégladk bemutatdsdval. Mindezt a Tegualrium létrej6ttének 50. sziiletésnapja alkalmabdl, a
Szemicentendrium a veszprémi Tegulariumban program keretében (2027. majus Gizella Napok
idején) valésitandnk meg. Egyittal megemlékeznénk az alapitd, Fodor Jozsef (1922. majus 03.)
sziiletésének 105. évforduldjardl is. Tervezziik a nemzetkdzi kapcsolataink meger6sitését is, igy
felkeressiik a Wiener Ziegelmuseum kiallitohelyet, amely a Tegulariumhoz hasonlé kora (1978) és
célu testvérintézményiink lehetne a jovoben. Terveink szerint 2027 6szének egyik kiemelt eseménye
lesz a Tumler Henrik-emlékévhez kapcsoldodd programsorozat, amelyet a vizemel6-berendezés
tizembe helyezésének 260. évforduldja (1767. szeptember 12.), valamint Tumler Henrik
sziiletésének évforduldja (szeptember 2.) alkalmabol rendeziink, 2027. szeptember 2. és 12. kdzott.
Az épitészetben is jeles Tumler Henrik életutjat tizenharom, régi, jelolt tégla bemutatisival
mesélnénk el. Eldadast tartana Korody Laszl6 gylijteménykezelénk. A késdbbiekben a kiallitotérben

mindez egy csaladi felfedezd jaték formajaban is varna a ltogatdkat.
e) Az (amatér) alkotd- és eldadé-miivészeti tevékenység fejlesztése

E teriilet az intézmény szakszerli lizemeltetése miatt is fontos feladat. A kdézmiivelddési
alapszolgaltatds biztositidsa érdekében az intézmény feladata, hogy a képzémiivészet, film- és
médiamiivészetek, az irodalom teriiletén tevékenységet folytatdé amat6r miivészeti csoport, szakkér,
klub megszervezésére adjon lehetéséget. Az utdbbi években e teriilet ismét aktivabba valt. Civil
kezdeményezésre létre jott a Varrédoboz, az intézmény Gjarahasznositasra fokuszalé textilmiihelye.
Kiemelt feladatunk, hogy a foglalkozasok és programok megvalésitiasdhoz sziikséges szakmai,
technikai €s infrastrukturélis feltételeket biztositsuk, ezéltal elbsegitve a kreativ oOnkifejezést, a

kozosségi egylittmiikodést, valamint a tehetséggondozast és a résztvevik képességeinek folyamatos
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fejlesztését. Célunk tovabba a Veszprémben és €16 vagy tanuld hatranyos helyzetli személyek
tehetségének kibontakoztatdsa, kompetencidinak fejlesztése érdekében miivészeti és egyéb
foglalkozasok, szakkorok, klubok mikddtetése, azok megvaldsitasdnak tdmogatdsa, valamint

felz&rkoztatast segit6 tandran kiviili foglalkozasok biztositasa is.

A Viar Ucca Mithely a Mivészetek Haza Veszprém t6bb évtizedes irodalmi és konyvkiadoi
tevékenységének meghatarozo szellemi miihelye. El6zményei a Var Ucca 17 negyedévkonyvekhez
és a Var Ucca 17 koényvsorozathoz kapcsolodnak, amelyek a Bakony—Balaton térség
szellemtorténeti, irodalmi és kulturalis értékeinek feltarasat, dokumentélasat és kozvetitését
tekintették fontos feladatuknak. E hagyomany folytatdsaként jott 1étre a Var Ucca Miihely folydirat,
amely 2000 6ta az irodalmi, miivészeti és kritikai élet 6nallo, orszagosan is jegyzett foruma. A
folyoirat egyik legfontosabb értéke, hogy a helyi és regionalis kulturalis identitast az egyetemes
magyar €s kézép-eurdpai irodalommal kapcsolja 6ssze. A kortars magyar szépirodalom mellett
verseket, prézai miiveket, tanulmanyokat, miivészeti irasokat, kritikakat és miiforditasokat k6z6l,
mikdzben teret biztosit a fiatal alkotéknak és a mar ismert szerzOknek egyarant. A lap rendszeresen
foglalkozik a kényv- és irodalmi kultura aktualis kérdéseivel, a ,,K6nyvrél kényvre” rovat pedig a
kortars magyar €s nemzetk6zi irodalom fontos koteteinek értelmezését és kritikai bemutatasat

szolgalja.

A Var Ucca Miihely Konyvek sorozat a folydirat szellemi profiljat 6nallé kiadvanyokban
teljesiti ki. A konyvkiadds fontos feladata a veszprémi és pannon térséghez kotddoé alkotok,
mivészek, irodalmarok és kulturalis értékek bemutatasa, valamint olyan életmiivek, helytorténeti és
miivelo6déstorténeti témak feldolgozéasa, amelyek hozzéjarulnak a térség kulturalis emlékezetének
megodrzéséhez €s tovabbadasdhoz. A sorozat egyuttal lehetdséget teremt kortars szerzék és fiatal
alkotok o6nallé koteteinek megjelentetésére is. A kozelmult konyvheti programjai kézétt is
szerepeltek a Var Ucca Muhely Konyvek Gj kiadvanyainak bemutatéi, jelezve a sorozat folyamatos
jelenlétét Veszprém irodalmi életében. A Véar Ucca Miihely jelent6sége ugyanakkor tilmutat a
kiadvanyokon. A folyoirat koré szervez0do szerzoi, szerkesztoi €s olvasdi koziosség €16 irodalmi
férumot alkot, amelyet rendszeres szerkesztOségi estek, irg-olvaso talalkozdk, konyvbemutatok és
beszélgetések egészitenek ki. A Miivészetek Haza Veszprém ezaltal nem csupan kiadoként, hanem
az irodalmi parbeszéd, a talalkozas és a k6z0sségi gondolkodas helyszineként is jelen van. A 2025-
ben megtartott 25 éves jubileumi program is ezt a kozosségteremtd szerepet erdsitette meg.

Foszerkesztd: Fenyvesi Otto, szerkesztd: Kilian Laszlo
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A Var Ucca Miihely a kovetkezd iddszakban is a Miivészetek Haza Veszprém egyik fontos
szellemi és kulturdlis méarkajaként miikodhet: a folydirat és a konyvkiadas egyiittesen kapcsolhatja
Ossze Veszprém és a Pannon térség kulturalis 6rokségét a kortars irodalom és miivészet nemzetk6zi
€s orszagos folyamataival. Célom e hagyoméany megbrzése mellett a miihely megdjitasa,
lathatésaganak noévelése, a fiatal szerzok és szerkesztdk bevondsa, az online jelenlét erdsitése,
valamint a folyoirat, a kényvkiadas és a hozzajuk kapcsolddé irodalmi programok egységes

£

kulturalis platformként t6rténd tovabbfejlesztése.

A Veszprémi Tavaszi Tarlat évtizedek O6ta a varos és a térség meghatirozd képzo- és
iparmiivészeti seregszemléje, amely orszagos szinten is elismert kiallitassorozattd valt. A tarlat
kétévente, biennalérendszerben valosul meg, és fontos szerepet tolt be a kortars magyar képzé- és
iparmiivészet bemutatasiban, a szakmai parbeszéd Osztdnzésében, valamint a miivészek és a
k6zdnség kozotti kapcsolatok erdsitésében. A kiallitas szabad beadédsos rendszerben miiksdik, igy a
jelentkezés nyitott az alkotok szamara. A beérkezett miiveket minden alkalommal fliggetlen szakmai
zsliri valogatja, amely a meghirdetett tematikdhoz kapcsolédé palyamunkakbél éllitja Gssze a
kiallitas anyagat. A tematika lehetdséget teremt arra, hogy az egyes tarlatok reflektdljanak a Kortars
miivészet aktualis kérdéseire, mikdzben bemutatjak az alkotdi szemiéletek és miifaji megkozelitések
sokféleségét. A kiemelkedd miivészi teljesitményeket szakmai dijakkal ismerjik el, ezzel is
Osztdndzve az alkoto6i innovaciot €s a magas szinvonalll kortars miivészeti munkat. A tarlat egyik
fontos értéke regiondlis nyitottsdga: nem kizardlag a Veszprémben él6 vagy a varoshoz kot6dod
alkotok szamadra biztosit bemutatkozasi lehet6séget, hanem a Veszprém—Balaton régidban €106, illetve
ahhoz szakmailag kapcsolddé autodidakta és professzionalis miivészek munkait is bemutatja. Ezzel
egyszerre erositi Veszprém kulturalis szerepét, a térség miivészeti k6zosségeinek egyiittmiikodését
és a helyi miivészeti értékek orszagos lathatosagat. A Veszprémi Tavaszi Tarlat a j6v6ben is olyan
nyitott, szakmailag hiteles és megujulasra képes kortars miivészeti platformként miikodhet, amely a
hagyomany ¢és a kortars szemlélet Osszekapcsolasaval, korszerli kuratori és kommunikacios
eszkozokkel szolitja meg a szakmai kozonséget és a szélesebb kozonségrétegeket. A
biennalérendszerben torténd megvalositas, a tematikus megkozelités, a szakmai zsiirizés és a dijazas
egyiittesen biztositjak a rendezvény szakmai rangjat és folytonossagat, mikdzben lehet6séget

teremtenek arra, hogy a tarlat folyamatosan reagéljon a kortars miivészeti élet valtozasaira. A projekt

Dohnal Szonja szakmai igazgatohelyettes vezetésével valosul meg.
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A Holtszezon Kortars Irodalmi és Miivészeti Fesztival olyan irodalmi fokuszui,
ugyanakkor 6sszmiivészeti kulturalis kezdeményezés, amely az irodalom hagyomanyos kereteinek
tagitasaval, a mlvészeti agak kozotti kapcsolédasokkal és a fiatal, feltdrekvd alkotok bemutatisaval
gazdagitja Veszprém kulturalis kinalatat. A fesztival a VEB 2023 projektben jott létre és 2022-2024
kozo6tt 3 alkalommal keriilt megrendezésre. 2025-t61 az alapitd- szervezével Varga Richarddal
kozdsen szervezziik a rendezvényt. A projekt kiilonlegessége, hogy olyan kortars és hatarteriileti
miifajokat is megszolaltat — a krimitdl, a kortars koltészett6l, az ifjlisagi irodalomtdl és a
fanzinekultiratél a slam poetryn, hiphopon, alternativ és kisérletezd zenén at a képz6- és
fotomiivészetig —, amelyek a hagyomanyos kulturalis programkinalatban ritkdbban jelennek meg. A
Holtszezon szemléletében az irodalom nem Gnmagéaban 4116 miivészeti teriilet, hanem a zene, a
képzOmiivészet, a fotdmiivészet és a digitalis kultira felé nyitott, é16 és folyamatosan valtozé kézeg.
A Kkiallitasok, tarlatvezetések, beszélgetések, kényvbemutatdk, felolvasisok és miivészeti
workshopok egyarant azt szolgaljak, hogy az alkotas és a befogadds élménye minél szélesebb
kozbnség szaméra valjon hozzaférhet6vé. A fesztival egyik fontos tematikus eleme a Krimi
Minifesztival, amely 06ndll6 programstruktiraval, panelbeszélgetésekkel, konyvvasarral és
dedikalasi lehetoséggel szdlitja meg az irodalom egy népszerli, ugyanakkor kulturélis fesztivalokon
kevésbé hangsulyos teriiletének kozonségét. A rendezvény értékkozvetits és kozosségépitd szerepe
is meghatérozé. Az olvasést nem pusztan kulturalis fogyasztasként, hanem kozosségi élményként és
identitaserdsitd eszkdzként kezeli. A konyvek, torténetek és kortars alkotisok kozos értelmezése
talalkozasi pontokat teremt kiilnbdz6 korosztalyok és tarsadalmi-kulturilis hétterQi emberek kdzott,
mikdzben erdsiti a helyi kulturalis kotddést is. Kiilon értéket képvisel a helyi alkotéi kdzosségek
bevonasa: a Tollforgatok €s a Kélt6toll irodalmi kor az amat6r és félprofessziondlis szerzok, illetve
koltok szamara biztosit bemutatkozasi, fejlodési és kozosségi lehetséget. A kdzos miihelymunka, a

mentoralas és a szakmai visszajelzés hozzajarulhat j, helyi alkot6i hangok megjelenéséhez.

A Holtszezon ezért nem csupéan fesztivalprogram, hanem kozdsségi és miivészeti platform is:
Osszekapcsolja a kortdrs irodalmat mas miivészeti agakkal, teret ad a fiatal és helyi alkotoknak, (j
kozonségrétegeket szolit meg, és hozzéjarul Veszprém kortars kulturalis arculatinak erdsitéséhez. A
fesztival szemlélete jol illeszkedik egy olyan nyitott, innovativ kulturalis intézményi modellhez,
amely az irodalom, a miivészet és a kdzosség talalkozasara épit, és amelyben az alkotas, a kozos

gondolkodas és az aktiv kulturalis részvétel egyarant értéket képvisel.

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa
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W:I:M — Veszprémi Vizualis Miihely foglalkozasai. Az 1986 6ta miikoddé Veszprémi Vizudlis
Miihely (W:I:M) t6bb mint huszéves multra tekint vissza a Miivészetek Hazaban. A kurzusokat
latogatd fiatalok kedden és csiitortokon 16-19 oOraig tartott foglalkozasokon a csoportokban
tevékenykedok egyéni és csoportos feladatok Utjan fejleszthetik kreativitasukat, tehetségiiket és
személyiségiiket. A vizualis mihely tevékenységére a komplexitas jellemz6. Fiatal hallgatéink
nyolcvan szazaléka szakirany kozépfoku, ill. felséfoki intézményekben folytatja tanulmanyait. A
pedagodgiai program figyelembe veszi a fiatalok sokrétli érdekl6dését. A vizualis mihely és a
Miivészetek Haza Veszprém kiéllitoterei oktatasi program keretében érkezé felsGoktatisban tanuld

fiatalokat is fogadhat, ezzel megteremtve egy, 0j kozosségi alapt edukacios programot.

A Koltétoll a Miivészetek Haza Veszprémhez kapcsolddd, helyi kotddési irodalmi
alkotokozosség, amelynek tagjai olyan veszprémi verselok, akik nem hivatasszerlien, hanem a
mindennapi munkajuk mellett foglalkoznak versirassal. A kozosség 1étrejotte jol példazza, hogy egy
kulturalis intézménynek nemcsak a professziondlis miivészeti élet bemutatasa, hanem a helyi alkot6i

kozosségek felismerése, Gsszekapcsolasa és tamogatésa is fontos feladata.

A Koltétoll kezdeményezésének egyik legfontosabb értéke, hogy a korabban egymastol
fiiggetleniil alkotd veszprémi szerzok szamara kozosségi €s intézményi keretet teremtett. A
Miivészetek Héaza Veszprém az indulastdl kezdve befogadé partnerként kapcsolodott a
kezdeményezéshez, és irodalmi programjain keresztlil lehetéséget biztosit a tagok szamara miiveik
bemutatasara, egymas munkainak megismerésére és a kézonséggel val6 taladlkozasra. A k6zosség
miikodésének fontos elemei az irodalmi estek, felolvasasok és tematikus programok. A Koltétoll
tagjai rendszeresen jelen vannak a Miivészetek Haza Veszprém irodalmi rendezvényein, tGbbek

kozott a Koltészet Napjahoz kapcsolodo programokon is.

A Koltotoll kozdsség fejlodésének fontos dllomésa a kdzosség alkotésait Gsszefogd Szarnyak és
tollak cimil antologia megjelenése. A kotet lehetdséget teremtett arra, hogy a tagok versei - a
kozosségi média efemer vilagabol kilépve - tartds, szerkesztett és nyomtatott formaban is
hozzaférhetdvé véljanak. Az antolégia egyben dokumentalja a veszprémi amatdr koltészet
sokszinliségét, és értékes lenyomata a helyi kortars irodalmi életnek. A kotetet 2026-ban a Veszprémi
Unnepi Konyvhéten is bemutattak, ahol a szerzékkel kiilon program keretében talalkozhatott a
kozonség. A kozosség miikddésében kiilondsen fontosnak tartom a talalkozas, a visszajelzés és a

nyilvanossag harmasat. A Koltdtoll nem pusztan versirék csoportja, hanem olyan alkotdi kozeg,
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amelyben a személyes élmények, gondolatok és helyi tapasztalatok irodalmi forméban valhatnak
kozosségi élménnyé. A Miivészetek Haza Veszprém szdmara ez a kezdeményezés azért is jelentds,
mert az intézmény k6zosségi kiildetését az alkotas oldalardl erdsiti: nemcsak kzonséget szervez a
kultiira kéré, hanem lehetdséget ad arra is, hogy a helyi polgarok maguk valjanak kulturalis tartalmak

1étrehozdiva.

A Koltotoll igy a Miivészetek Haza Veszprém kéz6sségi irodalmi programstruktirajanak fontos
eleme, amely egyszerre szolgalja a helyi alkotok tamogatdsat, a kulturalis részvétel erdsitését, a
veszprémi identitds megjelenitését és a kortars irodalom kozOsségi jelenlétének novelését.
Programvezeté: Kilian Laszls. (A projektet segiti és timogatja Kovdcs Aron énkorményzati

képviseld.)

g, Kulturalis alaptu gazdasagfejlesztés

2025 évtél az Mizeumok Ejszakaja orszigos nagyrendezvény részeként Veszprémben a Laczké
Dezs6 Muzeum és Miivészetek Haza Veszprém és veszprémi varban miikod6 szervezetek és
intézmények kdzos szervezést helyi programokkal vérja a miivészetkedveld, igényes szérakozasra
vagyo érdeklodoket. Gazdag kindlatunkkal arra szeretnénk Oszténbzni latogatdinkat, hogy
Osszmuvészeti kulturalis fesztivalunk résztvevojeként fizikélisan is belépjenek épiileteinkbe, ahol
tobbek kozott az aktudlis idészaki és alland6 térlatok, unikélis zenei és tancprodukcié mellett a
kreativ alkotas dromeit is megismerhetik. Célunk, hogy a rendezvény vendégéjszakakat generaljon,
€lénkitve a helyi turizmust és gasztronomiat.

rr r

Turisztikai kindlatot erosito, kiemelt események havi bontdsban 2026 — 2031:

Januir — A MAGYAR KULTURA HETE 7 napon at tart6, ingyenes programsorozat a miivészetek,
a kreativitas €s a gasztronomia §sszekapcsolddasardl.

Februar — HOLTSZEZON Kortars Irodalmi Fesztival az irodalmi hatérteriiletek talalkozasarél,
alternativ helyszineken és a Miivészetek Haza Veszprém kiallitétereiben, Veszprém belvarosaban.
Marcius — VESZPREMI TAVASZI TARLAT Péros években megrendezésre keriild tematikus,
kortéars képzémiivészeti bienndlé, amely bemutatkozasi lehetdséget nyajt a Veszprém varosaban é16
és a régiohoz kapcsolddd alkotdk szamara.

Aprilis — NEMZETKOZI KORTARS EKSZERBIENNALE Pératlan években megrendezésre

keriild, a legfrissebb hazai és nemzetk6zi tendencidkat bemutaté kisllitdssorozat.
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Majus -~ A GIZELLA - NAPOK programjaban megvalosulé kreativ miivészeti hétvége a kortars
irodalom és képzémiivészet /kidllitasok, szabadtéri festészeti akcid/ népszeriisitésére a Tiiztorony
udvarban és a Dubniczay-palotaban.

Jinius — VESZPREMI UNNEPI KONYVHET Kényvvésar és olvasast népszerisité kulturalis
programok /kényvbemutatd, iré-olvasé talalkozd, miivészeti foglalkozasok az Auer Lipdt sétanyon.
Az orszagos programsorozathoz kapcsolédé rendezvény. MUZEUMOK EJSZAKAJA Orszagos
rendezvénysorozat helyi, k6z0s jeggyel latogathatd, veszprémi §sszmiivészeti programok.

Jilius — A TEXTILNYAR hagyomanyos &s kortars mivészeti technikékat tanité és népszeriisitd
programsorozat k6zosségi textilmiihellyel.

Augusztus — PHOTO 10 Nemzetkozi Fotofesztival a fotografiai vilagnap (augusztus 19.) és a Magyar
Fotografia Napja (augusztus 29.) k6zotti idészakban.

KYOSO Japan - Magyar Miivészeti Fesztival a két orszdg kulturalis értékeinek autentikus
bemutatasa. /Kiallitasok, zenei programok, kultartérténeti el6adasok./

Szeptember - PHOTO 200 kezdete — A Year with Photography: 200 Years in Focus/ Une année avec
le photographie: 200 ans sous I’objectif, Kulturalis Orokség Napjai, Kultirhézak Ejjel — Nappal,
LOOP Fesztival nemzetkozi, kortars digitalis miivészeti palyazat, fixir médialabor.

Oktéber — A DESIGN ES AZ EPITESZET HONAPJA, Mizeumok Oszi Fesztivalja programsorozat
eseményei.

November — CSENDNAPOK lelki egészség megdrzését tdmogatd programsorozat a Dubniczay-
palotaban.

December — ADVENT Kortars programsorozat (fénymiivészet), kreativ mlivészeti foglalkozasok az

Illatos Advent rendezvényen.

5. Fenntarthaté kulturalis intézmény — a .,Sustainability Star” modell adaptacidja

A kulturalis intézmények fenntarthatésagirdl ma mar nem elsdsorban az a kérdés, hogy miként
valhat a fenntarthatség az intézményi mikodés, a szakmai program és a kozosségi szerepvallalds
szerves részévé. A fenntarthatosédg ebben az értelmezésben joval tilmutat az energiafelhasznalas
csokkentésén, a szelektiv hulladékgyiijtésen vagy a kdrnyezetbarat technolégiak alkalmazasan. A
fenntarthaté kulturdlis intézmény egyszerre felelos a természeti kornyezetért, a munkatirsak

jollétéért, a kozosségekert, a kulturalis hozzaférésért és a jovo generaciok kulturalis lehet6ségeiért.
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E szemlélethez jol illeszthetd a Lausanne-i Egyetem Culture for the Planet kutatisi projektje
keretében kidolgozott Sustainability Star, azaz , Fenntarthatésigi Csillag” modell. “A modell abbél
indul ki, hogy a fenntarthat6 kulturalis intézmény miikodését harom egymadssal dsszefliggd szféra
hatdrozza meg: a Core Sphere, vagyis a miikddés alapjat jelentd intézményi mag; a Social Sphere, a
tarsadalmi és kozOsségi dimenzid; valamint az Ecological Sphere, az okoldgiai és kdmyezeti
dimenzio.

A modell kiilondsen fontos tanulsaga, hogy a tarsadalmi és az 6kologiai fenntarthatésdg azonos
sulyd, egymassal parhuzamosan érvényesitendé cél. A kulturélis intézmény akkor valhat valéban
fenntarthatéva, ha a kornyezeti feleldsségvallalas egyiitt jar az emberi jollét, a tdrsadalmi

”w o

igazsagossag, a hozzaférés és a kézosségi kapcsolatok erdsitésével.

A fenntarthatésag elsoé feltétele, hogy ne kiilonallo projektként vagy idGszakos kampanyként

jelenjen meg, hanem az intézmény stratégiai gondolkodasanak részévé valjon.

Ennek négy alapveto eleme

o afenntarthatosag irdnti vezetdi és munkatarsi elkotelezettség,

e afenntarthatdsagi szempontok beépitése az intézményi stratégidba és éves munkatervekbe,
o mérhet6 fenntarthat6sagi indikatorok kialakitésa,

e az eredmények rendszeres értékelése és kommunikacidja.

A Mivészetek Haza Veszprém esetében ez azt jelenti, hogy a fenntarthatdsdg szempontjai
fokozatosan megjelennek a programtervezésben, a miikddésben, a gazdilkod4sban, a
kommunikaciéban, a partnerségi kapcsolatokban és a k6zosségi szolgaltatasokban. A fenntarthaté
kulturalis intézmény nemcsak a kémyezetét 6vja, hanem kozosséget épit, kozvetlen hozzaférést

teremt a kultirahoz &s jollétet szolgal.

A Miivészetek Haza Veszprém tarsadalmi fenntarthatosaganak kiemelt tertiletei Iehetnek:

s o

Munkatarsi jollét

- a stabil, egylittmi{ikodd és kreativ munkakdmyezet, a munkatarsak szakmai fejlodésének

tdmogatasa, a belsé kommunikacié és az intézményi tuddsmegosztas erdsitése.

4 https://icom.museum/en/news/the-sustainability-star-a-model-for-museums/
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Diverzitas és inklazié

"o

- olyan programkinalat kialakitdsa, amely kiilénb6z6 életkoru, tarsadalmi helyzetii és kulturalis

hatter(i csoportok szdmara is megszolitd és hozzaférheto.
Hozzaférés
- akulturalis részvétel akadalyainak folyamatos vizsgalata, az akadalymentesités, a csaladbarat

¢€s generaciok kozotti programok, valamint a digitalis hozzaférés fejlesztése.

Kozosség
- a helyi kozosségek aktiv bevonasa az intézmény életébe. A , Kozosségek — miivészet —
kozelben” szemlélet ennek egyik meghatarozé intézményi programja lehet: a miivel6dési haz
ne csupan programokat kinaljon, hanem lehetdséget teremtsen kozosségek létrejottére és

Onszervez6désére.
Tanulds és inspiracié6
- a muvészet, a kulturdlis Orokség és a kortars kultira segitségével olyan tudas- és
élményszerzési lehetoségek létrehozasa, amelyek a fenntarthatésag kérdéseit is kézelebb
hozzak a kézdnséghez.
Varosi integracio
- a Miivészetek Haza Veszprém a varos kulturalis életének aktiv szerepldjeként kapcsolédjon

Veszprém oktatasi, turisztikai, civil, miivészeti és kozosségi kezdeményezéseihez.

Partnerségek

- a helyi és nemzetkdzi kulturdlis intézményekkel, civil szervezetekkel, oktatasi

w7

intézményekkel, miivészekkel és szakmai halézatokkal kialakitott egytittmiikodések erdsitése.

Integritas
- atlathato, felelds és értékalapl intézményi miikddés, amelyben a tarsadalmi és kornyezeti

szempontok a déntéshozatal soran egyarant megjelennek.
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Fenntarthato, csaladbarat fejlesztések

Intézményiink 2023 szeptemberében Csaladbarat Muzeum elismerést vehetett at az Orszagos
Muzeumpedagégiai Tanévnyité rendezvényen, amelyet harom évig viselhet. A kiallitohely
rendelkezik csaladbarat stratégiaval, az intézményi stratégia tartalmazza a csaladbarat miikédésre
vonatkozé célokat, célcsoportokat, az érintett teriileteket €s a megvaldsitas fontosabb 1épéseit. 2026-
ban is célunk a VEB 2023 projektben megvaldsult fejlesztések fenntartisa és tovabbi fejlesztése az
aktudlis igények szerint. Fontos szdmunkra, hogy a t6liink tdvozo azt mondja ,,Legkdzelebb is

eljovok a csaladommal”.

Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa projektben a OC-AUD/1-2022/301543 szami 8x8 kihivas
palyazat - /Megitélt tdmogatas: 18 250 000.- / Veszprém Viros Kulturilis Intézményeinek
Latogatobarat szempontu fejlesztése - segitségével olyan ujitdsokat tudtunk végrehajtani, melyek a
latogatok, intézményhasznalok és munkavallalok kényelmét azota is segitik. A program kidolgozasat
és megvaldsitasat Némethné Pajer Orsolya kézmiivelddési munkatars vezette. A Miivészetek Haza
Veszprém kiallitasain keresztiil kiilonleges programlehetdséget ad minden latogatonak. Folyamatos
fejlesztések révén téreksziink arra, hogy ezt az élményt mind szélesebb korben atélhessék.
Igyeksziink minél tobb lehetdséget adni a specidlis igényekkel érkezd vendégeink szdmdra a
programjainkon valé részvételre, informalva ket a helyszin adta lehet6ségekrél. Onkénteseinket,
munkatéarsainkat folyamatosan felkészitjilkk a veliik valé kommunikaciéra. Olyan foglalkozasokat,
programokat terveziink, ahol minden korosztaly jol érzi magat. Zold célok tekintetében

rendezvényeinken tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink a kérnyezet terhelésének minimalizalasara.

A kiallitdsok, programok, szolgéltatidsok tervezésekor kiemelt szempont a csalddok kozos
kapcsolatrendszerében fontos részt képviselnek a csaladokat segitd intézmények, szervezetek, helyi
kozosségek, melyekkel egylittmiikddiink a csalddbarat muzeum kialakitdsaban. Az intézmény

fokozatosan fejleszti az ide vonatkozd kapcsolatrendszerét.

A kiallitohely rendelkezik a csaladbarat szemléletet megfogalmazé dokumentummal, mely a
killsé és belsd irdnyelvekre, szabalyokra egyarant kiterjed. Evente szerveziink felkészitést a
kollégaknak a csaladbarat miikodés elemeirdl és a kritériumrendszerrdl. Osszmunkatarsi tanacskozés
vagy képzés keretében megtorténik a szervezet érzékenyitése, felkészitése, felkésziilése a csaladbarat
értékrend szerinti mlikddésre. A szervezetbe belépd Uj munkatarsakat is felkészitjiik a csaladbarat

szempontok alkalmazésara.
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A kiallitéhely bels6é és kiilsé terei (udvar, kert) mind biztonsigosan kialakitott, kiilsd
veszélyforrasok nélkiil (pl. forgalmas 1t) elzart teriiletek. Az intézmény és teriiletén nem talalhatdak,
vagy a latogatoktol elzartak a gyermekek szamara veszélyes, mérgez6 névények. Toreksziink a bels6

terek gyermekek szamara biztonsagos kialakitasara.

Rosszullét, baleset esetén az egészségiigyi ellatashoz sziikséges informacié gyorsan elérhetd
(orvosi, gyermekorvosi ligyelet és gyogyszertar: cim, telefonszam, nyitvatartas, az intézményt6l valé

tavolsag, web inf6 stb.). A kidllitéhelyen van egészségiigyi doboz, kotszerekkel, gydgyszerekkel.

A kiallitéhely minden nyitvatartsi napon kinal legalabb egy olyan élményelemet, amely 0—16 év
kozétti gyermekkel rendelkezd csaladoknak élvezhetd k6zds id6toltést biztosit (pl. gyereksarok,
foglalkoztaté flizet, a kidllitisban gyerekeknek szol6 feladatok, jatékos csalddi kiallitasvezeto,

kincskereso, a tinédzserek életkori sajatossagaihoz igazodo tevékenységek stb.).

A kiéllitbhely negyedévente legalabb egy alkalommal rendez olyan programot, aminek
kifejezetten a csalddok a célcsoportja (pl. csaladi nap, csaladi tarlatvezetés a kiallitasban stb.),
formaja, mddszerei a csalddok t6bb genericidjanak egyiittes-k6z6s muzeumi élményt biztosit. Az
éves stratégiai tervben és a kommunikécids tervben is szerepel a csalddok megszdlitasanak,

elérésének maddja.

A Miivészetek Haza Veszprém kidllitasai kedvezményes vagy ingyenes belépési lehetdségekkel
is elérhetdk. Kedvezményes belépore jogosultak a 6-26 év kdzitti, didkigazolvannyal rendelkezd
latogatok, valamint a 62-70 év kozoétti, nyugdijas-igazolvannyal rendelkezdk. A Veszprém
Kartyaval érkezok 20%-os kedvezményt vehetnek igénybe. Az Eurdpai Unié allampolgarai szamara
ingyenes a belépés 6 éves kor alatt és 70 éves kor felett, tovabba a fogyatékossaggal €16k és
jogosultanként legfeljebb egy kisérojiik részére. Dijmentesen latogathatjdk a kiallitasokat a miniszter
altal kiadott szakmai belép6vel rendelkezok, az ICOM és ICOMOS nemzetkzi szervezetek, illetve
a Vidéki Muzeumok Szdvetségének tagsigaval vagy igazolvanyéaval rendelkezdk, az egysziilds
kartyaval rendelkezdk, a fényképes igazolvannyal rendelkezé 0jsagirok, valamint a pedagégusok és
a fels6oktatasi dolgozok is. A kedvezményes és ingyenes belépés minden esetben a jogosultsagot

igazold érvényes igazolvany vagy dokumentum felmutatasaval vehet6 igénybe.

Csalddbarat fejlesztések a Milvészetek Hdaza Veszprém intézményében:

- Felfedezofiizet: A gyermekeknek sz6lo felfedezdlapok két allandé gyiijteményiinkhoz

kapcsolédnak: a Modern Képtir - Vass Laszlé Gyiijteményhez és a Tegularium —
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téglagylijteményhez. A gyermekek sajat tempojukban fedezhetik fel a kiallitasokat, és a fiizet
vezetésével ismerkednek meg a kiallitasok anyagaval, foglalkoztatd feladatok segitségével
maguk is létrehozhatnak alkotasokat.

Gyermekkomfort: A gyermekek komfortérzetét és a sziilok biztonsagérzetét néveli a
mellékhelyiségek iilokesziikitovel vald ellatdsa, a mosdok megkdzelitése biztonsagos
fellépokkel, kiallitasegységenként 1-1 beszerzése.

Kutyabarat: Ahhoz, hogy a kutyakkal érkez6 vendégek frissitével tudjak itatni kedvenciiket,
itatotdlak allnak rendelkezésre. A kerékpéarra érkezd latogatok szamdra a kerékparok
biztonsagos tarolésara kerékpartaroldkat alakitottunk ki az intézményegységekben.
Kreakucko: A gyermekek foglalkoztatdsara kreakuckd keriilt kialakitdsra a Dubniczay-
palotaban kis asztallal és kis székekkel, szines, biztonsigos szényeggel és sajat kreativ
jatékokkal.

Csomagmeg6rzd: A latogatok kényelmét szolgaljak a biztonsagos, zarhat6é csomagmeg6rzok,
valamint a telefontoltdvel ellatott zarhat6 szekrények telepitése a kiallitdegységekben.
Vendégfogadotér: A Dubniczay-palotaban a vendégek fogadasara komfortos fogadotér keriilt
kialakitasra (4trendezés, atforgatas) atlathaté beléptetérendszer, jegypénztar felszerelése
olyan eszkozokkel (pl. szérdlaptarolok), melyek az érkezd vendégek kényelmét szolgaljak.
Az artshop kialakitdsdhoz, miivész termékekhez hordozék segitik a termékek izléses
kihelyezését. Nyitott, vilagos terek, kozlekedést segit6 informacios 4alfalak, installacios falak
elhelyezésével a meglévd lehetGségeket kihasznalva tovabb segitjik a latogatok
komfortérzetét.

Kirdlynék Varosa Veszprém: Iparmiivész altal megalmodott, megtervezett és elballitott
kreativ fejleszt6 jatékok, melyek allandéan elérheték a kreakuckoban, tudatositva a jatékok
hasznaléit, hogy Veszprém a kirdlynék vérosa, hiszen Szent Istvan az elsé piispokségek
egyikét Veszprém varosaban alapitotta. Szent Istvan hitvesét, Gizellat itt, kedvenc varosaban
koronaztak magyar kiralynéva. Ett6l kezdve valt sok évszazados szokassé, hogy a magyar
uralkodok hitveseit a mindenkori veszprémi plispok, a ,kirdlyné kancellarja” koronazta meg.
Ezeket a koronazasi ceremonidkat, 6ltozkodési és viselkedési modokat dolgozzuk fel
iparmiivész altal megtervezett és elkészitett szines, kreativ foglalkoztatoval. Ezek a design
jétékok programoktol fliggetleniil mindig rendelkezésre allnak a kreakuckdban, sét van olyan

része a jatéknak, melynek végeredményét magukkal vihetik a résztvevok.
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Kiépitett audioguide-rendszeriink révén olyan informaciés rendszer all rendelkezésre a
Dubniczay-palotaban és a Modern Képtar - Vass Laszlé Gyijteményben, ami a latogatdk jobb
eligazodasat teszi lehetévé. Ezen informéacids anyagok megirasa, hang felmondasa, és ezen
szovegek idegen nyelvre torténd forditasa fokozza a latogaték komfortérzetét, a
gylijteményekben mozogva fedezhetik fel a mondottak alapjdn a tarlatot. E program
gyermekek és felndttek szdmara is egyarant hasznos és komfortos funkci6, valamint segit a
gyengénlatok szdmara is érthetdvé és értelmezhetdvé tenni a kiallitasokat.

Tablak, feliratok: Nagy hangsulyt fektetiink a latogatok kiallitotéren kiviili eligazitisara,
irdanyitdsara, konnyebb  tdjékozddasdra. Ezért kiemelten fontos, hogy az
intézményegységekben legyenek mindenki altal értelmezhetd informacios tablak, eligazit6
tablak, melyeken a tdjékoztatok Braille-irassal is megjelennek. A piktogramok segitségével
kikiiszobolhetd a nyelvi akadaly, jo példa erre a gyermekek 4ltal hasznalhatd
mellékhelyiségek kiilon, alacsonyabban kihelyezett, nekik sz616 piktogram

Szelektiv hulladékgyiijtok beszerzésével csokkentettiik a kornyezeti terhelést. Az intézmény
miikddésekor is tudatosan figyelniink kell a termelt hulladék szelektiv gytijtésére, esetiinkben
a feleslegessé valé papir jelenti a legtobb hulladékot. Két helyen alakitottunk ki
gyljtdszigeteket az intézményegységekben. De felhivjuk a latogatok figyelmét is, hogy ok is
tehetnek 1épéseket a kdrnyezetvédelem iranyaba, sok kis 1épés mar haladas.

Zoldzug: A szelektiv hulladékgyijték hasznalatardl, a kornyezeti terhelés csokkentésérél, az
tjrahasznositas lehetéségérol tajékozddhatnak az intézmény dolgozéi, illetve a latogatdk a
Dubniczay-palotdban kialakitasra keriilt Z6ldtérbol, amely egyrészt aktudlis informéciokkal
szolgal, hogy a kiilonb6z6 anyagu hulladékokat hogyan gydijtjiik, mit mivel lehet és mit nem
lehet. A repoharak bevezetése tokéletes megoldés a rendezvények hulladékkezeléssel jard
koltségeinek, illetve a kdrnyezeti terhelés csokkentésére. Az elmoshat6 pohar hasznélatival
akar 60-70%-kal is csokkenteni tudjuk a keletkezett hulladék mennyiségét, valamint egy
remek kornyezetbarat marketingeszk6z is.

Térkép: A latogatok jobb eligazodéasat és a fogyatékkal élok segitését célzd tapinthatd,
intézményegységeinket kiemelve tartalmazé térkép késziilt.

Tapinthaté feliratok a kiallitdsban: A horizontalis elveket figyelembe véve a Tegularium —
téglagylijtemény kiallitasunkat vakok és gyengénlatdk szamara is élvezhetdvé tettiik ugy,
hogy a kiallitdsi darabokat tapinthatéva tettiik, illetve a kiallitotér informécidés anyagat,

eligazodast segito feliratokat a kiallitétérben Braille-irassal is kozzétettiik.
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- Kontakt: tolmacsszolgaltatdis (Video Relay Interpreting (VRI) eldfizetése siketek és
nagyothalldk kiszolgalasara igénybe vett szolgaltatas

- Medizsak: A kiilonleges igényfi latogatok kiszolgalasara vizualisan megjelenitett, egyszeriien
értelmezhetd szabalyokat, vagy egyszerii hasznalati utasitdsokat helyeztiink el intézmény-
egységeinkben. Elkészitettiink olyan kis hatitaskdkat, amelyek egyrészt informélnak a
viseljével valo kommunikalds mdédjardl, masrészt olyan eszkozoket rejtenek, amelyek
megnyugtatjak a visel6jét, ha tulsdgosan izgalomba hozza a program.

- Shoppingolas: Vidd haza a miivészetet! A kiallitdsokhoz késziiltek olyan, a miivészeti
shopban 4rusitasra keriild artbookok, melyek egyrészt feldolgozzdk az adott kiallitast,
mésrészt célunk, hogy megfizethetd miialkotasokkal térjenek haza a kiallitaslatogatok.
Tovéabbiakban, a shopban olyan egyedi tervezési design termékeket is kinilunk a
latogatoknak, melyek az up-cycling jegyében a kiallitdsokhoz kapcsolédd anyagokat

hasznositjak, valamint igazodnak a tarlat arculatahoz.

6. Kiallitasi- és programterv. Miivészetek Haza Veszprém, 2026/2027

Egy év a fényképezés vilagaban. Programsorozat a Fotogrifia Bicentendriuma alkalmdabol

A fotografia kétszdz éves torténetéhez intézményiink is kapcsolédik! 2025. oktdber 16-4n a
magyarorszagi Francia Intézet meghivasira a Mivészetek Haza Veszprém is részt vett azon a
szakmai egyeztetésen, ahol a magyar fotografiai szcéna meghatarozé szereploi kozosen késziiltek a
fotografia bicentenariumara. Franciaorszag és Magyarorszag kozott kiilonésen gazdag kapcsolat él
a fotomiivészet terén. Veszprém egy olyan magyar véros, ahol a zene és a sport szeretete mellett a
fotografia is a mindennapi élet és a helyi kultira szerves részévé valt. Az elsé fényképész-
vallalkozasokat kovetben szdmos helyi csalad foglalkozott hivatasszeriien a varosi élet
dokumentélasaval, megdrokitve az urbanus tér és a generaciok folyamatos valtozasat. 1979-ben
Jokesz Antal vezetésével Veszprémbdl indult a ,,Dokumentum” elnevezésii, ismert magyar kiallitds-
és kiadvanysorozat. A Dokumentum elméleti és vizualis forumava valt a fotdalapii analdg és digitélis
képalkotasnak, tobb fiatal nemzedék alkotdi palyara allitasat is segitve ezzel. A projektekben eddig
46 fotd- és/vagy képzoémiivész szerepelt kiilonbozo kiallitasokon, mintegy félsz4z neves hazai és

kiilf6ldi elméleti szakember irasat publikaltak a Dokumentum kiadvanyokban.

A Veszprém — Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Fovarosa projekt egyik jelentds vallalasa volt a

magyar és a nemzetkoézi kortars fotografiai értékek bemutatasa.
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A kiemelt fotGprogramok egyik legfobb szervezdje és megvaltsitdja a Miivészetek Haza Veszprém
volt. Nemzetkdzi rezidenciaprogramban tibbek kdzétt egyiitt dolgoztunk Noémie Goudallal, Erik

Kesselsszel, Thomas Mailaenderrel, a Europe Archive csapataval.

A Mivészetek Haza Veszprém az Eurépa Kulturalis Févarosa 2023 6rokségének jegyében is
kapcsolodik a Bicentennial of Photography projekthez. Terveink szerint a programévben
megvalosuld kidllitdsokat és rendezvényeket az aldbbi gondolatkdérok mentén az intézmény szakmai

csapatanak teljeskord egylittmiikodésével szervezziik meg:

¢ A fotografia 6roksége. A fot6é mint a kulturélis értékeinket meg6rzé médium.

® A képerny6 mint jeleniink mindent feliilir eszkoze.

® A kollektiv emlékezet kiilonféle mintdzatai a kortdrs fotografisban (projekt az 1956-os
forradalom 70. évforduldja alkalméabél).

* A fotédokumenticié mint miivészet az 1980-as évek id6szakaban /performance, koncept,
bodyart/

e A miivészek 4ltal épitett kamerak és a kamera nélkiili fényképezés kiilonbozé technikai.

¢ Ismert magyar fotdriporterek munkassagat bemutaté tematikus tarlatok.

e A digitalis képalkotds lehetdségei a mesterséges intelligencia vildgaban kortars irodalmi
egylittmiikodéssel.

* A természet vilagéhoz ¢és annak megbrzéséhez kotods, képzémivészeti fotoprojektek,
installaciok.

o A fotografia technikai és eszkozei az iparmiivészet és a formatervezés vilagaban.

e A portréfoté torténete és kortars értelmezései.

® A kortéars fotokonyv: nemzetkozi fotokonyv-kiallitas és -vasar.

e Az épitészet €s a fotografia kapcsolata. Képzémiivészeti fotoprojektek.

e A dokumentarista fotografia és hatasa a kortars fotdmiivészetre.

A Muvészetek Haza Veszprém a felsorolt 12 témakor (heritage, screen, neoavantgarde,
camera/less, journalism, digital image, nature, design, blow-up, books, arhitechture, /subjective/
documentary) mentén szervez6d® éves programja sorin idészaki kiallitisokon, mivészeti
foglalkozasokon, artist-in-residencyn, tarlatvezetéseken és konferencidkon, illetve tirsmiivészeteket
bevond projekteken mutatja be a kortars foté nemzetkdzi miivészeti értékeit, megemlékezve a

fotografia sziiletésének 200. évfordul6jarsl.
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Az iinnepi év - 2026 szeptembere és 2027 szeptembere kozott - remek alkalom lehet arra is, hogy

ezeket az egyiittmikodéseket 0j, hazai és nemzetkzi projektek formajaban is megmutassuk.

OKINAWA MI AMOR / Szerelmem Okinawa

Korsoés Zoltan fotokiallitasa

2026. augusztus 29. — oktober 4.

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Vargaléria

8200 Veszprém, Var utca 29.

Megnyitd: 2026. augusztus 29., 11.00 éra / Magyar Fotografia Napja

A kiallitdismegnyitén Graszli Bernadett miivészettorténész beszélget az alkotoval.

Kiséréprogram:

2026. szeptember 19., 15.00 Ora.

Tarlatvezetés Korsos Zoltannal a Kulturalis Orokség Napjai alkalmabél

Dr. Korsés Zoltan zooldgus, a Magyar Természettudomanyi Muzeum korabbi féigazgatéja az
okinawai Ryukyu Egyetem meghivasdra 2009-2012 kozott harom évet toltdtt a szubtropusi
szigetvilagban, Japan déli részén. Otvenharom szigeten jart a 60 lakottbol, ahol a talajlaké izeltlabuak
bioldgidjat tanulményozta. Egyediilallé élményeit el6szor blogjdban, majd az abbdl késziilt
konyvében tarta az olvasé elé. A hianyp6tlo kétet igyekszik megismertetni az érdekl6doket ezzel a
tavoli, szinte ismeretlen vildggal, a helyi emberekkel, az elszigetelt, kiilonleges kultirdkkal és az
egzotikus, ritka élovilaggal. A kintlét alatt késziilt S0 ezer fot6bdl félszazat kivalasztva késziilt a
Rjukju-szigetvilag sziik keresztmetszetét ado fotdkiallitds, amely a Magyar Természettudoméanyi

Muzeum tamogatasaval keriil bemutatasra.

Vandorfényképészek — Készitsiink fényképet iiveglemezre!

2026. szeptember 5.

Ambrotipia workshopok: 10.00 — 17.00 éra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota udvara

8200 Veszprém, Var utca 29.

A fotografia sziiletésének bicentenariuma alkalmibdl az egy éven 4t tartd tematikus
rendezvénysorozat nyitd hétvégéjén kiilonleges foglalkozasokkal varjuk mindazokat, akiket érdekel
a régi fényképezés orokségének felfedezése. Zalka Imre fotétorténeti eléadasan az Ambrotipia, az

tiveglemezes nedves kollédiumos direktpozitiv eljaras elkészitésének modjait ismerhetik meg.
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Ha még nem volt miikodé fényképezogép belsejében, kizeleg az id6, hogy pétolja a hidnyossagot!
A vandorfényképész médszere, hogy a kiforditott kamera belsejében ,hivja el6 a filmet”, amelyrél
egy XIX. szazadi napfénymasol6 eljarassal jon 1étre a papirkép. A portré teljes elkésziilésének ideje
30-40 percet vesz igénybe, mialatt a résztvevok Laczko Péter vezetésével a fotografiai eljarashoz

kothetd, rendhagy6 kémiadran is részt vehetnek.

PELDA KEPEK

Kiss-Kuntler Arpad fotékisllitisa

2026. szeptember 5. — oktéber 11.

Megnyitd: 2026. szeptember 5., 17.00 6ra

A kiallitdsmegnyitén Kincses Karoly, fotomuzeologus beszélget az alkotéval.

Mivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota D2

8200 Veszprém, Vir utca 29.

A fotografia sziiletésének 200. évforduldjarol megemlékezd évad veszprémi nyitd kiallitdsa Kiss-
Kuntler Arpad, a Fotériporteri Eletmiidijjal 2026-ban kitiintetett alkoté fekete-fehér felvételeibél
mutat be rendhagyo valogatast. A tarlat bensGséges vallomas, amely a vizudlis nyelv és a lejegyzett
gondolatok kozvetitésével az életmiivet inspirald olyan benyomdsokat, hangulatokat gyiijtott 5ssze,
amelyek szellemi 6rokségként az évek soran szabadon formaltak a fotografus 6nkifejezését. A nagy
elodok és kiemelkedd kortarsak tiszteletére épiil6 ,,hommagé” tematikéji fotGsorozatban egyarant
megtalalhatéak miivészek /Claude Monet, Henri Rousseau, Le Corbusier/, ir6k /Hamvas Béla,
Krasznahorkai, Grimm, Asimov/, tudésok David Attenborough, Carlo Rovelli, Stephen Hawking/,
akikre a fotoriporter példaképként tekint.

Q'ONOY - A tiiz éjszakija

Pilar Pedraza fotdkiallitasa

2026. szeptember 4. — oktober 11.

egnyito: 2026. szeptember 4., 16.00 éra

A kiallitasmegnyiton fellép a Grupo de danzas Peruanas Sonqoy Tusuy tanccsoport

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D1

8200 Veszprém, Vér utca 29.

A Paucartambo szivébe kalauzol6 tarlat a perui Andok legélébb iinnepét, a Virgen del Carmen

ritudlis fesztivalt mutatja be. A limai sziiletésti fotdmiivész, Pilar Pedraza participativ fotografiai
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projektek vezet6jeként 11 éve dokumentilja ezt a kiilonleges vilagot. Kamerajaval és sajat
maszkjaval maga is részévé valik a mulando eseményeknek, hogy képein keresztiil visszaadja a fény
és a tliz altal megirt pillanatokat. A békés kisvaros életét harom napra hiisz maszkos tanccsoport tolti
meg, amelyek mozdulatai a k6zosség altal formalt 6si mitoszokat is hordoznak. A gipszbdl, kartonbdl
vagy Uvegszalbdl késziilt maszkok mogétt a tancosok az istenekkel folytatnak parbeszédet,
megjelenitve az inkdk kordig visszanyuld mitikus csatdkat. A kiéllitds megvaldsitasat Peru

Magyarorszagi Nagykovetsége tamogatta.

UTOKEP — Nemzetkozi 20 mp-es videopalyazat

2026. szeptember 26. — 2027. januar 17.

Miivészetek Haza Veszprém, fixir galéria

8200 Veszprém, Var utca 17.

A LOOP Fesztival idei hivoszava, az Utdkép a fotografia 200 éves torténetéhez kapcsolddva a kép
maradvanyara, késleltetésére €s tovabbélésére utal. Arra a jelenségre, amikor a latvany nem tiinik el
nyomtalanul, hanem tovéabb rezeg az érzékelésben: emlékként, fényfoltként, vizualis visszhangként.
Az utokép egyszerre kotdik a fotografia tapasztalatdhoz és a mozgdkép logikajahoz: a régzitett
pillanat itt elmozdul, ismétlddik, visszatér, atalakul. A tematika nyitott hivoszé minden olyan munka
szamara, amely a fény, az id0, az emlékezet, az ismétlés vagy az eltlinés kérdéseit vizsgilja. A 20
masodperces loop nem pusztin formai keret, hanem maga is a visszatérés, az Ujranézés és a

folyamatos atalakulas tere.

56[ 126 / A vakfolt arnyéka
2026. oktober 10. — november 15.

Megnyit6: 2026. oktober 10., 17.00 ora

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Vérgaléria

8200 Veszprém, Vér utca 29.

»Az 6nmagukba zarodo mikrotorténetek a nagy elbeszélés elemeiként értelmezddnek Gjra. Kinyilik
egy ablak, amelyen keresztiil 6vatos pillantast vethetlink az egyén elképzelései és az ideoldgia

akarata kézotti csatatéren formalddo kollektiv torténeti amnézia mintdzataira.”
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Katharina Roters és Szolnoki Jozsef a kétezres évek elején kezdték el kdzdsen a kutatésalapu
miiveikben az egyéni és kollektiv emlékezet, azon belill is felejtés gyakran ellentmondasos
mintazatait vizsgalni. A 2016-os ,Hack the Past!” cimii, re-enactment és koztéri beavatkozas
elemeket is tartalmazé gyori és veszprémi kiallitisokon bemutatott, majd a 2019-es debreceni
MODEM ,,Wunderblock” tarlaton tovabbfejlesztett miiciklus lezaré eleme ez az 1956-os forradalom

hetvenedik évforduldjara készitett kiallitas.

SCREEN / KEPERNYO

Viltozatok technikai képre 1826-2026

2026. oktober 16. —2027. januar 17.

Megnyitd: 2026. oktéber 16., 17.00 éra

Mivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota D2, D1

8200 Veszprém, Var utca 29.

Jeleniink mindent feliiliré6 médiuma, eszkoze a képerny6. Megval6sult utépiaként is tekinthetiink arra
a tényre, hogy digitalizalt, audiovizudlis informéciok tomegét fogadjuk be szinte kizarélag ezen a
feliileten keresztiil. A képernyé eldtorténetétol, a laterna magicatdl a mozin és a televizion keresztiil
jutunk a szamitégép monitoraig és a lapos képernydkig. A killitas olyan alkotasokkal reflektal a
témara, a hetvenes évektdl kezdve egészen mdig, amelyek ezt a médiumot, technikat hasznaljak,
¢rtelmezik. Ennek megfeleléen a mara klasszikusnak nevezhetd miivekt6l (Halasz Karoly, Bédy
Gabor, Lengyel Andras, Tiirk Péter) kezdve, egészen uj reflexiokkal is taldlkozhat a latogatd a
kiallitisban. A tarlat és edukéciés program megvaldsitidsaban kézremitkédnek a Metropolitan

Egyetem hallgat6i és tanarai.

Ujj Zsuzsi: Tiikor a falon

2026. november 20. — 2027. januar 17.

Megnyitd: 2026. november 20., 17.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Magtér

8200 Veszprém, Var utca 29.

A magyar underground ikonikus alakja, a Cs6kolom zenekar alapito-énekeseként is ismert Ujj Zsuzsi
fotoperformanszaival teremtett egyéni, radikalis vizuélis nyelvet. A Tiikér a falon cimii sorozat és a

kiallitas mas alkotasai az 1985 és 1991 kozott késziilt, fekete-fehér portréit idézik meg.

55



MUVESZETEK HAZA VESZPREM | IGAZGATOI PALYAZAT 2026-2031

Ezek az Onarcképek nem csupan dokumentaciok, hiszen a mivész festéssel ellatott sajat testét
médiumként is hasznélta. Képei a ndi 1ét, a szexualitds, elnyomott érzelmek nyers, mégis lirai
vallomasai. A tarlat ravilagit zenei és vizualis vilaganak szoros egységére: a fényképek és a versek
ugyanazt az Oszinte, olykor ironikus és fajdalmas szembenézést kozvetitik. A kidllitas egy
Veszprémbdl induld életmilbe enged betekintést, amely évtizedekkel késobb valt a nemzetkdzi

kortars miivészet elismert részévé.

Bernat Andras: Lebegve a hataron

2026. november 20 — 2027. januar 17.

Megnyitd: 2026. november 20., 18.00 6ra

Miivészetek Hdza Veszprém, Dubniczay-palota, Vérgaléria

8200 Veszprém, Var utca 29.

Bernat Andras kiallitasa a nyolcvanas évek elején létrehozott kisérletez6 mitermébe vezeti el a
latogatot. A tarlat kzponti eleme az a fotdsorozat, amelyben a miivész a test és a tér hatarait kutatva
alkotta meg sajatos ,,vonalhalovilagat”. A koncepcié alapja egy holisztikus szemléletmaéd: a fekete
pigmenttel festett, kaotikus vonalszévevény a hattériil szolgalé csomagolépapiron és az aktmodellen
is végigfut, vizualisan egybeolvasztva az alakot a kornyezetével. Ez a gesztus megsziinteti a
klasszikus térérzékelést, és egy bizonytalan, lebegé latvanyt hoz létre, ahol a test nem kiilonallé
entitas, hanem a textira szerves része. A kiallitas - a fennmaradt fekete-fehér fotografidk mellett - az

alkotdi folyamat részeként ceruzarajzokat €s a tér homogenizalasara tett korai kisérleteket is bemutat.

Csatka & Saintes-Maries-de-la-Mer

Cigany biicsik Eurépaban

2027. januar 23. — marcius 7.

Megnyitd: 2027. januéar 23., 17.00 ora

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D2

8200 Veszprém, Var utca 29.

A bakonyi erdd mélyén, a Veszprémi FOegyhazmegye terliletén talalhaté Csatkat és a Foldkozi-
tenger partjan, a Bouches-du-Rhone régioban fekvd Saintes-Maries-de-la-Mer-t 1525 km valasztja
el egymastdl. A két telepiilés életében azonban megtalalhaté egy hasonlé eredetii vallasi-kulturalis
esemény, a cigany zarandoklat, a cigany bucsu, amelyet évrdl évre, a Maria-kultusz, illetve Kali Sara

/Fekete Sara/ kiemelt tiszteletére rendeznek meg.
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Az idészaki kiéllitas és a hozza kapcsol6dé kiadvany, fotokonyv Toroczkai Csaba fotériporter képein
keresztiil mutatja be a kortérs jelenlét és a népi hagyoményon alapulé vallasi tradicié kozds vetiiletét,
a ritusok ¢s a targyak taldlkozasanak sajatos ikonografidjat. A fotoprojekt olyan hidnypétld

vallalkozés, amely el6szor valdsul meg mizeumi kiallitds formajaban.

Vedres Agi: Idéutazé jelenlét

retrospektiv kiallitas

2027. februar 5. — aprilis 4.

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D1

8200 Veszprém, Var utca 29.

Vedres Agi fotéi nem egyszerfien rogzitenek, hanem feltarnak: fényb6l, id6ébol és érzékelésbol
épitenek lebegd, id6tlen, parhuzamos valdsagot. Képei a hétkéznapok lathatatlan rétegeit, finom,
észrevétlen rezdiiléséit emelik ki, mikézben az identitas, emlékezet, jelenlét kérdéseit vizsgaljak. A
Madame Bonbon titokzatos alteregdja, a Les Amis Des Femmes historiz4l6 néalakijai, a J61 Oltzstt
Promenad urbanus megfigyelései, a Labjegyzet személyes test-térképei egymasba fonédva mesélnek
utazasrol, emlékezetrol, onkeresésrdl. A tarlat egy érzékeny, idétengelyeken 4tiveld belsé emlékezet
kibontasa, olyan vildgot idéz meg, mely t6bb iddsikban és térben létezik egyidejlileg. Analog
technikdk - kisfilm, rollfilm, polaroid, camera obscura - hasznélatival fejezi ki a pillanatnyi

jelenlétet.

Egy kép tobbet ér ezer szonal. Vagy pont annyit.

Kortars irodalom — prompt — kép

2027. februar 26. — aprilis 25.

Miivészetek Haza Veszprém, Csikéasz Galéria

8200 Veszprém, Var utca 17.

A festészet a fotografia feltalalasa utan fokozatosan felszabadult a valosag leképezésének kényszere
alol: ami addig elsddleges feladata volt, azt a technikai kép 4tvette. Ez a folyamat az absztrakcidhoz
vezetett, melynek szimbolikus fordulépontja - Untitled (First Abstract Watercolor): Wassily
Kandinsky 1910-es akvarellje - radikalisan levalasztotta a képet a szavakrdl. A 20. szizad festészete
igy a kép auton6midjat iinnepelte. Az Al korszakaban azonban a szdveg Gjra kulcsszereplévé valik:

nem értelmez, hanem létrehoz.
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A kiallitdson ismert kortdrs ir6k konkrét képleirdsai szolgilnak kiindulépontként, amelyek
mesterséges intelligencia segitségével alakulnak képpé. A kép és a nyelv viszonya ismét alapjaiban
rendezodik at.

Foto: Cim nélkiil (Els6 absztrakt akvarell), Wassily Kandinsky, 1910

Kozkincsbe tartozé kép a Wikimedia Commons jévoltabdl

Al reverse prompt és grafikai beavatkozas: Gabor Afrany

ARANYHOMOK

Varadi Viktor kidllitasa

2027. marcius 12. — majus. 9.

Megnyitd: 2027. marcius 12., 18.00 éra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D2

8200 Veszprém, Var utca 29.

A klimavaltozas rettenete mar napi tapasztalat. Varadi Viktor Aranyhomok cimii, immaron két
fejezetbol allé sorozatdban Osszetett médon beszél a privat torténelembdl kibomlo globalis tragédia
szubjektiv és altalanos dimenzi6irdl. Apja és nagyapja archiv fotdi észrevétleniil homogeniz4lddnak
Viaradi kortars képeivel, melyeken nincsenek emberek, csak a nyomaikbdl kovetkeztethetiink
egykori jelenlétikre. A melankolikus alkotdsokon egy globalis katasztréfa altal sujtott teriilet
disztépikus képe konstrudlédik meg. Baudrillard szerint a szimuldkrum els6bbsége az, hogy a térkép
eldbbre vald a teriiletnél. A Csengdd térképe ciml képe igy hatborzongaté konklizidkat rejthet
magaban. Ha tényleg Ujrairhatndnk a mesét, remélem forditva torténnének a dolgok, s a térkép

porladna szét a revitalizalt teriilet felszinén.

NATURA MORTA

Meécses Eva Hilda kiallitasa

2027. marcius 12. — majus 9.

Megnyité: 2027. marcius 12., 17.00 éra

A kiallitas diplomamunka felhasznéalasaval készilt. (Metropolitan Egyetem Fotografia szak, 2026)
Mivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Vargaléria

8200 Veszprém, Var utca 29.

Mécses Eva Hilda munkajdban a herbarium hagyomanyos form4ajat sajatitotta ki, de

természettudoményos vizsgalat helyett a vizualis atalakulas foglalkoztatta.
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A névényeket két tiveglap kozé szoritva, steril, fehér térben, hatulrdl atvilagitva fotdzta le. A projekt
els6 felében az id6 nyomait magukon viseld, sériilt példanyok geometrikus absztrakcioit kereste.
Késobb a friss novényeket tiveglapok kozé zarta, naponta dokumentalva a bezartsdg okozta dramai
atalakulast. A szinvesztés, a fizikai bomlas, valamint a penész okozta elvaltozasok a természet altal
létrehozott metamorfézis részei. A fotografidk a megmaradas illuziéjat kinalva, magét a hianyt teszik
lathatéva. Az alkotd személyes vizualis rendszert teremtve, a pusztulds esztétikdjan keresztiil

vizsgélja sajat végességiinkhoz vald viszonyunkat.

Nemzetkozi Ekszerbiennalé Veszprém

2027. aprilis 17. — janius 25.

Miuvészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D1

8200 Veszprém, Var utca 29.

2027-ben a nemzetkozi kortars ékszerbiennalé a fotografia 200 éves jubileuméhoz kapcsolddva az
¢kszer és a fotd kapcsolatat allitja kozéppontba. A veszprémi sorozat harmadik kiallitdsa a két
médium taldlkozésat tag értelmezésben mutatja be: nemcsak technikai megoldasok, hanem gondolati
parhuzamok is megjelennek. Nemzetkozi alkotok — francia, japan és finn miivészek — mellett elismert
magyar €kszertervezok és fiatal alkotok is bemutatkoznak. A kiallitott munkak a fény, az emlékezet,
az identitds és a vizualis kultlira kérdéseit vizsgaljak, mikézben a hagyomany és innovicié kozott
teremtenek egyensulyt. A tarlat egyszerre kinél kiilonleges esztétikai élményt és inspiralé gondolati

utazast a kortars design vilagaba.

FOTOTAXIS #4 — Mid_Life_ Crisis

2027. majus 8. — jilius 26.

Megnyité: 2027. majus 8., 18.00 6ra

Miivészetek Héza Veszprém, Csikasz Galéria

8200 Veszprém, Var utca 17.

A FOTOTAXIS# kiallitassorozat negyedik tarlata, a Mid_Life Crisis 2027-ben parbeszédet kezd a
kortars fotografia kiilonboz6 generacioi kozott. A kozel tizéves multra visszatekintd biennalé ezuttal
szakit a tematikus megkotésekkel, és palyakezdd, kdzépgeneracids, valamint mestereik munkait
allitja egymas mellé. A fotografia 200 éves jubileuma alkalmabdl a kiallitds nemcsak visszatekint,

hanem elére is kérdez: milyen irdnyokba fejlédhet a médium a kovetkezd évszazadokban.
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Az egyiittmiikodésre és reflexiora épiilé valogatas olyan jelentds alkotdkat vonultat fel, akik kézdsen
formaljak a fotografia jelenét és jovojét. Tervezett kiallitok: Korniss Péter, Szab6 Emma, Bede
Kincs6, Horvath M. Judit, Horvath Anita, Gerhes Gabor, Bartha Maté, Szab6 Dezs6, Puklus Péter,
Neogradi-Kiss Barnabas, Vékony Dorottya.

Szabé Dezs6: BLOW-UP

2027. majus 14. — jhanius 20.

Megnyit6: 2026. majus 14., 18.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D2

8200 Veszprém, Var utca 29.

A Blow-Up a hagyomanyos értelmezés, tematikus szemlélet fel6l nézve fekete-fehér
portréfotografidk sorozata. Az eszkdz, amellyel a képek késziiltek, egy gyermekek szdmara piacra
keriilt egyszerli digitélis fényképez6gép. Frdekessége, hogy a szerkezet azonnal kinyomtatja az
elkésziilt felvételt. A fekete-fehér kép emlékeztet az eziistalapt analdg fotografiara. A nyomtatds
struktiraja er6s nagyitasban feltarja a kép keletkezésének maédjat, egyszerre érzékeliink egy emberi
arcot és azt az absztrakt rendszert, amelyb6l a kép felépiil. A sorozat cime Michelangelo Antonioni
1966-o0s Blow-Up cimi filmjére utal. A portré mint témavalasztas pedig elkeriilhetetleniil Chuck
Close fotorealista, festészeti életmiive elétti tiszteletadds is egyben. A felvételeken a magyar

képzOmiivészeti élet szerepli lathatoak.

Tekintetek lenyomata — Miivészportrék Vass Laszlé fotégyiijteményébol

2027. majus 15. — janius 20.

Megnyitd: 2027. méjus 15., 11.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Vargaléria

8200 Veszprém, Var utca 29.

Vass Laszl6 a magyar és a nemzetkdzi geometrikus, nonfigurativ és konstruktiv tendencidkat
bemutaté magéangytljteménye széles korben ismert, kevésbé koztudott viszont a fotd szerepe a
kollekcioban. A tarlat a mugylijtemény gazdag fotdmiivészeti anyagéra fokuszal, amelyben az
ikonikus miivészportrék és személyes hangvételii emberabrazolasok egyarant megtalalhatoak.
Lucien Hervé felvételei Henri Matisse miitermébe vezetnek ¢l benniinket. A tarlat Anna Margittdl
Czobel Bélan at Szervétiusz Jendig kiilon figyelmet szentel a 20. szdzadi magyar miivészet

meghatarozé egyéniségeinek megorokitésére.
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A Keleti Eva, Molnar Edit, Vattay Elemér, To6th Istvan, Kovacs Endre, Rodolf Hervé és masok
felvételeibol valogatott fényképanyag egyarant mesél identitasr6l, emlékezetrl és a vizualis

gondolkodasrol.

Tandem — Fotokonyvek parbeszéde

2027. jinius 18. — augusztus 29.

Megnyit6: 2027. junius 18., 18.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota

8200 Veszprém, Var utca 29.

A budapesti ISBN+ kulturdlis kézpont és a Miivészetek Héza Veszprém egyiittmiikodésében
megval6sul6 kidllitds mintegy Gtven kortars fotokdnyvet mutat be. A fotékdnyv mint miifaj olyan
autoném miuvészeti forma, amelynek elsdleges hordozdja a konyv: a képek sorrendje, ritmusa és
anyagszeriisége egylitt hoz létre jelentést. A véalogatds az ember, a természeti kérnyezet, a
névényvilag, valamint az allatok kozotti viszonyokra fokuszal.

A koncepcid alapja, hogy egy-egy magyar kortars alkotd fotokonyve mellé nemzetk6ézi munkakat
rendeliink, igy kozvetlen parbeszéd alakul ki eltérd kulturélis és foldrajzi nézépontok kdzott. A
bemutatott miivek tobbek kozétt Franciaorszag, Hollandia, Lengyelorszag és Japan alkot6inak

munkait kapcsoljak ssze a hazai kortirs szcénaval.

Katharina Roters: YERKIR / land « earth ¢ planet

2027. julius 3. - augusztus 29.

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D2

8200 Veszprém, Var utca 29.

Katharina Roters munkajaban az épitészet €s a tér siiritett idoként jelenik meg, amelyet mitosz,
emlékezet és a torténelem toréspontjai formalnak. Azt vizsgalja, hogyan 6lt format az identitas
instabil teriileten: a k6 emlékezetté valik, az iras hellyé alakul, a mitosz pedig nemcsak eredetként,
hanem jelen idejii allapotként létezik. Orményorszig — a ,,Yerkir” fogalman keresztiil értelmezve,
amelyben a fold egyszerre megélt és elképzelt alap — olyan tajként jelenik meg, ahol a ké6t6l a

bolygodig valds és képzeletbeli 1éptékek folyamatosan 6sszefonédnak.
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Térbeli gesztusokat és szimbolikus architektirdkat megragadd fotokon keresztiil egy olyan
esszenciat keres, ahol a lathat6 latszélagos egyértelmiisége feloldodik, mikozben a jelentés format
olt, a 1épték nyitott és rogzitett viszonyitasi pont nélkiil marad, és a gesztus, az anyag és a képzelet

egy koncentralt latdsmoddot hoz 1étre.

Czigany Akos: statement 2013/2026

2027. augusztus 7. — oktéber 31.

Mivészetek Haza Veszprém, Csikasz Galéria

8200 Veszprém, Var utca 17.

Miicsoport, mely mai technoldgiaval Gjraalkotott historikus dagerrotipiakbol, archaizalé kortérs
replikakbal all. Konceptualis fotémunka, mely a kisajatitas (appropricio), az alkotdi személyesség
zargjelbe tétele és az anakronizmus gesztusaival beszél fotografiar6l és eltlinést6l, a fényképezés
kezdeteir6l és végeir6l, miivészetrdl és halalrél. Matthew Brady (kb. 1823-1896) amerikai
fotografusnak az 1840-60-as évek tajan dagerrotipiaval késziilt arcképei koziil sokbsl méra szinte
alig latszik, mit abrazoltak. A képromlas az eljaras sajatossdga, a dagerrotipia konzervélisa
mindmdig technikai kihivas. A dagerrotipia az egyik els6 és talan a legkiilonlegesebb fotdeljaras.
Feltalaloja, Daguerre a legelsé ma ismert fénykép (1826) készit6jével, Niépce-szel kapcsolatban
allva ¢és vele parhuzamosan dolgozott. A statement cimii képcsoport Brady roncsolt allapotban
fennmaradt portré dagerrotipidit gyartja Gjra hasonld Kkivitelben, tiikkr6zoképes eziistszinl
fémfeliileten. A munka kézponti témai a (filozéfiai) végesség és a (bibliai) hidbavaldsag gondolataira
mennek vissza. Egyszerre emelkedett és ironikus szembenézés a mulandosaggal, az id6 arcaval.
Technikai értelemben ugyanis a dagerrotipia egy tiikdrbe tekintd, abban megjelend arc képi

rogzitésének is tekinthetd.

Dokumentum

2027. augusztus 6. — oktober 31.

Megnyitd: 2026. augusztus 6., 18.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém épiiletei

8200 Veszprém, Var utca 17.-29.

1979-ben Veszprémbdl indult a ,,.Dokumentum” kiéllitas- és kiadvanysorozat, amelynek alapitdja:
Jokesz Antal, illetve kurator tarsai évtizedeken at meghatirozd szerepet jatszottak a miivészeti

diskurzus formalasaban.
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A kezdeményezés a fotdalaph analdg és digitalis képalkotas elméleti és vizualis férumava valt a fotd
¢s a képzOémiivészet hatarteriiletén, teret adva a kisérletez6 alkotoknak is. A projektekben eddig 46
foto- és képzoémiivész vett részt, a kapcsolodo kiadvanyok kozel 50 hazai és nemzetkdzi szakember
irasait kozolték. A ,Dokumentum” tobb fiatal generacié palyara lépését is inspirdlta. Az {j
»Dokumentum” torténetének megismertetése mellett kisérletet tesz arra is, hogy az \j tendencidk
bemutatasaval folytassa a sorozatot, mely érinti a klasszikus fotografia értelmezési kereteinek

valtozasat is.

PHOTO 10

2027. augusztus 19. — augusztus 29.

Miivészetek Haza Veszprém épiiletei

8200 Veszprém, Var utca 17.-29.

2027. augusztus 19. és 29. kdzott els6 alkalommal rendezik meg a Fényképezés Vilagnapjahoz és a
Magyar Fotografia Napjahoz kapcsolddd, tiznapos nemzetkozi fotofesztivalt Veszprém — Balaton
régidéban. A rendezvénysorozat minden napja kiilén tematikéra épiil, igy a latogatok folyamatosan
valtozé nézépontokon keresztiil fedezhetik fel a kortars fotomiivészet valtozatos vilagat. A
programban egyéni €s csoportos kiéllitdsok, fotokonyvekre fokuszalé események, filmvetitések,
valamint digitdlis médiamiivészeti bemutaték is helyet kapnak. Az élményt valtozatos zenei

kisér6programok teszik teljessé, izgalmas taldlkozési pontokat teremtve alkotdk és kozonség kozott.

CAMERA / CAMERA LESS

2027. szeptember 10. — oktober 31.

Megnyitd: 2026. szeptember 10., 18.00 éra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, D2

8200 Veszprém, Var utca 29.

A kiallitds a médium sajatossagait vizsgalva a fotografikus kép miikddésének alapjaira irdnyitja a
figyelmet. A fénykép a lathat6 fizikai kérnyezet lenyomataként jén létre, a kamera mechanikus
kozvetitésével, igy szorosan kétddik a koriilsttiink 16v6 vilaghoz. Mi torténik akkor, ha alaposabban
megvizsgaljuk ezt a viszonyt? A bemutatott miivek etre a kérdésre keresik a valaszt: a képalkotas
folyamatait bontjak szét, megépitik, vagy éppen teljesen elhagyjak a fényképezdgépet. A tarlat a

technikai kép hatarait kutatja, hangsilyt helyezve az anyaghasznalatra és a kidolgozas médjaira.
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A Kkiilonbozé eljarasok révén a képek nemcsak abrazolnak, hanem 6nmaguk miikodésére is
reflektdlnak. A litogaté igy nem csupan képeket szemlél, hanem betekintést kap a fény

leképezésének alapvetd kérdéseibe is.

Badar Tamas: Substance

2027. szeptember 10. — oktéber 31.

Megnyitd: 2027. szeptember 10., 17.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota, Vargaléria

8200 Veszprém, Var utca 29.

A kiallitas diplomamunkak felhasznaldsaval késziilt. (Metropolitan Egyetem Fotografia szak)

Az alkotasok ko6zott a legfontosabb parhuzam nem a kamera nélkiiliség, bar klasszikus értelemben
vett fényképezégép egyik munka Iétrejttében sem jatszott szerepet. Az alkotét nem az
foglalkoztatta, hogy egy keresdben megjelent képet a fotopapir vagy filmtekercs hogyan hordozza.
A miiveket az anyagban vald atlényegiilés koti 6ssze. Egyarant reflektalnak az altalunk teremtett
vilagra és az embertdl fiiggetlen, 6sidok dta létezd jelenségekre. A fotografiai nyersanyag lehetdség
a kisérletezésre és igyekszik vizuélis vélaszokat adni univerzélis kérdésekre. Kodolt miik6désén
keresztiil képes talmutatni sajat anyagisagan. Az elkésziilt miivek egyszerre teremtett latvanyok és a
nyersanyag kémiajabol ered6 orok létezok, e metszéspont megragaddsan keresztiil terjesztik ki a

megismerés perspektivajat.

Gerhes Gabor: GHOST LIGHT

2027. szeptember 11. — oktober 31.

Megnyito: 2027. szeptember 11., 18.00 6ra

Miivészetek Haza Veszprém, Dubniczay-palota

8200 Veszprém, Var utca 29.

Gerhes Géabor a 2022-es, nagy visszhangot kivalto Atlas kiallitasa 6ta most elészér jelentkezik 0j,
6nallé anyaggal. A veszprémi Dubniczay-palota barokk termeibe tervezett installacid kiilonleges
térélményt kinal, amely szorosan Osszefonddik a kiallitott miivekkel. A Ghost Light cim az iires
szinpadon hagyott maganyos fényre utal, amely egyszerre Orzi a sGtétséget és teremt metaforikus
jelentésteret. A kiallitds arra keresi a vélaszt, miikddhet-e a fotografia a hagyomanyos abrazolason

tul, puszta anyagélményként vagy természeti jelenségként.
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A miivek tullépnek az ikonoldgiai értelmezésen, €s olyan képnélkiili tereket hoznak létre, ahol a fény

¢s a hiany spiritualitdsa valik kézvetleniil megtapasztalhatova.

7. Intézményi kommunikacio

A VEB 2023 projekt palyazati timogatasainak segitségével az intézmény lehet6séget kapott
arra, hogy sajat munkatarsai és kiilsds szakemberek segitségével 2022 masodik félévét6l kezd6dden
megujitsa intézményi stratégiai kommunikacios tervét. A Miivészetek Haza Veszprém a Veszprém-
Balaton 2023 Eurdépa Kulturdlis F6varosa program keretein beliil nagy 1éptékii tdmogatdsban
részesiilt. Az intézményi kommunikacio teriiletén az alabbi célok és értékek mentén, e leirdsban

megfogalmazott izenetekkel és célcsoportokkal dolgozunk.

Célok:

Az intézmény ismertségének novelése a véarosban és a régioban, de bizonyos kultirkérokben
orszagosan, az EU-ban és az EU-n kiviil is

Az intézményhez kozel allok taboranak bévitése

Latogatoszam és jegybevétel novelése

A régidban vezetd képzémivészeti intézménnyé valni

Az intézmény tereinek tizleti célt felhasznalasa

Ertékek:

Gazdag és mindségi kulturalis kinélat (képzomiivészeti, irodalom, miivelédési haz profil)

Unikalis, torténelmi és j6 allapotu kiallitoterek

Kival6 lokacid, az intézmény fobb helyszinei Veszprém turistdk dltal gyakran latogatott helyén

talalhatoak. Parkolasi szempontb6l nehezebben megkézelithetéek és hozzaférhetbek.

Uzenetek:

Orszagos és EU-s kulturalis-miivészeti szintnek megfeleld programkinélat

Tobbszintli programkindlat, melyben tobb korcsoport €s tobb miivészeti ag irant érdeklodd is
megtalalja a sajat programjat.

Az Mivészetek Héza Veszprém a VEB2023 EKF képzémiivészeti programjanak egyik legfobb
megvaldsitdja volt.

Az Miivészetek Haza Veszprém az EKF program segitségével boviilt, meglévo terei fejlodtek,

programkinalata gazdagabb4 valt, valamint lehetdsége nyilt ujabb kdzonségrétegek bevonasara.
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Célcsoportok:

Veszprém +40 km kultira- és képzomiivészet-kedvelok

Noévelni az intézményhez kozel allok bazisat

Szélesiteni a ,, VEB2023” régiobol azt a teriiletet, ahonnan helyiek rendszeres latogatévé valhatnak
Lathatéva tenni az intézmény jelenleg kevésbé nagy elérésii teriileteit

Magyar és kiilfoldi turistak, akik nem feltétlentil kotédnek er6sen a kultiradhoz, vagy
képzémiivészethez

Rossz id6 esetén alternativat kindlni a nyaraléknak mas vérosi intézményekkel szemben
Programhelyszinné valni a nyaralasok alatt, ne csak es6helyszinként gondoljanak az intézményre a
nyaralok

Az orszag kultira és képzémiivészet irant nyitott k6z6nsége

Latogassék az intézményt, mikor a régidban jarnak

Tervezzenek latogatast a régioba az intézmény aktivitasai kapcsan

Nemzetk6zi mivészeti kdzosségek - szervezetek

EU partnerintézmények

Tamogat6i-dontéshozoi kor itthon és az EU-ban egyarant

A VEB2023 évad utani idokben szinten tartani az intézmény tdmogatasait

Ujabb, eddig nem hasznalt mitkodési és fejlesztési forrasok igénybevétele

Partner és egylittmiik6dd intézmények

Kozeli kapcsolatot kialakitani a régid azon szervezeteivel, akik ldtogatokat hozhatnak az
intézménybe (pl.: KLIK, Pannon Egyetem, Kultkredit program)

Novelni a varosi és régios partnerintézményekkel az egyiittmiikdési lehetoségeket

Villalati kozeg:

Helyi vagy régidbeli céges latogatasok, tarlatvezetések Gsztonzése

Rendezvényszervezokkel, hotelekkel valdé kapcsolat épitése céges események (workshopok,

konferenciak) szervezése

Az Miivészetek Haza Veszprém projektek kommunikécidja kapesan tervezett tovabbi fejlesztések:
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Annak érdekében, hogy a Miivészetek Héza Veszprém ismertsége és latogatészama névekedjen,
latogatdi elégedettsége fejloédjon a tovabbi fejlesztéseket €s kommunikéciés aktivitisokat tervezi az

intézmény:

Miivészetek Haza Veszprém helyszinek fotdzasa
Kortars szemléleti, miivészi értékii, de kommunikacios céllal felhasznalhaté képek készitése az

Miivészetek Haza Veszprém tereirdl

Helyszinbemutaté szévegek
Az Mivészetek Haza Veszprém egyes helyszineit bemutatd szovegek folyamatos frissitése,
kézonségbariatta tétele. A szovegek megjelenhetnek webes feliileteken, prezenticiokban vagy

helyszinbemutat6 tablakon az intézmények bejaratanal

Website Gjrastrukturalasa
A muveszetekhaza.hu weboldalt a meglévé design front és back-end felhasznéaldsaval ujra-
strukturélni, annak érdekében, hogy az oldalon a tartalmak 4tlathatbban jelenjenek meg

Website tartalom attekintése

Helyszinek k6z6tti irdnyitd rendszer

Az Miivészetek Haza Veszprém helyszineit ajanlé plakat/szérdlaptartd, amibdl minden helyszinre
keriil, hogy a kiallitoterek egymadst ajanljak

Varbéli helyszinek bejaratainak kiemelése mivészeti €s design eszkdzokkel

A jelenleg szinte észrevehetetlen Miivészetek Haza Veszprém bejaratok kiemelése miivészi értékdi,

jol lathato, de a milemlék épiiletet tiszteletben tartd megoldasokkal

Egyéb kommunikaciés eszk6zok ,
Kisebb bel- és kiiltéri eseményeken hasznélhaté tartés Miivészetek Haza Veszprém-et megjelenitd
kommunikacids eszk6zok, rollup-ok helyett

Az intézmény teljes programkinalatat érinté kommunikacios aktivitas
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Forrasteremtési technikdak bemutatasa

Bevételek

Bevételi tipusok o tételeinek jellemzése az intézményben és a fejlesztési lehetoségek az adott

forrastipus bevonasa terén: Palyazati forrasok /hazai, unids és egyéb palyazatok/

e A Miivészetek Haza Veszprém legfobb palyazati forrasa a Nemzeti Kulturalis Alaphoz sikeresen
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benyujtott hazai pélydzatok, amelyeknél az intézmény fenntartdja nem koteles onrészt
biztositani. Az NKA Szépirodalmi Kollégiumanak timogataséaval jelentek meg a miivelddési haz
konyvkiadéi tevékenységéhez kapcsolddd kortars irodalmi periodikék, /Var Ucca Mihely
folydirat/, irodalmi miivek és verseskitetek. A Miivészetek Haza Veszprém alaptevékenységi
korébe tartozik a muzeumi gyljteményezési €s kidllitasi tevékenység is, igy a NKA
Képzémivészeti Kuratériuméanak mitargyvasarlasi, valamint a kidllitasok és kiallitasi
katalogusok megvaldsitasara kiirt palyazatain is részt vehet. Az intézmény ezekbdl a palyézati
forrasokbol valositja meg az id6szaki kiallitasait és a hozza kapcsolédé kataldgusokat, valamint
a kortéars képzémiivészeti gylijteményének anyagi forrast igényl6 gyarapitasat.

ERASMUS + palyazat keretében mar tdmogatta a spanyolorszagi Matadero Madrid
miikddésének tanulményozasa projektet /2021/, illetve 2026 augusztusdban valésul meg az
Osszefon6dé kozosségek elnevezésii sprang projekt /Norvégia, Oslo, 2026/.

Uj palyazati lehetéségek felkutatisa, kihasznaldsa (Visegradi Alap, Erasmus+ palyazat
folytatasa). Az intézményben miikodé szervezetekkel kbzdsen benyujthaté palyazati forrasok
keresése.

Fontos, hogy a miivel6dési haz és kiallitohely sokféle tevékenységi teriiletéhez igazodva az NKA
minden lehetséges kollégiumahoz beadjon palyazatokat. Ennek kérét folyamatosan bovitettiik, a
Koézmiivelédés Kollégiuma, az Iparmiivészeti Kollégium, az Epitdmiivészet Kollégium, a
Fotomiivészet Kollégium és a Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma iranyaba is. A jovoben az NKA
atszervezése utan kialakult helyzet fogja meghatdrozni a lehetéségeinket.

A képzOmiivészeti terlileten Téarsadalmi Kapcsolatokért és Kulturaért Felel6s Minisztérium
kiadott dijtdmogatasok kérvényezése a Veszprémi Tavaszi Tarlat és egyéb képzd- és
iparmiivészeti palyazatok kapcsan, amely a varosban és a megyében él6 alkotémiivészek
tamogatasat segitheti.

Fontos feladat, hogy az intézmény aktivabb palydzova valjon a kézmiivel6dési intézmények

szamara kiirt palyézati lehet6ségek kapcsan.
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e Az intézmény 2024-ben megkapta a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium Mizeumi
Foosztalytol a kozérdekli muzealis gytijtemény és kiallitohelyre vonatkozé hivatalos mik&dési
engedélyét. A kiallitéhely miikodési engedélyének megszerzésével az intézmény szélesebb

korben indulhat az Eurdpai Unié 4ltal tAmogatott palyazatokon.

Allami forrdsbdl kapott tdmogatasok /Benne kozvetlen dllami tdmogatdsbdl, énkormadnyzati

tamogatdsbol és egyéb dllami forrasbol kapott tdmogatdsok/

e A Miivészetek Haza Veszprém jelentds 6nkormanyzati tamogatésban részesiil. A finanszirozasi
bevétel, a normativ timogatas, miikodési céli tamogatas allamhaztartison beliil és kiegészitése,
az intézmény anyagi forrasanak elengedhetetlen része. °

e Meg kell vizsgalni a lehet6ségét annak, hogy a jovoben milyen évforduldk, emlékévek

megvaldsitasat segitd 4llami tAmogatasok koziil az intézmény milyen lehetdségekre szamithat.

Magan, piaci és egyéb timogatasok /Benne magdnszemélyek adomdnyai, 1%, szervezeti

Szponzordcio, mecénds, egyéb tamogatds/

* A maginszemélyek adoményai, 1%, szervezeti szponzoraci6, mecénds, egyéb tamogatisok
megszerzese terén az intézmény eddig nem végzett aktiv tevékenységet. A maginadomanyok
legjelentdsebb részét a képzémiivészek miitdrgyadomanyai jelentik, amelyek a Miivészetek Haza
Veszprém kortars képzomiivészeti gylijteményében keriilnek elhelyezésre.

¢ Szponzori kapcsolatok erdsitése, (ijabb partnerek megnyerése, timogatoi kor kiépitése. miigyiijt6
klub létrehozéasa: mitargyvésarlasok, kozosségi tsszejovetelek, eldaddsok, tematikus kiallitasok
szervezése a klub tagdijak segitségével.

* A maginszemélyek adomanyai, 1%, szervezeti szponzoricié, mecénas, egyéb tamogatasok

megszerzése terén is sziikséges a megujitott, aktivabb tdmogataskeresés.

5 2025. évi adatok: mitk6dési célt tdmogatdsok Allamhdztartason belilrdl: 6.018.100., Felhalmozédsi céli tamogatasok
allamhéztartdson beliilr6l: 2.250.000.-, Miikodési bevételek: 33.135.411.-, Miikbdési céhi atvett pénzeszkozok: 2.991.984.-,
Koltségvetési bevételek: 44.395.459.-, Finanszirozasi bevételek: 344.753.141.-, 23 & foglalkoztatott, Személyi juttatisok:
158.824.062.-, Foglalkoztatottak személyi juttatdsai: 153.113.112.-, Szocho: 16.942.223.-, Tappénz-hozzjarulas: 262.935.-, Dologi
kiadésok: 152.708.378.-, Beruhdzésok: 6.279.925.-, K&ltségvetési kiadasok: 336.303.862.- ‘
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Sajat bevételek. /Benne belépddijak, terem- és eszkozbérlet, vasari dijak, kidllitasi dijak, nevezési

dijak és egyéb sajat bevételek/

e A sajit bevételek tulnyomé része belépdjegyek, kiallitdsok és a muzeumpedagdgiai
foglalkozasok belépddijabdl tevodik Gssze.

e A miivelddési haz és kiallitohely profiljdhoz illeszkedd Gj promdcios felilletek értékesitése, sajat
kiadvanyokban, nyilvanos intézményi terekben. Digitdlis promécids feliiletek bérbeadasa,
hasznalata az intézmény egyes tereiben.

e Szolgaltatasok kiajanlasa: iskolai bérletrendszer kidolgozasa

Az iskolak vagy tdmogatdik 4ltal megvasarolt tanévre, vagy iskolai félévre sz616 bérlet, amellyel
az iskola didkjai minden kiéllitdst megtekinthetnek, vagy miivészetpedagdgiai bérlet, amelyet
foglalkozasokra lehet bevaltani, kiallitdsinstallacié bérbeadasa, kiallitasrendezés, terembérlet, terek
bérbeadasa (miivel6dési haz és kiallitohely épiileteiben 1€vé kiiltéri teriiletek és beltéri helyiségek),
jegybevétel ndvelése, a fizetd latogatoszam nodvelése. Miivészetpedagogiai foglalkozasok sajat
eurdpai unids vagy allami palyazatokat megvaldsitd partnerek szdmara, részvételi dijas miivészeti
tanfolyamok, kurzusok szervezése, miivészeti Osztondij allami tamogatassal, AIR — Artist in
residence, Nemzetkdzi Milvésztelep Veszprém. A miivésztelepen magyar alkotok mellett a vildg
szamos pontjar6l fogadhatunk vendégeket, s a résztvevd miivészek lehetdséget kapnak arra, hogy

Miivészetek Haza Veszprém épiileteiben kialakitott alkalmi miitermekben dolgozzanak. A résztvevd

miivészek workshopokat tarthatnak, amelyek bevételt add nyari egyetemi programként is

meghirdetésre kertilhetnek.
Kiadéasok

Kiadastipusok f0 tételeinek jellemzése az intézményben. Fejlesztési lehetdségek az adott kiaddstipus

hatékonyabb kezelése terén.

Dologi kiadasok /Benne az ingatlan és egyéb eszkézOk iizemeltetésével, fenntartasaval
kapcsolatos koltségek, az adminisztrativ és kommunikacidés koltségek, a tevékenységekkel

kapcsolatos dologi kiadasok./

o Azintézmény személyi jellegli kiadasai, emellett az 6sszkoltségvetés (palyazati bevételek nélkiil)
csupan, kevesebb, mint 30 %-a fordithat6é dologi kiadasokra.

o Célszerli minimalisra csdkkenteni a szolgaltatasi kiadasokat. Fontos torekedni, arra, hogy az
intézmény munkavallaléi a lehetdségekhez mérten a legszélesebb kérben, munkaidében lassak
el az intézmény feladatait, kevesebb legyen a szolgaltatasi kiadasok koltsége. A dologi
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kiadasokra fordithaté anyagi javakat szélesebb kor(, aktivabb palyazati tevékenységgel és tij
bevételi lehetdségekkel kell kiegésziteni, mert a fenntartd jelentbs anyagi tdmogatast ad az
intézménynek.

Foglalkoztatas és az emberi erdforras kéltségei. /Benne a bérek, megbizasi dijak, alkalmi

foglalkoztatottak dijai €s jarulékai, a cafetéria koltségek és jarulékai./
Személyi juttatasok

e Az intézményben a személyi juttatdsok és jarulékaik, tobb mint 70%-a az intézmény
Osszkoltségvetésének. (palyazati forrdsok nélkiil)
Munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasokat

¢s az egy¢éb kiils6 személyi juttatasokat célszerli minimalisra csSkkenteni.

o Bérjellegli megtakaritds az Onkéntes programban résztvevok és az egyetemi, f6iskolai
gyakornokok munkéjanak igénybevételével.

e Szocidlis tAmogatasok: A tarsadalmi valtozasok miatt kedvez6tlen anyagi helyzetbe keriilt
munkavallalok csaladjainak segitése az esetleges betoltetlen allashelyek vagy egyéb bérjellegili
megtakaritasok atcsoportositdsdval. Amennyiben az intézmény anyagi helyzete lehetévé teszi,

torekedni kell a béren kiviili juttatdsok megtartisara.

9. Intézményi terek

A Mivészetek Haza Veszprém nyolc miiemlék épiiletet tart fenn Veszprém tdrténelmi
belvarosaban, ezért kiilonodsen fontos szamunkra, hogy az épiileteink kapcsan felmeriilé llagvédelmi
kérdéseket folyamatosan figyelemmel kisérjilk. Tobbek kozott 1ényeges, hogy térekedjiink arra,
hogy elvégezziik az épiileteket fed6 cserepek ellendrzését, a belvarosi csatornazasi problémék okozta
beazasok megsziintetését. Rendszeresen konzultilunk a varosi foépitésszel, az Gnkormdanyzat
illetékes munkatarsaival és a helyi milemlék-feliigyel6vel, akikkel folyamatosan egyeztetve alakitjuk
ki az intézmény épiileteinek allagmegévasi iitemtervét. A Vass Gylijteménynek és a Csikdsz
Galéridanak otthont addé kiallitoterek kapcsan sziikséges a biztonsagtechnikai berendezések
felulvizsgalata, esetleges javitdsa, cseréje. Az intézményi terek allagmegdévasaval kapcsolatos

feladatok feltarasat és titemezését a miiszaki csoportvezetd végzi el.

Beszerzés, beruhdzds /Benne a kis- és nagyértékii targyi eszkiézok, immateridlis javak beszerzése,

Selujitasok és ingatlanbovitések kiltségei./
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Miiszaki és 4llagmegodvasi feladatok (6sszedllitotta: Horvath Zoltan miiszaki csoportvezetd).

Irodaépiilet (Varu. 11.)

. bejérati ajtéba fix liveg beépitése
. elektromos szekrény feldjitasa
. kazan: megfelelé méretii kiegyenlit6tartaly kiépitése sziikséges

Vass-gylijtemény udvara
. a szokokut foldalatti tartalyanak cseréje nagyobb irtartalmura

Dubmczay palota (Var u. 29.)
kémények Wjra vakolasa, festése VKSZ

. Magtar homlokzati javitas (balesetveszélyes, omladozé diszparkany)
. egyéb, kisebb homlokzati vakolatjavitasok

. esOcsatorna-javitasok VKSZ

. Tegulariumablak kétszarnyura, egy szarny buké-nyiléra dtalakitasa

. ablakok kiils6 festése VKSZ

. 2 beazo ablak rendbetétele és a belsd fal javitasa

. Magtar legfels6 fix ablakanak nyithatéra atépitése

. D1 terem ablaksoran 2 szegmens nyithat6va alakitasa

. ablakok kiils6 festése

Simoga-haz (Csikész Galéria+emelet, Varu. 17.)
. homlokzati festés

Csikasz Galéria (Varu. 17.)

. parkettacsere

. WC komplett felijitasa

Modern Képtar-Vass Laszlé Gytijtemény (Var u. 3-5-7.)

. homlokzatfeltjitas (macskalépcsd is)

° nyilészarék kiilsé festése, erkélyelemek

. klimaberendezés beszerelése mitargyvédelmi indokok miatt
. oszlopos tornéc festése

. a konyhai faszerkezetii kis erkély komplett festése

. udvari vords kéburkolat (1épcskkel egyiitt) cseréje

Miiteremhdaz €s raktar (Csutoras utca 1.)
. Uj flitésrendszer terveztetése és kiépitése

Auer-héz (Thokély u. 1.)
. klimaberendezés kiépitése

Karbantartasok, kisebb Osszegii szakipari javitdsok
Kapualj (Varu. 17.)

. a vilagitd panelek dramellatasanak kiépitése
Auer-haz (Thokoély u.1.)
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. macskalépcsé javitisa

Energiatakarékosagi intézkedések:

2026. évben is folytatjuk a 2022 oktGberében az elézetesen sszedllitott tervezetiink alapjan az
energiafelhasznalas (foldgaz- és villamosenergia-fogyasztds) csokkentésére vonatkozd tervek
megvalositasat. Megsziintettilk a munkahelyi feladatellatishoz nem nélkiilozhetetlen elektronikus
eszkozok hasznélatat. A fénymasoldkat, szamitogépeket, nem hagyjuk hasznalaton kiviil készenléti
allapotban, hanem késziilékeinket kikapcsoljuk. A direkt energiatakarékossdg mellett 2025-ben is
folytattuk intézménylinkben a PR feladatok teriiletén (plakatok, molindk szdmanak csékkentése)
bevezetett takarékossagi 1épéseket.

Energiatakarékossagi intézkedési javaslatok:

1. minden galéridnkban halogén vilagitotesteket hasznalunk, ezek helyett korszerli
lampatesteket kellene felszerelni (4gy tudunk takarékoskodni, hogy a galéridkban a vilagitast a
galériaasszisztensek csak a rendezvényekkor, ill. a latogatok jelenlétekor kapcsoljak fel).

2. a Dubniczay-palota korszeriitlen és folyamatosan karbantartisra szorulé 2 db (2006-ban
felszerelt) kazénjanak cseréje 2026 tavaszin megtortént.

3. a Dubniczay-palota 1. emeleti nagy termében - szintén a 2006-os rekonstrukcié ota -
probléma a komplett ablaksor konstrukcids hibaja, héveszteség all fenn.

4. a Dubniczay-palotaban mind az 1., mind a 2. emeleti nagy termekben nincs lehetdség
ablaknyitassal szelloztetni, ez ventilatoros szell§ztetrendszerrel van megoldva, ami hatalmas
aramfogyasztdssal jar (ezen a lehetdség szerint ugy sporolunk, hogy iddzitett programozassal

miikddtetjiik a berendezést a nyitvatartds szerint).

Az Auer — hdz

A VEB 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa projektben megujult Auer Lip6t /1845 — 1930/ vilaghirti
hegedlimi{ivész, zenepedagdgus, karmester veszprémi sziilbhaza. A 2023. augusztus 1-én 4tadott
létesitmény a Miivészetek Haza Veszprém kezelésében, a helyi kulturalis intézmények kozosségi
hasznositidsival miikodik. A takaritassal és vendégfogaddssal kapcsolatos feladatokat egyes

esetekben a szallast igénybe vevd vérosi kulturalis intézmények személyzete latja el.

Az Auer-haz kulturilis programhelyszinként és szallashelyként, az évszakoktdl fiiggetleniil,
egyarant 96% feletti éves kihasznéltsaggal miikodik. (A 2025. év vendégéjszakdinak szama: 747.)
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A klasszikus zenei, szinhazi és a babszinhazi évadban a probahetek, premierek és az el6adasok
alkalmabol folyamatosan fogadjuk az Agéra, a Mendelssohn Kamarazenekar, a Veszprémi Petofi
Szinhaz és a Kabdca Bébszinhadz miivész és rendezd vendégeit és munkatarsait. A CODE Digitalis
Elménykozpont és a Miivészetek Héza Veszprém tarlatain kozremiikods kiallitd miivészek és
kuratorok, valamint a kiallitasok installaciés munkalatait végz6 személyzet, irodalmi programokra
érkez6 kozremiikodok elhelyezését is biztositjuk. Itt valosultak meg a CODE és a Miivészetek Haza
Veszprém nemzetkdzi rezidenciaprogramjai, tObbek kozott magyar alkotok mellett japén, olasz,
német, osztrak €s roman miivészek részvételével. Az elbadomiivészeti és alkotomiivészeti évad
programjai mellett az Auer-haz a véarosi nagyrendezvények megvalositisaban résztvevd vendégeket
is fogad. Ilyen programelemek szezonon kiviil: a Kulturalis Orokség Napjai, a Miizeumok Oszi
Fesztivalja, a Csendnapok, az Illatos Advent, a varosi szilveszter, a Magyar Kultira Hete, a
Nemzetkozi Babszinhaz Fesztival, a Holtszezon Irodalmi Fesztival, a Veszprémi Tavaszi Tarlat és a
Lélektdl Lélekig Fesztival. Szezonban: a Gizella Napok, Veszprémi Unnepi Konyvhét, Filmpiknik,
a Miizeumok Ejszakéja, a Veszprémi Rétonyi Rébert Operettfesztival, a Kabociadé, az Utcazene
Fesztival, a Miivészetek Volgye, az Auer Fesztival és a Japan Centrum programjai. Az Auer-hazban
miikddik Siimegi Elemér hegediikészitd miihelye és id6szaki kiallitasokat bemutaté pop-up galéridja
is.

Az Auer-hdz ‘orszigosan egyedi modelljének hidnyp6tlé segitségével a veszprémi
eldadomiivészeti intézmények, a miivelddési hazak és a kiallitoterek mindennapjai a kltségek és a
szervezési kérdések teriiletén is egyarant fenntarthatébba és hatékonyabba valtak, valamint az

intézmények a k6z0sségi kulturalis teriileten is kézelebb keriiltek egymashoz.

10. Az onkormanvzati képzémiivészeti gviijtemény és a koztéri mialkotisok gondozisa

A Mivészetek Haza Veszprém szakmai feladatkorébe tartozik a Veszprém Megyei Jogii Varos
Onkorményzata tulajdonéban 4116 képzémiivészeti alkotisok szakmai gondozésa és feliigyelete. Az
Onkormanyzati tulajdont mitargyallomény jelentSs kulturalis és miivészeti értéket képvisel, egyben
Veszprém varos kulturalis 6rokségének fontos részét képezi.

A gylijtemény egy része megfeleld miitdrgyvédelmi koriilmények kozott raktdrban Keriil
elhelyezésre, mig mas alkotdsok a varos kulturalis intézményeiben, valamint a Polgarmesteri Hivatal
kiilonbozd tereiben, letéti szerzddés keretében kapnak helyet. A kihelyezett milalkotasok esetében a

Miivészetek Haza Veszprém szakmai felligyeletet 1at el, nyomon koveti azok allapotat, elhelyezését
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€s szilkség esetén kezdeményezi a megfeleld miitargyvédelmi, restaurdlasi vagy egyéb szakmai
beavatkozasokat. ,

A Mivészetek Haza Veszprém emellett szakmai feliigyeletet és koordinaci6t biztosit a
Veszprém kozteriiletein elhelyezett képzémiivészeti alkotasok tekintetében is. Feladatai kozé
tartozik a koztéri mialkotasok allapotanak figyelemmel kisérése, a sziikséges restauraldsi,
dllagmegdvasi és miiszaki feladatok szakmai el6készitése, valamint a beavatkozisok koordinalésa.
A munkat az intézmény szoros egyiittmiikddésben végzi a Veszprém Megyei Jogh Viros
Onkormanyzatdnak Koztéri Munkacsoportjaval, valamint a sziikséges szakmai partnerekkel és
restauratorokkal.

A kovetkez6 id0szak egyik fontos feladata az 6nkormanyzati miitargyallomany és a kéztéri
miuialkotasok egységes, korszerli szemléleti nyilvantartasanak, allapotfelmérésének és hosszi tava
gondozasi rendszerének tovabbfejlesztése. Ennek részeként indokolt a mitargyak rendszeres
allapotellendrzése, a restaurdlasi és karbantartési sziikségletek tervszerli meghatarozasa, valamint a
digitalis nyilvantartas és dokumentacio folyamatos korszer(isitése.

A varosi koztereken és intézményi terekben elhelyezett miialkotdsok nem csupan miivészeti értéket
képviselnek, hanem meghatiroz6 elemei Veszprém kulturalis arculatanak és kéz6sségi tereinek is.
Gondozasuk ezért egyszerre jelent miitargyvédelmi, szakmai, varosképi és kulturalis 6rokségvédelmi
feladatot. A Miivészetek Haza Veszprém célja, hogy e sokrétii feladatkort a jovoben is 6sszehangolt,

szakmailag megalapozott és hosszil tavon fenntarthat6 rendszerben 14ssa el.

11. Veszprémi Panteon

A Veszprémi Panteon a véros torténeti és kulturalis emlékezetének fontos helyszine, amely a Var
utca 11. szadm alatt, a TGztorony udvaran, a varfal alatti kertben talalhat6. Az 1996-ban, Fenyvesi
Ferencnek, a Miivészetek Haza Veszprém egykori igazgatdjanak kezdeményezésére létrehozott
emlékhely célja, hogy méltdé moédon Orizze azoknak a Veszprémhez ko6tdd6 kiemelkedd
személyiségeknek az emlékét, akik munkéssagukkal, miivészeti, tudomanyos vagy kozéleti
tevékenységiikkel jelentdsen hozzajarultak a véros szellemi és kulturalis értékeinek gazdagitasahoz.
A Panteon hagyomdanyosan olyan veszprémi vagy Veszprémhez kot6ddé személyiségeknek Allit
emléket, akik sokat tettek a varos kozOsségéért, illetve Veszprém diszpolgdrai voltak. Az
emléktablak kozott mlivészek, zenészek, tudosok, egyhdzi személyiségek és a varos kozéletének

meghatarozoé alakjai egyarant megtalalhatok.
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A Panteon emléktablai k6zott megtalalhaté tobbek kozott Csermak Antal hegedliimiivész és
zeneszerzd, a reformkori verbunkos zene kiemelked6 alakja; Ruzitska Ignic hegedlimiivész,
zeneszerzd és zenepedagdgus; Kecskeméthy Margit, a varosi zeneiskola alapitoja; Kollar Kalman és
Zambo Istvan karnagyok, a veszprémi korusélet meghatarozé személyiségei; valamint Auer Lipot
vilaghirii hegedimiivész, zenepedagdgus és karmester. A Panteon a varos torténetének kutatéi és a
kulturdlis-k6zéleti élet meghatarozo alakjai eldtt is tiszteleg, koztiik Gutheil Jen6 kanonok, teoldgiai
tanar és Veszprém kozépkoranak jelentds kutatdja, valamint Ranolder Janos veszprémi piispok, a

magyar nénevelés egyik meghataroz6 alakja elott.

A Veszprémi Panteon nem csupan emlékhely, hanem a vérosi identitas és a kulturalis 6rokség
tovabbadasanak sajatos tere is. Az el6dok életutjanak és teljesitményének bemutatdsa lehetséget

teremt arra, hogy a véros multja €16 kapcsolatba keriiljén a jelen és a j6v6 generacidival.

A Miivészetek Hdza Veszprém szamara ezért a Panteon gondozasa és szakmai programokkal
vald megtoltése olyan ért€korzd feladat, amely egyszerre kapcsolodik a helytorténethez, a mitvészeti

Orokséghez €s a kozbsségépitéshez.

A Panteon torténete szorosan dsszekapcsolodik a Miivészetek Haza Veszprém szakmai kiildetésével.
Fenyvesi Ferenc eredeti elképzelése szerint a hely az évek soran folyamatosan boviilé vérosi
emlékezet szinterévé valt, ahol jabb és ujabb emléktablak elhelyezésével lehetdség nyilik a
Veszprémhez kotédé kiemelkedd személyiségek méltd6 megorokitésére. Az emléktablik
elhelyezésének hagyoménya ezért nem lezart torténeti folyamat, hanem a varosi emlékezet

folyamatosan alakul6 része.

A vérosi emlékhely kérnyezete 2023-ban, a VEB 2023 projektnek kdszonhetéen megujult, amely
0j lehetdséget teremtett a Panteon kornyezetének és kulturilis szerepének megerésitésére. A
Miivészetek Haza Veszprém Kilidn Laszlé kézmivelddési szakember munkajanak készénhetden a
Panteon szakmai gondozasa és lathatésaganak ersitése a jovOben is kiemelt intézményi feladat.
Célunk, hogy az emlékhely ne csupan a varos multjanak 6rzdje legyen, hanem aktiv kulturélis és
kozosségi térként is bekapcsolédjon Veszprém kulturalis életébe: helytorténeti programokkal,
tematikus sétdkkal, megemlékezésekkel, ismeretterjeszté kezdeményezésekkel és a fiatalabb

generaciokat megszolité programokkal,

76



MUVESZETEK HAZA VESZPREM | IGAZGATOI PALYAZAT 2026-2031

12. Zaré gondolatok

Osszegezve gondolataimat kiemelt jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a Miivészetek Héza
Veszprém a jovoben is az élményalapt tanulés és az egész €leten at tart6 tanulds egyik meghatarozo6
helyszine legyen. A mivészetpedagbgiai programok fejlesztése sordn tovabbra is az aktiv
részvételre, az onallo felfedezésre, a kreativitas kibontakoztatasira és a kompetenciafejlesztésre
€pitd modszereket kivanom eldtérbe helyezni. Hiszek abban, hogy a miivészet nem csupén ismeretet
kozvetit, hanem kozOsséget €pit, valamint hozzajarul a tirsadalmi parbeszédhez és a mentilis
j6lléthez is. Az intézmény szakmai tevékenységének alapjat tovabbra is a ,Miivészet — K6zosség”
koncepcid adja, amelyet a kovetkezd ciklusban a fenntarthatosag, a digitalis innovacid, a partnerségi

miikodés és a tarsadalmi feleldsségvallalas szempontjaival kivanok tovabb gazdagitani.

Célom, hogy a Miivészetek Haza Veszprém olyan nyitott kulturalis térként miikddjén, ahol a
miivészet, a kozosségi részvétel, az oktatas és a kreativ gondolkodas egymast erésitve jarulnak hozza
Veszprém kulturilis fejlodéséhez. A kozszolgaltatasok fejlesztése soran tovabbra is elsddleges
szempontnak tekintem:

e amindségi kulturélis értékek kozvetitését,

¢ aszakmai egyiittmik6dések és partnerségek erdsitését,

e atarsadalmi befogadas és az es€lyegyenloség érvényesitését,

¢ a fenntarthatd intézményi mikddés megvalositasat,

o adigitalis szolgaltatasok és innovativ kulturalis megoldasok fejlesztését,
e akultarak kozotti parbeszéd elGsegitését,

e anemzetkozi kapcsolatok és szakmai haldzatok tovabbi bovitését.

Célom, hogy az intézmény gyilijteményei, kiallitdsai, tudomanyos és miivészetpedagdgiai
tevékenysége révén tovabbra is meghatdrozo szerepet toltson be a kulturalis ismeretatadasban,
valamint hozzajaruljon a vizualis kultira, a kreativitas és a kortirs mivészet iranti nyitottsag
erdsitéséhez. Torekszem arra, hogy a tobbgeneracios k6zonség szdmara vonzo, magas szakmai
szinvonali és élményalapti programkinalat révén a Miivészetek Haza Veszprém tovébbra is
Veszprém térténelmi varosrészének egyik meghatarozé kulturalis talalkozohelye, valamint a hazai

és nemzetkzi szakmai élet elismert szerepl6je maradjon.
Veszprém varos 6nkormdanyzata kdzel hirom évtizede miikodteti példaértékii tamogatassal a

Miivészetek Hazat. Célom, hogy a kordbbi vezetés altal jol megalapozott kortdrs miivészeti

(képzomiivészeti €s irodalmi) programot tovabb folytassuk. Miivészettdrténész — muzeoldgusként a
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jovbben tobb figyelmet forditanék a gylijtemények gondozasira, a nyilvantartisira és az
allagmego6vasra. Kiemelten lényegesnek tartom a széles korosztalyt megcélz6, kozosségszervezésen
alapul6 kdzmiivelddési tevékenységet, a csalddoknak és fiatal felndtteknek sz6l6 rendezvények,
valamint a senior programok szervezését. Torekszem arra, hogy a Miivészetek Hiza Veszprém
Miivelodési Haz és Kiallitohely programkindlata friss szemléletii, megfelelé szakmai mindség, a
VEB 2023 projekt 6rokségéhez mélt6, 6j rendezvénytipusokkal gazdagodjon. Onkorméanyzati
intézményben munkét véllalo szakemberként fontosnak tartom a kovetkezd alapértékeket:
nyitottsag, atlathatésag, lojalitds, masok iranti tisztelet, parbeszéd, Oszinteség, megbizhatésag,

rugalmassag.

Vezetdi programom megvaldsitasaval célom, hogy az elmilt évek eredményeit tovabb fejlesztve
kdzosségi mikodésen alapuld, megfeleld szakmai héttérrel rendelkezd miivelddési hdzza és
kiallitohellyé formaljam a veszprémi Miivészetek Hazat. Bizom a csapatmunkéban és az 6szinte
kommunik4cioban, amely megalapozhatja a jelentds targyi és szellemi potencisllal rendelkezd
intézmény pozitiv jovoképét.

Veszprém, 2026. augusztus 12.

Gréaszli Bernadett

Jogi hattér
A kézfeladatot ellatd szerv feladatat, hataskorét és alaptevékenységét meghatarozd, a
szervre vonatkozo alapvetd jogszabalyok, kézjogi szervezetszabalyoz6 eszkdzok, valamint a
szervezeti és miikddési szabalyzat vagy ligyrend, az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat.

Az intézmény szabalyozott, torvényes miikbdését az Alapité Okirata, éves munkaterve és az

alabbi jogszabalyok, rendeletek hatarozzak meg
e az allamhaztartasrdl sz616 2011 évi CXCV torvény
e az allamhaztartasrél szdld térvény végrehajtasarol szolo 368/2011 (XII. 31.) Korm.

rendelet
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e akulturalis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyénak
atalakulasarél sz616 2020. évi XXXILI. torvény

e a Munka Torvénykonyveérol sz616 2012 évi 1. torvény

e aPolgari Torvénykonyvrdl sz016 2013.évi V. torvény

e akozbeszerzésekrol szo16 2015.évi. CXLIIL toérvény

e anemzeti vagyonrdl sz6l6 2011 évi CXCVI térvény

e aszamvitelrdl sz616 2000 évi C torvény

e az allamhéztartas szamvitelér6l sz616 4/2013. (I.11) Korm.rendelet

e az addzas rendjérdl sz616 2003 évi XCII térvény

e az altalanos forgalmi adérél sz616 2007 évi CXXVII térvény

e aszemélyi jovedelemadordl szold 1995 évi CXVII torvény

e az illetékekrdl sz616 1990 évi XCIII torvény

e a helyi adokrdl sz616 1990 évi C térvény

e a gépjarmiadordl sz616 1991 évi LXXXII térvény

e az aktualis éves koltségvetési térvényben és modositasaiban foglaltak
o az Onkormanyzat koltségvetési rendeletei és modositasai

e 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol

és a kézmiivelddésrol

20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet a k6zmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a

kozmiivelodési intézmények és a kdzdsségi szinterek kévetelményeir6l

32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérol

2016. évi CLV. térvény a hivatalos statisztikardl

184/2017. (VIL. 5.) Korm. rendelet - a hivatalos statisztikardl sz6l6é 2016. évi CLV. torvény

végrehajtasarol

10/2010. (II1. 11.) OKM rendelet a ,,Mindsitett Kézmiivelddési Intézmény Cim” és a

»Kozmiivelddési Mindség Dij” adomanyozasardl

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol 6. § (4) - Iskolai K6z6ségi Szolgalat

9/2014.(1L. 3) EMMI rendelet a kdnyvtari és kézmiivelddési érdekeltségnidvels

tamogatasarol, valamint a muzedlis intézmények szakmai tAmogatasinak 2014, évi
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szabalyairdl
e 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a korményzati funkcidk, allamhaztartasi

szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérél

e 37/2013. (V. 28.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok minisztere agazataba

tartozo szakképesitések szakmai és vizsgakévetelményeirdl

e 416/2017. (XII. 18.) Korm. rendelet a kulturalis szakértdi tevékenység folytatisanak

feltételeirdl és a kulturalis szakért6i nyilvantartas vezetésérol

5/2015. (1. 22.) EMMI rendelet a kozmiivelddési feladatellatas orszagos szakfeliigyeletérol
39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
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