Uzleti modell és finanszirozasi terv

Veszprém Megyei Jogu Varos Fenntarthato Varosfejlesztési
Stratégidjahoz

2026

Készitette:

Baranyai Zsolt
LdszIé Barbara H
Z HETFA

Szaldky Boldizsdr

KUTATOINTEZET ES ELEMZO KOZPONT

A hasznadlhatd tudasert

1051 Budapest,
Oktdber 6. u. 19. IV/2. +36 30 730 6668 +36 1 700 2257 info@hetfa.hu www.hetfa.hu

Nemzeti Fejlesztési Kozpont
ad
ﬁ"' Széchenyi Terv
PIUSZ e wgrom
= o Az Eueopai U
thrstinanszisozbsival



TARTALOMIJEGYZEK

1. POrtfOliok KValitativ €l@MZESE ....oovuviiiiiieiee ettt e s e s sbe e sbe e e naee e sbeeesees 3
1.1, Stratégiai ill@SZKEAES .......uveeeieiiee e e e e et e e et re e e et te e e e bt e e e e araeas 5
1.2. Véroson belili terileti megkozelités alkalmazdsa ........ccceeeeeiiei e 8
1.3. Projektcsatorndk s @rtéKajaniat........coocueeiiiiiiiiieiiiie e 10
O T AR <1 <] o F OO ORRRRTR 15
1.5. ProjektportfOlic @lEMEI .....oce it e e e e e ate e e e eanes 16

FENNTArthatl UzZemMEIETES. ...coiiiie ettt s raee e sbe e s sbae e sate e sanessabeeenns 18
1.6. Er6forras- és finanszir0zasi TEIKEP .....cceccuiieiiiiieie ettt e e e e et e e e e e are e e e eanes 19
1.6.1. Kotottségek és lehetdségek bemutatasa .....cccevieeiieeiiciiee e 19
1.6.2. Projektportfélid elemzés és finanszirozasi roadmap ......ccceeeveeeiivciiee e, 21

2. Kvantitativ elemzés portfOlil SZINTEN ........ccuviii i e e e et 25

3. Intézmeényi és MUKOAESi MOAEII........oooeiiieicee et e e e e e e bae e e e ebae e e e eanes 33
3.1. A projektportfélio kezeléséért felelGs intézmeényi struktlra ........ccooeeeivvieeeeceeecciiieeeee s 33
3.2. Varosi governance struktura az 6t portfolid kozos kezelésére ........ooviviiiviiiieiiiciei e, 35

= N FK
2 —
Nemzeti Fejlesitést Kozpont
e
j’\' Széchenyi Terv
PIUSZ tposin o



1. Portfoliok kvalitativ elemzése
A portféliok projektszintii bontasa

A portféliok meghatdrozdsa Veszprém MIJV hosszd tavu stratégiai dokumentumain, kiilondsen a
fenntarthatd varosfejlesztési stratégian (FVS) és a TOP Plusz varosfejlesztési programterven (TVP)
alapul. A tervezési folyamat soran e dokumentumok olyan tematikus fokuszteriileteket jelltek ki, mint
a klimavédelem, a zold és kék infrastruktura fejlesztése, a digitalis atallas felgyorsitasa, valamint a helyi
gazdasdgi 6koszisztéma megerGsitése. Ezek a prioritdsok biztositjak, hogy a varosfejlesztés ne csupan
elszigetelt beruhdazasok sorozata legyen, hanem integralt, jov6orientalt vizi6 mentén valdsuljon meg,
megfelelve az unids és hazai szakpolitikai elvardsoknak is.

A kivalasztott kezdeményezések olyan el6remutatd projektek, amelyek alapjaiban hatdrozzdk meg
Veszprém digitdlis és zo6ld atallasat. A fejlesztések kozvetlenll tamogatjak a karbonsemlegességi
célokat és a reziliens varosmikodést, valds valaszt adva a klimavaltozas okozta lokalis kihivasokra,
legyen szd az intézmények energetikai korszerUsitésérdl, a villamarvizek elleni védekezésrdl vagy a
fenntarthatd kozosségi kozlekedésrél. Az innovativ technolégidk alkalmazasa révén a varos nemcsak
koveti a nemzetkozi trendeket, hanem aktiv alakitéjavd valik a modern, fenntarthatd
varosiizemeltetési gyakorlatoknak.

Afelel6s gazdalkodas és a stratégiai tervezés érdekében minden egyes projektelem esetében pontosan
meghatdrozhatd a beruhdzasi igény (CAPEX), a varhaté mukodési koltség (OPEX) és a pénzigyi
megtérilés (ROI). Ez a mddszertan lehetGvé teszi, hogy az 6nkormanyzat megvaldsitas pillanatnyi
koltségein fellil a fejlesztések teljes élettartamra vetitett pénzigyi hatdsaival és gazdasagi
racionalitdasaval is tisztaban legyen. lly mddon tervezhetd, hogy a pénzligyi megtakaritast eredményezé
elemek ellensulyozni tudjdk a magasabb fenntartdsi igény(i, de kiemelked6 tarsadalmi hasznu
szolgdltatasokat.

A portfélidba sorolt fejlesztések kozos jellemzGije, hogy hosszu tavi megtakaritdst eredményeznek az
Onkormanyzat és intézményei szamara, kiilondsen az Gzemeltetési koltségek — példaul az energia- és
gazfelhasznalds — radikalis mérséklése révén. Fontos hangsulyozni, hogy bar a projektek tobbsége
szinergikus hatdsai miatt tébb fejlesztési dimenzidhoz is kapcsolddik, az Uzleti tervben annal a
portfélidnal szerepelnek, ahova szakmai tartalmuk és a varosmkodésre gyakorolt elsGdleges varhaté
hatdsuk alapjan a leginkabb illeszkednek. igy példaul egy iskolafeltjitas egyszerre hordoz zéld
energetikai és megtarté human célokat, de a besoroldsa a stratégiai sulypont szerint, azaz az utébbihoz
rendelve torténik.

Végezetil, a portfdlidkezelés hatékonysdga érdekében a projektek egy része keretbeavatkozasként
keriilt nevesitésre az Uzleti tervben. Ez a megkdzelités azt jelenti, hogy tdbb, egymashoz fizikailag nem
feltétleniil kapcsoldédd, de szakmailag egységes fejlesztési helyszint és célkitlizést fognak Ossze
egyetlen projektbe az erd6forrdsok optimdlis felhasznalasa érdekében. llyen keretjellegl
beavatkozasként szerepel a listdban példaul a jelentds forgalmu varosi utak rekonstrukcidja (P3), a
négy altalanos iskola komplex, részleges meguijitasa (M2), vagy a rendelSk és 6nkormanyzati épuletek
funkcionalis korszer(isitése (K4, K6) is. Ez a struktira biztositja a varosfejlesztési program
atlathatdsagat és a komplex célrendszerek 6sszehangolt megvaldsitasat.
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Prosperalo

P1: Veszprém
Aréna—Veszprém
Sportuszoda kozotti
ut épitése

P2: Eszaki iparteriilet
tehermentesit6
csapadékviz-fégydjté
csatorna épitése

P3: Jelent6s
forgalmu varosi utak
— Keretbeavatkozas
(Avar u., Ddzsa
Gyorgy u., Léczy
Lajos u., Kérhaz u.)
megujitasa

P4: Uj turisztikai
profil kialakitasa
(,,Act like a
Veszprémer” stb.)

Megtarto

M1: ,Veszprém
felemel” Human
fejlesztések

M2: Altalanos
iskolak részleges
megujitasa —
keretbeavatkozas:
Cholnoky, Gyulaffy,
Hriszto Botev,
Rozsa uti)

M3:
Mentalhigiénés
nappali ellatas
kiépitése és a
Hovirag utcai
idGsellatas
korszer(sitése
M4: Uj nappali
foglalkoztatd
|étesitése
fogyatékkal él6é
feln6ttek szamara
a Kéhid utcaban

M5: Veszprém
Varmegyei
Pedagdgiai
Szakszolgalat
Cholnoky utcai
telephelyének
fejlesztése

M6: Inkluziv
sportolasi
lehet&ségek
tdmogatasa

M7:
Tehetséggondozas
és felzarkoztatas,
kozosségi
alkotdml(ihely
M8: Co-working
iroda

Zoldiilé

Z1:
Intézmények
energetikai
megujitasa
(geotermikus,
biomassza és
egyéb
megoldasokkal)
Z2: Haszkovo
fordulé
komplex
atalakitasa

Z3: EsGkertek
kialakitasa

4.
Intézmények
energetikai
megujitasa
(tovabbi
Utemek és
mszaki
megoldasok)

Digitalis

D1: Smart Veszprém
(Modern parkolasi
rendszer,
kozvilagitas,
adatalapu
varosiranyitas)

D2: Egységes
varosplatform,
digitalis Ggyintézés

D3: Uzemeltetést
tdmogato hivatali
szoftver beszerzése

D4: Onkorményzati
energiamenedzsment
rendszer kialakitasa

Kiszolgalé
K1: Belteriileti
utfejlesztés

K2: Martirok uti
parkoldhaz épitése

K3: Kék
infrastruktura
megujitasa:
korszerd
csapadékviz-
gazdalkodas, az
elvezetés javitasa
K4: Rendel6k
feltjitasa és
akadalymentesitése

K5: Szocidlis ellaté
funkcidk
elhelyezése a Jutasi
ut 20. alatt (volt
toborzékozpont)

K6: Onkorményzati
éplletek
funkcionalis
megujitdsa
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1.1. Stratégiai illeszkedés

Prosperalod portfélio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfolié és fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez valo illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikalisan és
horizontalisan

Megtarto portfolio

Gazdasagélénkités (elsGsorban a jarmdipar és
elektronika), a tudasalapu kreativ ipar és K+F+I
Okoszisztéma erGsitése, valamint a fenntarthato,
egész éves turisztikai profil kialakitdsa.

Vertikalisan: Kézvetlenil tamogatja a ,,6.
Gazdasagosztonzés zold, digitalis és K+F+l
fokusszal” és a ,,8. Egész éves turisztikai profil
fenntartasa” részcélokat. Ezaltal hozzajarul az
,Elénk kulturalis élet” és a ,Magas életmin&ség”
atfogo célokhoz.

Horizontalisan: Kapcsolddik a digitalis atallashoz
(K+F+I kompetenciak) és a zold atallashoz (zold
gazdasag 6sztonzése), valamint a kiszolgald
varoshoz az ipari teriletek elérhet6ségének
javitasaval (P1, P2 projektek).

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfolié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valo illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Tdarsadalmi kohézid erdsitése, inkluziv kozosségek
épitése, jovborientalt oktatas és az
esélyegyenl&ség biztositasa (kulonos tekintettel
az id6sekre, fogyatékkal él6kre és hatranyos
helyzetdekre).

Vertikdlisan: Alapjat képezi az ,,1. Jov6orientalt
oktatas el6segitése”, a ,,4. Szinvonalas és
hozzaférhet6 kozszolgaltatasok” (human ag) és a
,9. Onszervez8d6 kozdsségek tamogatasa”
részcéloknak. Meghatarozé az ,,Er6s kzosségi
élet” atfogo cél elérésében.

Horizontalisan: Szinergiaban all a kiszolgdld
varossal (intézményi infrastruktira megujitasa:
M2, M3, M4) és a digitalis varossal a lakossag
digitalis kompetenciainak fejlesztése révén.
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261diil6 portfolio

Mik a portfdlié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfolié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Digitalis portfolio

Klimaadaptiv varosm(ikodtetés,
energiahatékonysag novelése az 6nkormanyzati
szektorban, megujulé energiaforrasok aranyanak
emelése és a kék-zold infrastruktura fejlesztése.

Vertikdlisan: Els6dlegesen az ,,5. Klimaadaptiv
varosmUkodtetés” részcélt szolgdlja. Kozvetlendl
LN

a ,Reziliens varosmikodés” atfogo célt
tdmogatja.

Horizontalisan: Atszovi a prosperalé portfolidt
(zold atallas) és a kiszolgalo portfolidt
(fenntarthaté mobilitas és korszer( csapadékviz-
gazdalkodas: 72, Z3).

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjik a portfélié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Fenntarthatoé varosi mobilitas (k6zosségi
kozlekedés, kerékparos halézat), alapvetd
kozszolgaltatasok infrastruktirajanak (rendeldk,
utak, parkoldk) és a varosi kozmiveknek a
fejlesztése.

Mik a portfélio belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfolié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valo illeszkedésének
bemutatasat szovegesen vertikdlisan és
horizontalisan

Intelligens varosi rendszerek (smart parking,
kozvilagitas), adatalapu varosirdnyitds, a hivatali
folyamatok digitalizalasa és az egységes
varosplatform kialakitasa.

Vertikalisan: A ,,6. Gazdasagosztonzés... digitalis
fokusszal” és a ,,4. Szinvonalas...
kozszolgaltatasok” (e-Ugyintézés) részcélokhoz
illeszkedik. Hozzajarul a ,Reziliens varosmikodés”
atfogo célhoz.

Horizontalisan: Horizontdlis tdmogatdoként jelenik
meg minden mas portfélidban (pl. smart mobilitas
a kiszolgdlé varosban, kérnyezetmonitoring a
z6ldul6 varosban).

Vertikdlisan: A ,,3. A fenntarthaté mobilitas
kereteinek biztositasa” és a ,4. Szinvonalas és
hozzaférhet6 kdzszolgaltatasok biztositdsa”
részcélokat valdsitja meg. A , Reziliens

varosm(ikodés” alapfeltétele.

Horizontalisan: Fizikai bazist nyujt a prosperald
(ipari utak: K1) és a megtarté varos (szocialis
funkcidk: K5) projektjeihez, valamint szoros
szimbidzisban van a z6ldil6 portfélidval
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Magas életminGség

Reziliens
varosmiikodés

Elénk kulturalis
élet

Elénk
kozosségi élet

Egyiitt
mozdulé

régio

Kapcsolédo
részcélok:

1. JévGBorientalt

oktatas ce@

2. Erés lakhatasi

kinalat @

3. Fenntarthato

mobilitas 99

4, Szinvonalas
kozszolgaltatasok

5. Klimaadaptiv
varosmuikodtetés

6.
Gazdasagosztonzés
(zold, digitalis,

K+F+l) 0@96

7. Nemzetkozi
kulturalis kinalat

9. Onszervez6dd
kozosségek @

Kapcsolado
részcélok:

1. JoévGBorientalt

oktatas 090

3. Fenntarthato

mobilitas € ©

4. Szinvonalas
kozszolgaltatasok

00

5. Klimaadaptiv
varosmikodtetés

21315

6.

Gazdasagosztonzés

(zold, digitalis,

K+F+1) oeee

9. Onszervez6d8
kdzosségek 0

Kapcsolédo
részcélok:

7. Nemzetkozi
kulturalis kinalat

00

9. Onszervez8d6
kozosségek e

JELMAGYARAZAT:

0 Prosperalé
varos

© z61diil6 varos
9 Digitalis varos

0 Megtarté
varos
© Kiszolgal6
varos

Kapcsolédo
részcélok:

9.
Onszervez6dé
kozosségek

o

Kapcsolédo
részcélok:

3.
Fenntarthaté
mobilitas

8. Egész éves
turisztikai

profil oe

10. Regionalis
kapcsolatok

(5]
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1.2. Varoson bellli tertleti megkozelités alkalmazasa

Kérjiik foglalja Ossze a portfolié terileti
megkozelitését és fokuszait!

Kérjiik foglalja Ossze a portfolié terileti
megkozelitését és fokuszait!

261diil6 portfolio

Kérjiik foglalja Ossze a portfolié teriileti
megkozelitését és fokuszait!

Prosperalo portfolié

A portfélié foldrajzi kiterjedése elsédlegesen a
varos északi iparteriiletére, a keleti sport- és
szabadidGs Ovezetre, valamint a turisztikailag
kiemelt Var—Egyetem tengelyre koncentral.
Teriileti jellemz6je a rendkivil magas ipari
koncentracié (kGlonésen a jarmipar és
elektronika terén), valamint a Pannon Egyetem
kozelsége miatti jelent6s K+F kapacitds. A helyi
gazdasagi szerepl6k részérél alapvet6 igény
mutatkozik a logisztikai elérhet&ség javitasara (pl.
P1 utépités) és az Uzembiztonsagot garantdld
infrastruktdra, kilonésen az északi iparterileti
csapadékviz-fogyljté fejlesztésére. A portfolid
szorosan integraldodik a kiszolgald varossal az
utfejlesztéseken keresztil, mikozben kiakndzza a
digitalis varos innovacios haldzatait. Legf6bb
kihivdsa az autdipari kitettség kezelése,
ugyanakkor kiemelkedS lehetéséget kinal a
turisztikai profil egész évessé tétele és a repll6tér
kornyékének gazdasagi hasznositasa.

Megtarto portfélio

Ez a portféli6 varosszerte jelen |évé humadn
intézményhaldzatot foglal magaban, kiemelt
teriileti fokusszal a Jutasi Uti lakotelepre,
Cholnokyvarosra, Jeruzsdlemhegyre és az
Egyetemvarosra. A teriiletet eltéré6 demografiai
profild varosrészek jellemzik, az el6regedd
belvarosi népességtél a fiatalabb lakotelepi
rétegekig. A helyi igények kozéppontjaban az
inkluziv.  kozosségi terek, a hozzaférhet6
egészségligyi és szocialis ellatas, valamint a
modern, jovGorientalt oktatasi kdrnyezet all. A
fejlesztések szervesen kapcsolédnak a kiszolgald
varos rendel6felujitasaihoz (pl. K4) és a zoldulé
varos energetikai projektjeihez (pl. M2 iskolak
felljitasa), integralva a human szolgaltatasokat a
fizikai infrastrukturaval. Legnagyobb kockazata a
tarsadalmi szegregdcié és az elvandorlas, de
lehet6ség nyilik a varosrészi identitas erdsitésére
és a szocialis szolgaltatasok digitalizacidjara.

A portfolio a teljes Onkormanyzati
intézményhaldézatot  érinti az  energetikai
korszer(sitések révén, specifikus beavatkozasi
pontjai pedig a Haszkovd Uti lakotelep és a varosi
vizbazis-védelmi zonak. Jellemzéje a nagy stirliség
lakételepek hésziget-kockazata és az dkoldgiailag
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értékes volgyrendszerek (Séd) védelmének igénye.
A helyi igények az energiahatékony kozépiletekre,
a klimaadaptiv kozteriletekre és a természetalapu
megoldasokra  (pl.  es6kertek) iranyulnak.
Horizontalisan beépil minden épiletfeldjitasba és
a mobilitasi hdlézatba, szoros szinergiat teremtve
az elektromos kozlekedési infrastruktaraval.

Legf6bb kihivasa a szélsGséges
csapadékesemények kezelése, mikozben

lehetéséget ad a megljulé energiaforrdsok
aranyanak radikalis novelésére.

LT G EIER ST =l el ga o) [l T[98 Bar  virtudlis  kiterjedésd, fizikai sulypontjai a
megkozelitését és fokuszait! Varoshdzan, az intézményi kozpontokban és a
Pannon Egyetem alsé campusan talalhatok. A
lakossag és a hivatal részérdl igény mutatkozik a
hatékony online Ugyintézésre, a smart parkolasi
rendszerekre, az adatalapu varosiizemeltetésre,
valamint az o©nkormdnyzati intézményhaldzat
miikodését  tamogatd  energiamenedzsment
rendszerre. A portfolio igy nemcsak a digitdlis
szolgaltatasi pontokhoz, hanem az
energiafogyasztas szempontjabol relevans
onkormanyzati épuletallomanyhoz is kapcsolddik.
Minden mas portféliot atszové horizontalis
tamogatoként  jelenik  meg, példaul a
kérnyezetmonitoring, a smart mobilitds és az
energiahatékony intézményilizemeltetés
teriiletén. Kockazata a technoldgiai avulas,
ugyanakkor kiemelked6 lehet6séget kinal az
eréforras-hatékony  varosirdnyitdsra és a
tudatosabb 6nkormanyzati energiafelhasznalasra.

Kiszolgald portfélio

LIS G EIER A =l gaia [T 500 Ez a portfolid a varos f6 kozlekedési folyosoit (8-as,
megkozelitését és fokuszait! 82-es utak, belsé korgydrd), a vasutallomas
térségét és az alapellatasi halozatot fedi le.
lellemz6je az er6s atmend forgalom miatti
terheltség, a halozati hianyossagok és a belvarosi
parkolasi fesziiltségek. A helyi igények a
fenntarthaté6  mobilitdsi mddok  (k6zosségi
kozlekedés, kerékpar) els6bbségére, a mindségi
utakra és a biztonsagos kozszolgaltatasi
infrastruktdrara iranyulnak. Fizikai bazist nyujt a
gazdasagélénkitéshez (ipari utak) és a megtartd
varos projektjeihez (rendeldk). Kihivast a forgalmi
torléddsok jelentenek, de lehetéség nyilik
intermodalis csomdépontok fejlesztésére és a belsé
korgylrl bezarasara az Aranyosvolgyi volgyhiddal.
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Portfoliok Portfdlio altal lefedett
terilettipus

Prosperalo Iparteriiletek, turisztikai  Fejlesztési terllet hidnya, Klaszterezddés,
centrumok tranzitforgalom repul6tér hasznositas

Jellemz6 problémak LehetGségek

Megtarto Lakotelepek, human Szocialis terhelés, Inkluziv szolgdltatasok,
intézmények szegregacios kockazat kozosségi terek
Zoldulé Intézményi zéndk, kék- Energetikai korszer(tlenség, Megujuld energia,
z6ld infrastruktudra villamarvizek természetalapu
megoldasok
Digitalis Varoskozpont, egyetemi  Fragmentalt adatok, analég  Egységes
negyed lgyintézés varosplatform, smart
governance
Kiszolgalo Kozlekedési folyosok, Forgalmi tulterheltség, P+R rendszerek,
rendel6k parkolasi hiany fenntarthaté mobilitas

1.3. Projektcsatornak és értékajanlat

Prosperalo portfolio

Ertékajanlat A helyi vallalkozasok versenyképességének novelése az ipari infrastruktura
megfogalmazasa fejlesztésével (pl. P2 csapadékviz-fégy(jt6), magas hozzdadott értékd
munkahelyteremtés a K+F+l szektor és az egyetemi kapcsolatok erdsitése
révén, valamint Veszprém egész éves turisztikai vonzerejének megteremtése.

Szinergidk A portfélid elemei kozott erés funkcionalis szinergia all fenn az északi
elemzése iparteriilet gazdasagi biztonsaga és elérhet6sége tekintetében. A P2
portfélion beliil (csapadékviz-fégylijté) projekt megteremti azt az alapveté Gzembiztonsagot
és fizikai védelmet, amely elengedhetetlen a P3 jell utfejlesztések hosszu
tdvu fenntarthatdsdgahoz és az ipari szerepl6k logisztikai igényeihez. A P1 és
P3 Utépitési projektek halézatosan kiegészitik egymast, javitva a varos belsé
gazdasagi kapcsolatait. A P4 turisztikai fejlesztés pedig profital a javuld
elérhetdségbdl, mikdzben a gazdasagi diverzifikacidt segiti eld.

Szinergia mértéke: +++ (Erés)

Szinergiak A portfolio legszorosabb kapcsolatban a Kiszolgald varossal all: a P1 és P3 ipari
elemzése utfejlesztések szervesen kiegészitik a K1 belterileti uthaldzatot, egyittesen
portféliok kozott biztositva a gazdasagi terlletek logisztikai elérhet6ségét, mig a K3
csapadékviz-védelem garantalja a P2 ipari infrastruktura fizikai biztonsagat. A
Z6ldulé portfolidval stratégiai szinergiat mutat a zold ipartertleti koncepcio
révén (P2 és Z3 egylttes hatasa a fenntarthatd vizgazdalkodasra), az
intézményi energetikai megtakaritdsok (Z1, Z4) pedig javitjdk a varos
gazdasagi mozgasterét. A Digitalis portfdlié technoldgiai tdmogatast nyujt a
P4 turisztikai profil digitalis eszkozokkel valé megerGsitéséhez, mig a
Megtartd portfdliéval vald kapcsolata a munkaerépiaci felkészitésben (M7,
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Megtarto portfolio

Ertékajanlat
megfogalmazasa

Szinergidk
elemzése
portfélion beliil

Szinergidk
elemzése
portfolidk kozott

Z61dilé portfélio

Ertékajanlat
megfogalmazasa

Szinergidk
elemzése
portfélion beliil

Szinergiak
elemzése
portféliok kozott

M8) és a gazdasagi szereplék szamara vonzo élettér biztositasaban
realizalddik.

A varosi életmindség és szocidlis biztonsdg érdemi javitdsa, az
esélyegyenl6ség biztositasa inkluziv human szolgaltatasokkal (pl. M3, M4),
valamint a jovGOorientdlt oktatdsi koérnyezet és az erGs, oOnszervez4dd
kozosségek tamogatasa minden generacié szamara.

A portfélidban kiemelked6 a ,soft” és ,hard” beavatkozdsok egymasra
épllése. Az M1 human fejlesztési program kozvetlenll biztositja azt a
szolgdltatasi tartalmat és szakemberdllomanyt, amely az M3 (mentalhigiénés
kozpont) és M4 (nappali foglalkoztatd) infrastrukturalis keretei kozott valdsul
meg. Az M2 és M5 oktatdsi-pedagdgiai projektjei kozott eréforrds- és
maddszertani megosztas lehetséges, mig az M7 (alkotom(ihely) és M8 (co-
working) projektek kozosen hoznak létre egy Uj, kreativ-foglalkoztatasi
csomoépontot a fiatalok megtartasa érdekében.

Szinergia mértéke: +++ (Erds)

Kiemelked6 a Kiszolgald portfdliéval vald funkciondlis szinergiaja, mivel a
human szolgaltatdasok (M2-M4) sikere fligg a K4 rendel6feldjitasok és a K5
szocidlis kozpont fizikai bazisatdl, valamint a biztonsagos, akadalymentes
kozlekedési haldzattol. A Zoldild portfolidval valo kapcsolata eréforras-alapu:
az M2 iskolak és M3-M4 szocidlis intézmények a Z1 és Z4 keretében
energetikai korszer(sitésen esnek at, ami kozvetlenil csokkenti az épliletek
Uzemeltetési koltségeit és javitja a komfortfokozatot. A Digitdlis portfdlid
technoldgiai szinergiat nydjt a human programok és a szocialis Ugyintézés
digitalizaciojan (D2, D3) keresztll, mig a Prosperald varossal vald szimbidzis a
tehetséggondozasban és a kreativ tudasbazis helyben tartasaban (M7, M8)
Olt testet.

A varosi karosanyag-kibocsatas radikalis mérséklése, a hdszigethatas
csokkentése klimaadaptiv kozteriletekkel (pl. Z2, Z3), valamint az
onkormanyzati szektor energiafliggetlenségének novelése megujuld forrasok
bevonasaval.

A szinergiak alapjat a technoldgiai és beszerzési parhuzamok adjak. A Z1 és Z4
energetikai projektek egységes mlszaki szemlélettel (pl. geotermikus
megoldasok, hészigetelés) és kozos kozbeszerzési keretekkel valdsithatok
meg. A Z2 (Haszkovd forduld) és a Z3 (esGkertek) projektek kozott
madszertani kapcsolddas van: mindketté természetalapi megoldasokat
(NBS) alkalmaz a varosi mikroklima javitasara és a csapadékviz helyben
tartasara, ami koz6s monitoring rendszert tehet lehetévé.

Szinergia mértéke: ++ (Kozepes)

A portfdlidé technolégiai szinergiaban all a Digitalis varossal, ahol a D1 smart
city megolddsok és adatmonitoring rendszerek alapozzak meg a 71 és 74
energetikai  beavatkozasok hatékonysagmérését és az intelligens
fogyasztasmenedzsmentet. A Kiszolgdld portfélioval a mobilitds terén
mutatkozik szoros kapcsolat: a Z2 (Haszkovd) komplex csomdpont és a K3 kék
infrastruktira projektjei egylttesen valdsitjdk meg a klimaadaptiv
varosizemeltetést. A Megtartd portfélio szamara a zoldités er6forras-
megtakaritast és egészségesebb kdrnyezetet biztosit (Z1, Z4 beépiilése az M-
projektekbe), a Prosperald portfolioval pedig a fenntarthato ipari kérnyezet
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kialakitasan (P2, Z3) keresztiil teremt befektetdi vonzer6t a kornyezettudatos
cégek korében.

Digitalis portfolio

Ertékajanlat A digitdlis portfolié értékajanlata a varosi szolgaltatasok gyorsabb,
megfogalmazasa atlathatobb és adatvezérelt mikodtetésében rejlik. Az egységes
varosplatform, a digitdlis Ggyintézés, az intelligens varosi rendszerek és az
Uzemeltetést tamogatd hivatali szoftverek egylttesen javitjdk a lakossagi
kiszolgalast és a hivatali mlkodés hatékonysagat. Ezt egésziti ki az
onkormanyzati energiamenedzsment rendszer, amely lehet6vé teszi az
intézményi energiafelhasznalds folyamatos nyomon kovetését, az adatalapu
beavatkozasokat és a koltséghatékonyabb lGzemeltetést.

Szinergidk A portfélio elemei kozott erés funkcionalis szinergia all fenn, mert a D2
elemzése egységes varosplatform teremti meg azt az integracids kornyezetet, amelyre
portfélion beliil a D1 smart varosi rendszerei, a D3 hivatali szoftverei és a D4
energiamenedzsment megolddsa is épulhet. A D1 és D2 a lakossagi és
varosiranyitasi adatokat kapcsolja ©Ossze, mig a D3 a bels6 mikodési
folyamatokat teszi gyorsabba és atlathatébba. A D4 ehhez kapcsolddva az
Onkormanyzati intézményhaldzat energiafogyasztasi adatainak
monitorozasat és elemzését tdmogatja, igy a digitalis fejlesztések nemcsak
szolgdltatasi, hanem (izemeltetési oldalon is mérhet6 hozzaadott értéket
teremtenek.

Szinergia mértéke: +++ (Erds)

Szinergiak A digitalis portfdlid horizontdlis tdmogatd szerepet tolt be az 6sszes tobbi
elemzése portfélié szamara. A Zoldll6 portfélidval killondsen szoros a kapcsolata, mivel
portfolidk kozott a D4 energiamenedzsment rendszere kdzvetlenill tamogatja az energetikai
korszerUsitések nyomon kovetését, a D1 és D2 megoldasai pedig a
koérnyezetmonitoringot és az adatalapu varoslizemeltetést erésitik. A
Kiszolgdlé portféliban a smart mobilitdsi és parkoldsi rendszerek
hasznosulnak, a Prosperdld portfélioban a digitalis eszk6zok a turisztikai és
innovacios célokat tamogatjak, mig a Megtarté portfolié esetében a
hozzaférhet6bb ligyintézés és a digitalis kompetencidk fejlesztése jelentik a f6
kapcsolddasi pontokat.

Kiszolgald portfélio

Ertékajanlat Megbizhaté és biztonsagos varosi alapinfrastruktira (utak, koézmdvek)
megfogalmazasa fenntartasa, a belvarosi parkolasi fesziltségek oldasa (K2), valamint
fenntarthatd mobilitasi alternativak (kozosségi kozlekedés, kerékparutak)
biztositasa minden varosrészben.

Szinergidk A szinergidk itt elsGsorban a varosi infrastruktira integritdsdaban jelennek
elemzése meg. A K1 beltertleti utfejlesztések és a K3 kék infrastruktira (csapadékviz-
portfélion beliil elvezetés) projektjei fizikailag elvalaszthatatlanok: a csapadékviz-kezelés védi
az Utburkolatokat az allagromldstol. A K4, K5 és K6 intézményi megujitasok
soran kozos Uzemeltetési és karbantartasi modellek vezethet6k be, ami
koltséghatékonysagot eredményez a varosiizemeltetésben.

Szinergia mértéke: ++ (Kozepes)

Szinergiak Ez a portfdlid nydjtja a fizikai alapot a Prosperald varos ipari Utfejlesztéseihez
elemzése (P1, P3 és K1 szinergiaja) és a turisztikai zonak megkozelithetGségéhez. Erés
portféliok kozott stratégiai szinergiat mutat a Megtarté varossal, ahol a K4-K5 egészségligyi-
szocialis infrastruktura fejlesztése kozvetleniil megalapozza az M-sorozatu
human beavatkozasok hatékonysdgat. A Z6ldilé portfélidval a fenntarthatd
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mobilitds és a természetalapu csapadékviz-kezelés (K3 és Z2, Z3) kozos
terlileti megvaldsitdsdban kapcsolddik o6ssze. A Digitdlis portfélidval valé
szinergiaja funkcionalis: az okos megoldasok (D1) kozvetlenll beépllnek a

111111

Portfolidk kozotti szinergidk

Portfélio Prosperalo Megtarto Zoldiilé Digitalis Kiszolgalo

Prosperalo 8 ++ (Stratégiai)  ++ (Stratégiai)  ++ +++ (Er6forras)
(Technolégiai)

\[[J9Edlel | ++ (Stratégiai) - ++ (Eréforras)  ++ +++ (Stratégiai)
(Technolégiai)

Zoldiilé ++ (Stratégiai)  ++ (Er6forrds) - +++ ++

Digitalis ++
(Technoldgiai)

+++

Kiszolgald

(Eréforras)

Jelmagyarazat:

++
(Technolégiai)

+++
(Stratégiai)

e +++: Erds stratégiai/operativ szinergia

e ++: Részleges szinergia

e +: Minimdlis szinergia

Prosperalod portfélio

+++
(Technolégiai)

++
(Technoldgiai)

(Technolégiai)  (Technoldgiai)

- +++
(Technoldgiai)

+++ -
(Technoldgiai)

Prosperalo P1 P2 P3 P4

- ++ ++ ++

_ ++ - +++ +

_ ++ +++ = ++

Megtarté portfolio

Megtarté M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8
- ++ +++ +++ ++ ++ ++ ++
m ++ - + + +++ ++ ++ +
m +++ + - ++ + + + +
m +++ + ++ - + + + +
m ++ +++ + + - + ++ +
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Tervértékek

Projekt megvaldsulasi arany (%)
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Tamogatas aranya a megvaldsult beruhazasokban (%)

Piaci forras aranya a megvalosult beruhazasokban (%)
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Onkormanyzati 6nerd aranya (%)

Portféliok mérése

Portféli6  Javasolt f6 KPI Erték

ROI (diszkontalt) -0,01

Zoldiilé Eves tervezett UHG csokkentés (tCO,e) -5212,78
Digitalis Uzemeltetési koltségmegtakaritas 63,12 M Ft
(41 Beruhazas megvaldsulasi arany 100%

1.4. Erintetti térkép

e Kulcspartnerek: azok a szerepl6k, akik nagy hatadssal birnak, és egyben erdsen érintettek.
Esetikben elengedhetetlen az aktiv bevonas, a rendszeres egyeztetés és partnerség épitése.

e Tamogatdk: magas érintettséggel, de kisebb hatdssal biré szerepl6k. Oket folyamatosan
tdjékoztatni sziikséges, és id6rél id6re érdemes visszajelzést kérni télik.

e Befolyasolék: nagy hatdssal, de alacsony érintettséggel rendelkez6 szerepl6k. Fontos a
figyelemmel kisérésiik és a kommunikacids csatornak nyitva tartasa.

e Passziv szerepl6k: azok, akik alacsony érintettséggel és hatdssal birnak. Szamukra elegendé az
id6szakos tajékoztatas.

Prosperalé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

(b ibieo & Kulespartnerek: VMIV Onkorményzata, Befolydsolék:  Magyar  Turisztikai
befolyas Pannon Egyetem, Beruhazé Ugynokség (MTU), Kamarak, Allami
vallalkozasok. finanszirozok, Szakhatdsagok.

{3 it /| Tamogatdék: Turisztikai szolgdltatok, Passziv szereplék: Munkaerdpiaci
befolyas Helyi lakossag, Civil szervezetek. allaskeresdk.

Megtart6 Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

\El97 el A Kulespartnerek: VMV,  Veszprémi  Befolyasolok: Veszprém Varmegyei
befolyas Tankeriileti Kézpont (VTK), VEB2023 Zrt., Kormanyhivatal,  Allami  iranyité
Veszprémi Ersekség. hatésagok, Szakhatésagok.

{3 GEled 4 Tamogatok: Helyi lakossag (szulSk, Passziv szereplék: -
befolyas diakok), Szocidlis és oktatasi civil

szervezetek, Hatranyos helyzeti

csoportok.
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Zoldulé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

\Ela7 el A Kulespartnerek:  Veszprém  Megyei  Befolyasoldk: Katasztréfavédelem,
befolyas Jogl Varos Onkormanyzata, VKSZ Zrt., Allami klimapolitikai szervek, EU-s
Bakonykarszt Zrt., Pannon Egyetem. finanszirozé hatésagok.

{5 ElES 8 Tamogatok: Helyi kornyezetvéd§ civil Passziv  szereplSk: Kuls6  gazdasagi
befolyas szervezetek, Zold szemléletli lakossagi szereplék, akik nem  érintettek
csoportok, Iskoldk és ovodak (mint kozvetlendl a kornyezeti
energetikai célpontok). beavatkozdsokban.

Digitalis Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

\Ela7 ikl 4 Kulespartnerek: VMV, Pannon Egyetem  Befolyasolék: Digitalis Magyarorszag
befolyas (IT Kar), IT fejlesztd Ugynokség, Allami szabalyozok,
partnervallalkozasok. Szakhatdsagok.

(5 ElEd 4 Tamogatok: Lakossagi  felhasznaldk, Passziv szereplok: Digitalis
befolyas Helyi kozszolgaltatdk (V-Busz, VKSZ). technoldgiat nem hasznalok.

Kiszolgalé Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek

\E14 0 biee ) Kulespartnerek: VMUV, VKSZ Kft., V-Busz  Befolyasolok: Allami infrastruktura-
befolyas Kft., Bakonykarszt Zrt., Magyar Kozut. fejleszt6k (pl. NIF jogutéd), Kozmu-
lizemeltet6k, Szakhatdsagok.

{5 ElES & Tamogatok: Varosi lakossag, Mobilitdsi Passziv szereplék: Atutazé (tranzit)
befolyas és kerékparos civil szervezetek. forgalom szerepl6i.

1.5. Projektportfolié elemei

A projektportfolidk elemeinek kivalasztasakor elsédleges szempont volt a hatasmaximalizalas, igy a
matrixokban szerepl6 fejlesztések egyt6l egyig olyan beavatkozasok, amelyek a varosmdkodés kritikus
teriiletein érnek el mérhet6 eredményeket. A projektek ,,magas hatdsa” elsésorban abbdl adédik, hogy
tobbségiik kozvetlen és jelent8s lizemeltetési megtakaritast (OPEX-csokkenést) eredményez az
Onkormanyzati szektorban: a Z6ldulé dimenzié energetikai mélyfeldjitdsai (Z1, Z4) és a Digitalis
dimenzidé smart, valamint (izemeltetést tamogaté fejlesztései (D1-D4) révén csdkken az intézmények
energia- és gazfelhaszndlasa, tovabba a hivatali és lizemeltetési folyamatok koltségigénye. Emellett a
hatds nem csupdan pénzigyi, hanem kornyezeti és tarsadalmi értelemben is kiemelkedé: a fejlesztések
jelentds lGiveghdzhatdsugaz-kibocsatascsokkenést és magas tarsadalmi megtériilést (SROI) generalnak,
javitva a lakossag életminGségét és a varos klimareziliencidjat. Az infrastruktura-védelmi beruhazasok
— mint a K3 kék infrastruktira vagy a P2 csapadékviz-fégy(ijt6 — pedig a jovébeli varatlan
karesemények és helyreallitasi koltségek elkeriilésével jarulnak hozza a varos gazdasagi és fizikai
biztonsagahoz, ami hosszu tavon az egyik leghatékonyabb megtakaritasi forma.

Prosperald Magas hatas Alacsony hatas
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Magas siirgisség P1: Veszprém Aréna-Veszprém -
Sportuszoda kozotti Ut épitése

BT VA =GR P2: Eszaki iparteriilet -
tehermentesit6 csapadékviz-

fégydijt6 csatorna épitése

P3: JelentGs forgalmu varosi gy(ijt6-

és lakéutak rekonstrukcioja

P4: Uj turisztikai profil kialakitasa

Megtartd Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség M1: ,Veszprém felemel” Human -
fejlesztések

M2: Cholnoky Jend Altalanos Iskola
részleges megujitasa

M3: Mentalhigiénés nappali ellatas
és a Hovirdg utcai idésellatas
korszerUsitése

M4: Uj nappali foglalkoztatd
Iétesitése fogyatékkal éI6 felnGttek
szamara a K6hid utcaban

M5: Veszprém Varmegyei
Pedagodgiai Szakszolgalat
telephelyének fejlesztése

A ET e 90 M6: Inkluziv sportolasi lehetdségek -
tdmogatasa

M7: Tehetséggondozas és
felzarkoztatds, kozosségi

alkotomdhely

M8: Co-working iroda

Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség Z1: Intézmények energetikai -
megujitasa geotermikus és
biomasszaalapu beavatkozasokkal

Z2: Haszkovo fordulé komplex
atalakitasa

DNEL AT =0 23 EsGkertek kialakitasa -
Z4: Intézmények energetikai
megujitdsa tovabbi tervezést

igénylé miszaki megolddsokkal

Digitalis Magas hatas Alacsony hatas
Magas siirg6sség - -
CVET VAT 68 D1 Smart Veszprém: Adatokon -

alapulé varosiranyitds, kozvilagitas
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és parkolas

D2: Egységes varosplatform,
digitalis Ugyintézés

D3: Uzemeltetést tdmogatd hivatali
szoftver beszerzése

D4: Onkormanyzati
energiamenedzsment rendszer
kialakitasa Veszprémben

Kiszolgalo Magas hatas Alacsony hatas

Magas suirgésség K1: Belteriileti utfejlesztés -
K2: Martirok uti parkoléhaz épitése

K3: Kék infrastruktura megujitasa:
korszer(i csapadékviz-gazdalkodas

CNET AT 690 K4: Rendel 6k felujitdsa és -
akaddalymentesitése

K5: Szocialis ellaté funkcidk
elhelyezése a Jutasi ut 20. alatti volt
honvédségi toborzékézpont helyén

K6: Onkormanyzati épiiletek
funkcionalis meguijitasa

Fenntarthato Uzemeltetés

Prosperalé portfdlio
A Prosperald portfélié Gzemeltetése a varos meglévé intézményi és szolgaltatoi struktarajara épdl,
ezért a projektek megvaldsitasahoz nem indokolt kilon Gzemelteté szervezet |étrehozdsa. Az
utfejlesztésekhez kapcsoldédd elemek (P1, P3) fenntartdsat a varosi infrastruktura-kezelésért felel6s
szolgaltatok, mig az északi iparterileti csapadékviz-fégy(jté (P2) miikodtetését a vizikozm-
Uzemeltetési feladatokat ellaté szervezet biztosithatja, a turisztikai profilhoz kapcsolédé aktivitasok
(P4) pedig onkormanyzati koordinacié mellett turisztikai és gazdasagfejlesztési partnerségben
tarthatok fenn. A portfélié kozvetlen pénziigyi egyenlege visszafogottabb, ugyanakkor pozitiv hosszu
tavu megtériilési potenciallal és érdemi tarsadalmi haszonnal bir, ezért miikodtetése varosstratégiai
szempontbdl indokolt. Fenntarthatdsagat els6sorban az adja, hogy javitja a gazdasagi elérhetdséget,
az Uzembiztonsdagot és a turisztikai teljesitményt, igy kozvetetten erdsiti a vdros jov6beni bevételi,
foglalkoztatasi és fejlesztési mozgasterét.
Megtarto portfolio

A Megtartd portfélid fenntarthatd lizemeltetése alapvetéen az dnkormdnyzati, intézményi és
szocialis ellatérendszer meglévé szervezeteire éplil, ezért a fejlesztések hosszu tava mikodtetése
els6sorban a human kozszolgaltatasokba vald szerves bedgyazdssal biztosithatd. Az oktatdsi,
szocialis és kozosségi célu projektelemek (M1-M8) tobbsége folyamatos szakmai jelenlétet,
szolgaltatasszervezést és intézményi koordindacidt igényel, igy ennél a portfélidnal a fenntarthatdsag
kulcsa nem a kozvetlen pénzligyi megtériilésben, hanem a stabil kozfeladat-ellatasban, a
partnerintézmények egylttmiikodésében és a tarsadalmi hasznok tartds érvényesiilésében rejlik. A
m(ikodtetés pénzligyi oldala 6Gnmagaban magasabb fenntartasi igényt mutat, ugyanakkor a portfélié
kiemelkedd tarsadalmi értéket teremt az oktatas, az esélyegyenléség, az id6sellatds, a mentalis
egészség és a kozosségi megtartoerd erGsitésén keresztiil. A fenntarthaté lizemeltetés ezért ebben
az esetben olyan finanszirozasi és intézményi modellt igényel, amelyben a kézvetlen bevételt nem
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termel6, de magas kozosségi hatdsu szolgaltatdsok hosszu tavon is kiszamithaté dnkormanyzati és
partnerségi hattérrel mikodhetnek.

261diil6 portfolio
A Zoldul6 portfélié fenntarthatd lizemeltetése az energetikai és klimaadaptaciés beavatkozdsok
0sszehangolt mlkodtetésére épiil. Az energetikai fejlesztések (Z1, Z4) kozvetlenll mérséklik az
intézmények energiafelhasznalasat és (izemeltetési koltségeit, mig a kozterileti és vizmegtartd
beavatkozasok (Z2, Z3) a varosi kornyezet ellenalléképességét erdsitik. A portfolié fenntarthatosagat
az adja, hogy a miikodési megtakaritasok, a jelentds kibocsatascsokkentés és a magas tarsadalmi
haszon egymast erdsitve jelennek meg, ezért a hosszu tavu miikodtetés kulcsa a megfelel6 szakmai
kapacitds és a rendszerek folyamatos nyomon kovetése.

Digitalis portfélio
A Digitalis portfélié fenntarthaté lzemeltetése az dnkormanyzati és varoslizemeltetési rendszerek
folyamatos m(ikodtetésére, adatvezérelt iranyitdsara és technoldgiai karbantartdsara épul. A
projektek (D1-D4) egyilttesen csokkentik a hivatali és lizemeltetési koltségeket, javitjak az
intézményi mUkodés atlathatdsagat, és erGsitik a varosi szolgdltatdsok hatékonysagat. A portfolié
fenntarthatdsagat az adja, hogy a mikodési megtakaritasok, a gyorsan érvényesil6é hatékonysagi
elényok és a magas tdrsadalmi haszon kozvetlenil kapcsolédnak a mindennapi varosiranyitashoz,
ezért a hosszu tavu miikodtetés kulcsa a megfelel6 informatikai Gzemeltetés, a rendszerintegracio
és az adatok folyamatos hasznositdsa.

Kiszolgalé portfolio
A Kiszolgald portfélié fenntarthaté Gizemeltetése a varosi alapinfrastruktura folyamatos, biztonsagos
és szolgaltataskozponty miuikodtetésére épiil. A projektek (K1-K6) az uthaldzat, a parkolasi
kapacitdsok, a csapadékviz-gazdalkodas, valamint az egészségligyi és onkormanyzati funkciok
m(ikodési feltételeit javitjak, igy elsédlegesen nem kozvetlen bevételtermeld, hanem stabilitast és
hozzaférhet6séget biztositd beavatkozasok. A portfélioé fenntarthatdsagat ezért az indokolja, hogy a
fejlesztések mérséklik az allagromlasbdl, a kareseményekbdl és a szolgdltatasi hianyossagokbdl
eredd hosszu tavu koltségeket, mikozben jelentds tarsadalmi hasznot teremtenek. A hosszu tavu
mUkodtetés kulcsa az egységes dnkormanyzati koordindcid, a szakszer(i miszaki fenntartds és az
infrastruktlira-megé6rzési szempontok kovetkezetes érvényesitése.

1.6. Er6forras- és finanszirozasi térkép

1.6.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatasa

A portféliok tervezése soran Veszprémnek figyelembe kell vennie a jogszabalyi és pénzigyi
mozgasteret meghatdrozé kotottségeket, valamint a varos adottsagaibdl fakadé egyedi lehet6ségeket.

Koétottségek és pénziigyi korlatok:

e Hiteldllomdany és jogszabalyi korlatok: Az dnkormanyzat finanszirozdsi mozgasterét sz(ikitik a
hitelfelvételi kotottségek, mivel addssagot keletkeztet6 lgyletet csak a Kormany el6zetes
hozzajaruldsaval kothet. Veszprém hiteldllomanya a 2022-es adatok szerint mintegy 561,8
millié forint volt.

e Forrasvezérelt fejlesztéspolitika: Strukturalis veszélyt jelent a forrasszlikosség miatti ,palyazati
kényszer”, ahol nem a szikségletalapl prioritdsok, hanem az éppen elérhet6 felhivasok
szabhatjak meg a fejlesztések sorrendjét.
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Humaneré6forras-kapacitas: A nagyszamu projekt parhuzamos menedzselése jelentés szakmai
apparatust igényel; bar a jelenlegi ismeretek szerint a kapacitdsok rendelkezésre allnak, a
parhuzamos megvaldsitasok folyamatos monitoringot igényelnek.

Kordbban elinditott, hosszi tava kotottséget jelentd projektek:

Projektorokségek fenntartdsa: A Veszprém—Balaton 2023 Eurdpa Kulturdlis Févarosa program
keretében létrejott infrastrukturalis elemek és intézményi eredmények tovabbvitele hosszu
tavl Gzemeltetési és tartalmi kotottséget jelent a varosi intézményrendszer szamara.

Allami infrastruktura-fejlesztések: Az elkezdett nagyberuhdzasok befejezése, mint a 8-as ut
déli elkeril6 szakasza és az Aranyosvolgyi volgyhid (belsé atgy(irli bezarasa), alapvet6en
meghatarozzak a varos tavlati kozlekedési haldzatat és fejlesztési irdnyait.

Intézményi lancolatok: Szamos projekt (pl. iskoldak energetikai és funkciondlis megujitasa)
egymasra épulé szakaszokbdl all, ahol az elsé6 Gtem elinditdsa determinalja a késGbbi forrasok
felhasznalasat a teljes mdszaki tartalom elérése érdekében.

»Aranytojast tojo tyukok” és kiaknazhatd lehetdségek:

Egész éves turisztikai profil: Az EKF eredményeire és a Varnegyed megujitdsara épuld Uj
turisztikai kinalat (,Act like a Veszprémer”) olyan bevételtermel6 potencial, amely a varos
gazdasagi alapjait erésitheti.

Az EKF-program pilot weboldala kivalo alapot nyujt a varosplatform (D2) és a varosapp
fejlesztéséhez. Mivel a feliiletet a lakosok és a turistak is pozitivan értékelték, az ott szerzett
tapasztalatok beépitése garantalja, hogy a digitdlis fejlesztések valds igényekre épiiljenek,
novelve a smart city megoldasok tarsadalmi elfogadottsagat.

Eszaki Iparteriilet: A varos északi gazdasagi zonaja a jarm(iipar és elektronika révén stabil
addbevételi forrds, amelynek tovdbbi bévitése és infrastrukturalis védelme (P2 projekt)
kozvetlen gazdasdgi hasznot haijt.

Egyetemi szinergia: A Pannon Egyetem és a gazdasagi szerepl6k kozotti szoros partnerség a
tuddsintenziv iparagakban regionalis vezetd szerepet és innovacids tékevonzéd képességet
biztosit.

NagybefektetSk és determinaciok:

Uj befekteték bevonzasa: A stratégia célzottan iranyozza el tovabbi egy-két ismert kiilfoldi
nagybefektet6 megnyerését a magasabb hozzdadott érték(i termelés meghonositdsa
érdekében.

Infrastrukturalis igények: A befektet6i megjelenés kozvetlen determinacidt jelent az ipari
infrastruktira terén; az Eszaki iparteriilet csapadékviz-fégy(ijt6 csatorndja (P2)
elengedhetetlen el6feltétele a gazdasdgi zéndk tovdbbi bdévithetGségének és
Uzembiztonsaganak.

Logisztikai kényszer: A nagybefekteték logisztikai igényei miatt prioritast élvez az Aréna ut és
a gyljtéutak rekonstrukcidja, amelyek kozvetlenil kiszolgdljak az ipari és kereskedelmi
zéndkat.
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1.6.2. Projektportfélio elemzés és finanszirozasi roadmap

Portféli6 / Rendelkezik Blended Tamogatassal Projekt Projekt Elérhet6 Elérhet6 A projekt
Projekt megtériléssel? finanszirozas valésul meg? tipusa finanszirozasi piaci tamogatasi litemezése

sziikséges? strukturaja forrasok forrasok

Prosperald portfélié

i
=

Pénzigyileg nem Nem Egyedi 100% tamogatas TOP Plusz- 2025Q2 -

(vonalas) 1.3.2 2027 Q3

Pénzigyileg nem Nem Igen Nagyléptékli  100% tamogatas - TOP Plusz-  2027-t6l, a
(hard) 1.3.2 kovetkezd
programozasi
ciklusban

Pénzigyileg nem Nem Igen Egyedi 100% tamogatas - TOP Plusz-  2027-t6l, a
(vonalas) 1.3.2 kovetkez6
programozasi
ciklusban

Pénzigyilegnem  Nem Igen Egyedi (soft) 100% tamogatas - TOP Plusz- 2025Q1 -

6.2.1 2027 Q4

Megtarto portfolio

Pénzigyilegnem  Nem Igen Tarsadalmi 100% tamogatas - TOP Plusz- 2025 Q2 -

projekt 3.2.1 2029 Q2
Eletcikluson beliil  Nem Igen Egyedi (hard) 100% tamogatas - TOP Plusz- 2025Q2 -

nem 3.4.1 2028 Q1
Pénzugyilegnem  Nem Igen Egyedi (hard) 100% tamogatas - TOP Plusz- 2025 Q2 -

3.4.1 2028 Q1
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Portféli6 / Rendelkezik Blended Tamogatassal Projekt Projekt Elérhet6 Elérhet6 A projekt
Projekt megtériléssel? finanszirozas valésul meg? tipusa finanszirozasi piaci tamogatasi litemezése

sziikséges? strukturaja forrasok forrasok

Pénzigyileg nem Egyedi (hard) 100% tamogatas TOP Plusz- 2025 Q2 -

3.4.1 2028 Q1
Pénzigyilegnem  Nem Igen Egyedi (hard) 100% tamogatas - TOP Plusz- 2025Q2 -
34.1 2028 Q1
Pénzigyilegnem  Nem Igen Szoft 100% tamogatas - TOP Plusz-  2027-t6l, a
beavatkozas 3.2.1 kovetkez6
programozasi
ciklusban
Pénzigyilegnem  Nem Igen Szoft 100% tamogatas - TOP Plusz-  2027-t6l, a
beavatkozas 3.2.1 kovetkezd
programozasi
ciklusban
Pénziigyileg nem Nem Igen Szoft 100% tamogatds - TOP Plusz- 2027-t6l, a
beavatkozas 3.21 kovetkezd
programozasi

ciklusban

261diil6 portfolio

Eletcikluson beliil Nagyléptékli  100% tamogatas TOP Plusz- 2025 Q3 -
igen (hard) 2.1.2 2027 Q1
Eletcikluson beliil  Igen Igen Lehet6vé Vegyes - TOP Plusz- 2026 Q3 —
igen tevd (VNT+06nerd) 1.3.2 2028 Q4
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Portfolio/ Rendelkezik
Projekt megtériléssel?

Blended
finanszirozas
sziikséges?

Tamogatassal
valésul meg?

Projekt

tipusa

Projekt

finanszirozasi

strukturaja

Elérhet6

tamogatasi

forrasok

ZBP

A projekt
litemezése

Pénzigyileg nem Nem Igen Nagyléptéklii  100% tamogatas TOP Plusz-  2027-t6l, a
. (hard) 1.3.2 kovetkezd
programozasi
ciklusban
Eletcikluson beliil  Nem Igen Nagylépték(i ~ 100% tamogatas TOP Plusz- 2025Q3 -
igen (hard) 2.1.2 2027 Q1
Digitalis portfolio
Uzemi szinten Nem Igen Egyedi / 100% tamogatas TOP Plusz-  2027-t6l, a
igen Innovativ 1.3.2 kovetkezd
programozasi
ciklusban
Uzemi szinten Nem Igen Egyedi / 100% tamogatas TOP Plusz-  2027-t6l, a
igen Innovativ 1.3.2 kovetkezd
programozasi
ciklusban
Uzemi szinten Nem Igen Egyedi/ 100% tamogatds TOP Plusz- 2027-t6l, a
igen Innovativ 1.3.2 kovetkezd
programozasi
ciklusban
Uzemi szinten Nem Igen Egyedi/ 100% tamogatas DIMOP 2026 Q1 -
igen Innovativ Plusz2.1.1. 2027 Q4

Kiszolgald portfolio
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Rendelkezik
megtériléssel?

Portféli6 /
Projekt

Pénziigyileg nem
Részben igen (dij)

Pénzigyileg nem

' Pénzigyileg nem

Pénziigyileg nem

Pénzigyileg nem

Blended
finanszirozas

sziikséges?

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Tamogatassal
valésul meg?

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen
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Projekt
tipusa

Egyedi
(vonalas)

Nagyléptékd
(hard)

Lehet6vé
tevé

Egyedi
beavatkozas

Egyedi
beavatkozas

Egyedi
beavatkozas

Projekt
finanszirozasi
strukturaja
100% tamogatas
100% tamogatas

100% tamogatas

100% tamogatas

100% tamogatas

100% tamogatas

Elérhet6
piaci
forrasok

Elérhet6
tamogatasi
forrasok

TOP Plusz-
1.3.2

TOP Plusz-
1.3.2

TOP Plusz-
1.3.2

TOP Plusz-
3.4.1

TOP Plusz-
3.4.1

TOP Plusz-
3.4.1

A projekt
litemezése

2025Q2 -
2028 Q4

2025Q2 -
2028 Q4

2025 Q2 -
2028 Q4

2027-t6l, a
kovetkezd
programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
kovetkez6
programozasi
ciklusban
2027-t6l, a
kovetkezd
programozasi
ciklusban
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2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

A kvantitativ elemzés soran alkalmazott pénzigyi mutatok meghatarozasakor kiemelt figyelmet
forditottunk a valtozoé gazdasagi kornyezetre és a jovGbeli arszinvonal alakuldsara. Ennek megfelel6en
a szamitdsok sordn a kovetkez6 programozasi ciklusra tervezett projektek esetében — amelyekhez
jelenleg még nem 4&ll rendelkezésre részletes szakmai megalapozé dokumentaciéo — a koltségeket
szakért6i becslés alapjan megkozelit6leg 30%-os inflacios korrekcidval noveltilk meg. Ez a
mddszertani kiegészités garantdlja, hogy a portfélid szintli Osszesitések és a hosszd tavu
fenntarthatdsdgi kalkuldcidok a valds piaci varakozasokhoz illeszkedjenek, megalapozva ezzel az
Onkormanyzat felelSs gazdasdgi dontéseit.

Prosperalé dimenzié

Eves netté tarsadalmi
hatas (M Ft)

Eves UHG hatas
(tCOze)

OPEX Eves bevétel/
megtakaritas (M Ft)

Eves
(Ft)

Projekt CAPEX (Ft)

498 000 000 2 500 000 0,5 -45 4,35
m 390 000000 1560000 5,85 -85 17,55
3 487 517 8450000 1,56 -110 83
524
1 800 000 1740000 1,14 -35 7,05
000

6 175 517 14250000
524

OSSZES
EN

9,05

Pénziigyi teljesitmény: A portfélid pénzigyi profilja mérsékelt kockazatu: a beruhazasok
hosszabb megtérilési id6vel rendelkeznek, és miikodtetésiik rovid tdvon nem termel jelentGs

netté tobbletet; ugyanakkor a fejlesztések strukturdlis értékndvelést és jobb (zleti
elérhetdséget eredményeznek, ami kdzéptavon javitja a vdros bevételi és foglalkoztatasi
kilatasait.

Kérnyezeti teljesitmény: Az utak és iparterileti beavatkozdsok kdzvetett kdrnyezeti el6nyoket
hoznak (csokkentett forgalom, jobb vizelvezetés), igy a portfélid kbrnyezeti hatasa elsGsorban
a varosi mikodés ellendllé képességének novelésében és a katasztréfa-koltségek
csokkentésében jelenik meg.

Tarsadalmi hatas: A fejlesztések erGsitik a varos gazdasagi alapjait és a turisztikai vonzerét,
ami helyi munkahelyeket és szolgdltatasbdviilést hoz; emiatt a tarsadalmi hozadék elsGsorban
foglalkoztatasi és élhetdségi javulas formajaban jelentkezik.

Netté fenntarthatdsag: A portfélid nettd egyensulya rovid tdvon sziikds, de stratégiai
szempontbdl fenntarthaténak tekinthetd, mert a beruhazasok novelik a varos hosszu tavu
bevételi lehetGségeit és csokkentik a varhatd helyreallitasi kiadasokat — vagyis a m(ikodtetés
fenntarthatdsaga a strukturalis hasznok realizaldsara épdil.
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Megtarté dimenzié

Projekt CAPEX (Ft) Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG | Eves netté
(Ft) megtakaritdas (M hatas tarsadalmi hatas

Ft) (tCOze) (M Ft)

1 036 000

5 000 000

930 000000 1315000 15,6 -280 27,4

1 512 319 28014797 12,0 -45 17,35

688 012161 4 148000 6,5 -25 9,75

160 000 000 442 000 2,5 -12 4,36

195 000 000 4 550 000 1,56 -18 3,54

351000000 7 150000 0 -10 3,3

130 000 000

23 400 000 5,24

OSSZESEN 5 002 331 74019797
648

77,39

e Pénziigyi teljesitmény: A portfdlié pénziigyi szerkezete kifejezetten kdzszolgaltatasi jellegl: a
m(ikodtetés stabil forrasigényt feltételez, mikézben a beruhdzasok kozvetlen pénzigyi
megtérilése visszafogott marad. Ez ugyanakkor nem gyengeség, hanem abbdl kovetkezik,
hogy a fejlesztések elsGdlegesen human szolgdltatasokat és tarsadalmi kapacitdsokat
erdsitenek.

e Kornyezeti teljesitmény: A kdrnyezeti eredmény itt inkdbb kisérd, mintsem elsGdleges hatas,
de az intézményi fejlesztések és részleges felujitdsok révén igy is érzékelhet6 javulas jelenik
meg. A portféliéd tehdt nem klimafdkuszu, mégis hozzdjarul az er6forras-hatékonyabb varosi
mUkodéshez.

e Tarsadalmi hatas: Ez a dimenzid kifejezetten erGs, mert az oktatdsi, szocidlis, mentalhigiénés
és kozosségfejlesztési beavatkozdsok kozvetleniil a vdros megtartd erejét névelik. A hatas
elsGsorban az esélyegyenlGség, az életminGség és a tarsadalmi kohézid javuldsdban jelenik
meg.

e Netté fenntarthatdsag: A portfolid 6nmagaban nem a pénziigyi tobblettermelésre épill,
hanem arra, hogy hosszi tdvon mérsékli a tarsadalmi problémadakbdl fakadd késébbi
koltségeket és intézményi terheket. Fenntarthatésaga ezért abban ragadhaté meg, hogy
magas kozosségi értéket allit el6, amely indokolja a tartés dnkormanyzati és partnerségi
finanszirozast.
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26ldiil6 dimenzid

Projekt CAPEX (Ft)  Eves Eves bevétel/ Eves UHG Eves netto
OPEX (Ft) megtakaritdas (M hatas (tCO,e) tarsadalmi hatds

Ft) (M Ft)

1 383 574 5850000
846
2080163 3800000 4,50 -92,78 18,78
806
- 645341800 1950000 0,00 -420 18,6
- 1 587 300 6760000 36,40 -2 200 131
000

OSSZESEN 5 696 380 -5212,78 293,38

452

e Pénziigyi teljesitmény: A portfdlié pénziigyi szempontbdl az egyik legerGsebb, mert a
beruhazasok mogott kozvetlen és tartds mikodési megtakaritas all. Az energetikai
korszer(sitések igy nemcsak kornyezeti, hanem (izemeltetési racionalitassal is jol
aldtdmaszthatdk, ezért ebben a dimenzidban a beruhazasi logika kiilondsen stabil.

e Kornyezeti teljesitmény: Ez a dimenzié adja a program leger6sebb kérnyezeti teljesitményét,
mivel a kibocsatascsokkentés itt rendszerszint(i és kozvetlenll kapcsolédik a varosi
energiafelhaszndlas atalakitdsahoz. A portfdlié igy nem kiegészité, hanem meghatarozé eleme
a klimacélok teljesitésének.

e Tarsadalmi hatds: A tarsadalmi el6nydk az alacsonyabb rezsiterhekben, a biztonsagosabb és
egészségesebb varosi kérnyezetben, valamint az intézményi m(ikodés javulasaban jelennek
meg. Hatdsa ezért tulmutat a m(szaki fejlesztésen, és kozvetlenil érzékelheté a lakossagi
életmindségben, valamint a kozszolgaltatasok stabilabb miikédésében is.

e Nettd fenntarthatosag: A portfélié nettd fenntarthatdsaga erés, mert a pénziigyi, kornyezeti
és tarsadalmi el6nyok ugyanabba az iranyba mutatnak. Ez teszi alkalmassa arra, hogy a teljes
varosi programon beliil stabilizald, részben tehermentesitd és kiegyensulyozd szerepet toltson
be.

Digitalis dimenzié

Projekt CAPEX (Ft) Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG | Eves

(Ft) megtakaritdas (M hatas tarsadalmi
Ft) (tCOze) (M Ft)

_ 650 000000 20150000 31,07 -150 44,5
_ 520 000000 5460000 8,45 -45 23,35
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104 000 000 8 840 000 15,6 -12 19,86

225 000 000 2 000 000 8 17,05
OSSZESEN 1 499 000 34450000 63,12

000

104,76

e Pénziigyi teljesitmény: A portfdlié pénzigyi szempontbdl kifejezetten kedvezd, mert
viszonylag alacsonyabb beruhazasi igény mellett kézzelfoghaté miikodési megtakaritasokat
eredményez. Ez a dimenzid ezért a teljes program egyik leghatékonyabb beavatkozasi terilete,
ahol a technoldgiai fejlesztések gyorsan fordulnak at Gizemeltetési el6nnyé.

e Kornyezeti teljesitmény: Bar a kornyezeti hatdas nem olyan meghatdrozé, mint a Zoéldulé
portfélid esetében, a digitdlis rendszerek az energia- és eréforras-felhasznalas jobb kontrolljan
keresztil igy is érdemi javuldst hoznak. A kdrnyezeti eredmény tehat itt elsésorban kdzvetett,
de jol érzékelheté.

e Tarsadalmi hatas: A tdrsadalmi haszon a gyorsabb ligyintézésben, az atlathatdébb varosi
szolgdltatasokban és a hatékonyabb intézményi m(ikédésben jelenik meg. Ettél a portfdlid
nemcsak technoldgiai fejlesztési csomag, hanem a mindennapi varoshaszndlat mingségét
javitd beavatkozas is.

e Netté fenntarthatésag: A portfolio nettd fenntarthatésdga erds, mert a pénzigyi
megtakaritasok, a miikodési hatékonysdg és a horizontalis tamogatd szerep egyszerre jelenik
meg benne. Ezért a teljes programon bellil nemcsak 6nmagdban értékes, hanem mas
portféliok eredményességét is kdzvetlenil tdmogat;ja.

Kiszolgalé dimenzié

Projekt CAPEX (Ft) Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG | Eves netté
(Ft) megtakaritdas (M hatas tarsadalmi hatas

Ft) (tCO.e) (M Ft)

2 682 705

8 500 000
2 200 000 30257772 25,37 -85 39,05
1 586 527 4500 000 12,0 -320 24,6

496 600 000 4 160 000 3,64 -80 12,1

1 300 000 18850000 16,25 -45 27,35

226 247 426 3 640 000 5,46 -65 10,95
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OSSZESEN 8 492 080 69907772 62,72 123,05

552

e Pénzigyi teljesitmény: A portfélid pénzigyi profiljat a nagy volument( alapinfrastrukturalis
beruhazasok hatdrozzdk meg, ezért a kozvetlen megtérilés itt korldtozottabb. Ugyanakkor
ezek a fejlesztések a varosi mikodés biztonsagat és lizembiztossagat erdsitik, vagyis pénzigyi
értékiik jelentds része a megel6zott jovébeli koltségekben jelenik meg.

e Kornyezeti teljesitmény: A kornyezeti teljesitmény kifejezetten erGs, kiilénésen a csapadékviz-
gazdalkodasi és kapcsolddé infrastruktura-elemek miatt. A portfélio ezért nemcsak kiszolgald,
hanem klimaadaptacios szempontbdl is fontos stabilizalé szerepet tolt be.

e Tarsadalmi hatds: A tdrsadalmi haszon a jobb elérhet6ségben, a biztonsagosabb
kozlekedésben, valamint az egészségligyi és kozszolgaltatasi infrastruktira megbizhatdbb
m(ikodésében jelenik meg. Ez a portfélid alapvetéen a varosi mindennapok mikodési
mindségét javitja, ezért hatasa széles korben érzékelhet6.

e Netté fenntarthatdésag: A portfélid nettd fenntarthatosdga mérsékelt, de stabil, mert bar
kozvetlenll nem ez a leginkabb 6nfinanszirozdé dimenzid, hosszu tavon jelent6s karelharitasi
és adllagmegdvasi értéket termel. Ezért a teljes programban inkdabb alapozd és
kockazatcsokkents szerepet tolt be.

Portfdlio szintii 6sszesités (egyszerii)

Portfoli6  Osszes Osszes Portfoli Osszes Osszes Portfli NSV
CAPEX bevétel / O6ROI UHG tirsadal O SROI  éves
(Ft) megtakarit hatas mi hatas (M

as (M Ft) (tCO.e/é (M Ft/év) Ft)

JeSEEll 6 175 14 9,05 -1,03 -275 37,25 0,006 0,00
6 517524 250 5
000
Miegtarto  [-J (1 y Ay /! 43,36 -1,15 -413 77,39 0,016 0,00
331648 019 9
797
Zoldulé 569638 18 74,44 -0,75 -5212,78 293,38 0,052 0,06
0452 360 1
000
Digitalis 149900 34 63,12 -0,64 -342 104,76 0,07 0,08
0 000 450 8
000
(S LelEl 849208 69 62,73 -1,02 -795 123,05 0,015 0,01
0552 907 4
772
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e Pénziigyi volumen: A teljes varosi program beruhdzdsi volumene nagysagrendileg is azt
mutatja, hogy nem elszigetelt projektekrél, hanem egy komplex, tobb dimenziéban egyszerre
haté fejlesztési csomagrol van szd. A forrasigényen belil jol 1atszik az alapinfrastruktura és az
intézményi fejlesztések sulya, mikézben a kisebb volumend, de hatékonyabb portféliok
mUkaodési oldalon tudnak erésebben teljesiteni.

e Kornyezeti hatas: A kornyezeti eredmények 0Osszességében kifejezetten erGsek, és ezt
dontéen a Zo6ldulé portfélio hazza felfelé. Emellett a tobbi dimenzid is hozzajarul a
kibocsatascsokkentéshez, igy a program egésze nemcsak részprojektek szintjén, hanem
portfélidlogika szerint is érzékelhet6 klimavédelmi fordulatot képvisel.

e Tarsadalmi érték: A tarsadalmi haszon az egyik legerGsebb 6sszképz6 elem, mert a fejlesztések
egyszerre javitjak a kozszolgaltatasok minGségét, a varosi hozzaférést, az intézményi miikodést
és az életmindséget. Kiilondsen fontos, hogy ez az érték nem egyetlen portféliéban
koncentralddik, hanem eltéré mdédon, de szinte minden dimenzidban megjelenik.

e Fenntarthatosagi egyenleg (NSV): Az éves nettd fenntarthatdsagi egyenleg pozitiv, ami azt
jelzi, hogy a program mi(ikodési szinten Gsszességében egyensulyban tarthatd. A tdblazat
logikaja itt kGlénosen erds: a Zoldul6 és a Digitdlis portféliok altal termelt megtakaritasok
képesek részben ellensulyozni a nagyobb tarsadalmi vagy infrastrukturdlis fenntartasi igényd
dimenzidk terheit.

Portfdlio szintii 6sszesités (diszkontalt)

Portféli6 Osszes (Ossze Osszes Osszes Osszes Portfél Diszk
CAPEX s bevétel UHG tarsad  i6SROI ontalt
(3] OPEX / hatas almi NSV
(Ft) megtaka (tCO,e/é hatas
ritas (M V) diszko
=) ntalt
(Ft/év)
oS Ee | 6 175 14 9,05 - -0,01 -275 730,1 -0,88 0,102
16 517524 250 6237,2
000
\[Faclgd | 5 002 74 43,36 - -0,07 -413 1347,6 -0,73 0,163
(o] 331648 019 5345,3
797
Zoldulo 569638 18 74,44 - 0,11 -5212,78 5108,7 -0,1 1,068
0452 360 5069,1
000
pIdElH ] 149900 34 63,12 - 0,182 -342 1558,6 -0,04 1,304
0000 450 1226,3
000
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849208 69 62,73 - - -795 2142,7 -0,75 0,238
0552 907 8572,5 0,009
772

e Pénziigyi megtériilés: A diszkontalt mutatdk alapjan a pénziigyi megtériilés leginkdbb a
Digitdlis és a Z6ldul6 portfdlidkban igazolhatd, vagyis ezek a fejlesztések hosszabb id6tavon is
képesek valddi miikddési racionalitast felmutatni. A toébbi dimenzid esetében a pénziigyi logika
gyengébb, ami arra utal, hogy ott a beruhdzasok elsédleges indoka nem a kozvetlen
megtériilés, hanem a kozfeladat-ellatds, a gazdasagélénkités vagy az infrastruktira-biztonsag.

e Tarsadalmi megtériilés (SROI): A diszkontdlt tdrsadalmi megtériilés alapjan a teljes program
kifejezetten erds értékteremtést mutat, vagyis a fejlesztések 0Osszességében messze
tulmutatnak a szliken vett pénzligyi eredményességen. Kiilondsen fontos, hogy a tarsadalmi
érték nemcsak a human fékuszi beavatkozdsokban jelenik meg, hanem a Zoldul6 és a
Kiszolgald portfdlidkban is, ahol a kornyezeti, egészségligyi és kockazatcsokkentd hatdsok is
jelent@s értékké fordulnak at.

o Hosszu tava fenntarthatdsag: A diszkontdlt egyenlegek alapjan a program hosszu tdvon
fenntarthatd szerkezetet mutat, mert a jobb megtériilésli portféliok képesek stabilizalni a
kozszolgaltatdsi logikaju, onmagukban gyengébb pénzigyi teljesitmény(i dimenzidkat. Ez
|ényegében visszaigazolja a portfélidalapu megkozelités helyességét: nem minden elemnek
kell 6nalléan nyereségesnek lennie, ha a teljes rendszer egylitt pozitiv tdrsadalmi és mikodési
mérleget ad.

Az Ot portfdlid pénziigyi, kdrnyezeti és tarsadalmi mutatéi jelentés eltéréseket mutatnak, ami
egyértelm( prioritasi sorrendet és stratégiai beavatkozasi irdnyokat hatdroz meg a vdrosvezetés
szamara.

1. A portfdélidk prioritasi sorrendjének meghatdrozdsakor a Zoldiilé portfélié keriljon az elsé
helyre, mert ez mutatja a leger6sebb Osszhangot a pénzligyi racionalitds, a kornyezeti
teljesitmény és a hosszU tdvu rendszerstabilitdas kozott. Az energetikai korszerdsitések és
klimaadaptiv elemek révén kdzvetlen miikodési megtakaritast termel, mikdézben a legnagyobb
UHG-csokkentési hatdssal is rendelkezik. A portfélid elénye, hogy nemcsak dnmagaban
eredményes, hanem a varosi mikodés egészére kihatd stabilizdld szerepet is betolt, ezért a
teljes program egyik legfontosabb finanszirozasi és stratégiai pillére.

2. A Digitalis portfdlié a masodik helyre sorolhatd, mert bar kisebb beruhazasi volumen mellett
mikodik, a megtériilése és az lizemeltetési hatékonysdga kiemelkedd. A digitalis fejlesztések
gyorsan érvényesilé mikodési el6nyoket hoznak, és horizontalisan minden mas portféliot
tdmogatnak, példaul adatkezeléssel, Ugyintézési hatékonysaggal vagy varosiranyitasi
eszkozokkel. Emiatt ez a dimenzid nemcsak kozvetlenil hasznos, hanem a tobbiek
teljesitményét is javitja, vagyis katalizatorszerepet tolt be.

3. A Kiszolgalé portfélié a harmadik helyen indokolt, mert az alapinfrastruktira és a varosi
mikodés fizikai feltételeit biztositja. Bar pénzigyileg kevésbé latvanyos, a kozlekedési,
csapadékviz-kezelési és intézményi elemek nélkil a tobbi portfdlié sem lenne stabilan
megvaldsithatd. Ez a portfdlié tehat inkdbb rendszerfenntartd és kockazatcsdkkenté szerepet
jatszik, ami miatt stratégiailag nélkil6zhetetlen.

4. A Megtarto portfdlié a negyedik helyre kerllhet, mert pénziigyi megtériilése gyengébb,
ugyanakkor tarsadalmi haszna nagyon erds. Az oktatdsi, szocidlis és kozosségfejlesztési
beavatkozdsok kdzvetlenil novelik a varos megtartderejét, javitjak az életminGséget és erdsitik
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a tdrsadalmi kohéziét. Ez a portfélid ezért nem klasszikus Gzleti logikdval értékelhetd, hanem
hosszu tdvu kozosségi befektetésként, amelynek hatdsa inkdbb az emberi és intézményi
stabilitdsban mérheté.

5. AProsperal6 portfélié legyen az 6tddik, nem azért, mert kevésbé fontos, hanem mert a hatasa
jobban fligg a kiils6 gazdasdgi kornyezett6l és a partnerségi feltételekt6l. Fejlesztései
kétségteleniil fontosak a gazdasagélénkités, a turisztikai vonzer6 és az elérhet6ség javitasa
szempontjabodl, de ezek eredményei kevésbé kozvetlenek, mint a Z6ldilé vagy Digitdlis
portfdlié esetében. Ezért inkdbb kdzéptavu novekedési eszkozként célszerl kezelni, amely
stratégiai jelentGségd, de a rangsorban nem az elsédleges stabilizalo elem.

Osszességében a sorrend azért all dssze igy, mert a varosi program szempontjabdl el8szor azokat a
dimenzidkat érdemes erdsiteni, amelyek egyszerre termelnek megtakaritast, csokkentik a mikodési
kockazatot és mads portfélidkat is tamogatnak. Ebben a logikaban a Z6ldiil6 és a Digitdlis portfélid a
rendszer motorja, a Kiszolgalé az alapja, a Megtartd a tarsadalmi tartépillér, a Prosperdld pedig a
gazdasagi novekedés irdnyaba nyit tovabbi lehet&ségeket.
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3. Intézményi és mikddeési modell

3.1. A projektportfolio kezeléséért felel@s intézményi struktura

A projektportféliok sikeres végrehajtasahoz a Veszprém Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatalaban
olyan dedikalt, kis létszdmu szakmai egységekre és felels szerepkorokre van sziikség, amelyek
képesek a komplex feladatok 6sszehangolasara. A jelenlegi mikodési rend mellett kiilondsen fontos,
hogy a portfdliok egységes priorizalasa, a finanszirozasi Gitemezés nyomon kovetése és a portfolidk
kozotti szinergidk kezelése egy kozponti koordinacids logika szerint torténjen. Az Uj szervezeti
megoldasok célja ezért elsGsorban nem a meglévé rendszer gyokeres atalakitasa, hanem a mikodés
tudatosabb Osszehangolasa, a dontési folyamatok atlathatébba tétele és a felelGsségi korok
egyértelmibb kijel6lése. Mivel az egyes portfolidk eltéré szakmai tartalmat, végrehajtasi logikat és
intézményi hatteret képviselnek, indokolt, hogy az irdnyitds és a szakmai felligyelet portfélidonként
elkllénils, de egymdssal szorosan egylttm(ikodé egységekhez kapcsolédjon.

Ebben a modellben a kézponti szerep a stratégiai koordinacidéé, amely biztositja, hogy a fejlesztések ne
kiilonalld projektek Osszességeként, hanem egymasra épll§, egymast erdsité portfdlidként
valdsuljanak meg. A végrehajtas szintjén a szakterlileti szervezeti egységek feladata marad az operativ
menedzsment, ugyanakkor ezek munkajat egy portfélidszintli szemléletnek kell Osszefognia. Ez
kiilonosen akkor fontos, amikor egy-egy fejlesztés egyszerre érint mlszaki, pénziigyi, tarsadalmi és
intézményi dimenzidkat, hiszen ilyenkor csak 6sszehangolt m(ikodéssel tarthaté fenn az Gtemezés, a
mindség és a pénzigyi kontroll. A javasolt mikddési keret igy nem Uj strukturat épit a régi helyére,
hanem a meglév6 szervezeti logikdt rendezi Ossze egy koherensebb, portfdlidalapu iranyitasi
rendszerbe.

A munkacsoportok negyedévente kotelesek részletes szakmai beszamolot (jelentést) késziteni a
Kozgy(lés szamara az elért eredményekrél.

Ez a struktlra biztositja, hogy a Zoldil6 és Digitalis prioritdsok a kdvetkez6 programozasi ciklus
el6készitése sordn megvaldsuljanak, mig a Megtartd tarsadalmi értéke ne vesszen el a pénzigyi
deficitekben. A f6tandcsos pozicidé egyben a VNT forraslehivdasok ,kapubreként” mdkodik,
minimalizalva a csuszasokat.

Prosperald dimenzio

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio Portféli6 Menedzsment Fétanacsos + 3 fds team (gazdasagi
Ll PAT  E =e bAT g (019 specialista, turisztikai koordinator, infrastruktira PM)
team

Projektgazddk és felel6s WNE:EE Mdszaki Osztdly / Veszprém 2030 Kft.
osztalyok P4: Gazdasagfejlesztési Osztaly / Turisztikai Nonprofit Kft.

e S el i Polgdrmester + Gazdasagért Felelés Alpolgarmester + Pénziigyi
testiilet Bizottsag Elnoke

Dontéshozatali struktura Kozgylilés Fejlesztési Bizottsaga; Gazdasagi Tanacs; Klimaplatform (P2
z0ld elem)
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Stakeholder férumok Ipartestiilet férumok; Turisztikai Stakeholder Tanacs; Lakossagi
konzultacidk (P3 utak)

Megtart6 dimenzié

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio Szocialpolitikai F6tanacsos + 2 fGs team (kozosségfejlesztd, oktatasi
menedzser, menedzsment I JCEISE))
team

Projektgazdak  es felelos [\ i\ "k Szocialis Osztaly / VKTT
osztalyok M5-M8: Oktatasi Osztaly / Tankerulet

g S el G Polgarmester + feladatkor szerint érintett Alpolgarmester + Oktatasi
testiilet Bizottsag Elnoke

Dontéshozatali struktura Kozgylilés Szocialis Bizottsaga; K6z6sségi Tanacs

Stakeholder forumok Csaladsegit6 forumok; Iskolai sziil6i tanacsok; Civil partnerségi
egyeztetések

Zoldiil6 dimenzié

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfdlio Klima- és Energetikai F6tanacsos + 4 fGs team (energetikai mérnok,
menedzser, team vizligyi specialista, smart city IT)

Projektgazdak és osztalyok WARyZE Kérnyezetvédelmi Osztaly / VKSZ Zrt.
Z2: Kozlekedési Osztaly / V-Busz Kft.

Vezetdi 3 f6s testiilet Polgarmester + feladatkor szerint érintett Alpolgarmester +
Fenntarthatdsagi Bizottsag EIncke

Dontéshozatali struktura Kozgyllés Kornyezetvédelmi Bizottsaga; Klimaplatform
Stakeholder férumok Kornyezetvédelmi Tandcs; Lakossagi zoldférumok (Z3 es6kertek)

Digitalis dimenzié

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio Digitalis Transzformacié F6tandcsos + 3 fds team (IT architekt,
menedzser, team adatvédelmi szakérts, smart city PM)

RPN RS G545 16 D1-D3: Informatikai Osztaly / Pannon Egyetem IT partnerség

Vezet6i 3 fos testiilet Polgdrmester + feladatkor szerint érintett Alpolgarmester + Pénzigyi
Bizottsag IT tagja

Doéntéshozatali struktura Kozgylilés Gazdasagi Bizottsdga; Digitalis Tanacs
Stakeholder forumok IT Stakeholder Férum; Lakossagi e-kozigazgatasi visszajelzések
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Kiszolgalé dimenzid

Funkcidk Felel6sok / Egységek

Projektportfolio Infrastruktira F6tanacsos + 4 fGs team (utligyi PM, parkolasi
menedzser, team specialista, szocialis infrastruktura)

Projektgazdak és osztalyok NGB E€R M(iszaki Osztaly / VKSZ Zrt.
K4-K6: Szocialis + Egészségligyi Osztaly

Vezetdi 3 s testiilet Polgarmester + feladatkdr szerint érintett Alpolgarmester +
Kozlekedési Bizottsag Elndke

Dontéshozatali struktura Kozgylilés Fejlesztési Bizottsdga; Kozlekedési Tanacs
Stakeholder forumok Lakossagi utfejlesztési forumok (K1); Egészségligyi Tanacs (K4)

3.2. Varosi governance struktura az ot portfolié kozos kezelésére

A varosi governance (iranyitasi) struktura és a hozza tartozd részletes szervezeti dbra véglegesitése
el6tt elengedhetetlen a stratégiai alapmodellek belsG, dnkormanyzati szint(i jovahagyasa. Mivel az U]
portfélidmenedzsment funkcidk és felel§sségi korok bedgyazasa kozvetleniil fiigg a Digitalis Atallasi
Stratégia (DIA), a Zold Atallasi Fejlesztési modell (ZAF), valamint a jelen Uzleti Modell (UM)
keretrendszerétél, ezen szakmai koncepcidk és mddszertanok el6zetes bels6 elfogadasa teremti meg
a szikséges alapot az Uj szerepl6k hivatali hierarchidba térténd integralasahoz. Ez az itemezett
megkozelités garantalja, hogy a kitalalt m(ikédési modellek ne csupan elméleti sikon létezzenek,
hanem a vdrosvezetés altal jovahagyott, hivatalos keretek kdzott valdsuljanak meg.
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